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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Goriisleriyle Okul
Miidiirlerinin Paylasilan Ogretimsel Liderlik Diizeyleri (Isparta Il
Ornegi)

Shared Instructional Leadership Levels of School Headmasters, Based on the Opinions of
Physical Education and Sports Teachers, (Isparta Province Sample)

OZET

Bu caligma ile beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin goriiglerine dayanarak, okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik diizeylerinin incelenmesi amaglanmigtir. Aragtirmanin evrenini Isparta ilinde gorev
yapan 214 Beden Egitimi 6gretmeni, 6rneklem grubunu basit tesadiifi yontem ile secilmis 93 erkek 24
kadm beden egitimi 6gretmeni olugturmaktadir. Sosyo-demografik verilerin elde edilmesinde arastirmact
tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu, paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerine belirleyebilmek i¢in
ise Zhan vd, (2020)’nin gelistirdigi Tiirk kiiltiirine uyarlamasin ise Dilekgi (2021)’in yaptig1 Paylasilan
ogretimsel liderlik 6l¢egi kullanilmustir. Ulagilan verilerin varyans ve homojenlikleri test edilerek, homojen
olmadiklari belirlenen verilerde ikili kargilagtirmalar i¢in Mann Whitney U, ¢oklu karsilagtirmalar igin
Kruskal Wallis testleri kullanilmistir. p<0,05 anlamliik diizeyi, verilerin istatistiksel analizinde ve
yorumlarda dikkate alinmgtir. Paylagilan 6gretimsel liderlik 6l¢egi i¢in Cronbach Alpha degeri 0,91 olarak
tespit edilmistir.

Sonugta; cinsiyet faktoriine bagli olarak erkeklerin kadinlara nazaran, okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu diigiindigii tespit edilmistir. Medeni durum,
mesleki deneyim ve kariyer durumu faktorlerine gore ise, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
goriislerinde, okul miidiirlerinin paylagilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli
farklilik gozlenmemistir. Bu durumun beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik, organizasyonel
calisma ortami, hiyerarsik isleyis ve psikolojik giivenlik olgular1 konularinda memnuniyetsiz oldugu,
dolayisiyla okul miidiirlerinin paylasilan dgretimsel liderlik rollerini benimseyemediklerini diigiindiikleri
seklinde yorumlanmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Paylagilan Liderlik, Beden Egitimi Ogretmeni
ABSTRACT

With this study, it was aimed to examine the shared instructional leadership levels of school principals
based on the views of physical education and sports teachers. The population of the research consists of
214 Physical Education teachers working in Isparta, the sample group consists of 93 male and 24 female
physical education teachers selected by simple random method. Personal information form created by the
researcher to obtain socio-demographic data; In order to determine the levels of shared instructional
leadership, the shared instructional leadership scale developed by Zhan et al. (2020) and adapted to Turkish
culture by Dilekgi (2021) was used. By testing the variance and homogeneity of the obtained data, Mann
Whitney U tests were used for pairwise comparisons and Kruskal Wallis tests were used for multiple
comparisons in the data determined to be non-homogeneous. The significance level of p<0.05 was taken
into account in the statistical analysis of the data and in the comments. The Cronbach Alpha value for the
shared instructional leadership scale was found to be 0.91.

After all; Depending on the gender factor, it has been determined that men think that the shared
instructional leadership levels of school principals are higher than women. According to marital status,
professional experience and career status factors, no statistically significant difference was observed in the
views of physical education and sports teachers and the shared instructional leadership levels of school
principals. This situation is interpreted as physical education teachers are dissatisfied with organizational
commitment, organizational working environment, hierarchical functioning and psychological safety, and
therefore they think that school principals cannot adopt shared instructional leadership roles.
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Liderlik kavrami, karmasik ve ¢ok boyutlu oldugu ic¢in "yeryiiziinde en ¢ok gozlemlenen ve en az anlasilan
fenomenlerden biridir. Liderlik, liderlik etmeyi arzulayanlarla liderlik etmeyi secenler arasindaki iliski olarak

tanimlanir (Failla ve ark., 2008).

Paylasimsal liderlik astlarin davraniglarini ve liderlerin etkinligine iliskin algilarini etkileyen liderle giiclii bir ast
duygusal iliskisi ile iligkilendirilmigtir. Donistimcii lider, astlar1 arasinda bireysel gelisimi tesvik eden bir ortam
yaratir ve astlarina beklentilerinin 6tesinde performans gostermeleri igin enerji verir ¢iinkii astlar, liderlerinin

vizyonunu ve misyonunu igsel olarak benimsemistir (McGuire ve ark., 2006).

Secgel (2005), her Ogretmenin, egitim ortaminda bir lider oldugunu, egitim Ogretim faaliyetlerinde basari
saglayabilmesi i¢in smifini iyi yonetmesi gerektigini ifade etmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde basarili
olabilmenin belki de en 6nemli ve ilk adimi, 6gretmenlerin smiflarini iyi bir sekilde yonetebilmesidir. Ogretmenin

1Okul Miidiirii, MEB Ahmet Melih Dogan Anadolu Lisesi, Isparta, Tiirkiye, ORCID: 0000-0002-3559-035X.

2Ogretmen, MEB Ahmet Melih Dogan Anadolu Lisesi, Isparta, Tiirkiye.
3 Okul Miidiirii, MEB Ogretmenler flkokulu, Isparta, Tiirkiye.
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gorevi sadece sinifta egitim dgretim faaliyetlerini yiiriitmek degil, ayn1 zamanda yonetsel faaliyetlerde yer almak,
yonetmek, yonetilmek, yoneticileri desteklemek belki ileride yonetsel gorevlerde yer almak durumundadir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin liderlik rolleri 6n plana ¢ikmakta olup, gurup dinamizminin bilinmesi ve yararlanilmasi
son derece onem kazanmaktadir (ilgar, 2000).

Egitim ¢iktilarimi iyilestirmenin bir yolu olarak bircok egitim sisteminde politika yapicilar tarafindan liderlik ve
liderlik gelisimine 6ncelik verilmeye devam edilmektedir (Harris ve Jones 2015; Walker 2015). Farkli iilkelerde,
kurumsal gelisim ve doniisiimle iliskili liderligin bicimine veya tiiriine dikkat ¢ekilmistir (Hallinger ve Lee 2014;
Robinson vd., 2008). Uluslararasi literatiirde, miidiirlerin 6gretimsel liderliginin okul performansinin
gelistirilmesinde en belirgin belirleyicilerden biri oldugu gosterilmistir (Day vd., 2016). Egitim liderligi, okul
gelistirme ve okul etkililigi alanlarinda, 6gretim liderligi arastirma ve uygulamada giiglii bir varlik olusturmustur
(Hallinger ve Wang, 2015; Rigby, 2014; Sebastian ve Allensworth, 2012). Ogretimsel liderligin en dikkate deger
modelleri, biliylik 6l¢iide Kuzey Amerika merkezli literatiirde goriilmektedir (Neumerski, 2013; Rigby, 2014).
Omegin, Hallinger ve Murphy tarafindan 6nerilen model ampirik arastirmalarda en sik kullanilan model olmustur
(Hallinger ve Wang, 2015). Bu model Okul Misyonu, Ogretim Programi ve Pozitif Okul Ogrenme iklimi olarak
ogretim liderligi roliiniin ii¢ boyutunu ortaya koymaktadir (Hallinger, 2011; Hallinger ve Wang, 2015; Akinci, 2023).

Dolayisiyla 6gretmenlerin goziinden okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarini ortaya koyan bir ¢aligmanin
literatiire katki saglayacag: diigiiniilmektedir. Literatiirde rastlanan ¢aligmalarm sinirli olmasi ve Tiirkiye’de bu
konuyu kapsayan yeterli aragtirma bulunamamasi nedeniyle, mevcut calismanin beden egitimi ve spor
o0gretmenlerinin goriisleriyle okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinin giindemde yer almasina
yol acacagi diisiinilmektedir. Paylasilan 6gretimsel liderlik davranislarinin, okul iklimine, doniisiim ve yeniden
yapilanma siire¢lerinde saglayacagi katki islevsel goriinmektedir. Benzer sekilde liderlerin iletisim ve duygusal
becerilerini (Cimen ve Akinci, 2021) verimli kullanabildigi goz oniine alminca, yoneticilerin kurumsal hedef ve
beklentileri 6gretmen ve diger paydaslara aktarabilecegi anlagilabilmektedir. Belirtilen konuda yapilacak ¢aligmanin
okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 konusunda farkli yaklagimlar sunacagi ve konuya katki saglayacagi
umulmaktadir. Ogretim kurumlarinda dgretmen goriislerini dikkate alarak, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik
davranislarinin belirlenip, liderlik davranislariyla iliskili etmenlerin ortaya konulmasinin amaglandigi ¢alismada,
liderlik kapasitesi kavraminin teorik temelleri ve 6gretimsel liderlik kavramina yonelik yeni ve farkli anlayislar
tartisgma konusu edilmistir. Calismadan elde edilecek sonuglarin ayni zamanda uygulayicilari, okul ikliminin
diizenlenmesi, okullardaki akademik basarinin artirilmasi, 6gretim ve Ogrenmenin gelistirilmesini saglayacak
uygulamalar hakkinda bilgilendirmesi beklenmektedir.

Bu dogrultuda 6grenme ve 6gretme ortaminin liderleri olan okul miidiirlerinin, ortamda bulunan paydaslari derslerin,
okulun ve egitimin genel amaglari dogrultusunda, arzu edilen insan iligkilerini kurarak motive edebilmesi, liderlik
davraniglarinin sergilenmesi agisindan énemli goriilmektedir (Deniz ve Hasangebioglu, 2003). Bu bilgiler 1518inda
mevcut ¢alismanin amaci Isparta’da i1 Merkezinde gérev yapan Beden Egitimi dgretmenlerinin goriisleriyle Okul
Miidiirlerinin Paylasilan Ogretimsel Liderlik diizeylerinin arastirilmasidr.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmamizda kapsam ve yontemin belirlenmesi, arastirmaya dair verilerin toplanmasi, alan incelemesi ve anket
formu uygulanacak sekilde betimsel (Karasar, 2007) olarak arastirilmistir.

Arastirma Gurubu

Arastirmanin evrenini Isparta ilinde gorev yapan 214 beden egitimi dgretmeni, dmeklem grubunu ise 93 erkek 24
kadin toplam 117 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %

Cinsiyet Erkek 93 79,5
Kadin 24 20,5
. Evli 105 88,6
Medeni durum Bekar 12 114
10-15 y1l 18 154
Mesleki deneyim 16-20 yil 39 33,3
21 yil ve iizeri 60 51,3
Kariyer durumlart Uzman 6gretmen 93 79,5
Bas 6gretmen 24 20,5
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Tablo 1 incelendiginde ¢aligmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet gruplarina gére %79,5’inin erkek,
%20,5’inin kadin, medeni durumlarina gore %88,6’sinin evli, %11,4’liniin bekar, oldugu tespit edilmistir. Mesleki
deneyim agisindan %15,4’tinlin 10-15 yili arasi, %33,3’liniin 16-20 yil arasi, %51,3’{iniin21 ve {lizeri mesleki
deneyime sahip oldugu, kariyer durumlari ag¢isindan ise %79,5’inin uzman &gretmen, % 20,5’inin bag dgretmen
oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Calisma da 6gretmenlerin liderlik diizeylerini belirleyebilmek i¢in paylasilan 6gretimsel liderlik 6l¢egi kullanilmis
olup demografik 6zellikler ile ilgili veriler elde etmek amaciyla da kisisel bilgi formuna yer verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu; Arastirmaci tarafindan hazirlanmig katilimeilarin cinsiyet, medeni durum, mesleki deneyim ve
kariyer durumlar1 hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan 4 soruluk bir kisisel bilgi form olusturulmustur.

Paylasilan 6gretimsel liderlik 6lce@i; Zhan ve ark, (2020)’nin gelistirdigi 6l¢egin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasini
Dilekei (2021) yapmustir. Bu dogrultuda ¢alismanin verileri Batman ve Bolu illerinde 2020-2021 egitim-0gretim
yilinda gérev yapan ii¢ farkli katilime1 guruptan elde edilmistir. Oncelikle dlgegin dilsel es degerliginin test edilmesi
i¢in 16 Ingilizce 6gretmenine uygulanmis; daha sonra agimlayici faktor analizinin (AFA) yiiriitiildiigii 150 6gretmen
ve arastirmanin dogrulayici faktor analizinin (DFA) yiiritiildigi 180 6gretmenin katilimi saglanmustir. Yapilan
istatistik analizler sonucu elde edilen bulgular; 6lgegin dilsel es degerligine, yapisal gecerligine, giivenirligine isaret
etmekte ve literatiirde aranan 6Slgiitlerin karsilandigini ortaya koymaktadir. Orijinal 6l¢ek yedi madde ve bir boyuttan
olusurken, Tirk kiiltiirline uyarlanma g¢alismasiyla orijinalini korumus, ayni sekilde yedi madde ve tek boyuttan
meydana geldigi goriilmiistiir. Arastirma neticesinde Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olgeginin, Milli Egitim
Bakanlhigma bagli okullarda gdrev yapan ogretmenlerin goriislerini ortaya koyabilmek icin, yeterli psikometrik
nitelikleri barindirdig1, gecerli ve giivenilir bir 5lgme arac1 oldugu anlasilmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayis1 sirastyla 0=.95; a=.97; 0=.94; 04=.96 olarak tespit edilirken, Guttman Split Half Test giivenirlik sonuglar1
sirastyla .91; .94; .87; .91 seklinde bulgulanmistir. Gegerlik ve giivenirlikle ilgili bu bulgular, 6l¢egin gegerlik ve
giivenirliginin her biri i¢in farkli istatistiklerle saglandigini ortaya koymaktadir.

Verilerin analizi

Elde edilen verilerin analizi i¢in varyans ve homojenlik testleri yapilmis, homojen olmadiklari belirlenen veriler i¢in;
ikili kargilastirmalarda Mann-Whitney U, ¢oklu karsilagtirmalarda Kruskal Wallis H kullanilmistir. p<0,05 anlamlilik
diizeyi dikkate aliarak verilerin istatistiksel analizleri ve yorumlanmasi yapilmastir.

BULGULAR
Tablo 2. Cinsiyet faktoriine bagh paylasilan dgretimsel liderlik degisimleri
Cinsiyet N Sira ortalamasi U P
Erkek 93 61,76
Kadin 24 48,31 859,500 0.76

Tablo 2 incelendigi iizere katilimcilarin cinsiyet faktoriine bagl paylasilan 6gretimsel liderlik diizeyinde istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gézlenmemistir.

Tablo 3. Medeni durum faktoriine paylasilan dgretimsel liderlik degisimleri

Medeni Durum N Sira Ortalamasi U p
Evli 105 58,40
Bekar 12 64,25 567,000 562

Tablo 3 incelendigi tizere katilimcilarin medeni durum faktoriine baglh paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir degigim gdzlenmemistir.

Tablo 4. Mesleki Deneyim faktoriine gore paylasilan 6gretimsel liderlik degisimleri

Mesleki deneyim N Sira Ortalamasi H P
10-15 yil 18 45,25

16-20 yil 39 67,54 5,811 ,055
21 yul ve iizeri 60 57,58

Tablo 4’te goriilecegi iizere katilimcilarin deneyim faktoriine bagli paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir degisim gézlenmemistir.

Tablo 5. Kariyer Durumu faktériine gore paylasilan 6gretimsel liderlik degisimleri

Kariyer durum N Sira Ortalamasi U P
Uzman 63retmen 93 60,94
Bas 6gretmen 24 51,50 936,000 213
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Tablo 5 incelendigi lizere katilimcilarin unvan faktoriine bagl paylasilan 6gretimsel liderlik diizeyi degisimlerinde
istatistiksel agidan anlamli bir degisim gozlenmemistir.

TARTISMA VE SONUC

Mevcut ¢alismada Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gériisleriyle Okul Miidiirlerinin Paylasilan Ogretimsel
Liderlik Diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin Okul Midiirlerinin paylasilan
liderlikleri goriislerinde cinsiyete gore anlamli bir degisim gzlenmemistir. Alan yazin incelendiginde (Bozgiiney ve
Biiyiikipekei, 2022; Yalcin ve ark., 2022) yaptig1 arastirmadaki sonuglarla ¢alismamiz benzer oldugu saptanmstir.
Cinsiyete gore kadin 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilar, erkek 6gretmenlerin paylagilan liderlik algilarina gére
daha disiiktiir. Elde edilen bu sonug cinsiyete gére 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin benzerlik gosterdigi
seklinde yorumlanabilir.

Literatiir incelendiginde liderlik (Giizel ve Evecen, 2021; Akinci, 2020; Celik ve Polat, 2017), 6gretimsel liderlik
(Cilesiz, 2019; Altunay, 2017; Karaduman, 2017; Kaya, 2017; Yaman ve Ezer, 2015), paylasilan 6gretimsel liderlik
(Bozkurt ve Tagdemir, 2022; Yigit ve Kaya 2020; Sucu, 2016), okul iklimi (Akinci, 2023; Altuntas ve ark. 2020;
Bakkal ve Radmard, 2020) ve okul kiltirii (Yiizer, 2019; Cevik ve Kose, 2017; Giing6ér ve Giindiiz, 2021)
konularinda ¢alismalar yapildigi goriilmiistiir.

Medeni durum faktdriine bagl Okul Miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde istatistiksel olarak
anlamli bir degisim gdzlenmemistir. Alan yazin incelendiginde mevcut calismay1 destekler nitelikte Dos (2014)
aragtirmasinda 0gretmenlerin medeni durumlan ile yoneticilerinde algiladiklar1 doniistimeii liderlik, siirdiirimcii
liderlik ve serbestlik taniyan liderlik davraniglari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Farkli bir ¢alismada
ise Sagban (2011) medeni durum degiskenine gore anket boyutlarmna iligkin verileri incelendiginde anketin boyutlar
olan kiiltiirel liderlik, orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik ile katilimer goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigmi ortaya koymuslardir. Yine Cemaloglu (2007)'nun ve
Soénmez (2010)'in aragtirmalarinda evli 6gretmenlerin yoneticilerini daha doniisiimsel lider olarak kabul ettiklerini
betimlenmistir. Literatiirde aragtirmamiz bulgulariyla farki sonuglara ulasilmasinin  6meklem gruplarinin
farkliligindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki deneyimlerine gore, okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilari,
anlamli olarak farklilasma goriilmemektedir. Literatiire bakildiginda, Cmar (2015) tarafindan yapilan ¢alisma,
ortaokul 6gretmenlerinin ortak liderlik algist boyutlarinda hizmet siiresi degiskenine, paylasilan gérev performansina
ve calisanlar arasindaki merkezi olmayan etkilesime bagl olarak mesleki deneyim degiskeninde anlamli bir farklilik
gostermezken; karsilikli yeterlilik gelistirme ve duygusal destek boyutlarinda anlamli bir fark bulmustur. Ayrica
Aslan ve Agiroglu-Bakir (2014) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, kamu ve 6zel okullarda paylasilan 6gretimsel
liderligin boyutunun is deneyimlerine bagli olarak 6nemli 6lgiide farklilastig1 ve daha az kideme sahip 6gretmenlerin
daha diisiik paylasilan liderlik yonetim algis1 sahip oldugu goriilmiistiir. Grant (2011) yaptig1 ¢alismada meslege yeni
giren 0gretmenlerin yoneticilerinin ortak liderlik davraniglarin1 meslege daha 6nce giren 6gretmenlere gore daha
etkili algiladigin1 gézlemlemistir (Yener'den aktaran, 2014). Yilmaz (2013) ile Uslu ve Beycioglu (2013) tarafindan
yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin okullardaki yaygin liderlik uygulamalarina iligkin algilarinda kidemlerine gore
anlamli bir farklilik ortaya koymamistir. Literatiirdeki c¢aligmalarda farkli sonuglar gdriilmesinin, drneklem
guruplarinin farkliligindan kaynaklandig: diisiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen sonuglar kariyer durumu yoniinden degerlendirildiginde istatistiksel olarak anlamli degisim
gozlenmemistir. Giin ve Coban (2019) arastirmalarinda ise okul yoneticilerinin sahip oldugu unvanin, teknolojik
liderlik ve 6z yeterlik algilart agisindan, anlamli bir farklilik ortaya koymadigi goriilmiistiir. Bu durumun, farkl
unvanlara ragmen, birlikte ¢alisan okul ydneticilerinin, teknoloji kullanimi konusunda egitim dgretim ortamlarinda
birbirlerini olumlu yonde etkilemeleri ve ortak hareket edebilmelerinden kaynaklandigi s6ylenebilir. Diger bir benzer
aragtirmada ise Ada, Gorgiilii ve Kiigiikali (2013) farkli sonuglara ulasmis olup, okul yoneticilerinde unvanin
teknolojik liderlik ve 6z yeterlik algilar1 iizerinde 6nemli bir etken oldugu; bu konudaki 6z yeterlik algilarinin okul
miidiirlerinde, miidiir yardimcilarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun yasanilan cografya ve
kiiltiirel farkliliklardan kaynaklandigi seklinde yorumlanmaktadir.

Sonugta; cinsiyet faktoriine bagl olarak bir anlamlilik olmamakla birlikte, erkeklerin kadinlara nazaran, okul
midiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu diisiindiigii tespit edilmistir. Medeni
durum, mesleki deneyim ve kariyer durumu faktorlerine gore ise, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin goriislerinde,
okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik gézlenmemistir.
Bu durumun beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel bagllik, organizasyonel galisma ortami, hiyerarsik isleyis ve
psikolojik giivenlik olgulari konularida memnuniyetsiz oldugu, dolayisiyla okul midiirlerinin paylasilan 6gretimsel
liderlik rollerini benimseyemediklerini diisiindiikleri seklinde yorumlanmaktadir.
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Oneriler

Okul idarecilerinin farkli liderlik tiirleri agisindan paydas goriislerine gore incelenmesi, farkli okul tiirii, farkli
orneklem ve idari yapilara gore incelenmesinin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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