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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kamu Eliyle Kurulan ilk Halkla iliskiler Ajansi
Milli iktisat Ve Tasarruf Cemiyeti

The First Publicly-Established Public Relations Agency In The Republic Of
Turkey: The National Economy And Savings Society

Dog.Dr. Nesrin CANPOLAT
Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliimii, Nigde/Tiirkiye
OZET

Tiirkiye halkla iliskiler tarihi incelendiginde halkla iliskilerin uygulamada ve literatiire girmesinde kamunun
belirleyici oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’nin 6zel girisimlerle kurulan ilk halkla iligkiler ajansi, A&B adiyla,
1974 yilinda Alaeddin Asna tarafindan kurulsa da bu makalede ilk halkla iliskiler ajansinin halkla iligkiler
ad1 altinda olmasa da kamu eliyle kurulan Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti oldugu one siiriilmektedir. Bu
baglamda da makalede Cemiyetin yaptig1 uygulamalar, bu uygulamalarda kullandig: strateji, yontem,
taktikler ve kullandig1 araglar irdelenmistir. Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti faaliyetleri ii¢ temel strateji
yerli mali, tasarruf ve yurt sevgisi temelinde planlanmistir. Cemiyet, halkla iliskiler uygulama alanlarindan
konu ve giindem yonetimi, kriz iletisimi, medyayla iliskiler, etkinlik yonetimi ve itibar yonetimi gibi
uygulamalar1 planlamis ve uygulamistir. Cemiyetin kullandig1 ara¢ ve yontemler ise gazete, dergi, kitap,
Hesabini Bilenin Defteri, radyo, A¢ikhava (Sokak afigleri), biilten, katalog, afis, ilan, brosiir, kanaat 6nderleri
gibi araclari, yarigma, toplanti, sergi ve tdren gibi yontemleri kullanmigtir. Cemiyetin iletisim faaliyetlerini
yonelttigi hedef kitle ise kadin, ¢ocuk, {iniversite dgrencileri, esnaf ve halk seklinde olmustur.

Anahtar Kelimeler: Halkla {liskiler Tarihi, Halkla iliskiler Ajans1, Milli Iktisat Ve Tasarruf Cemiyeti
ABSTRACT

In Turkey's history of public relations, it is known that the public has been decisive in the application of
public relations and its introduction into the literature. Although the first public relations agency in Turkey
was established in 1974 by Alaeddin Asna with the name A&B, the present study argues that the first public
relations agency established is the publicly-established National Society of Economy and Savings, although
not under the name of public relations. In this context, the practices adopted by the Society as well as the
strategies, methods and tools utilized in these practices were examined. The activities of the National Society
of Economy and Savings were planned on the basis of three main strategies: domestic goods, saving and
patriotism. The Society planned and implemented public relations practices such as topic and agenda
management, crisis communication, media relations, activity management and reputation management. The
Society widely used tools such as newspapers, journals, books, the Notebook of the Economical, radio,
outdoors (street posters), bulletins, catalogues, banners, bills, brochures and opinion leaders, and methods
such as competitions, meetings, exhibitions and ceremonies. The target audience of the communications
activities carried out by the Society consisted of women, children, university students, tradesmen and the
general public.

Key words: Public Relations History, Public Relations Agency, National Economy And Savings Society

Yirminci ylizyilldaki demokratik gelismeler sonucu halkin Orgiitlenip yonetimleri etkilemeye baslamasi halkla
iligkilerin hem 6nemini arttirmis hem de ¢alismalarin yoniinii tayin etmistir. Bu durum 6zellikle yonetilenin gecen
caglarla kiyaslanmayacak Ol¢iide genis ve kapsamli bir bigimde iilke sorunlariyla ilgilenmesini giindeme tagimigtir
(Kazanct, 2007:30). Cagin bir gerekliligi olarak da hem kamu yonetimi hem de 6zel kesimin karsilikli giivene dayali
iligkiler gelistirmesi zorunlulugu da halkla iliskililere de 6nemli bir misyon yiiklemistir. Cumhuriyet donemi halkla
iliskilerin hem adinin kondugu hem de kamuda profesyonelce uygulanmaya baglandigi donemdir. Halkla iliskilerin
uygulamada ve literatlire girmesinde kamunun belirleyici (Ayhan,2012:35) oldugu bilinmektedir. Tiirkiye nin 6zel
girisimlerle kurulan ilk halkla iligkiler ajansi, A&B adiyla, 1974 yilinda Alaeddin Asna tarafindan kurulsa da bu
makalede ilk halkla iligkiler ajansinin halkla iliskiler adi altinda olmasa da kamu eliyle kurulan Milli Iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti oldugu 6ne siiriilmektedir.

Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti ile ilgili calismalara bakildiginda &rnegin Dogan Duman’mn(1992) Milli iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti'ni tamttigi “Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti” makalesi, Nevin Cosar’m(1995) Iktisadi boyut
temelinde Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’ni ve faaliyetlerini anlattigi Cumhuriyet Tiirkiyesi'nde Iktisadi Terbiye: Milli
Iktisat Ve Tasarruf Cemiyeti makalesi, Nurdan Giiven Toker’in (2019) Cumbhuriyetin ilk Yillarinda Toplumla
Biitiinlesme Projesi Olarak Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti, Melike Aktas’n(2020) Kiiltiirel- Ekonomik Model
Cercevesinde Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti Halkla liskiler Calismalar1 Uzerine Bir inceleme adl1 dogrudan Milli
Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’ni ele alan makaleler bulunmaktadir. Yerli Mali ve tasarruf Bilinci konusunda yapilan
caligmalarda da dolayl olarak Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti ele alinmstir. Ornegin Emine Kisikli’nin


https://orcid.org/0000-0001-5954-6735

@ @OOO)| Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

Cumbhuriyetin Ilk Yillarinda Halka Tasarruf Bilinci Ve Yerli Mah Kullanma Aliskanhigi Kazandirma Cabalar,
Sevilay Ozer’in (2013) 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi Cergevesinde Yerli Mali Ve Tutum Haftas1 Kutlamalar
makalelerinde de Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nden dolayli olarak s6z edilmistir. Bu makalede de yukarida
deginildigi iizere Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti Tiirkiye Halkla iliskiler tarihinde kamu eliyle kurulmus
Tiirkiye’nin ilk halkla iligkiler ajans1 olarak hak ettigi yere oturmalidir diisiincesiyle yazilmaktadir. Bu makalede
sozii edilen bazi konulara ve bu sava 2012 yilinda yazdigim Tiirkiye’de Halkla iliskilerin Gelisimi Kitabimda da yer
vermistim. Bu makale ile de bu sav daha genisletilmis, yapilan etkinliklerin ana strateji noktalar1  saptanmus,
etkinlikler halkla iligkilerin uygulama alanlariyla iliskilendirilmistir. Grunig ve Hunt’in olusturdugu 4 modelde
Barnum ve Ivy Lee gibi pratisyenlerin yaptiklar1 ¢alismalar Amerikan halkla iligkiler tarihinde yer buldugunda bir
ajans mantig1 ile g¢alisan bir kurumun Tiirkiye halkla iligkiler ajanslar tarihinde kendisine yer bulmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu kurumun kurulusuna zemin hazirlayan déneme ve etmenlere de kisaca gz atmak
gerekmektedir.

Cumhuriyet’in ilani ile yeni bir resmi ideoloji ve yeni bir yonetim anlayis1 hayata gecirilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti

resmi ideolojisi gesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Kongar’a gore Tiirkiye Cumhuriyeti resmi ideolojisi {initer yapi,
demokratik, laik, sosyal hukuk devleti, bunlara temel olusturan Kurtulus Savasi ve devrimler, ulusal bagimsizlik
(antiemperyalizm), bilimin 1s1ginda aydinlanma ve g¢agdaslasmadir. Baska kaynaklarda ise Cumbhuriyet resmi
ideolojisi dine, gelenege, emperyalizme karsi Batililagmayi, milliyet¢iligi (milliyetgilik irka veya etnik kdkene
dayandirilmamus, iizerinde yasanilan {ilke, yurt milliyet¢iligi olarak diigiiniilmiistiir), inkilap¢iligi, cumhuriyetgiligi,
demokrasiyi savunan bir ideoloji; esrafin, ordunun, aydinlarin olusturdugu tarihsel blokla gerceklestirilmis, bir ulusal
burjuva demokratik devrimi olarak nitelendirilmektedir (Kongar, 2007; Kahraman, 2002).

Bu donem halkla iligkiler uygulamalarint Cumhuriyet ideolojisini gergeklestirme ve yerlestirme yoniinde hareketler
olarak algilamak zor degildir. Ornegin devrimler, dine ve gelenege karsi olan Cumhuriyet ideolojisinin, ilerleme
diisiincesi temelinde insa edilmek istenen yapinin, Osmanli’nin sosyal yasamina yon veren kodlarin her alandan
arindirildig sekiiler degerlere dayali yeni bir kamu alaninin ingasina yonelik bir goriintii sergilemektedir. Devrimler,
cemaat yasantisinin yerine modern toplumu, tebaanin yerine modern yurttasi gegirme amaci da giitmiistiir. Islam’1n,
kiiltiirel ve siyasal alanda oynadigi rol, Cumhuriyet’le birlikte milliyetgilik ve laiklik gibi iki ideolojiye verilmistir
(Sen, 2008:69) Mustafa Kemal’in devrimlerde yiiriittiigii faaliyetler disinda Geng Cumhuriyet ...memleketiniz harap,
yarin gelip kalkinmak i¢in bizden yardim isteyeceksiniz(Arat vd.,2006) diyen yabanci diplomatlara inat ekonomik
alanda eldeki kaynaklarini ve o donem var olan tiim iletisim arag¢larini kullanarak biiylimeye, gelismeye ve diinyada
hak ettigi yeri almaya c¢alismistir. Ulusal burjuvazi ve ekonomi yaratmada énemli adimlar olan sergiler, kongreler,
tasarruf yonlii kampanyalar, devlet tarafindan kurulan sanayi isletmelerinin faaliyet gosterdigi ¢evre igin yaptiklari
etkinlikler 6nemli halkla iligkiler uygulamalaridir. Bu uygulamalarda Tiirkliik, Tiirk mali kullanma, tasarruf yapma
gibi sOylemler agirlikla kullanilmistir. Tasarrufla ekonomik sermaye yaratilmaya c¢alisilmistir(Canpolat, 2012).
Burada da ozellikle Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti amaci ve faaliyetleriyle bir halkla iliskiler ajansi gibi
calismistir. Bu calismada da Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin faaliyetleri halkla iliskiler ajans1 uygulamalar:
temelinde irdelenecektir.

2. HALKLA iLISKiLER VE HALKLA iLiSKiLER AJANSLARI

Halkla iligkiler tanimlarinda ortak olan, iki taraf (halk-kurum/6rgiit) ve bu taraflar arasinda inga edilen siire¢ olan
iligki daha genel anlamda iletisim unsuru goze ¢carpmaktadir. Buna paralel olarak ¢cagdas halkla iliskiler kuramlarinin
temel olarak halkla iligkiler siirecinde bir aktdr olarak kurum/orgiit/yonetim {izerine ve diger aktorler olarak
kamuoyu/halk/hedef kitle/paydaslar tizerine odaklandig1 goriilmektedir. Buradaki halk kavrama iletisim faaliyetinde
bulunan kurum/6rgiit ya da kisilerin toplumsal ve aleni olan eylem veya uygulamalarindan etkilenen ve eylemleriyle
kisi, kurum/orgiitleri etkileyen, kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanabilmektedir. iliski kavram ise iletisimle
yuriitiilen ve en azindan iki tarafi igeren amagh faaliyet olarak betimlenmektedir (Ihlen ve Ruler, 2007; Hasdemir,
2005; Isler, 2007:75; Canpolat, 2012:97).

Bu iki terim halkla iliskiler kavramiyla ilgili ortak bakis agis1 yaratmak acisindan 6nemli goriilmektedir. Halkin
yonetim politikalarinda etkili olamadigi 6nceki sistemlerde var olan isletmelerde planli profesyonel bir halkla iliskiler
ihtiyact hissedilmemektedir. Halka “vatandas olma” hakkinin verilmesiyle kamuoyunu yaratma ve rizayi imal etme
gerekliligi dogmaktadir. Ozellikle kendi halkla iliskilerinin iizerinde diisiinen ve bu iliskileri arzuyla katilimi
saglamak veya katilimi gelistirmek i¢in planh olarak diizenleme gereksinimi duyan, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel
bir orgiitlenme ag1 profesyonel halkla iliskileri gerekli kilmaktadir. Bu aga bakildiginda, ilk olarak kisi, kurum veya
orgiitlerin kendi biinyesinde olusturduklar1 halkla iliskiler boliimleriyle halkla iligkiler faaliyetlerini diizenleyerek
yiiriittiikleri goriilmektedir. Kurum igi halkla iliskiler boliimii olusturulmasi, halkla iliskiler faaliyetlerinin sadece bu
yapilanma ile yerine getirilebilecegi anlami tasimamaktadir. Kurumlar, i¢inde mevcut olmayan uzmanlarin

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (49) FEBRUARY () OO0
275



mailto:journalofsocial.com

@ @OOO)| Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

desteginin zorunlu oldugu durumlarda ve kurum igi halkla iligkiler boliimiiniin yetersiz kaldigi zamanlarda halkla
iligkiler ajanslar1 bigiminde sirketlesmis ajanslardan ya da reklamcilik, promosyon, pazarlama gibi hizmetler veren
bu profesyonel yapilardan yardim almaktadir. 1919 yilinda Bernays’in “John Price Jones Organizasyon ve
Danigsmanlik Sirketi” blinyesindeki faaliyetleri ve ¢esitli kuruluslara halkla iligkiler danigsmanligi ile baslayan siireg,
halkla iligkiler tarihinde ajans faaliyetleri olarak yansiyan caligsmalarin onciisii olarak goriilmektedir(Erdogan,2008;
Karakus, 2010;Kardelen, 2021:24).

Ajans, kar amaci giiden veya giitmeyen herhangi bir kurulugun “iletisim ihtiyaglarini” sahip oldugu “uzmanlik” ve

“yetismis insan kaynag1” ile karsilamaya yonelik olarak, onun verecegi yetkiyle onun adina strateji iiretme, planlama,
{iretim, satin alma, yayilama, dlgiimleme ve raporlama gibi fonksiyonlar iistlenen. .. sirkettir (Ozkoyuncu, t.y.:10).

Halkla iligkiler ajanslari ¢evreyi tanima ve kurumu g¢evreye tanitma islevlerini yerine getiren, kurumu ilgilendiren
konularda toplumdaki kisi ve gruplarin 6zelliklerini, diislincelerini, beklentilerini, arastirip 6grenen, kurumun tanitim
calismalarinda bu verileri degerlendirerek (Giiriiz, 1995) uygulamaya gecirilmesine yardimci olan profesyonel
kurumlardir. Diger bir deyisle halkla iliskiler ajanslari kurumlara i¢ ve dis iligkileri konusunda hizmetler sunmaktadir.
D1s hizmetler, basin biiltenleri, bilgi materyallerinin iiretimi, basin toplantilar1, medya analizleri ve iliskileri, kamusal
sorunlar, yatirrme iliskileri, kriz ve ¢evre yonetiminden olusmaktadir. I¢ hizmetler ise iletisim stratejilerinin formiile
edilmesi, i¢ haber biiltenlerinin {iretimi, istihdamai, bilgi grubu ve ydneticilerin egitimini (Schultz ve Hulten, 1997)
igermektedir.

Ozkoyuncu hazirladig1 ders notunda bazi halkla iligkiler ajanslariyla gorismiis ve ajanslar verdikleri hizmetleri 3 ana
baslik altinda su sekilde siralamiglardir (Ozkoyuncu, t.y.:247):

v Kurumsal itibar yonetimi: kurumsal konumlandirma, liderlik iletisimi, konu yonetimi, kriz yonetimi, degisim
yonetimi ve i¢ iletisim, kurumsal sosyal sorumluluk iletisimi, finansal iletisim ve yatirimer iligkileri, toplumsal
cevre iligkileri yonetimi,

v Entegre pazarlama iletisimi: marka yonetimi, {iriin konumlandirma, iirtin ve hizmet tanitimi, satis ekibi ve bayi
iletisimi
v Kamu iligkileri yonetimi

TUHID web sitesinde linkleri bulunan halkla iliskiler ajanslarindan ilk 10”unun web sitesine girildiginde ajanslarin
varolus amaglar1 incelendiginde Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin yaptigindan ¢ok da farkl isler yapmadiklar
gorlilmektedir:

“Sosyal Degisim Damigsmanligi yapiyoruz. Diinyada ve toplumda meydana gelen degisim ve doniistimleri
gbzlemliyoruz. Yon belirlemede sorumluluk alarak paydaslara/markalara rehberlik ediyoruz. Ayrica kurumunuzun
iriin ve hizmetlerininin sunumundan elde ettigi fayday1 sivil toplum kuruluslar araciligiyla topluma mal edecek
projelere doniistiiriiyoruz. Diinyada meydana gelen degisiklikler nedeniyle iliskilerinizi olusturma ve siirdiirme
seklini degistirmenize rehberlik ediyoruz.”( http://ab-pr.com/cozumlerimiz/ne-yapariz/).

“...Miisterilerinin beklenti ve ihtiyaglarina en iyi ¢6ziimii sunmayi, hedefe yonelik somut iletisimin hayat buldugu
tim alanlarda hizmet vermeyi ve etkin iletisim c¢ozlimleri gelistirmeyi hedefleyen... Ajans Dijital Kalem,
(https://www.ajansdijitalkalem.com/)

...Ister kiiciik olgekli, ister ¢ok uluslu bir marka olun, rekabetgi piyasamin iginden siyrilmaniza ve yenilikgi
stratejilerle rakiplerinizin oniine ge¢meniz adina ¢oziimler sunarken, aynmi zamanda hedef Kitleniz ve sosyal
paydaslarimzla aranizdaki bagi giiclendirip, itibar ve algi yonetiminde etkin rol oynamaya 6zen gosteriyoruz....(
https://akareiletisim.com/kurucunun-mesaji/

“Saglik konusunda halki bilin¢lendirmek; Hastaliklar, belirtileri, korunma yollar1 ve en son tedavi yontemleri
konusunda farkindalik yaratmak; Tiirkiye nin saglikli bir toplum olmasinda etken rol almak misyonu ve vizyonu
ile...( https://artideger.org/hakkimizda).

“Zamanla degisen talep ve istekler dogrultusunda son trendleri takip ederek, miisterilerimizin ihtiyaglarina yonelik
¢ozlim Onerileri tiretiyoruz” (https://avantgarde.com.tr/hikayemiz).

“Geleneksel halkla iligkiler yaklagimlarinin disinda, yenilik¢i bir anlayisla ‘terzi isi’ iletisim hizmeti sunan Bahar
Unal iletisim Danismanligs, ihtiyaca 6zel ekipler kurarak her zaman ¢6ziim odakli stratejiler izlemeyi ilke edinmistir”
(http://www.baharunal.com.tr/hakkimizda).
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Benchmark halkla iliskiler sirketi de “misyonunu 6zel sektor, kamu ve sivil toplum kuruluslari igin deger yaratmak,
toplumsal gelismeye ve sirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak”(www. benchmark.com.tr) olarak
tanimlamastir.

Markaniz hakkinda sizin verdiginiz bilgiler 1s1ginda arastirmamizi yapiyor, bu aragtirmayi esas alarak
degerlendirmemizi gerceklestiriyoruz. Bu agamay1 marka konumlandirmasi, ¢éziim ortaklar1 belirleme ve iletisim
stratejinizi olusturma siiregleri takip ediyor (https://bernaylafem.com/ne-yapiyoruz/).

Misyonumuz is ortaklarimizin hedeflerini gergeklestirmesinde orta ve uzun vadede deger katan, fark yaratan ve iz
birakan; spesifik ~ ve  yaratici, siirdiiriilebilir ~ basar1  mottosuu  ile  iletisim  ¢alismalarim
gergeklestirmek(https://brandistanbulpr.com/kimiz/).

Sirketinizin bakig ag¢isini, Uriinlerini, etkinliklerini, giincel sosyo-kiiltiirel faaliyetlerini ve pazarlamaya yonelik
kampanyalarini, Itibarli PR — Halkla Iliskiler esaslarinca medya kuruluslarina en saglikli sekilde sunmak
(https://www.citipr.com/hakkimizda/).

...misterilerinin ihtiyaclarini sektor ve pazar dinamikleri ¢er¢evesinde analiz ederek ¢oziimler sunar. Farkli kurum,
marka ve kisilerin iletisim ihtiyaglarina uygun stratejiler planlar, yonetir ve sonuglari dlgerek degerlendirir. Iletisim
stratejileri ve planlariyla miisterilerinin pazarlama hedeflerine ulasabilmesine, kurum algisinin pekistirilmesine katki
saglar. Kurumun c¢alisanlari, sosyal paydaslari ve ¢evresiyle iliskilerini gelistirir (http://www.denovepr.com
f/index.php/hakkimizda/).

Halkla iliskiler ajanslarimin varolus amaglar incelendiginde sosyal degisim danigmanligi, itibar ve algi yonetimi,
lriin ve marka konumlandirmasi, halki bilin¢lendirme, toplumsal gelismeye katkida bulunma gibi amaglar Milli
Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti amag ve uygulamalarinda agikca goriilmektedir.

3. MILLI IKTISAT VE TASARRUF CEMIYETI’NIN HALKLA ILISKILER AJANSI OLARAK
DEGERLENDIRILMESI

Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti ve Kampanyalar1 Kurtulus Savasi’nin kazanilmasinin ardindan kaynak yaratmak
amaciyla tasarrufta bulunma ve yerli mali kullanma konusunda biiyiik ¢abalar harcanmis, i¢ kaynaklara dayali
kalkinma politikasi izlenmistir. Devlet biinyesini yasatmak icin dis kaynaklara bagvurmaksizin memleketin gelir
kaynaklarindan yararlanma carelerini saglayacak tedbirleri bulmak gerekli ve miimkiindiir, azami tasarruf amacimiz
olmalidir ilkelerini benimseyen Mustafa Kemal, i¢ kaynaklara dayali politikanin sinyallerini vermistir. Bu amagla
cesitli yasal ve kurumsal diizenlemelere gidilmistir, 9 Aralik 1925 yilinda kabul edilen Yerli Kumastan Elbise
Giyilmesine Dair Kanun yasal diizenlemeye ornektir. Kurumsal anlamda ise 1926’da Naim Bey tarafindan kurulan
Yerli Mamulati Miistehlikler Cemiyeti vardir. Bu cemiyet okullarda ve yurtlarda konuyla ilgili konferanslar vermis,
okul kitaplarina makaleler konulmasi i¢in girisimlerde bulunmus, yurdun gesitli yerlerinde yerli mallari koruma
orgiitleri kurmustur (Duman, 1992:133-134).

Osmanli’nin son déonemlerinde baslayan ve Cumhuriyet’te hiz verilen bu politikalar 1929 ekonomik buhraniyla daha
zorunlu hale gelmistir. Clinkii 1929'da patlak veren kriz, kisa siirede tiim diinyay: etkilemis ve devletlerin iktisat
politikalarini degistirmelerine yol agmistir. Devletler, vakit kaybetmeden i¢ piyasalarini korumaya yonelik tedbirler
almis ve giimriik tarifelerini yiikseltmistir. 1929 Krizi’nin Tiirkiye ekonomisinde yarattig1 ilk etki, Tiirk Lirasi’nin
degerinin hizla diislemeye baslamasidir. Uretimin azalmasindan ziyade fiyatlarin diismesinden kaynaklanan milli
gelirdeki disiisler ve dis ticaret dengesindeki bozukluk, devlet adamlarin1 ekonomik alanda yeni politikalar izlemek
zorunda birakmistir. Bir yandan 1926-1928 arasinda baslamis olan iktisadi kurumsallagsmay1 tamamlamak bir yandan
da krizin etkilerini azaltarak kalkinma hamlesini siirdiirmek donemin siyasi seckininin temel kaygisi olmugtur. Tiim
bunlar dogrultusunda 12 Aralik 1929 giinii Basvekil Ismet Inénii'niin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi kiirsiisiinden
yaptig1 konusmasi, uygulanmasi diisiiniilen politikalarin sinyallerini vermesi agisindan 6nemlidir. Ismet Inénii
konusmasinda: “...Iktisadi agisindan girift olan, gii¢ olan asil milli kismina geliyorum. Devlet hayatinda oldugu gibi
millet hayatinda da kendi menbaina yani istihsaline kifayet etmek endisesi, iste asil bityiik tedbir budur. Millet kendi
istihsalinden fazla sarfetmeyerek kanaatkar bir hayata girmek mecburiyetindedir. Giizel lavanta stirinmiis ince
ipekliler iginde Tiirk kizlarinin ciliz ve cigeri ¢ilirimiis bir hale gelmesine muvaffakat etmiyecegiz. Anadolu
daglarmin sar1 ¢igeklerini basligina takarak giirbiiz viicutla cephane tagiyan analari gibi kizlarimizin saglam viicutlu
ve yerli ipekleriyle dag cicegi kokusunu dalgalandirarak her seyden evvel kuvvetleri, kanaatkarliklari, tasarruflari ile
kendi yuvalarini yikilmaz kaleler gibi saglamlastirmalarim isteyecegiz” (Oztan, 2005:8; Duman 1992) demistir.

Bu baglamda da 19 Nisan 1929 tarihinde Yerli Mallarin1 Koruma Cemiyeti adi altinda bir kurum daha 6rgiitlenmis,
bunu 12 Aralik 1929 yilinda kurulan Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti izlemistir. Diger iki kurum da kendileriyle
ayn1 amaci tastyan Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti ile birlesmistir.
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Fotograf 1: Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti Haberi

Cemiyet, Mustafa Kemal'in himayesinde ve Meclis Bagskan1 Kazim Ozalp'in baskanliginda bir grup milletvekili
tarafindan olusturulmustur. Biitiin milletvekilleri bu kurumun dogal iiyesi sayillmistir. Cemiyete iiye olmak i¢in sart
yerli mali kullanma olmus, iyelik i¢in taahhiit varakalar1 hazirlanarak, ¢esitli kuruluslara ve kamu kurumlarina
gonderilmis, sirketler de Cemiyet'e iiye olabilmis, drnegin Is Bankas! tiim personeliyle, Istanbul Milli Sanayi Birligi,
Ticaret Odasi gibi orgiitler de tiizel kisiler olarak Cemiyet'e iye olmustur. Ancak bunlara ragmen Cemiyet 6zerk bir
kurum olarak yapilanmistir. Bu yapilanmanin temel nedeni hiikiimetin yabanci mallarin protesto edilmesini tesvik
eden bir politika izledigi izlenimini olusturmamaktir. Devlet o donemde bir yandan Ford gibi yabanci otomotiv
firmalarnin  yatirimlarmi  iilkeye ¢ekme girisimlerinde bulunmaktadir. Bagvekil Inonii Mecliste yaptigi
konusmasinda bu hassasiyetlerini dile getirmistir: "Nazik bir mevzuun biitiin taraflarini anlatmis olmak icin
sozlerimde mukalevatin itibarini sarsacak ve vatandaslara harici mallara kars1 cebri ve telkini boykot ilan edecek bir
mana yoktur. Boyle tesebbiislere simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da miisaade etmeyecegiz. Bilinmelidir ki
milletlerin miinasebetlerini tanzim eden anlagmalar, milletler arasinda aligveris temin ettigi i¢in milli kazanc1 da
temin edecek baslica c¢aredir. Devletin ittihaz ettigi tedbirleri medeni bir devletin hukuku dahilinde bulunan
tedbirlerden ahyoruz"(Oztan, 2005:8; Duman 1992: Toker, 2019:661, Cosar, 1995:75).

Sekil 1. Milli Tktisat ve Tasarruf Cemiyeti Yapilanmast

Mustafa « Himayesin
Kemal de
Kazim Ozalp RS0

« Is Bolimi

etilin ool i Erkek Kollar

Negriyat ve
Propaganda
Komiteleri

Cemiyet, kisa zamanda il ve ilge diizeyinde orgiitlenerek 6nce 160 subeye c¢ikmis sonrada toplam 273 subeye
ulasmistir. Cemiyet ayrica daha etkin tanitim yapmak amaciyla Kadin Kollart ve Erkek Kollari, Nesriyat ve
Propaganda Komiteleri kurmus, kadin kollar1 ev toplantilar1 diizenlemistir. 1929 yilinda, kurulan Milli Iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti’nin amaglari su sekilde 6zetlenmektedir: halki israfla miicadeleye, hesapli, tutumlu yasamaya ve
tasarrufa alistirmak; yerli mallarini tanitmak, sevdirmek, kullandirmak; yerli mallarimin miktarini yiikseltmek, kalite
ve dayaniklilik agisindan harigteki benzeri mallar derecesine getirmek (Ozerkan, 1993).

4. MIiLLI IKTISAT VE TASARRUF CEMIYETiIi FAALIYETLERINDE KULLANILAN HALKLA
ILISKILER UYGULAMA ALANLARI, YONTEM VE ARACLAR

Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti faaliyetlerinin yerli mali, tasarruf ve yurt sevgisi stratejisi temelinde planlandig
goriilmektedir. Bu ii¢ temel strateji lizerinden Cemiyet, halkla iligkiler ara¢ uygulama alanlarmdan konu ve giindem
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yonetimi, kriz iletisimi, medyayla iliskiler, etkinlik yonetimi ve itibar yonetimini kullanmistir. Cemiyetin kullandig
arag ve yontemler ise gazete, dergi (Iktisat ve Tasarruf Dergisi), kitap ("Yurdunu Tani! Yurdunu Sev!" bashgi adi
altinda bir dizi kitap yayini1 yapmistir. Bu yaymlar igerisinde Sevket Siireyya (Aydemir) tarafindan kaleme alinan,
"Cihan Iktisadiyatinda Tiirkiye" (1931), "Mektep Kooperatif¢iligi ve Tasarruf Terbiyesi" (1932), "Ege Giinii" (1933),
"Orta Yayla" (1937) ve "Halk Icin Iktisat Bilgisi" (1938) gibi kitaplar (Unal, 2019:662).). Hesabini Bilenin Defteri
(Bu defteri, Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti, 1930 yilmimn son alt1 ay1 icin ilk kez yaynlayarak, iiyelere hediye olarak
dagitmus, bu defteri diizenli olarak tutanlara yerli mal1 ve tasarruf haftalarinda hediyeler verilmistir) (Cosar, 1995), radyo,
Acikhava (Sokak afisleri), biilten, katalog, afis, ilan, brosiir ve kanaat 6nderlerinden meydana gelmektedir. Sergi,
yarigsma, toplant1 ve torenler de Cemiyetin en ¢cok kullandig1 yontemler olarak géze carpmaktadir. Cemiyetin iletisim
faaliyetlerini yonelttigi hedef kitle ise kadin, gocuk, liniversite 6grencileri, esnaf ve halktan olugsmaktadir. Cemiyetin
Kullandig: halkla iliskiler yontemleri asagida daha detayli irdelenmektedir:

4.1.Konu ve Giindem Yonetimi

Halkla iligkiler proaktif ve reaktif olmak iizere iki kisimda incelenir. Proaktif yaklagimin énemli konularindan biri
de hig siiphesiz konu ve giindem y&netimidir. Amerikan Halkla Iliskiler Konseyi’ne gére konu yonetiminin islevleri,
olay ve egilimleri tanimlamak, etkilerini yorumlayip 6ncelikleri belirlemek, bilimi 6rgiit pozisyonunu olusturmak,
oOrgiitiin faaliyet ve tepkilerini planlarin uygulanabilmesi dogrultusunda diizenlemektir. Ewing’e gore konu yonetimi,
giiniimiizde bir halkla iligkiler uzmaninin icra edecegi en O6nemli fonksiyonlardan biridir. Giiniimiizde medya
iliskileri, pazarlama halkla iligkileri, yatirimei iligkileri, kurum igi iletisim, toplumsal iletisim gibi diger halkla
iligkiler fonksiyonlariyla esdeger ya da onlardan daha 6nemli hale gelmektedir. Ve konu yonetiminin halkla iligkilerin
gbrev tanimi igerisine girmesiyle birlikte, meslekte olgunlasma donemi tamamlanmigtir (Tirk, 2018:38-39,41). Bu
baglamda da Cemiyet yerli mali, tasarruf ve yurt sevgisi konularimi islemis giindemi bu konular temelinde
olusturmustur. Ornegin Hakimiyeti Milliye Gazetesi’nde bu kararlarin dogrulugu pekistirilmeye c¢alisilirken
“disaridan bor¢ almayalim” slogani tekrarlanmistir. Gazete sik araliklarla tasarruf fikrini islemeye devam etmis ve
tasarruf politikasin1 basariyla uygulayan -Japonya gibi- {ilkelerden, ornekler vererek uygulanan politikanin,
cogunlugun uyguladigi bir tutum bi¢imi oldugu anlatilmaya galisilarak konu ve glindem ydnetimi taktigi ile halkin
bu yeni davranisi daha kolay kabullenmesine calisiimistir. Ozellikle medya ile iliskiler kisminda konu ve giindem
yonetiminin nasil isletildigi gézler 6niine serilmistir.

4.2 Kriz iletisimi

Cevredeki egilimleri saptayarak kurumlarin hareket bi¢cimine yon verme islevi halkla iliskilere vazgec¢ilmez bir gorev
vermektedir. Bu islevi en iyi ortaya koyan tanimlardan biri 1978 yilinda Mexico City’de toplanan Birinci Diinya
Halkla Iliskiler Kongresi’nde yapilmistir. Kongre’de goriis birligine varilan bu tanima gére halkla iliskiler egilimleri
¢cOziimleme, sonuclarini 6nceden kestirme, kuruluslarin liderlerine programlarini uygulayabilmek i¢in danigmanlik
yapma, hem kurum hem de kamu yararina yonelik sanat ve sosyal bilimdir. Ayrica Asna’nin halkla iliskilere yonelik
0zel ya da tiizel kisilerin belirtilmis kitlelerle diiriist saglam baglar kurarak, bunlar gelistiren, onlar1 olumlu inang ve
eylemlere yonelten, tepkileri degerlendirerek tutumlara yon veren karsilikli yarara dayali yoneticilik sanati yorumu
da bu baglamda 6nemli goriilmektedir (Peltekoglu, 2001:3; Asna, 1998:13). Cemiyetin ana strateji noktalaridan biri
olan yerli mali kullanimmin iktisadi boyutu ¢ok yonliidiir. O donemin kriz ortaminda geng Cumhuriyetin bu krizi yapilan
bu faaliyetlerle agmaya galistigi goriilmektedir. Yerli mali kullanimi kriz ortaminda, ihracat1 diigen {iriinlerin tikketimini
artirmak ve dis ticaret acigini azaltmak amaciyla tesvik edilmis daha sonra, yerli mali kavrami yerli ilk madde, yerli
isglicti, yerli para, yerli demiryolu, yerli i, gemi gibi biitiin ekonomiyi saracak bi¢imde genisletilmistir (Cosar, 7 t.y.).

Donemin kriz ortaminda Hiikiimet yerli mali tiiketimini 6zendirmek i¢in kamuoyu yaratmaya calisirken resmi
onlemler de almistir. ithal mallara getirilen kotalar, fabrikalarm kullandigi hammaddeler hari¢ pek cok iiriine
kisitlama getirmesi bu resmi dnlemleri 6rneklendirmektedir. Ayrica belli bir siire sonra gazetelerde ithali yasaklanan
maddelerin listeleri yayinlanmaya baglanmistir. Bu 6nleme basvurulmadan yaklasik iki yil 6nce, Hakimiyet-i
Milliye’de bu tiir bir énlemin zorunlulugundan s6z eden yazilar ¢ikmaya baslamasi (Ozerkan, 1993) bu donem
atilacak adimlarin alistira aligtira yapildigmi kamitlayan uygulamalardir. Ayrica Cemiyet, Maarif Vekaleti’ne
basvurarak okullarda tasarruf ve yerli mali konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglamistir. Bununla ilgili 3
Ocak 1930 tarihli Milliyet Gazetesi’'nde konuyla ilgili haberde sunlar yer almaktadir: Cocuklarimizin tasarruf
sahasinda basarili olmalar1 icin Maarif Idaresi, dgretmenlerin dikkatini cekmistir. Her 6gretmen okuttugu ders ne
olursa olsun &grenciye tasarrufun mahiyetini, faydalarim telkin edecek, bir ¢ocugun gilindeliginden biriktirecegi
paranin ileride ne biiylik servet teskil edecegini anlatacaktir. Bununla birlikte Maarif Vekaleti biitiin okullara
gonderdigi bir emirle, okullarda 6grencilerin yabanci iiriinleri kullanmamalari, biitiin esyalarin1 yerli mallarindan
saglamalarini...belirtmis, Ogrencilere tasarrufun anlami ve Onemi konusunda konferanslar verilmesini
kararlagtirmistir (Duman, 1999:108). Yine Cemiyet tarafindan okullara gonderilen Genelgeyle ilkdgretim
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miifettisleri ile 6gretmenlerin Cemiyet’in amaglarini nasil gergeklestirebilecekleri anlatilmig, Cemiyet Nizamnamesi
ile yeni liye kayd i¢in taahhiit kagitlar1 génderilmistir. Yerli tirtinleri kullanma ve tasarruf kampanyasi yetiskenlere
Tiirk alfabesinin ogretildigi Millet Mektepleri’'nde de uygulanmistir. Goriildiigii gibi kriz ortamindan kurtulmaya
calisan donemin yoneticileri kriz ortamini firsata ¢evirmek i¢in yasal yaptirimlart da kullanmistir.

4.3. Medyayla Iliskiler

Halkla iliskilerde en ¢ok yararlanilan kaynaklardan biri medyadir. Halkla iliskiler uzmanlari, bir yandan basinin haber
alma gereksinimini karsilamak diger yandan da orgiitiin halkla iliskiler amacim gerceklestirmek icin ¢aba
gostermektedirler. Her kurulus, yaptig1 calismalar1 ve kazanilan ekonomik basarilar1 kamuoyuyla paylasarak onun
giivenini kazanmak istemektedir. Burada kuruluslar agisindan amag, yalniz taninma degil; ayn1 zamanda hedef
kitlede kurulusun amaglarina uygun olumlu bir izlenim olusturmaktir (Tarhan, 2013:228). Basin bildirileri, basin
biiltenleri, basin konferanslari, basin resepsiyonu/basin kokteylleri, basin gezileri, basin ropdrtajlari/miilakatlar,
halkla iligkilerde medyayla iliskilerde kullanilan uygulamalardir. Cemiyetin medyayla iliskilerde bu araglardan
bazilarini giinlimiizii aratmayacak bi¢cimde kullandiklar1 goriilmektedir.

Cemiyetin 6zellikle gazete ve radyoyu etkin kullandigi ve Iktisat ve Tasarruf adiyla aylik dergi cikardig
goriilmektedir. Ornegin Hakimiyeti Milliye Gazetesi’nde bu kararlarin dogrulugu pekistirilmeye c¢alisilirken
“disaridan bor¢ almayalim” slogani tekrarlanmistir. Gazete sik araliklarla tasarruf fikrini islemeye devam etmis ve
tasarruf politikasin1 basariyla uygulayan -Japonya gibi- {ilkelerden, ornekler vererek uygulanan politikanin,
¢ogunlugun uyguladigi bir tutum bigimi oldugu anlatilmaya c¢aligilmigtir. Ayrica 22 Ocak 1929 tarihli Hizmet
Gazetesi’nde Muallim Beylerden Rica basligi ile su sozlere yer verilmektedir: “Talebeye alistirma yaparken; yerli
mali kullaniniz, harice para vermek cinayettir, vs. gibi climleler yazdirsinlar. Halka okuyup yazmak nimetini
dagitirken, milli bir zaruretin de asisim1 yapalim. Muallim Beylerden bu hususu onemle rica ediyoruz”
(Ozerkan,1993:3-4; Duman, 1999:108) gibi yazilar yaymlanms, bu yazilara da dgretmenlerden olumlu yamitlar
verilmistir. Radyonun kullanimina en 6nemli 6rnek ise Ziraat Vekili Muhlis Bey’in radyo konferanslaridir. Ziraat
Vekilinin radyodan verdigi bir konferansta, tasarruf halkin para biriktirmesi degil; biriken paranin bankalar, sirketler
ve kooperatiflere aktarilarak isletilmesi olarak tanimlanmistir. Maarif Vekili de, yine bir radyo konferansinda yatirim
yapilabilecek yerleri saydiktan sonra, herkesin iiyesi oldugu en biiyiik kooperatifin, yeni devlet oldugunu sdyleyerek,
halka Ergani Demiryolu’na yatirim yapmalarini tavsiye etmistir. Dis pazarlara satilamayan ve ihtiyag¢ fazlas1 tiretimi
olan liziim incir ve findigin tiikketilmesi i¢in i¢ talep olusturulmaya ¢alisilmistir. Evde ¢ay, kahve, seker ikrami yerine
bunlarin tiiketilmesi oOgiitlenmistir. Bu tliketimi yayginlastirmak i¢in hazirlanan resimli ilanlar gazetelerde
yaymlandig1 gibi, ayn1 duyuru sokak afisleriyle de yapilmistir (Ozerkan, 1993:3-4).

Gazetelerde bu konferansla ilgili bilgiler ve tasarrufu tesvik i¢in banka ve kumbara reklamlarinin gazetelerde
kapladig1 yer 6nemlidir. Ayrica kanaat 6nderi olan gazetecilerin bu konuda yazdiklar1 yazilar da bu kampanyalarin
ciddi halkla iliskiler faaliyeti olduklar1 yéniinde bir delildir. Ozerkan’in Agaoglu Ahmet’in yazistyla ilgili aktardiklari
bu fikirleri destekleyici niteliktedir: “...biitiin temellerin degistigi, bir memleketin yeni bastan kuruldugu bu
donemde, halkin servetini ve ¢aligma giiclinii ¢ok iyi kullanmasi gerektiginden s6z etmektedir. Agaoglu, Bati’y1
ornek alirken ciddiyet ve nefse hakimiyetin elden birakilmamasi gerektigini hatirlatarak, Bati’da halkin kisisel
tasarrufuyla olusan servetten soz ederek tasarruf politikasini pekistirmeye calismistir” (1993:5). Ornegin Cemiyetin
diizenledigi Sergi ve Kongre oncesi, sirasi ve sonrasiyla ilgili gazetelerde diizenli akisla haberlerin oldugu da
goriilmektedir:

Tablo 1. Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin Diizenledigi Sergi ve Kongrelerin Hakimiyet-i Milliye Gazeteleri’nde Cikan Haberleri
Uzerinden Halkla Iliskiler Siireci

Tarih Konu Bashklar Haber Fotograflar:
09/03/1930 | Sanayi Kongresi’ne Hazirlik: Ticaret Odasi’nda Toplanti
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10/03/1930

Sanayi Kongresi Raporlari: Sanayi Birligi 18 Rapor Hazirlad:

13/03/1930

Milli Sanayi Sergisi ve Kongresi’ne Hazirlik: Tren ve Vapurlarda indirim yapilacak...

14/03/1930

Tirk Zanaati- Falih Rifki

15/03/1930

Sanayi Kongresi’nin Ehemmiyeti- VV.N.Vedat Nedim

20/03/1930

Milli Sanayi Katalogu

28/03/1930

Siyaset ve Iktisat- Bas Yazi

29/03/1930

Devletgilik- Zeki Mesut

30/03/1930

Milli Sanayi Sergisi Igin Numuneler. ..
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02/04/1930 | Yerli Zanaatler- Yakup Kadri

05/04/1930 | ...Sehrimiz Fabrikalarinin Sanayi Kongresi’nden Temennileri. ..

11/05/1930 | Iktisadi Miicadelemizin Ana Hatlar1 Afis:Sergiyi Gérmedinse Goziin Acik Gider- Siirt
Mebusu Mahmut

14/04/1930 | Afis:Sergiyi Gormedinse Goziin Agik Gider

17/04/1930 | Hiikiimet ve Tktisat, Tlan:...Sergiyi Ziyaret Ediniz- Zeki Mesut

18/04/1930 | Milli Sanayi Numune Sergisi Pazar Giinii 4’te Agilacak
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19/04/1930 | Yarmn Sergi Agiliyor... .
20/04/1930 | ...Sergi Bugiin Aciliyor, Serginin Tanzimi Diin Ge¢ Vakit Bitti, Tlan: Sergiyi Herkes

Gormeli!..
21/04/1930 | ...Sergi Diin Acildi, Sergiyi acan Basvekil...”Milli Iktisat’ta yeni Bir Hayata

Giriyoruz” dedi...
22/04/1930 | Sanayi Kongresi Bugiin Himaye-i Etfal’de A¢iliyor, Reisi Cumhur Sanayi Sergisinde-

Biiyiik Gazimiz Sergiyi Takdir Buyurdular. .
23/04/1930 | Sanayi Kongresi Diin Agildi: Tktisat Vekili Sakir Bey ve Milli Tktisat ve Tasarruf

Cemiyeti Umumi Sekreteri Rahmi Bey’in Nutku. ..
24/04/1930 | Kongre ve Kurultay... -
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26/04/1930 | Sanayi Kongresi’nin Ugiincii Toplantis1, Milli Tktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin Kongre
Azasi Serefine Cay ziyafeti.

28/04/1930 | Sanayi Kongresi...Raporu Kabul Edildi

29/04/1930 | ...Sanayi Kongresi’nin Yeni Kararlari- Siirt Mebusu Mahmut

30/04/1930 | Sanayi Kongresi Mesaisini Bitirdi...

Sanayi ve Numune Sergisi ve Sanayi Kongresi“yle ilgili Hakimiyet-i Milliye Gazetesi’nden “(Sahinkaya, 2009:194-
196) derlenen haberlerden yapilan bu Tabloda goriilen serginin hazirlik siirecinden, afise, gazetede ¢ikan haberlere,
sergi Oncesi, sirasi ve sonrasi duyuralara, kongre sonunda yapilan ¢ay ziyafetine (giliniimiiziin kokteyli) degin
uygulamalar gliniimiiz halkla iligkiler uygulamalarinda temel alinan etkinlik 6ncesi, siras1 ve sonrasi gibi stratejinin
0 donem nasil uygulandigini da kanitlamaktadir.

4.4, Etkinlik Yonetimi

Halkla iligkilerde etkinlik yonetimi kisi, kurum ya da kurulusun amaglart dogrultusunda farkli hedefleri bulunan —tamitim,
farkindalik olusturma, kutlama vd.- etkinliklerin planlama, organizasyon ve dl¢iimleme siireglerinin tiimiinii igeren bir uygulama
alanidir (Seher 2018). Ya da etkinlik yonetimi toplumsal, kiltiirel, kurumsal, bireysel amaglara hizmet etmek i¢in planh bir stiregten
gecerek gergeklestirilen faaliyetler biitlintidiir. Bu faaliyetler agihiglar, tirtin lansmanlari, yildoniimleri, sergiler, fuarlar, festivaller,
kongreler, yarismalar, toplantilar, hafta, gece, giin kutlamalari, resepsiyonlar ve kokteyller seklinde siralanabilmektedir (Kilang,
2014:76). Cemiyetin yaptigi etkinliklere bakildiginda yarigma, konferans, kokteyl (cay ziyafeti), kongre, sergi,
universitelerde toplantilar, tiyatro oyunlari, tasarruf ve yerli mali haftalar1 gibi etkinlikler gergeklestirdikleri
goriilmektedir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (49) FEBRUARY

284



mailto:journalofsocial.com

0 '3 @ Refereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2022

Fotograf .2 Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti Yerli Mali Piyangosu, 26 Ekim 1932, Hakimiyeti Milliye Gazetesi.
Fotograf 3 Vitrin Yarigmasi Haberi, 25 Kasim 1930 Hakimiyeti Milliye Gazetesi.

Fotograf 4: Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti Cay Ziyafeti Haberi, 26 Nisan 1930 Hakimiyeti Milliye Gazetesi

Fotograf 5. Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti Kongre Hazirlik Haberi, 9 Mart 1930 Hakimiyeti Milliye Gazetesi

Tasarruf ve Yerli Mali Haftalarinin okullarda etkin bir sekilde kutlanmasi icin Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti
dogrudan Maarif Vekaleti ile diyaloga girerek, her yil okullarda uygulanmak tizere ortak bir program hazirlamistir. Bu
amagla konusma, siir, yazi, afis, fotograf ve benzeri yollarla haftanin 6nemi kavratilmaya calisilmistir. Maarif
Vekaleti’nin 1931 yilinda okullara génderdigi programda hafta siiresince miisamereler verilmesi yoniinde oneriler
sunulmustur. Cemiyet bu yonde piyesler hazirlatarak, oynanmak {izere okullara gondermis, Yasasimn Yerli Mali
Yasasin Kumbara isimli piyes hafta siiresince okul 6grencileri tarafindan sahnelenmis, bu piyeslere 6grencilerin
aileleri ve gevre halkta davet edilerek genis kitlelere ulagilmaya calisilmistir. Bunun yaninda okullarda toplantilar
diizenlenerek, konferanslar verilmis, tasarruf sandig1 olusturulmustur. Kompozisyon, siir ve yazi yarigsmalari, ¢esitli
isletmelerin hibeler yaparak istirak ettigi vitrin yarigmalari organize edilmis, dereceye giren yazi ve siirler gazetelerde
(Canpolat,2012:130) yaymlanmistir.

Biitiin 6grencilerin katilacagi gecit torenleri diizenlenmesi, okul koridorlarinin tasarruf diislincesini ve yerli mal
kullanimini vurgulayan afis ve sloganlarla donatilmasi diger faaliyetlerdendir. Bu sloganlardan bazilar1 “On Paralik
Bir Sey Alirken Yerli Malin1 Tercih Et, Milli Miicadele’de ilk Hedef Akdeniz’di Simdi Ikinci Hedef Iktisat, Her
Medeni Adamin Bankada Hesab1 Vardir” vb... Tasarruf ve yerli mal haftalan tiim okullarda oldugu gibi askeri
okullarda da kutlanmigtir (Duman, 1999:108). Yine tiniversitelerde toplant1 yapilmus, tiniversiteli genglerden yerli
mali kullanacaklarina dair s6z alinmigtir. Cemiyet, magazalarin daha fazla yerli iirlin satmasini saglamak amaciyla
Yerli Mali Haftasi’nda Vitrin yarismalar1 diizenlemis, dereceye girenleri édiillendirmis, Bu donemde, Milli iktisat
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ve Tasarruf Cemiyeti’nin gesitli sehirlerdeki subeleri, yerli mallardan yapilan esyalara 6zel indirimler yapilmasi i¢in
caligmalar yapmis, indirime tabi olan mal ve hizmetlerin de listeleri gazetelerde ilan edilmistir.

4.5. itibar Yonetimi

Farkl1 agilardan tanimlanabilecek itibar kavrami 6ziinde saygi gérme, degerli ve giivenilir olma, sayginlik ve prestij
kavramlarim1 barindirmaktadir (Karakose,2007:2) itibar yOnetimi, iirlin ve hizmetlerin, kurumlarin, kisilerin 6z
degerlerini nasil degerlendireceklerinden baslaylp nasil koruyacaklarina kadar uzanan genis bir siireci
(Karatepe,2008: 78) ortaya koymaktadir. Bu baglamda da Cemiyetin yerli iiretim ve yerli mali konusunda itibar
yonetimi yaptig1 goriilmektedir.

Osmanli ekonomisinin acik ekonomiye gegmesiyle disardan gelen mallarla rekabet edemeyip yikilan Osmanli sanayi,
daha sonra yapilan bazi fabrika kurma denemelerinin de basarisizliga ugramasiyla, iilkede fabrika kurulamayacagi, kurulsa
da calismayacag zihniyetini isletmis bu da yerli liretim ve yerli malina karsi da olumsuz tutum gelismesine neden olmustur.
Yerli malma iliskin halkin tutumu olumsuz olmus, yerli mali ucuz olamaz, saglam olamaz, giizel olamaz kanaati halk
icinde koklesmistir. Solan, iitii tutmayan kumaslar, ¢aya dort seker atildigi halde tatlandirmayan, tozlu, esmer sekerler
halk arasinda pek alici bulamamigtir. Yerli mali Avrupa malinin kétii bir taklidi olmaktan Steye gidemedigi gibi, bazi
firmalarin satis yapabilmek icin mallarina yabanci etiketler takarak piyasaya siirdiikleri gézlenmistir. 1929 buhramn ile
birlikte i¢sel ve dissal degiskenlerin etkisi sonucunda iktisat politikasinin yonelimini i¢ piyasaya ¢evirmesi geregi elzem
olmustur. Bu durum yerli mali konusunda yapilan faaliyetleri destekleyecek, Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti'nin
dogmasini ve faaliyetlerini yiiriitmesini gerektirecek uygun bir zemin saglamistir. Diinya Krizi 6ncesinde yerli mali
faaliyetleri "az gok bir fedakarligi gerektiren, vatanperverlikle iligkisi kurulan pasif bir telkin" iken bunun bir sanayilesme
politikas1 temeline dayanmasi gerektigi anlagilmistir. Toplumda bu yonde iktisadi bir sosyalizasyonun saglanmasi
zihinlere 'kendi kendine yetme', 'Milli Iktisat' gibi kavramlarin yerlestirilmesi giindeme gelmistir. Halk bilinglendirmek,
halkin yerli mallarina giivenini tesis ederek, halkin destegini almak iktisat politikasinin basarisi i¢in ka¢inilmaz olmustur
(Cosar, 1995) Bu baglamda Cemiyet yerli iiretim ve yerli malinin itibar yonetimini yapmistir

[lk etapta Yerli mali kullanmak vatan borcu, milli vazife olarak gériilerek, insanlarin milli duygularina hitap edilmistir.
Ornegin Cemiyetin bazi kampanyalarinda kullanildig1 sloganlardan bazilar1 su sekildedir: "Vatandas! Yeni ictimai
ahlak, yerli mali kullanmay1 emrediyor, Kim ki yerli mali kullanmiyorsa, O, igtimai ahlaka kars1 hareket ediyor
demektir. Ona kem gdzle bak!". "Yerli mali kullanmayanin diismana cephane satan hainden farki var mi1?" (Unal,
2019). Daha sonra yerli mali tiiketimi, yerli mali tiretimini tesvik edici bir unsur olarak ele alinmig, Yerli mali tiiketimini
artirmak {izere Tiirkiye'nin her yanina kolay ve ucuz tagmmasii saglamak, mallarin kalitesinin ve ambalajinin
iyilestirilmesi, uygun fiyatla satilmasi, yerli malim hatir i¢in kullanmak yerine iyi oldugu i¢in kullanilma durumuna
getirilmesine ¢alisilmistir(Cosar, 1995). Cemiyetin amaglari da incelendiginde

Cemiyetin Kurulus Nizamnamesi’ndeki (Nizamname 4. Maddede) amaglar1 incelendiginde:

“Halki israfla miicadeleye, hesapli ve tutumlu yasamaya ve tasarrufa alistirmak; Yerli mallarimizi tanitmak,
sevdirmek ve kullandirmak; Yerli mallarimizin miktarin1 ¢ogaltmaya cinslerini metanet, zarafet, nefaset ve sair
evsahi itibariyla yabanci miimasil mallar derecesine getirmeye ve fiyatlarin1 ucuzlatmaya calismak”™ seklinde i¢inde
itibarin 6nemli unsurlarini barindiran tanitmak, sevdirmek iyi mallar derecesine getirmek gibi sozciikleri barindirdigi
goriilmektedir (Aktas,2020:.970). Cemiyetin hem amaglar1 hem de uygulamalari yerli iiretim ve yerli mallarinin itibar
yonetiminin yapildigini ortaya koymaktadir.

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’nin 6zel girisimlerle kurulan ilk halkla iligkiler ajansi, A&B olsa da bu makalede ilk halkla iligkiler ajansinin

halkla iliskiler ad1 altinda olmasa da kamu eliyle kurulan Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti oldugu Cemiyetin yaptig1
uygulamalar esas alinarak one siiriilmiistiir. Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti faaliyetlerinin yerli mali, tasarruf ve
yurt sevgisi stratejisi temelinde planlandigi saptanmustir. Ayrica Cemiyet’in halkla iliskiler uygulama alanlarindan
konu ve giindem yonetimi, kriz iletisimi, medyayla iligkiler, etkinlik yonetimi ve itibar yonetimi gibi alanlarda
calistig1 gozlenmistir. Cemiyet, halkla iligkiler araglar1 olarak da gazete, dergi, kitap, Hesabini1 Bilenin Defteri, radyo,
Acikhava (Sokak afisleri), biilten, katalog, afis, ilan, brosiir ve kanaat onderleri gibi araclar1 kullanmistir. Sergi,
yarisma, toplanti ve toéren gibi uygulamalarin ise en ¢ok kullanilan yontemler oldugu goriilmektedir. Cemiyet
faaliyetlerini kadin, ¢ocuk, iiniversite 6grencileri, esnaf ve halka yonelik olarak planlamis ve yiiriitmiistiir. Ayrica
elde edilen veriler neticesinde Cemiyet’in diizenledigi etkinliklerin 6rnegin sergilerde hazirlik siirecinden, afise,
gazetede ¢ikan haberlere, sergi Oncesi, sirasi1 ve sonrasi duyuralara, kongre sonunda yapilan ¢ay ziyafeti (glinlimiiziin
kokteyli)ne degin yaptigi uygulamalar giiniimiiz halkla iligkiler uygulamalarinda temel alinan etkinlik 6ncesi, sirasi
Ve sonrasi gibi stratejinin o donem de nasil uygulandigima kanitlar sunmustur.
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