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OZET

Bu arastirma, Gaziantep ilinde gérev yapan beden egitimi dgretmenlerinin 6gretmen liderlik ve yeterlilik diizeylerinin
incelenmesi amactyla yapilan betimsel bir galismadir. Arastirma 2017-2018 egitim-6gretim déneminde Gaziantep 11 Milli
Egitim Mudiirliigiine bagli okullarda gérev yapan 217 (44 kadin, 173 erkek) beden egitimi 6gretmeni arasindan goniilliik
esasina gore secilen bireyler lizerinde uygulanmustir. Arastirmada veri toplama aract olarak iki dlgek kullanilmistir
(“Ogretmen Yeterlik Olgegi” ve “Ogretmen Liderlik Olgegi”). Verilerin istatistiksel analizinde SPSS 22.0 programindan
yararlanilmistir. Istatistiksel yontem olarak, yiizde, frekans ve ortalama hesaplari, korelasyon ve t testi analizi
kullanilmustir.

Sonug olarak, Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algi ve beklentilerinin genel olarak yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ancak beklenti ve algt puanlarinin karsilagtirmasina bakildiginda, kurumsal gelisme ve mesleki
gelisim acgisindan beklenti puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma grubunun 6gretmen
yeterliliklerine iligkin inanglarinin da oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlilik
inang¢larimin arttig1 durumlarda, 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilarinin da arttig1 belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: Beden Egitimi, Ogretmen, Liderlik, Yeterlik

ABSTRACT

This research is a descriptive study aimed at evaluating teacher leadership and proficiency levels of physical education
teachers working in Gaziantep province. The study was conducted on 217 (44 female, 173 male) physical education
teachers who were working in schools affiliated to the Gaziantep Provincial National Education Directorate during the
2017-2018 academic year. Two scales were used as data collection tools in the study. (The "Teacher Proficiency Scale"
and the "Teacher Leadership Scale"). SPSS 22.0 program was used in the statistical analysis of the data. Percentage,
frequency and average calculations, correlation and t test analysis were used as statistical methods.

As aresult, it was determined that physical education teachers' perception and expectations about teacher leadership roles
were generally high. However, when comparing the expectations and perception scores, it is concluded that the
expectation scores are higher in terms of institutional development and professional development. It has been found out
that the beliefs of the research group on teacher competencies are also very high. It has been determined that the
expectations and perceptions of teacher leadership roles increase in cases where the physical education teachers' beliefs
of competence increase.
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1. GIRIS
Egitim alaninda calisanlarin genel olarak belirledikleri amag, yetismekte olan ¢ocuk ve genglerin
toplum igerisinde saglikli ve verimli bir sekilde yer almalarini saglamaya yardimei olmaktir. Bu uyum

siirecinin sonuca varmasi i¢in insan davraniglarinin egitim amaglar1 dogrultusunda degistirilmesini
gerceklestirmek gerekmektedir (Varis, 1998).

Egitimden gegmeyen bir bireyin, kisisel olarak hi¢cbir zaman herhangi bir alanda yetisme imkani
bulamayacagi ve egitim olanaklar1 dar bir ¢ergevede olan toplumlarin sosyo ekonomik ve kiiltiirel
anlamda gelismelerinin miimkiin olmayacagindan hareketle, egitim kurumlarinin 6nemli diizeyde bir
sorumluluga sahip oldugu belirtilmektedir (Karakiigiik, 1999).

Egitim sistemi igerisinde en dnemli unsurlardan biride 6gretmendir. Sistemi olusturan unsurlarin ve
yetistirilecek olan Ogrencilerin daha yaratici ve verimli olmasi amaciyla ozelliklerinin de
gelistirilmesi gereklilik olmugtur. Dolaysiyla daha o6zellikli bir 6gretmene ve cagdas Ogretim
programlarina, daha istekli 6grencilere ve kaliteli bir yonetim anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sistemi olusturan her bir unsurun, siirecin ve sonucun olusturulmasinda etkili olacagi belirtilmektedir.
Bu bakimdan egitim sisteminin gelistirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarinda ¢ok yonlii olmasi
gerekmektedir ve oOgretmen Ozelliklerini gelistirmeye yonelik g¢alismalarin yapimi asamasinda
ogretmenlerin bu konuya yonelik inanglarinimn arttirilmasi saglanmalidir (Ilhan, 2004).

Ogretmenler ve dgretmenlik meslegindeki nitelik konusu diinyanin giindeminden diismeyen bir konu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlik meslegi ve bu meslegi yliriiten profesyonellerin meslegin

gereklerini yerine getirisleriyle ilgili diizenlemeler Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan beri
tizerinde hep konusulan bir konu olagelmistir (Seferoglu, 2004).

Genel olarak alan yazininda yapilan ¢aligmalara baktigimizda, 6grenci basarisinda 6gretmenlerin
onemli diizeyde role sahip olduklari net olarak goriilmektedir. Ayrica 6grencilerin 6grenmesinde
onemli role sahip olduklari inanci tasiyan bir 6gretmenin dgrencilerinin basarilarinda da 6nemli
diizeyde bir artig goriilmektedir (Bandura, 1994; Tschannen ve ark. 1998).

Ogretmenler igin, bir 6grencinin bagarisinin miktar1 ve arzusu, yeterlilik kavramiyla ilgili oldugu
belirtilmektedir (Goddard ve ark. 2000). Bandura (1994) 6gretmenlerin, 6gretim yeterlilikleri g6z
oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenler yiiksek 6gretim yeterliligi sergilediklerinde, 6grencilerin
daha istekli olduklar1 ve zihinsel gelismelerinde de Onemli bir artis meydana geldigini ifade
etmektedir (Bandura, 1994).

Ogretmenlik meslegi ile ilgili 6zel alan uzmanhgi ihtiyaci olan branglardan biri de beden egitimi
ogretmenligi olarak goriilmektedir (Salman, 2007). Ciinkii beden egitimi 6gretmenliginde sadece
teorik bilgiler yeterli olmamakta, bununla birlikte uygulamali 6gretiminde daha 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Beden egitimi 6gretmenlerinin snif ortaminda ihtiya¢ duyulan Ogretmenlik
rollerini gerceklestirmede bazi sorunlar oldugu ve iliskili kisilerle problemler yasadigi, bu bakimdan
beden egitimi 0gretmenligine yonelik toplum igerisinde bir prestij kayb1 olma durumunu ortaya
cikarmaktadir (Arslan ve Mendes, 2002; Coban ve Turan, 2004).

Bu bakimdan, beden egitimi Ogretmeninin iizerinde bulundurmasi gereken yeterliliklerin tespit
edilmesi, 6gretmen, 6grenci ve egitim-0gretim agisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Kaliteli bir
egitimi ancak iyl yetistirilmis ve mesleki becerilere sahip Ogretmenlerin gerceklestirebilecegi
belirtilmektedir. Ogretmen, egitim siirecinin degiskenlerinden biridir. Ancak siirecin nitelik ve
niceligini planlayan, uygulamayi yoneten ve {irlinii degerlendiren yonleriyle 6gretmenin yeterlikleri,
egitim liriiniinde bagimsiz degisken rolii oynar (Bilgen, 1998).

Ulkemizde alan yaziminda dgretmen yeterlikleri ve liderlik rollerine iliskin yapilan ¢alismalarda bir
cok brans tlizerinde ¢ok sayida ¢caligma mevcut olup, beden egitimi 6gretmenleri tizerinde bu sayinin
yeterli diizeyde olmadigr goriilmektedir. Yapmis oldugumuz bu calisma, beden egitimi
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ogretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve Ogretmen liderlik rollerinin gesitli degiskenler acisindan
incelenmesi amag¢ edinilmistir. Bu bakimdan yapmis oldugumuz bu ¢alismanin alana katki
saglayacag diistiniilmektedir.

2. YONTEM

Bu arastirma, Gaziantep ilinde gorev yapan beden egitimi 0gretmenlerinin dgretmen liderlik ve
yeterlilik diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan betimsel bir ¢alismadir. Arastirma 2017-
2018 egitim-ogretim doneminde Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okullarda gorev yapan
217 (44 kadin, 173 erkek) beden egitimi 6gretmeni arasindan goniilliikk esasina gore segilen bireyler
izerinde uygulanmastir.

Arastirmada veri toplama araci olarak iki 6lgek kullamlmustir. “Ogretmen Yeterlik Olcegi” ve
“Ogretmen Liderlik Olgegi” ile katilimcilarin bir takim dzelliklerini belirlemek icin arastirmaci
tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Ogretmen Yeterlik Olcegi: Diken (2004)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 16 maddelik ve likert tipli 5 secenekten olusan, 6gretmen adaylarinin
kendi yeterliklerine yonelik degerlendirmeye yoneliktir ve birbirinden bagimsiz iki alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar Faktor 1. Bireysel Faktorler (I¢sel Faktorler) (1, 3, 5, 7, 9, 11 ve 13. Maddeler)
ve Faktor II. Genel Ogretim Yeterligi (Dissal Faktorler) (2, 4, 6, 8, 10, 12, 14, 15 ve 16. Maddeler)
seklindedir. Ogretmen yeterlik 6lgeginin Tiirkge versiyonunun giivenirlik ¢alismasi Cronbach-Alfa
ile yapilmis; dlgegi olusturan toplam 16 maddenin i¢ tutarlik katsayist .71 olarak bulunmustur.
Olgegin iki alt boyutunun giivenirlik galismasi yine Cronbach-Alpha testi ile yapilmus; i¢ tutarlik
katsayist ilk boyutun .71, ikinci boyutun ise .73 olarak bulunmustur (Diken, 2004).

“Ogretmen Liderligi Olgegi” ilkdgretim okullarinda, dgretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve
algilarin ne diizeyde olduguna iligkin goriislerin belirlenmesi i¢in Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan gelistirilen 25 maddelik bir 6lgektir. Agiklayici faktdr analizi ile 6lgegin {i¢ faktorli bir
yaptya sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar, “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve
“Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilmistir. Olgegin giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan
Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayisi beklenti i¢in “.93”, alg1 igin ise “.95” olarak hesaplanmustir. Test
tekrar test analizlerinde Pearson korelasyon katsayist beklenti boyutu i¢in “r=.80", algi boyutu i¢in
ise “r=.87” olarak hesaplanmistir. Bulgular “Ogretmen Liderlik Olgegi”nin gegerli ve giivenilir bir
6lgme araci oldugunu gostermektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Veriler, bilgisayar ortaminda Sosyal Bilimler Igin Istatistiksel Paket (SPSS 22 for Windows)
programi ile analiz edilmistir. Istatistiksel yontem olarak, yiizde, frekans ve ortalamalar hesaplanarak,
Ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin beklenti ve alg1 puanlarinin karsilastirmast icin Paired Sample
t testi, Ogretmen yeterlikleri ve liderlik rolleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson
Korelasyon testi kullanilmustir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmen yeterlik ve ogretmen liderlik Olceklerinden elde edilen
puanlarin analizine iligkin elde edilen sonugclar tablolar ve tablo alt1 agiklamalar seklinde verilmistir.

Tablo 1. Arasgtirma grubunun liderlik rollerine iligkin beklenti ve algi puanlarinin karsilastirmast

Alt Boyutlar Gruplz_ar N Ort. ss t p
Kurumsal Geligme i‘f;'emf ;g 3:8? 21 2.243 026
Mesleki Geligim i‘f;'ent' gg 2:32 ?1 5.334 000
Meslektaslarla Isbirligi i?;lenti ;g jgg 21 .022 .983
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Tablo 1°de aragtirma grubunun 6gretmen liderlik 6lg¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin
karsilagtirmas1 verilmektedir. Buna goére meslektaslarla isbirligi alt boyutunda beklenti ve algi
puanlar1 arasinda herhangi bir farkliliga rastlanmazken (p>0.05), kurumsal gelisme ve mesleki
gelisim alt boyutlarinda beklenti puanlari lehine anlamli farkliliga rastlanmistir (p<0.05). Dolayisiyla
beden egitimi 6gretmenlerinin kurumsal gelisme ve mesleki gelisim acisindan beklenti puanlarinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2.Arastirma grubunun 68retmen yeterliliklerine iligkin goriislerinin dagilimi

N Min. Max. Ortalama SS
Bireysel Faktorler 217 2,57 5,00 4,01 53
Genel Ogretim Yeterliligi 217 2,67 5,00 3,89 ,63

Tablo 2’de aragtirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iliskin 6lgek alt boyutlarindan elde ettikleri
puanlarin dagilimlar1 verilmektedir. Bu na gore, aragtirma grubunun bireysel farktorler alt
boyutundan elde ettikleri puan ortalamas1 X=4.0+0.53, genel 6gretim yeterliligi alt boyutundan elde
ettikleri puan ortalamas1 X=3.89+0.63 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3. Arastirma grubunun 6gretmen yeterlilikleri ile liderlik rolleri arasindaki iliski

1 2 3 4 5 6 7 8

etertii | VBievsel Fakasler 1 1 o0 |00 | 000
Oleeti |5 sretim Yeterliligi L— 1 ”501(?;* ’?01(330** ’?(?070** *"10301;* f‘ggg '?gg;*
3.Kurumsal Gelisme rp— 1 ’?gg’o** ’?(?(?O** ”53 09;* ,?(?(?(;* ,?(?(?(;*

8, [roorcaemJE s Stk aE
5 Meslektaglarla fsbirligi L— 1 *f‘gg;* '?303;* 'f‘gg;*
6.Meslektaslarla isbirligi L— 1 'ngg 'ngg*

Bg{;'ggi“ 7. Mesleki Gelisim L— 1 'ngg
8.Kurumsal Gelisme — 1

**p<0.01

Tablo 3’de arastirma grubunun Ogretmen yeterlilikleri ile liderlik rollari arasindaki iligki
verilmektedir. Buna gore, 6gretmenlerinin yeterlilik inanglar ile liderlik rollerine iliskin pozitif ve
anlamli korelasyonlara rastlanmistir (p<0.05).

Yeterlik 6lcegi alt boyutlarindan bireysel faktorler ile genel 6gretim yeterliligi arasinda pozitif yonde
kuvvetli bir iligkiye rastlanmistir.

Yeterlik 6lgegi alt boyutlari ile alg1 6lgegi ve beklenti 6l¢egi alt boyutlari arasinda orta diizeyde pozitif
bir iliskiye rastlanmistir.

Algi 6lgegi kurumsal gelisme alt boyutu ile mesleki gelisim alt boyutu arasinda pozitif yonde kuvvetli
bir iliskiye rastlanirken, meslektaslarla isbirligi arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskiye rastlanmigtir.

Alg1 6lcegi alt boyutlart ile beklenti dlgegi alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iligkilere
rastlanmustir.

Beklenti dl¢egi alt boyutlar1 arasinda da pozitif yonde kuvvetli iligkilere rastlanmistir.

Dolayistyla beden egitimi Ogretmenlerinin yeterlilik inanglarmin arttigi durumlarda, 6gretmen
liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarinin da arttigindan soz edilebilir.

4. TARTISMA VE SONUC
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Arastirmanin bu boliimiinde beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik
rolleri 6l¢eklerinden elde edilen sonuglarin tartismasina yer verilmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iligkin algi ve beklentilerinin genel olarak
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak beklenti ve algi puanlarinin karsilastirmasina bakildiginda,
kurumsal gelisme ve mesleki gelisim agisindan beklenti puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Kolliikeii (2011) ve Beycioglu’nun (2009) ilkdgretim 6gretmenleri iizerinde, Beycioglu
ve Aslan’in (2012) ilkogretim 6gretmenleri ve okul yoneticileri tizerinde, Agirman’mn (2016) sinif
Ogretmenleri lizerinde yaptiklar1 ¢alismalarda benzer sonuglar elde edilmistir (Koliikeii, 2011;
Beycioglu, 2009; Beycioglu ve Aslan, 2012; Agirman, 2016).

Beden egitimi 6gretmenlerinin sporla ugrasmis veya halen ugrasmakta olan bireylerden olustugu
bilinen bir gergektir. Dolayisiyla sporla ugrasan bireylerin liderlik 6zelliklerinin daha yiiksek olacagi
sOylenebilir. Bu bakimdan beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik rollerine iligkin algilarmin yiiksek
¢ikmasi normal bir durum olarak karsilanabilir. Ancak beklenti puanlarinin algilarindan yiiksek
olmasi ¢aligma ortamlarinda fiziki ve ¢evresel faktorlerin yetersizliginden tam olarak liderlik rollerini
sergileyemedikleri inancindan kaynaklanabilir.

Arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iligkin inanglarinin da oldukga yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Farkli 6gretmen gruplar1 lizerinde yapilan calismalarda bu 6zelliklerinin orta diizeyde
olduguna iligkin bulgular mevcuttur (Agirman, 2016; Tasdemir, 2007; Kahramanoglu ve Ay, 2013).
Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliliklerine iligkin inang¢larinin yiiksek ¢ikmasi oldukga
onemli bir sonugtur. Ogrencilerin ¢ogu zaman rol model olarak aldiklar1 beden egitimi
Ogretmenlerinin 6gretmen yeterliligine iliskin inanglarinin yiiksek olmasi, 6gretim siireci icerisinde
ogrencilere daha olumlu yansiyacaktir. Beden egitimi dersi uygulamali bir ders oldugu igin,
uygulamanin igerisinden gelen beden egitimi Ogretmelerinin de branglarina olan hakimiyetleri
yeterlilik inanglarinin yiiksek olmasini sebep olmus olabilir.

Yeterlik 6lcegi alt boyutlarindan bireysel faktorler ile genel 6gretim yeterliligi arasinda pozitif yonde
kuvvetli bir iliskiye rastlanmistir. Yeterlik 6l¢egi alt boyutlari ile alg1 6l¢egi ve beklenti 6lgegi alt
boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskiye rastlanmistir. Alg1 6lgegi kurumsal gelisme alt
boyutu ile mesleki gelisim alt boyutu arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligkiye rastlanirken,
meslektaslarla isbirligi arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskiye rastlanmistir. Alg1 6lgegi alt boyutlar
ile beklenti 6lcegi alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iligkilere rastlanmistir. Beklenti
Olgegi alt boyutlar1 arasinda da pozitif yonde kuvvetli iliskilere rastlanmigtir. Dolayisiyla beden
egitimi 6gretmenlerinin yeterlilik inanglarinin arttig1 durumlarda, 6gretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti ve algilarinin da arttigindan s6z edilebilir. Calismada elde edilen sonug, 6gretmen yeterliligi
ve 0gretmen liderligi 6zelliklerinin kavramsal anlamda birbiriyle iligkili oldugu gercegini bir kez daha
ortaya koydugu sdylenebilir. Beden egitimi 6gretmenleri sosyal ve sportif etkinliklerde yonlendirici
konumunda olduklar: i¢in, genellikle diger 6gretmenler ve hatta okul yoneticileri tarafindan lider
ogretmen olarak goriiliirler ve bu durum da beden egitimi Ogretmenlerinde yeterli ve nitelikli
Ogretmen algis1 olusturabilir.

Sonug olarak, Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algi ve beklentilerinin
genel olarak yiliksek oldugu belirlenmistir. Ancak beklenti ve algi puanlarinin karsilastirmasina
bakildiginda, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim acisindan beklenti puanlarinin daha yiliksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma grubunun 6gretmen yeterliliklerine iligkin inang¢larinin da
oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlilik inang¢larinin arttig
durumlarda, 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilarinin da arttig1 belirlenmistir.
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