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OZET

Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilarini
incelemek ve bu algilarin cinsiyet, 6genim durumu, kidem, okulda g¢aligma siiresi ve mevcut yonetici ile ¢aligma siiresi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir. Aragtirmada tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin
evrenini 2019-2020 6gretim yilinda Siirt il merkezinde bulunan 33 lisede gérev yapan 721 brans 6gretmenleri olusturmaktadir.
Orneklemi ise basit seckisiz drnekleme yéntemi ile secilen 12 okulda gdrev yapan toplam 210 brans 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplanm arac1 olarak ‘Okul Miidiirlerinin Paylasime1 Liderlik Davranislar1 Olgegi’ kullanilmistir. Verilerin
analizinde betimsel istatistikler, bagimsiz 6rneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi ve LSD testi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, genel olarak okul yoneticilerinin paylasimei liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilarinin ‘iyi diizeyde’ oldugu
tespit edilmistir. Arastirmada cinsiyet, kidem, okulda ¢aligma siiresi ve mevcut yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenlerine gére
okul yoneticilerinin paylagimer liderlik davranislariyla ilgili 6gretmen algilarn arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Arastirma sonucuna goére bazi dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Paylasime liderlik, brang 6gretmeni, okul miidiird, lise

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the perceptions of teachers about teachers' school manager’s distributed leadership behaviors
and to determine whether these perceptions differ according to gender, education status, seniority, in school working time and
working time with current manager. Survey model was used in the research. The universe of the research consists of 721 branch
teachers working in 33 high schools in the city center of Siirt in the 2019-2020 academic year. The sample consists of 210
branch teachers working in 12 schools selected with simple random sampling management. In the research, “Distributed
Leadership Behaviors Scale of School Principals™ was used as data collection tool. Descriptive statistics, independent sample
t-test, one way variance analysis and LSD test were used in the analysis of the data. As a result of the research, it was determined
that the perceptions of teachers related to distributed leadership behaviors of school administrators are “at a good level”.
According to the variables of gender, seniority, working time at school and working time with current manager, there was a
significant difference between the school principals' perceptions of the distributed leader teacher. Some suggestions were made
according to the research result.

Keywords: Distributed leadership, branch teacher, school principal, High School

1. GIRIS
Etkili bir okul olusturmada, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6nemli bir etkisinin oldugu

belirtilmektedir (Sigsman, 2012:132). Okul liderligi, okul iklimi ve ¢evresini, 6gretmen motivasyonu
ve kapasitesini etkileyerek okulun ¢iktilarinin iyilestirilmesinde ¢ok 6nemli bir rolii vardir. Etkili okul
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liderligi, egitimde etkililigi ve esitligi saglamanin en énemli bir arac1 olmaktadir. Bu anlamda, okul
liderliginden giintimiizde beklenen en 6nemli sorumluluk liderligin hem okul i¢inde hem de okul
cevresinde paylasimini saglamaktir (Beatriz, Deborah, & Hunter, 2008).

Paylasimci liderlik tek bir kisiden meydana gelen liderlik anlayisi yerine birbirleriyle iletisim ve
etkilesim i¢inde olan tiim paydaslarin ortaya koydugu liderlik bigimidir. Paylagimci liderlik, 6rgiitteki
tiim isgdrenlerin uzmanlik alanlarina gore kendilerine 6zgii yeteneklerini kullanarak sorunlarin
¢coziimiine katki saglamay1 hedefleyen bir anlayisi icermektedir (Woods Bennett, Harvey & Wise,
2004). Tek bir kisinin liderligi yerine, okuldaki tiim paydaslarin problemlerin onlenmesinde ve
coziimlenmesinde gorev ve sorumluluk aldigi; okuldaki karar verme siireglerine dahil oldugu;
disiplinler aras1 yaklagimin temel alindig1; diyalog ve isbirligine dayali liderlik modelini igermektedir
(Gronn, 2002b; Harris, 2008; Spillane, 2006). Okul liderligi bu baglamda incelendiginde, liderlik
yalnizca okul yoneticisine atfedilmis bir rol olmaktan ¢ikar ve ¢ok daha fazla paydasin (miidiir
yardimeisi, 6gretmenler, okul psikolojik danismani, veliler vb.) sekillendirdigi bir yasam alani haline
doniisiir (Gronn, 2002a; Harris, 2008; Spillane, 2006).

Paylasimci liderlik, ortak bir orgiitsel amaci gerceklestirme dogrultusunda tiim paydaslarin yetkileri
Ol¢iisiinde goniillii isbirligi ve etkilesimi ile i¢sellestirilmis sorumluluk bilincine dayali ¢agdas liderlik
anlayisidir (Agiroglu Bakir, 2015, 2). Yukl’a (2002, 4) gore paylasimcet liderlik, liderlik islevlerinin
timiinii kendi uhdesinde barindiran kahraman liderlik anlayis1 yerine, bu islevlerin, 6rgiit ya da takim
iiyeleri arasinda paylasilmasidir.

Paylasimci liderlik, orgiitteki isgorenleri giiclendirerek ve onlarin uzmanlik alanlarinda liderlik firsat
vererek tlim isgorenlerin potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmaktir. Yoneticiler, giliniimiiziin
karmasiklasan ortaminda, tek basiyla is ve islemleri yiiriitmesi mimkiin géziikmemektedir. Bu
baglamda, okullarda paylasime liderligin uygulanmasi sonucunda bir¢ok alanda basari saglanmasi
miimkiindiir (Goldsmith, 2010). Orgiitlerde beraber gérev yapilan isgorenlerle birlikte karar almak,
yetki, gérev ve sorumlulugu paylasmak, isgorenlerin hedef ve siireglere olan bagliligin1 artirmaya
yardim eder (Duignan & Bezzina, 2006). Spillane ve arkadaslarina (2001) gore paylasimcr liderlik,
islerin once lider ve isgdrenler arasinda dagiliminin yapilmasi, daha sonra tiim grup iyelerinin
yaptiklar1 islerin biitiinlestirilme siirecini ifade eder. Buna gore liderlik fonksiyonu, islerin grup
iiyeleri arasinda paylastirilmasi ve boylece birden fazla liderin etkilesimine dayal1 olarak yapilmasini
iceren bir siiregtir. Bu baglamda Gronn'a (2000) gore paylasimcei liderlik, okul liderleri, isgorenler ve
bunlarin etkilesim halinde olduklar1 durumun bir {iriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Paylagimci liderlik ayn1 zamanda kiiresel liderlerin sergilemesi beklenen davranislarindan da biridir
(Ercetin & Hamedoglu, 2007). Paylasimci liderlik stili igbirligi, demokrasi ve paylasim gibi
sozciiklerin anlamlarini igeren fakat bu sozciiklerin tasidigi anlamlardan daha genis bir anlama sahip
olan liderlik uygulamasi oldugu belirtilmektedir (Davis, 2009; Baloglu, 2011).

Paylagimci liderlik, iyi uygulandiginda okulun vizyonuna ulasilmasinda ¢ok giiglii bir faktordiir
(Hallinger, 2011). Bu bakimdan yoneticiler, okulda hassas bir denge gdzetmeli, okuldaki
ogretmenlerden olusan gruplarin potansiyel giiciinii ve inisiyatif almasin1 desteklemeli ve gerekli
yonlendirmeyi de saglayabilmelidir (Wilhelm, 2013). Paylasimei liderlik davranislarinin sergilendigi
okullarda 6grenci basarisinin arttigi (Leithwood ve Jantzi, 1999; Murphy, Smylie, Mayrowetz ve
Seashore-Louis, 2009) ifade edilmektedir.

Literatiirde, paylasimer liderlik yaklagiminin kuramsal temelleri {izerinde daha ¢ok Peter Gronn
(2002), Richard Elmore (2000) ve James Spilanne'nin (2006) goriisleri yer almaktadir. Bu
arastirmacilardan farkli olarak paylasimci liderlik iizerine aragtirma yapanlar arasinda Bennett,
Harvey, Wise & Woods, (2003); Bolden (2007); Diamond (2007); Halverson (2007); Harris (2003,
2004, 2008); Spilanne vd. (2008) ve Woods (2010) bulunmaktadir. Tiirkiye'de ise "paylasimci
liderlik” ad1yla ele alinan konu (Agiroglu Bakir 2013; Bostanci, 2013; Uslu ve Beycioglu; 2013; Ozer
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ve Beycioglu, 2013) Tiirkce alanyazinda “dagitilmis liderlik” (Aslan ve Bakir, 2015: 2; Oguz, 2010)
ve “dagitimci liderlik” (Baloglu, 2011a, 2011b, 2012; Baloglu ve Karadag, 2011; Korkmaz ve
Giindiiz, 2011; Ozdemir, 2012; Tastan ve Oguz, 2013) gibi adlarla incelendigi gozlenmektedir.

Literatiir incelendiginde, okulda paylasimci liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumunu
arttirdigi (Agirdas, 2014; Eres ve Akyiirek, 2016; Machumu ve Kaitila, 2014; Ulusoy, 2014),
ogretmenlerin akademik iyimserlik (Akin Kosterelioglu, 2017; Bostanci, 2013) ve orgiitsel
bagliliklartyla ile pozitif yonde iligkili oldugu (Akin Kosterelioglu, 2017; Bakir, 2012; Uslu ve
Beycioglu, 2013; Yetim, 2015; Benson ve Blackman, 2011) ve yine Ogretmenlerin &gretim
kapasitesini arttirdigir (Camburn, Rowan ve Taylor, 2003; Harris ve Spillane, 2008) tespit edilmistir.
Buna ilaveten Yilmaz ve Turan’in (2015) yaptig1 arastirmada ise, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
paylasimei liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel giivenini arttirdig1 ve dolayisiyla da okulun
basarisina olumlu yonde etki ettigi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) yaptigr arastirmada, okullardaki 6gretmenlerin paylagimci liderlikle
ilgili kismen olumlu ve biiyiik oranda olumsuz goriislere sahip oldugunu tespit etmistir. Yilmaz’in
(2013) yaptig1 aragtirmada, 6gretmenlerin bir kisminin, fikirlerinin miidiirleri tarafindan dinlendigini
fakat yine de kendi bildiklerini yaptigin1 belirtmektedir. Beycioglu ve Sivri (2017) ise paylasimci
liderligin, tek bir kisinin tekelinden ¢ikarilip diger paydaslara yayma yolunun, her okulun kendi
baglaminda s6z konusu olabilecegini ileri stirmiistiir. Bu baglamda, yapilan literatiir taramasinda okul
yOneticilerinin paylasimci liderlikle ilgili arastirmalarin ve elde edilen sonuglarin arzu edilen diizeyde
olmadig1 ve farkli sonuclarin elde edildigi dikkat ¢ekmektedir. Okullar bir iilkenin gelecegini
sekillendiren, 6grencileri yetistiren en 6nemli egitim kurumlardir. Okullarda, egitim-6gretim iglerinin
bas sorumlusu olarak okul yoneticisi yer almaktadir. Okul yoneticilerinin basarili olabilmesi i¢in bir
takim liderlik 6zelliklerinin sahip olmasi, onun basarili olmasini kolaylastiracak ve okullar1 istenen
hedeflerine ulastiracaktir. Giiniimiizde diinyasinda paylasimci liderlik stili olduk¢a 6nemli ve dikkati
cekmektedir. Ciinkii her giin cesitliligin arttig1 bir diinyada, tek kisinin okulu basarili bir sekilde
yonetmesinin zor oldugu bir gercektir. Ancak okulda paylasimcr liderligin uygulamaya
doniistiiriilmesinde esas baglaticinin okul yoneticisi olmasi beklenir. Bu baglamda paylasimei liderlik
anlayisina sahip okul yoneticisi, yetkilerini 6gretmenleri ile paylasarak, okulda ortak bir akil
olusturup bir sinerji yakalayarak, hem okul islerini kolaylastiracak hem de dgretmenleri yonetim
siirecine dahil ederek onlarin okulu sahiplenmelerini ve daha verimli bir ¢alisma ortamim
saglayacaktir. Paylagimci liderlik ile ilgili yapilmis arastirmalarin literatiir de yeterli diizeyde
olmadig gozlenmektedir. Yapilan bu arastirmada, okullarda paylasimer liderlik anlayist ve
kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve paylasimci bir okul ortaminin olugsmasina katki saglanmasi ve boylelikle
de okullardaki 6grenci basarisinin artmasi hedeflenmektedir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, liselerde gérev yapan okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarina
iliskin 6gretmen algilarini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davranislarina iligkin 6gretmenlerin algilart ne
diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davraniglarina iliskin &gretmenlerin algilari;
cinsiyet, kidem, mevcut yonetici ile ¢aligma siiresi ve okulda calisma siiresi degiskenlerine
gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

3.YONTEM
3.1.Arastirma Modeli

Arastirmada, okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davranislarimin 6gretmen algilarina gore
incelenmesi amaglandigindan tarama modeli kullanilmistir. Sosyal bilimlerde kullanilan tarama
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modelleri, ge¢miste ya da o anda var olan bir durumu, oldugu sekliyle betimlemeyi ve tanimlamay1
amaclayan arastirma yaklagimidir (Karasar, 2014).

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim y1l1 Giiz déneminde Siirt Il merkezinde bulunan 34
lisede gorev yapan toplam 817 &gretmen olusturmaktadir. Orneklemi ise basit segkisiz random
(rastgele) yontemiyle secilen 16 lisede goérev yapan 85°1 kadin, 125’1 erkek olmak iizere toplam 210
ogretmen olusturmustur. Asagidaki Tablo 1.’de arastirmaya katilm gosteren &gretmenlerin
demografik 6zelliklerine yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine ait bulgular

Degiskenler Frekans %
Cinsiyet Kadin 85 40.5
Erkek 125 59.5
1-4 y1il 62 29.5
Kidem 5-8 yil 76 36.2
9 yil ve lizeri 72 34.3
Okul yéneticisi ile 1-2 yil 79 37.4
calisma stiresi 3-4yl 77 36.5
5 yil ve iizeri 54 25.6
Okuldaki ¢calisma 1-2 yil 68 32.4
stiresi 3-4yil 62 29.5
5 yil ve tizeri 80 38.1

Yukarida yer alan Tablo 1.’de goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %59,5°1 erkek (125
kisi) %40,5°1 (85 kisi) ise kadindir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %29,5’1 (62 kisi) 1-4 y1l arasi,
%36,2’s1 (76 kisi) 5-8 yil arasi, %34,3°1 (13 kisi) ise 9 yil ve lizeri kideme sahip oldugu tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticisi ile aynt kurumda calisma siiresi
incelendiginde ise, %32,4’°1 (68 kisi) 1-2 y1l, %29,5’1 (62 kisi) 3-4 y1l, %38,1°1 (80 kisi) ise 5 yil ve
iizeri oldugu belirlenmistir.

3.3.Veri Toplama Araclan

Aragtirmada kisisel bilgiler formu ve Paylasimc liderlik dlgegi olmak iizere iki veri toplama aract
kullanilmistir. Bu veri toplama araci Siirt il Mili Egitim Miidiirliigiinden ve uygulama yapilacak olan
okul idarelerinden gerekli yasal izin alindiktan sonra, aragtirmaya katilacak olan 6gretmenlere 6n
bilgilendirme yapilarak arastirmaci tarafindan uygulanmstir.

3.3.1.0kul Miidiirlerinin Paylasimsal Liderlik Davranislari Olgegi

Bu arastirma da, okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davranislarina iligkin 6gretmen algilarini
belirlemek amaciyla Ozer ve Beycioglu (2013) tarafindan gelistirilen ve 5°li Likert tipinde dizayn
edilen olcek kullamlmistir. Olgek toplam 10 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutu
bulunmamaktadir. Olcegin degerlendirilmesi 1,00-1,80 “higbir zaman- Diisiik™; 1,81-2,60 “nadiren”;
2,61-3,40 “bazen”; 3,41-4,20 “cogu zaman”; 4,21-5,00 “her zaman” seklindedir. Ozer ve Beycioglu
(2013) tarafindan gelistirilen paylasimer liderlik dlgegine iliskin gegerlik ve gilivenirlik ¢alismasi
yapilmistir. Olgegin tek faktorlii bir yapida oldugu ve Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisinin .92
oldugu belirlenmistir. Yapilan bu aragtirmada ise, Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 .96 olarak
tespit edilmistir.

3.4.Verilerin Analizi

Calismanin verileri SPSS 21 istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Okul
yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyete gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi kullanilmistir.
Benzer sekilde 6gretmen algilariin kidem ve mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi ve okulda
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caligma siiresi degigkenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmis ve bu analiz sonucunda anlamh farklilik ortaya ¢ikmis ise bu
anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla da LSD testi kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirma hipotezleri ise .05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir

4. BULGULAR

4.1. OKul Yéneticilerinin Paylasimer Liderlik Davramslaria Iliskin Ogretmenlerin Algilarina
Ait Bulgular

Arastirmada okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davranislarina iliskin lise 6gretmenlerinin
algilarina iligkin bulgular asagidaki Tablo 2.'de gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Paylasimei Liderlik Davranislaria iliskin Bulgular (N:210)
Maddeler X Ss  Alg diizeyi
Miidiiriimiiz, okula iligkin karar alma siireclerine diger paydaslart da (6rn.

M1 Ogretmenleri, 68rencileri, velileri) dahil eder. 351 116 lyi diizeyde

M2 Miidiiriimiiz, E)lfulun amag:l.e.tflna ullasmam. 1<;1n.d1ger. f)kul paydaslari ile (miidiir 358 112 lyi diizeyde
yardimcilari, 6gretmenler, dgrenciler, veliler) isbirligi i¢inde caligir.

M3 Miidiirtimiiz, 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili konulardaki ¢cabalarini 370 1.09 iyi diizeyde
destekler.

M4 ;).O%Irlt;trrlrgnler, ogrenciler ve veliler goriis ve Onerilerini okul miidiiriine rahatlikla 390 1.09 lyi diizeyde

M5 Ogretmenler okulun yénetimsel islerine katki saglamak konusunda isteklidirler 3.36 1.09 lyi diizeyde

M6  Ogretmenler okul yoneticilerine yardimei olurlar. 3.62 1.01 lyi diizeyde
Miidiirtimiiz, okul islerini diger okul iiyeleri ile etkilesim halinde yerine getirme c

M7 konusunda isteklidir. 3.64 1.09 lyi dizeyde
Ogretmenlerin, okulda gerceklesen tiim degisim ve gelisme cabalarina etkin olarak f

M8 katilmalar1 saglanir. 3.66 1.05 lyi diizeyde
Miidiirtimiiz, okulda karsilasilan bir sorunun ¢6ziimii siirecinde, isin niteligine, 358 1.05

M9  kisilerin bilgi ve deneyimlerine bakarak diger okul iiyelerinin (6gretmenler, ' ' Iyi diizeyde

ogrenciler, veliler, vb.) katilimini saglarlar.
M10 Miidiiriimiiz, paylasima dayal1 bir okul ortami olusturma konusunda ¢aba gosterir ~ 3.61 1.07  Iyi diizeyde
Paylagimci Liderlik (Toplam) 3.62 .92 lyidiizeyde

Yukaridaki Tablo 2°de goriildiigii gibi, brans 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin paylasimer liderlik
davramslarina iliskin algilarinin (X = 3.62 ) "iyi diizeyde" oldugu ancak “cok iyi diizeyde” olmadig
ortaya ¢ikmustir. Bagka bir deyisle, brang 6gretmenleri okul yoneticilerinin paylasimci liderlik
davraniglarina uygun ve iyi bir diizeyde performans gosterdiklerini belirtmektedirler. Ancak c¢ok
yliksek bir diizeyde paylasimet liderlik davraniglarina sahip olmadiklart da sdylenebilir.

4.2 Kisisel degiskenlere iliskin bulgular

Arastirmada kisisel degiskenlere yonelik bulgular cinsiyet, mesleki kidem ve mevcut yonetici ile
caligma siiresi ve okulda caligsma siiresi degiskenlerine gore sirasiyla aciklanmistir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni Ac¢isindan Okul Yoneticilerinin Paylasime1r Liderlik Davranislarina
Iliskin Ogretmenlerin Algilari

Arastirma sonucunda cinsiyet degiskenine gore elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gore okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davramiglarma iliskin 6gretmen algilarina ait t- testi
sonuclari

Cinsiyet N X SS sd t p
Paylasimci Liderlik Kadm 5 3.81 .80 2 2.530 .01
Erkek 125 3.49 .98 208

Yukaridaki Tablo 3.’de gdsterildigi gibi, okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarina iliskin
ogretmen algilar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-
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testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, okul yoneticilerinin paylasimc liderlik davraniglarina
iliskin kadin ve erkekler 6gretmenlerin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
(p<.05) oldugu tespit edilmistir. Bu anlamli farkliligin kadin 6gretmenler lehine sonuglandigi
belirlenmistir. Buna gore, kadin 6gretmenlerin erkek oOgretmenlere gore okul yoneticilerinin
paylasimct liderlik davraniglarini daha yiliksek ve olumlu diizeyde algiladiklar1 sdylenebilir.

4.2.2. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Paylasimer Liderlik
Davramslarina Iliskin Ogretmenlerin Algilar:

Mesleki kideme gore okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarma iligkin 6gretmen
algilarina ait bulgular agagidaki Tablo 4.'te gosterilmektedir.

Tablo 4. Mesleki kideme gore okul yoneticilerinin paylasimei liderlik davraniglarina iligkin dgretmenlerin algilarina
iligkin ANOVA sonuglari

Faktorler Mesleki Kidem N X Ss F p LSD
Paylasimci 1-4yil 62 3.78 91 1-4 yil ile 5-8 y1l
liderlik 5-8 yil 76 3.30 .98 9 yil ve tizeri
davranislari 9 yil ve iizeri 72 3.79 .78 951 01 ile 5-8 yil

Yukaridaki Tablo 4 incelendiginde, mesleki kideme gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
paylagimer liderlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda anlamli farkliliklarin (p<.05) oldugu tespit
edilmistir. Hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklarin oldugunu belirlemek i¢in yapilan LSD testi
sonucunda; mesleki kidemi 1-4 yil olan 6gretmenler ile 5-8 yil arasinda olanlar arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farkin oldugu ve bu anlamli farkliligin lile 4 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin lehine
sonuclandigi tespit edilmistir. Benzer sekilde 9 yil {izeri kideme sahip 6gretmenler ile 5-8 yil arasinda
olan dgretmenler arasinda anlamli bir farkin oldugu bu anlamli farkin kidemi 9 yil ve {izeri olan
ogretmenler lehine oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile mesleki kidemi 4 y1l ve daha az olan
ogretmenler ile 9 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin mesleki kidemi 5 ile 8 yil arasinda olan 6gretmenlere
gore okul yoneticilerinin paylasimei liderlik davranislarina iliskin algilarinin daha olumlu ve daha
yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.

4.2.3. Mevcut Okul Yoneticisi Ile Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin
Paylasimci Liderlik Davranislarina Iliskin Ogretmenlerin Algilar:

Okul yoneticilerinin Paylagimci liderlik davranislarina iligkin 6gretmen algilari mevcut yonetici ile
caligma siiresi degiskenine ait bulgular asagidaki Tablo 5.'de gosterilmistir.

Tablo 5. Mevcut okul yodneticisi ile caligma siiresine gore 6gretmenlerin paylasimci liderlik puan ortalamalarina gére
ANOVA sonuglari

Mevcut okul
yoneticisi ile N X Ss F p LSD
calisma stiresi
Paylagimci 1-2 yil 79 4.14 A7 1-2 yil ile 3-4 yil
liderlik davranislari 3-4 yil 77 3.33 .96 13.104 .00 1-2 yil ile 5 yil Gstii
5 yil ve lizeri 54 3.43 .89

Yukaridaki Tablo 5’de mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenine gore okul yoneticilerinin
paylagimci liderlik davraniglarina iligkin algilari arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p<.05) tespit
edilmistir. Bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi
uygulanmigtir. Yapilan analiz sonucunda, 6gretmenlerin okul ydneticisi ile ¢aligma siiresi 1-2 yil
arasinda olanlar ile 3- 4 y1l arasinda olanlar arasinda ve yine yonetici ile ¢aligma stiresi 1-2 y1l olanlar
ile 5 y1l ve lizeri olan 6gretmenlerin paylasimei liderlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda anlamli
farklilik oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu anlaml farkliligin mevcut okul yoneticisi ile caligma siiresi
1-2 yil arasinda olanlar 6gretmenlerin lehine oldugu tespit edilmistir. Buna gore, mevcut okul
yoOneticisi ile calisma siiresi 1-2 y1l arasinda olan 6gretmen gruplar ile ¢alisma siiresi 3 yil ve lizeri
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olan 6gretmen gruplarina gore okul yoneticilerinin paylagimer liderlik  davranislarina iliskin
algilarinin daha olumlu diizeyde oldugu belirlenmistir.

4.2.4. Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Paylasimer Liderlik
Davramislarina Iliskin Ogretmenlerin Algilar:

Okuldaki galigsma siiresi degiskenine gore okul yoneticilerinin paylasimct liderlik davranislarina
iliskin 6gretmen algilarina iliskin bulgular asagidaki Tablo 6.'da gosterilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin okuldaki calisma siiresine degiskenine gore okul yoneticilerinin paylasimei liderlik davranislarina
iligkin ANOVA sonuglart

Okulda galisma siiresi N X Ss F p LSD
Paylagimei liderlik 1-2yil 68 4.00 g7 10.022 .00 1-2yilile3-4yil
davraniglart 3-4yil 62 3.36 .96 1-2 yil ile 5 yil istii
5 yil ve iizeri 80 348 .89

Yukaridaki Tablo 6.’da gortldiigii gibi, 6gretmenlerin okulda ¢alisma siiresi gore, katilimcilarin
paylagimci liderlik davranislarina iligkin algilari arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p<.05) tespit
edilmistir. Bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi
uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda, 6gretmenlerin okuldaki ¢aligma siiresinde 1-2 yil ile 3- 4
yil arasinda olanlar ile okulda ¢alisma siiresi 1-2 yil ile 5 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin paylasimei
liderlik davraniglarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Bu anlamli
farkliligin ise okulda ¢aligma siiresi 1-2 yil olan 6gretmenlerin lehine sonuglandig diger bir ifade ile
okulda galisma siiresi 1-2 yil olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin paylagimei liderlige iliskin
algilar1 ¢calisma siiresi 3 yil ve iizeri olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmanin amaci, lise miidiirlerin paylasimci liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin algilarina
gore incelemektir. Elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin paylasimer liderlik ile ilgili lise
ogretmenlerinin algilarinin "iyi diizeyde" oldugu belirlenmistir. Bagka bir deyisle, brans 6gretmenleri
okul yoneticilerinin paylasimcr liderlik davraniglarina uygun ve iyi bir diizeyde performans
gosterdiklerini belirtmektedirler. Ancak okul yoneticilerinin ¢ok yiiksek bir diizeyde paylasimei
liderlik davraniglarina sahip olmadiklari da sdylenebilir. Buna gore okul yoneticileri, okula iligskin
karar alma siireglerine diger paydaslar1 da (6gretmenleri, miidiir yardimcilari, 6grencileri, velileri vs.)
dahil etmede ve okulun amaglarina ulagsmasi i¢in diger okul paydaslar ile igbirligi i¢inde ¢aligmada,
ogretmenlerin okulun yonetimsel islerine katki saglamaya tesvik etmede ve egitim-6gretimle ilgili
konulardaki cabalarimi desteklemede, okulun gelisme ve yeniliklerine 6gretmenlerin de etkin
katilimlarin1 saglamada, saglikli bir etkilesim ortami olusturup okulda karsilasilan sorunlarin
¢cOziimiine ilgili tiim taraflarin katiliminin saglanarak ¢6zmede ve kisacasi paylasima dayali bir okul
olusturma konusunda iyi diizeyde performans gosterdigi ancak cok iyi bir diizeyde olmadiklar
sOylenebilir. Yapilan arastirma sonucunda, 6gretmen performansinin daha da ylikseltilmesi ve
egitimin kalitesinin arttirilmasi adina okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davranislarini daha
etkili bir sekilde sergilemeleri 6nem arz etmektedir. Paylasimci liderligin sergilendigi bir okulda,
ogretmenler, 0grenciler ve veliler gorlis ve Onerilerini okul yoneticisine rahatlikla sdyleyebildigi,
ogretmenlerin okul yoneticilerine yardimei oldugu, 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili konulardaki
cabalarinin yoneticiler tarafindan desteklendigi, okulda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iligkin okul
iiyelerinin katilimimin saglandi8i, okula iligskin karar alma siireclerine okul paydaslarinin dahil
edildigi vb. ozellikler goriilmekte ve boylelikle de olumlu bir okul ikliminin olusmasi saglanabilir.
Kisaca Baloglu’nunda (2011b) belirttigi gibi, paylasimci liderlik, liderlik uygulama teknigi olmasinin
yaninda yonetimde sinerji olusturma teknigi olarak da goriilebilir. Brans ogretmenleri okul
yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarina iligkin algilarinin en yiiksek ortalamaya sahip olan
maddede, “Ogretmenler, 6grenciler ve veliler goriis ve &nerilerini okul miidiiriine rahatlikla
soylerler” seklinde belirtilmektedir. En diisiik ortalamaya sahip madde de ise “Ogretmenler okulun
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yonetimsel islerine katki saglamak konusunda isteklidirler” seklinde ifade edilmistir. Bu durum,
ogretmenlerin yonetimsel faaliyetlere katki saglama konusunda fazla risk ve sorumluluk almak
istememelerinden kaynakli olabilecegi soylenebilir. Yilmaz (2013) ise yaptig1 aragtirmada
ogretmenlerin bir kisminin, fikirlerinin miidirleri tarafindan dinlendigini fakat yine de kendi
bildiklerini yaptigin1 belirtmektedir. Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) yaptig1 arastirmada, paylasimct
liderlikle ilgili 6gretmenlerin algilarmin kismen olumlu ve biiyiik oranda olumsuz yonde oldugu
belirlenmistir. Ozmusul (2018) okullarda paylasimci liderlik ile ilgili yaptig1 arastirmada, okullarda
paylasimci liderligin uygulanmasinin 6niinde 6zellikle klasik yonetim paradigmasina ait anlayis ve
bakis ag¢ilarindan kaynakli engellerin oldugunu tespit etmistir. Erdogan ve Demirkasimoglu (2010)
yaptig1 arastirmada, ailelerin 6nemli bir kisminin, egitim siirecine katilimda isteksiz ve pasif
oldugunu belirtmektedir. Ayrica, okula katilimda ailelerin ve egitimcilerin olumsuz tavirlarinin ciddi
engeller olusturdugunu dile getirmislerdir. Bayrak¢i ve Dizbay (2013) ise okul yoneticileri iizerinde
yaptig1 aragtirmada, okul-aile birliklerinin, okul yonetimine katiliminin maddi konularla sinirh
oldugunu belirtmektedir. Buna ilaveten, Beycioglu ve Sivri (2017) paylasimci liderligin, tek bir
kisinin tekelinden ¢ikarilip diger paydaslara yaymanin yolunun, her okulun kendi baglaminda sz
konusu olabilecegini ileri stirmiistiir. Baloglu’nun (2012) yaptig1 arastirmada, degerler temelli liderlik
davranislarina sahip okul miidiirlerinin liderlikle ilgili sorumluluklarimi diger 6gretmenlerle
paylastiklar1 belirlenmistir. Eres ve Akytirek (2016), Korkmaz ve Giindiiz (2011), Sarbay ve Bostanci
(2018) ve Yilmaz’in (2013) yaptigi arastirmada ise, Okul miidiirlerinin paylagimci liderlik
davraniglara iliskin 6gretmen algilarinin “yiiksek diizeyde” oldugu ve yapilan bu arastirma
sonucuyla benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Akgiin (2019) yaptig1 arastirmada, okul yoneticilerinin
paylagimer liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilarinin “cok yiiksek™” diizeyde, Arabaci,
Karabatak ve Polat (2016) ve Adigiizelli’nin (2016) yaptig1 arastirmada ise “orta diizeyde” oldugu ve
yapilan bu arastirmanin sonucunu desteklememektedir.

Aragtirmada cinsiyete gore lisede gorev yapan kadin 6gretmenlerin paylasimci liderlik algilari, erkek
ogretmenlerin liderlik algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu ve bu farkin kadin
ogretmenlerin lehine sonuglandig tespit edilmistir. Bu sonug kadin 6gretmenlerin paylagimer liderlik
algilarinin erkek oOgretmelere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bayanlarin oOrgiitsel
gelisme siirecinde paylasimci liderlik uygulamasinda erkeklere gore daha olumlu yaklagimlari oldugu
goriilmistiir. Arabaci, Karabatak ve Polat (2016) Grant (2011) ve Yener'in (2014) yaptigi
arastirmada benzer sonuglar elde edilmistir. Dolayisiyla bu sonug yapilan aragtirmanin sonucunu
destekler niteliktedir. Bununla birlikte, Bakir'in (2012) yaptig1 aragtirmada ise erkek ggretmenlerin
paylagimer liderlik algilarinin kadin gretmenlerden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Akgiin
(2019), Caglar, Yakut ve Karadag (2005), Erkus (1997), Kogak ve Helvaci (2011), Ustiindag (1975)
ve Yilmaz’in (2013) yaptig1 arastirmalarda, paylasimer liderlik davranigina iliskin kadin 6gretmenler
ile erkek 6gretmenlerin algilari arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirtilen ¢aligmalarin bulgulari
ile bu arastirma bulgular1 birbirini desteklememektedir.

Mesleki kideme gore okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilar
arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Mesleki kidemi 4 y1l ve daha az olan 6gretmenler
ile 9 y1l ve tizeri olan 6gretmenlerin, mesleki kidemi 5-8 yil arasinda olan 6gretmenler arasinda
anlamli bir fark oldugu ve farkin 1-4 y1l ve 9 yil iizeri olan 6gretmenlerin lehine oldugu saptanmustir.
Bunlarin nedeni olarak da, okulda mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin okul yoneticilerini rol modeli
algilamalarindan kaynaklanabilecegi sOylenebilir. Diger taraftan mesleki kidemi 9 yil ve {izeri olan
ogretmenlerin 5-8 yil arasinda olan 6gretmenlere kiyasla okul yoneticilerinin paylasimct liderlik
davraniglarin1 daha olumlu olarak algilamalari, okulu sahiplenme ve benimsemelerinden kaynakli
olabilecegi soylenebilir. Grant (2011) yaptig1 arastirmada, meslege yeni baslayan &gretmenlerin
meslege daha once baslayan 6gretmenlere gore yoneticilerinin paylagimei liderlik davraniglarini daha
etkili gordiikleri belirlenmistir. Bu arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Ancak, Agiroglu Bakir
ve Aslan (2014), Bakir (2012) ve Yener'in (2014) yaptigi arastirmada ise 6gretmenlerin meslekte
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kidemi az olan 6gretmenlerin daha diisiik diizeyde paylasimci liderlik algisina sahip olduklari tespit
edilmistir. Korkmaz ve Giindiiz (2011), Uslu ve Beycioglu (2013) ve Yilmaz’in (2013) yaptigi
arastirmada ise, okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilar
kideme gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Arastirmada, mevcut okul yoneticisi ile ¢aligsma siiresi 1-2 yil arasinda olan 6gretmen gruplari ile 3
yil ve lizeri olan 6gretmen gruplari arasinda anlamli farkin oldugu ve bu anlamli farkin mevcut okul
yoneticisi ile caligsma siiresi 1-2 yil arasinda olan dgretmenlerin lehine sonuglandig1 saptanmustir.
Bunun nedeni olarak, okulda galisma siiresi az olan 6gretmenlerin meslege iliskin daha idealist
yaklasimi ve okul yoneticilerini kendilerini rol modeli olarak gormelerinden kaynaklanabilecegi
soylenebilir. Kocak ve Helvact’nin (2011) yaptig1 arastirmada benzer sonuclar elde edildigi ve bu
arastirma sonucunu da destekler niteliktedir. Belirtilen arastirmalarda, okul yoneticisinin paylasimci
liderlik davraniglari, ayni okul yoneticisiyle ¢alisan dgretmenlerin algilar1 ¢alisma siiresi arttikca
diistligli tespit edilmistir. Dolayisiyla bu sonug yapilan arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir.
Giindiiz (2011), Korkmaz ve Giindiiz’tin (2011) yaptig1 aragtirmada ise okul yoneticilerinin
paylagimci liderlik diizeyleri hakkindaki goriislerinde &gretmenlerin okul yoneticisiyle birlikte
caligma siiresi degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

Yapilan analiz sonucunda, Ogretmenlerin okuldaki c¢alisma siiresi degiskenine gore, okul
yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilart arasinda anlamli
farkliliklarin oldugu goze ¢arpmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma stiresi 1-2 yil ile
3-4 yil, 5 yil ve lizeri 6gretmen gruplart arasinda anlamli farkin oldugu, bu anlamli farkin ise okulda
caligma siiresi 1-2 yil olan Ogretmenlerin lehine sonuglandigi saptanmistir. Buna gore, okul
yoneticilerinin paylasimci liderlige iliskin 6gretmen algilar1 ¢aligma siiresi 1-2 yil arasinda olan
ogretmen gruplarinin okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarina iligkin algilarinin 3 y1l ve
iizeri olan Ogretmen gruplarina gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arabaci, Karabatak ve
Polat’in (2016), Kocak ve Helvaci (2011) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin okulda
caligma stiresi diisiik olanlarin 6gretmen gruplarinin yiiksek olanlara gore okul yoneticilerinin
paylasimcr liderlikle ilgili algilarinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, yapilan
aragtirmanin bulgulari birbirini destekler nitelikte oldugunu gostermektedir. Korkmaz ve Giindiiz’iin
(2011) yaptigi arastirmada ise Ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore, okul
yoneticilerinin paylagimci liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 arasinda anlamlhi
farkliliklarin olmadigini tespit etmislerdir. Bu arastirma sonucunu desteklememektedir.

Gilinimiiz egitim orgiitlerinde isgorenlerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve birlikte karar
stireclerine ve yonetsel etkinliklere katilimin saglanmasi bir segenek degil zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gelecegin liderleri, Orgiitte Dbiitlinlestirmeye ve uyumlastirmaya
odaklanmalar1 zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda, giiniimiizde liderlerin en 6nemli roli, orgiitleri
etkileyecek ve i¢ dinamikleri harekete gecirecek bir yonetim sistemini etkin kilmaktir. Bu nedenle,
yetenekli ve potansiyeli olan iggdrenleri etkin kilmak ve iste tutmak gelecegin liderlerinin en 6nemli
becerilerinden biridir. Sonug olarak paylasimer liderlik, liderligin okulun i¢ ve dis paydaslariyla
paylasilmasini saglayarak 6rgiitiin daha etkili olmasimi saglayabilir. Ozellikle de, demokratik bir okul
kiiltiirtiniin gelistirilmesinde paylasimci liderligin etkisi biiyiik oldugu agiktir. Paylasimei lider, karar
alma siireglerine okulun tiim paydaslarini katarak ve isbirligi yaparak yeni liderlerin yetismesine
ortam hazirlayabilir. Bu nedenle, okulda paylasimci liderlik o6zellikleri sergilemek isteyen okul
yoneticileri, yetki devretmeyi, birlikte karar almayi, isgorenlerin sorumluluk almasini ve astlarinin
yeteneklerini gelistirmeyi bir ilke olarak benimsemeli ve asla taviz vermeden amaca ulasmak ic¢in
gayret dolu bir ¢aba sarf etmelidir. Boylece, olumlu bir okul ikliminin olusmasina katki saglayabilir.
Sonugta hem nitelikli bir egitim-6gretim ortaminin olusmasina zemin hazirlar hem de 6grencilerin
potansiyelleri dlciisiinde gelisimlerine firsatlar saglayabilir.

5.1.Oneriler
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Bu arastirmanin sonucuna dayali olarak asagidaki onerilerde bulunulmustur:

1. Okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davraniglarinin 6gretmen algilar1 agisindan iyi
diizeyde oldugu ancak; ¢ok iyi diizeyde olmadigi belirlenmistir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin okullarda olumlu bir iklim olusturmada paylasimer liderlik anlayiginin
benimsetilmesi adina MEB biinyesindeki okul yoneticilerine hizmet ici egitsel etkinlikler
diizenlenebilir.

2. Milli Egitim Bakanligi ve Universiteler arasinda isbirligi yapilarak, paylasimer liderlik
kiiltiirtiniin igsellestirilmesi i¢in okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine
onem verilmek suretiyle okullarin misyon ve vizyonuna katki da bulunulabilir.

3. Bu calismada okul yoneticisinin sahip olmasi gereken paylagimcei liderlik 6zellikleri ile ilgili
sadece 6gretmen goriislerine bagvurulmustur. Benzer bir arastirma okul miidiirleri, miidir
yardimcilari, veli ve 6grenci goriislerine bagvurularak da yapilabilir.

4. Arastirmacilar, okul yoneticilerinin paylasimcr liderlik davraniglarina iliskin farkli egitim
kademelerinde ve bolgelerde farkli yontemleri ve veri toplama araglari (gozlem, goriisme ve
miilakat vb.) kullanarak arastirma yapabilirler.
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