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OZET

flk olarak Cinin Wuhan kentinde ortaya gikan ve birgok iilkeye yayilarak her alanda tehdit unsuru olusturan COVID-19 viriisiiniin dogurdugu,
basta saglik, ekonomik ve sosyal sonuglar olmak iizere, daha 6nce benzeriyle karsilasmadigimiz bir senaryoyla yiizlesmek i¢in tiim firmalar
arasinda isbirligini vurgulamaya ihtiya¢ duyurmustur. Covid-19 salgminin 2020 yili baglarindan itibaren Cin’den baslayarak yayilmasi ile
birlikte tiim diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda hig¢ rastlanmamis bir saglik krizi ile yiiz ylize gelindi. Bu ani gelisen saglik krizi belki de tiim
diinyada en hizli sekilde gelisen ekonomik durgunluk donemine girilmesine sebep oldu. Yaganan saglik krizi ve ekonomik durgunluk
sirketlerin gelisen kosullara gore ¢ok hizli sekilde aksiyon almasini gerektirdi. Iste burada kurumsal yonetimin énemi ¢ok daha belirgin
hissedilmeye baglandi ve en iyi ¢oziim Onerilerine iligkin tartigmalar da bagladi. Kurumsal yonetim sistemini ve bunun bir geregi olarak risk
yonetimini salgin oncesinde kurmus olan sirketler ani gelisen sorunlara kargi daha hazirlikli yakalandilar ve sorunlari gidermeye yonelik
tedbirlerini daha etkin sekilde aldilar. Diger taraftan bir¢ok sirketin krize ¢ok hazirliksiz yakalandigini ve kurumsal yonetim sistemlerindeki
zayifliklardan kaynakli olarak 6nemli sorunlar yasadigini gézlemlenmis oldu. Bu makalenin amaci, salginin en zor anlarinda iilke ortamindaki
sirketlerinin gosterdigi katilimi analiz etmek ve bu girketlerin onlarla birlikte izledikleri hedefleri belirlemektir. Sonuglar, birgok firmanin
topluma bagliligini bityiikk miktarda siirdiirdiigiini, digerler kurumlar gibi COVID-19'un sonuglarini hafifleten eylemler gelistirdigini, farkli
hedeflere sahip birkag strateji gelistirdigini gostermektedir. Bununla birlikte somut olarak, ti¢ sorumluluk kiimesi belirlenmistir. Bunlardan
ilki yalnizca hissedarlarin ve yatirrmcilari cikarlarini koruma seklindedir. Tkincisi ise genel olarak iilke toplumunun 6zel olarak savunmasiz
gruplarin refahim desteklemektir. Ugiincii ve sonuncu madde ise, dnceki dzgecil eylemleri ticari gikarlarla birlestirmeye yonelik olmustur.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yo6netim, Yonetim ve Organizasyon, Covid-19, Pandemi, Risk.

ABSTRACT

It has made it necessary to emphasize the cooperation between all companies in order to confront a scenario that we have never encountered
before, especially health, economic and social consequences, caused by the COVID-19 virus, which first emerged in Wuhan, China and spread
to many countries and poses a threat in every field. Covidien-19 since the beginning of the outbreak in 2020 spread all over the world, starting
with China and Turkey in recent years has not encountered any point face to face with a health crisis. This sudden health crisis caused perhaps
the fastest growing economic recession in the world. The health crisis and the economic recession required companies to take action very
quickly according to the developing conditions. Here, the importance of corporate governance began to be felt much more clearly, and
discussions on the best solution suggestions began. Companies that established the corporate management system and risk management before
the epidemic were better prepared for sudden problems and took measures to resolve the problems more effectively. On the other hand, it was
observed that many companies were caught very unprepared for the crisis and that they experienced significant problems due to weaknesses
in corporate management systems. The purpose of this article is to analyze the participation of companies in the country environment at the
most difficult moments of the epidemic and to determine the goals that these companies are pursuing with them. The results show that many
firms maintain a large amount of commitment to society, others like institutions have developed actions that mitigate the consequences of
COVID-19, have developed several strategies with different goals. Concretely, however, three clusters of responsibility have been identified.
The first is simply to protect the interests of shareholders and investors. The second is to support the welfare of the country's society in general
and the particularly vulnerable groups. The third and the last item was about combining previous altruistic actions with commercial interests.

Keywords: Corporate Governance, Management and Organization, Covid- 19, Epidemic, Risk

1. GIRIS
COVID-19! salgin1 muhtemelen modern yasamin her alaninda bir¢ok rahatsizliga neden olmustur. Firmalar ve

toplumlar, kiiresel bir saglik salgiimin cevresine dayattig1 radikal degisikliklerle basa ¢ikmak zorunda
kalmgtir,

Bu yeni pandemi ortamina neden olan viriis, tiim diinyaya hizla ve kontrolsiiz yayilmasiyla ciddi bir sekilde
tiim ekonomileri, 6zellikle borsa sirketlerinin operasyonlarini etkilemeye devam etmektedir. Bu salgin sadece

! Yeni Koronaviriis Hastaligi (COVID-19), ilk olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’'nde Aralik aymin sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, oksiiriik, nefes
darlig1) gelisen bir grup hastada yapilan aragtirmalar sonucunda 13 Ocak 2020°de tanimlanan bir viriistiir.
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bir saglik sorunu degil, ayn1 zamanda hareketlilik kisitlamalari, evde kalma emirleri, sosyal mesafe politikalari
ve toplum Kkilitlemeleri dahil olmak {izere buna karsi savasmak i¢in hiikiimet dnlemleri nedeniyle kiiresel
ekonomileri ve sirketleri farkli yonlerden rahatsiz eden bir olgudur. Bu salginin etkisi borsadan isgiicii
piyasasina, is modellemesinden finans sektoriine kadar KOBI'ler iizerine kadar iyi bir sekilde belgelenmistir
(Varol & Tokug, 2020:581).

Salginin diinyadaki tiim endiistrileri etkiledigi, ancak bazi endiistriler iizerindeki etkisinin digerlerine kiyasla
daha siddetli oldugu &ne siiriilmiistiir. Ornegin, pandeminin ilk haftalarinda marketler gibi belirli sektorlerdeki
talep artmis olsa da, konaklama ve havayolu gibi diger sektorler ¢cokmiistiir. Kiiresel durgunluk arttikca ve
sirketlerin COVID-19'un zararl etkisine karsi savasmak i¢in farkli finansal politikalar, operasyon esnekligi ve
teknoloji tasarimi benimsemeleri gerektiginden bu etki trilyonlarca dolara mal olmustur. Erken asamada bile,
bu salgindan kaynaklanan ekonomik ¢okiis oldukga kotii degerlendiriliyor. Bununla birlikte, COVID-19'un
kurumsal performans, kurumsal yonetim, sermaye yapisi ve ddeme politikasi (temettii ve hisse geri alimi) gibi
kurumsal 6zellikler lizerindeki etkisi hakkinda ¢ok az tartisma bulunmaktadir.

Ulkeler genel bir bakis dogrultusunda incelendiginde borsalarinin etkilendigini agik¢a gorebiliriz. Ornegin
COVID-19 viriisii Cin'deki borsada islem goren sirketlerin performansi iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.
COVID-19'un firma performansi iizerinde olumsuz bir etkisi oldugu asikardir. COVID-19'un firma
performansi {izerindeki olumsuz etkisi, bir firmanin yatirim 6lgegi veya satig geliri daha kii¢iik oldugunda daha
belirgindir. Bu bulgular, pandemi ile firma performansi arasindaki iligkinin ilk ampirik kanitlar1 arasindadir.
Mevcut c¢alismalarin biiyiik bir kismi, pandeminin etkisini degerlendirmede hisse senedi performansina
odaklanmistir. Bu galismada kuramsal yonetimin COVID-19 salgminda nasil degistigi yer almakla birlikte
dénemin uygulamalar1 hakkinda bilgi vermektedir (Akinci, 2020:221)

2. LITERATUR INCELENMESI

Pandemi, 21. yiizyilin en etkili sorunlarindan birisidir. Korona viriisiin neden oldugu belirsizlik ve hiikiimet
onlemleri nedeniyle ¢evre, is ve ekonomi iizerindeki etki erken asamalarinda bile dikkat c¢ekicidir. Bu
salgindan kaynaklanan ekonomik erimeler su anda degerlendirilmektedir fakat agikca bu sadece bir saglik
sorunu degildir. Ulkeler bu viriisten ciddi sekilde etkilenmistir. COVID-19'un bulasic1 dogasi, hiikiimeti
kilitleme onlemleri uygulamaya zorlamistir. Uygulanan bu politikalarin, sirketlerin piyasa talepleri lizerinde
onemli bir zararli etkisi vardir. Smurli hareket politikasi, sosyal mesafe, evde kalma ve gereksiz islerin
kapatilmas1 gibi bu tiir 6nlemler, genel firma performansini biiyiik 6lgiide etkilemistir.

Arastirmacilar, COVID-19’un dogru etkisini tahmin etmek i¢in heniiz ¢ok erken oldugu konusunda uyarida
bulunurken, bu pandeminin ydnetim, finans ve ekonomi ile ilgili alanlarda etkisini ele alan yayinlanmis
caligmalarin sayisinda bir kivileim bulunmaktadir. Korona viriis salgiinin tedarik zincirleri, kurumsal 6deme
giicii, talep-arz uyusmazIligi, anormal hisse senedi getirileri, nakit varligi, kaldirag, teknolojiye hazir olma ve
firma performansina katki saglamaktadir. Ancak, korona viriis krizinin kurumsal yonetigsim ve organizasyonel
finansal ve operasyonel sonuglar {izerindeki etkisi sinirli ilgi gormustiir (Giiven, 2016:140).

Kurumsal yonetim ile sirketlerin performansi arasindaki iliski, literatiirde genis ¢apta belgelenmistir. Bazi
aragtirmalara gore, yonetim faaliyetlerini kontrol etme ve yOnetme acisindan izleme ve danisma rolleri
yOnetisim 6zelligi, ajans maliyetlerinin azaltilmasi dahil olmak iizere gesitli sekillerde firma performansini
artirmaktadir. Bununla birlikte yoneticilerin sirketlerin performansi tizerindeki etkisinin politika belirleme
yoluyla oldugu kurumsal yonetisimin politika belirleme roliinii vurgulanmigtir. Bu rollerin yani sira, COVID-
19 krizi, kurulun belirsizlik riskini azaltmadaki gézetim rolii de olduk¢a vurgulanmistir. Dénemimize tehlike
sacan bu pandemi oldugunda daha yiiksek dis risk getirme ve bu da yoneticilerin uzun ve kisa vadeli acil
durumlarda sermayelerini, politikalarini ve organizasyonel tasarimlarini yeniden yapilandirmalarina yol agma
potansiyeline sahiptir. Mevcut salgin, firma faaliyetlerinin tiim yonlerini bozmaya devam ederken, yonetim
kurulunun yalnizca ydneticilerin tipik izleme roliine odaklanmak ve bagimsizligini siirdiirmek i¢in degil, aym
zamanda aktif gozetimle birlestirilen politika belirleme roliine de daha fazla destekleyici ¢caba gostermesi
gerekmektedir. Yonetim ekipleri tehlikeye atilmigsa veya ornegin kendilerine viriis teshisi konuldugu igin
caligmiyorsa, yonetim kurulu miidahale etmeye hazirlanmali ve son derece aktif bir gdzetim roliine 6nemli
Olciide dahil edilmelidir.

Kurul, krizi 6ngérmek i¢in programlar tasarlamaya yardime1 olmalidir, 6rnegin dagitilmis bir isgiicii stirekliligi
plani i¢in bir program belirlemede nelerin yapilacagi gézden gegirilmelidir. Kurullarin yeni teknolojileri,
yOnetici {icret kisitlamalarmi ve yeni bir is gercekligine yonelik diger olasi ayarlamalar1 dikkate almasi
gerekmektedir. Kriz zamanlarinda, bazi yonetim kurulu mekanizmalar (gesitlilik ve biiytikliik), digerlerine
(bagimsiz yoneticiler) kiyasla dayanikliligi saglamada daha yararli olabilir. Bu nedenle, hissedarlarin bu krizi
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onceden gérme veya daha iyi tepki verme yeteneginden yoksun olmasindan dolay1 yonetisim yapisinin bazi
degisiklikler yasayabilecegine inanmak miimkiin olmaktadir (Eroglu, 2020:239).

Bununla birlikte, bu salgimin zararl etkisine ragmen, yonetim kurulu sirket performansim artirmada hala
onemli bir rol oynamaktadir. Bakildiginda, yonetim kurulunun miidahalelerinin derecesi ve etkililiginin,
yoOnetim kurulunun yapisina, bilesimine ve 6zelliklerine oldugu kadar yoneticilerin gegmisine ve uzmanligina
da bagli oldugunu gorebilmekteyiz. Bu nedenle, bazi1 kurullar, mevcut yapilar1 yeniden gozden gegirebilir ve
standart kurul giindeminin hangi yonlerinin, yonetimin firmalarin karsilastigi kisa vadeli zorluklara
odaklanmasi i¢in daha fazla zaman yaratacak sekilde diizenlenebilecegini veya ertelenebilecegini diisiinmede
cevik olabilir. Mevcut COVID-19 krizinin kurumsal yonetim 6zellikleri ve firma performansi iizerindeki
etkisine ragmen, hala iyi yonetilen firmalarin digerlerinden daha iyi performans gosterdigine inanmak
miimkiindiir. Kurumsal kurullar, modern organizasyonlarin dis ¢evre ile daha iyi baglanti kurmasina yardimci
olabilir ve bu da pandeminin zararl etkisinin iistesinden gelmek i¢in kaynaklara erisimi kolaylastirabilir.
Sonug olarak, iyi bir kurumsal yonetim yapisi 6nemlidir ve nitelikli yonetim kurulu {iyeleri agisindan kendini
gosterir, bu da etkin ve verimli bir yonetim kurulu olusmasini saglamaya olanak tanir (Eroglu, 2020:235).

3. COVID-19 SALGINI: ULKE ORTAMINDAKI STHHi, EKONOMIK VE SOSYAL SONUCLARI

COVID-19 salginindan kaynaklanan pandemi ortamu iilkeler i¢in oldukga 6nemli bir tehdit unsuru olmustur.
Bu viriis, tlkeleri basta saglik olmak iizere ekonomik ve sosyal bakimdan da oldukg¢a sarsmistir. Dolayisiyla
bu salgininin durmasi iilkeler icin oldukga rahatlatict olacaktir. Bu salgini durdurmak i¢in, diinyanin dort bir
yanindaki iilkelerin hiikiimetleri, bu viriisiin ilerlemesini, niifusun tamamen veya kismen hapsedilmesine ve
gerekli olmayan sosyal ve ekonomik faaliyetlere dayali olarak kontrol altina almak igin stratejiler
uygulamislardir. Buna karsilik, esas olarak bu durumdan en ¢ok etkilenen acenteleri, yani vatandaslarini ve
sirketlerini hedef alan yardim paketleri ve ekonomik énlemler uygulamaya koymuslardir.

Ulke ortamindaki tedbirler ipotek moratoryumu, kiralama agisindan savunmasiz haneler icin dzel tedbirler,
likidite ihtiyaglarin1 karsilamak icin Resmi Kredi Enstitiisi'nden (ICO) belirli bir finansman hattinin
onaylanmast ile ilgilidir. Sirketlerin ve serbest ¢alisan turizm is¢ilerinin, nakit ihtiyaci olan sirketlere ve serbest
calisanlara kredi verilmesini kolaylastirmak i¢cin ICO garantileri ve is¢ilerin isten ¢gikarilmasini 6nlemek icin
gegici istihdam diizenleme dosyalar1 bulunmaktadir. Ancak yapilan aragtirmaya gore bu salginin %60'1 mikro
sirketlerde ve KOBI'lerde olmak iizere 300.000'den fazla isin kaybi anlamina gelebilecegi tahmin edilmektedir
(Giider vd., 2021:64). Ayrica GSYH’deki %9'luk diislis nedeniyle yarim milyonun iizerinde oldugu da gdzden
kacgirilmamalidir. Bu senaryo, bir¢ok aile i¢in ciddi sosyal sorunlarin ortaya ¢ikmasina ve daha kiiciik sirketler
icin 6nemli likidite ve hayatta kalma sorunlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bunlara, ¢alisanlarin ve
miisterilerin viriise kars1 giivenligini garanti eden koruma sistemleri ve ekipmanlarina yeni yatirim talebi de
eklenmelidir.

3.1. COViD-19’un Ulke Ortamindaki Sonuclar
1. Saglik Riskleri

v Aginin tiim iilkelere yeterince ulagamamasi
v" Yetersiz sthhi malzeme ve koruyucu ekipman stoku

v Agir hastalar i¢in yetersiz hastane alani stogu ve hafif asimptotik hastalarin, etkilenmemis yasllarin ve
diger savunmasiz gruplarin barinabilecegi tesislerin olmamasi.

2. Isletme Diizeyinde Ekonomik Riskler

v' Calisanlar ve musteriler igin yeni giivenlik ve siber giivenlik riskleri

v" Yiiz ylize ekonomik faaliyetin kisitlanmasindan kaynaklanan operasyonel riskler
v" Gelir ile iligkili olmayan isletme maliyetleri

v" Likitide sorunlari

v’ Hayatta kalma

3. Sosyoekonomik Riskler

v’ Issizlik, gelir kayb1 ve kirilganlik durumlarinin ortaya ¢ikmasi.

v" Sevdiklerinin kaybindan veya yeni kisisel ve is durumuyla iliskili sorunlardan kaynaklanan agr1, yalnzlik
duygular1 nedeniyle psikolojik sorunlarin kitlesel goriiniimii.
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v" Sinirh hareketlilik nedeniyle evde egitim ve bos zaman aktivitelerine duyulan ihtiyag.
4. KURUMSAL YONETIMIN TEMELI

Kurumsal yonetim, bir firmanin yonlendirildigi ve kontrol edildigi kurallar, uygulamalar ve siirecler sistemidir.
Kurumsal yonetim, esasen bir sirketin hissedarlar, iist yonetim yoOneticileri, miisteriler, tedarikgiler, finansorler,
hiikiimet ve toplum gibi bir¢ok paydasinin ¢ikarlarini dengelemeyi icermektedir (Erdogan, 2019).

Kurumsal yonetim ayn1 zamanda bir sirketin hedeflerine ulasmak icin bir cerceve sagladigindan, eylem
planlarindan ve i¢ kontrollerden performans Sl¢limiine ve kurumsal ifsaya kadar neredeyse tiim ydnetim
alanlarimi kapsamaktadir. Bu baglamda kurumsal yonetimin 6zellikleri agagidaki gibidir (Giiven, 2016:145);

v Kurumsal y6netim, bir sirketi yonlendirmek ve yonetmek i¢in kullanilan kurallarin, uygulamalarin ve
siireglerin yapisidir.

v" Bir girketin yonetim kurulu, kurumsal yonetimi etkileyen birincil giigtiir.
v" Kotii kurumsal yonetim, bir sirketin operasyonlari ve nihai karliligi hakkinda siiphe uyandirabilir.

v Kurumsal yonetisim, gevre bilinci, etik davranis, kurumsal strateji, ticretlendirme ve risk yonetimi alanlarini
igerir.
v" Kurumsal y6netimin temel ilkeleri hesap verebilirlik, seffaflik, adalet ve sorumluluktur.

4.1. Pandemi Sahasinda Kurumsal Yonetim

Covid-19'un baslangicindan bu yana, kurumsal kurullar bir dizi zor kararla kars1 karsiya kalmaktadir. Ornegin
temettli 6demeleri sorusunu ele alacak olursak: Normalde, karar, belirtilen bir temettii politikasini uygulamak,
gecmis uygulamalart takip etmek veya hissedar beklentileri ve sirketin donem kazanglarina gore bir miktar
segmek gibi nispeten basit bir mesele olacaktir. Ancak bu yil, Covid-19'un ekonomiyi kiigiiltmesi ve krizin
derinligi ve stiresiyle ilgili belirsizligin giderek artmasiyla birlikte karar, birden ¢ok faktorii tartmak ve
dengelemek gibi karmagsik bir mesele haline gelmistir (Akinci, 2020:210).

Toplant1 odas1 temettii tartigmalari bir dizi miilahazay1 kapamaktadir. Bunlar; ¢alisanlarin isten ¢ikarildigi veya
isten ¢ikarildigr bir zamanda hissedarlara nakit iadesinin esitligi ve sembolizmi, hiikiimetin temettii kesintisi
cagrilarini takip ederek (veya onlara karsi ¢ikarak) kazanilan (veya kaybedilen) potansiyel gelecek firsatlar,
temettiiyll siirdiirmenin veya askiya almanin ya da azaltmanin itibar ve sinyal verme etkileri, hissedarlarin
beklentileri ve temettii gelirine bagl oran, sirketin nakit durumu ve stratejik planlaridir

Bu, Covid-19'un bir sonucu olarak kurullarin kars1 karsiya oldugu gergekligin sadece bir 6rnegidir. Yeni ortam,
cesitli paydas gruplarindan gelen giderek karmasiklagan bir dizi baski ve talep, toplumsal katilim ve kurumsal
vatandaslik i¢in artan beklentiler ve gelecekle ilgili radikal belirsizlik ile karakterizedir. Bu faktorler, yonetim
kurulu karar alma siirecini karmasiklastirmakla birlikte son birkag¢ on yildir kurullara ve is liderlerine rehberlik
eden hissedar merkezli yonetisim modeline meydan okumaktadir.

Covid-19'un gergekten kurumsal yonetisim i¢in bir doniim noktasi olup olmadigi heniiz goriilmedi, ancak
pandeminin, kurullar i¢in 6nemli ¢ikarimlari olan sekillerde ajans tabanli yonetim modelinin temel onciillerine
meydan okudugu siiphesiz ortadadir. Kurullar yillik 6z degerlendirme siirecinden gegerken, bu alanlarin her
birindeki yeteneklerini ve hazir olup olmadiklarini gozden gegirmek isteyeceklerdir.

4.2. Covid-19 Salgim ile Yonetim Kurullarinin Kurumsal Yonetim A¢isindan Alacagi Onlemler

Covid-19 salgimiyla sirket yonetmenin oldukga zor oldugu dénemlerden ge¢gmekte olsak da salginin sonuna
yaklasildiginda pandeminin sirketlere biraktig1 tahribatlar daha da goriiniir olmaya baslamistir. Covid-19
salgini ile bag edebilmek i¢in gerek hiikiimetlerin getirdigi kisitlamalar gerekse sirketlerin bu kisitlamalara
kars1 aldiklar1 6nlemler is siireglerinde sirketlerin ve ¢alisanlarin pek ¢ok zorluk yasamalarma neden olmus ve
olmaktadir. Kurumsal Yonetimin temel ilkeleri olan esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
kavramlariin Covid-19 salginina karsi sirketlerin alacagi dnlemlerde 6nemli bir yeri oldugu yadsinmamalidir.
Bu temel ilkeler kurumsal yonetimin baslangicindan bu yana kullandigi ilkeler olup salginla miicadelede de
temel bir rehber gibi bu ilkelerden yararlanmasi da kaginilmaz olmustur.

Esitlik teorisinde azinlik hissedarlar1 ve yabanci ortaklar da dahil olmak iizere hissedar haklarmin korunmasi
incelenmekte olup (TKYD,2011:16); bu dogrultuda covid-19 salgini ile miicadele ederken alinacak 6nlemlerde
azinlik hissedarlar1 ve yabanci ortaklarin haklarinin korunmasina énem verilmelidir.
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Seffafliga geldigimizde Black (2001), gii¢lii sermaye piyasalarinin olusmasi igin, azinlik pay sahiplerinin
sirketin islemleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmasi ve sirket yoneticileri ve

bliylik pay sahipleri tarafindan, yatirnmlarinin degerini diigiirecek kararlar almalarini engelleyecek kompleks
hukuki ve kurumsal yapilarin olmas1 gerektigini belirtmistir. Covid-19 siirecinde Seffafliga vurgu yapan etkin
bir iletisim plani1 uygulanmasi gerektigi ve bu iletsim planinin herkes i¢in gegerli olmasi gerekliligini de
atlamamak gerekmektedir. Seffafligin bu krizle birlikte test edildigi bir donemden gecildigi i¢in herkesin
siirecin her ayrintisindan bilgi sahibi olmasi da énemlidir.

Bir diger temel ilke olan hesap verilebilirlige baktigimizda Yonetim Kurulunun tiim paydaslara hesap
verebilmesi 6nemlidir. Yonetim Kurulunun faaliyetleri ile siirekliliginin saglanmasi ve covid-19 siirecinde
hesap verilebilir olarak siireci nasil yonettigini de ayriyeten belirtmesi bu donemde calisanlar ve yonetim
kurulu ag¢isindan oldukg¢a anlamlidir.

Son temel ilke olan sorumluluk kavraminda ise Kurumsal yonetim ilkeleri, kanunlarin sorumluluk agisindan
asgari standartlar oldugunu, gergek anlamda sorumlu sirket davranisinin ise kanunlarin 6tesine gegilerek yerine
getirilecegini vurgulamaktadir.(TKYS,2011:16) Yonetim Kurulu liyelerinin Covid-19 salgini gibi olaganiistii
bir kriz doneminde giivene dayali gérevde sorumluluk almasi gerektigi ve bunun i¢in de kanunlarin 6tesine
gecilmesi gerektigi vurgulanmistir. Covid-19 i¢ kontroller ve i¢ denetim iizerindeki etkileri de sorumluk
kavraminin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Yeni ¢alisma diizeninin takibi, ¢alisanlarin uzaktan ¢aligma
ya aligitirsmasi gibi hususlar da bu baglamda 6nemli olup, bu degisimleri ¢alisanlara anlatmali ve sorumluluk
almmalidir.

5. SONUC

COVID-19 salgimi, salgindan kaynaklanan digsalliklarla yiizlesmek i¢in tiim paydaslarin, 6zellikle de 6zel
sektordekilerin isbirligini ve bagliligin1 gerektiren kiiresel bir saglik, ekonomik ve sosyal kriz ortami
yaratmistir. Bu elverissiz ortamda, sirketlerin Giindemi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile sahip
olduklari taahhiit, COVID-19 ile savasmak i¢in CSR stratejilerini genigletmelerine neden oldu. Bu yazida elde
edilen bulgular, iilke ortamindaki sirketlerinin bu salginin niifus i¢in sahip oldugu insan, saglik ve ekonomik
sonuclariyla ylizlesme taahhiitlerini analiz etmeye yonelik olmustur.

Bu baglamda sonuglar, 6nemli sayida sirketin likiditeyi kurumsal sorumlulugun 6niine koyan gegici istihdam
diizenleme dosyalar1 talep etmesine ragmen, borsada islem goren sirketlerin topluma biiyiik bir baglilik
gosterdigini, idare halki ve kamuoyuyla uyum iginde ¢ahistigim gostermektedir. Ozellikle, kamu yararma
yaptiklari katkilar, arastirma icin sthhi malzeme ve fon bagiglarinin yani sira hasta bakimi ve sihhi ¢aligma
kosullarini iyilestirmek i¢in gerekli malzeme ve somut olmayan altyapinin transferiyle sonuglanmistir (Diizer,
2020:158).

Ayni sekilde STK'lara ve diger kuruluslara iicretsiz olarak saglanan alan, gida bagisi, alanlarin dezenfeksiyonu
vb. salginin sosyoekonomik etkilerinin azaltilmasinda ¢ok 6nemli olmustur.

COVID-19 krizinin firma performansi, kurumsal yonetim yapisi, temettii seviyesi, likidite ve kaldirag dahil
olmak iizere tiim firma 6zelliklerini etkiledigini, ancak COVID-19 6ncesi ve sonras1 arasindaki fark dnemli
olmadig1 i¢in 6nemli bir seviyede olmadigi goriilmiistiir. Ayrica, regresyon arastirmasi, yonetim kurulu
biiyiikliigiiniin, firma performansi tizerinde 6nemli bir olumlu etkiye sahip olan tek yonetim mekanizmasi
oldugunu ortaya koydu. Ancak, orneklemi yila gore ayirdiktan sonra, mevcut krizin belirsiz doneminde
yonetim kurulu biiyiikliigiiniin 6nemli olmadig1 da ¢aligmada elde edilen bulgulardandur.

Ilging bir sekilde, kurul cinsiyet gesitliliginin kriz zamaninda firma performansini énemli &lgiide artirdig
gortiliirken, onceki yil her iki gostergede de firma performansiyla ters bir iligkiye sahipti. Bunun nedeni,
muadiline kiyasla daha cesitli bir yonetim kurulunun farkl i¢gdriisii, beklentisi, bilgisi ve arka plamdir. Ote
yandan, yonetim kurulu toplantilar1 ve denetim komitesi toplantilari, yillik avans seklinde yiiksek yonetici
tazminat1 ve sirketlerin karsilayamadigi (ekstra masraflar olarak) toplant1 basina iicretlerin bir sonucu olarak
firma performansi tlizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip goriinmektedir. Son olarak Yonetim Kurullarinin
ozellikle Covid-19 sonrasi donemi diistinmesi de gerekmektedir. Covid-19 sonrast donem y6netim kurullarinin
daha onceki aliskanliklarinmi ve is yapis sekillerini de degistirecegi lizerinde durulmali ve bu yeni donemde
kurumsal yonetimde stratejinin nasil sekillendirrilecegi de {izerinde durulmasi gereken baska énemli bir konu
olarak goziikmektedir.
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