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OZET

Bu arastirmada; egitsel proje hazirlama siireclerinde 6gretmenlerin 6diill ve karsilik beklentilerine iliskin okul yonetici goriislerinin incelenerek
ogretmenlerin beklentilerinin neler oldugu ve bu beklentilerin ne 6l¢iide gergeklestirildigi incelenmistir. Arastirma nitel aragtirma yonteminde olgu
bilim deseninde tasarlanmustir. Arastirmanin ¢aligma grubunu Erzincan il merkezinde gérev yapmakta olan 5 ilkokul, 5 ortaokul, 5 lise kademesinde
gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri arastirmac tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis goriisme formu ile elde
edilmistir. Elde edilen veriler i¢erik analizine tabi tutulmustur. Verilerin analizi yapilirken yoneticilerin goriislerinde degisiklik yapilmadan arastirma
sonuglarina yansitilnustir. Arastirma sonuglaria gore *‘Ogretmenlerin egitsel proje hazirlama siireci sonundaki beklentileri nelerdir’> sorusuna en sik
verilen cevap ‘‘Ust yoneticiler tarafindan fark edilme” (f=5,% 33) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul ydneticilerinin proje hazirlama siireglerine
iliskin beklentilerinin ise ‘“Yaparak yasayarak 6grenmeyi saglamasi (=7, %46) oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Okul Yoneticisi, Egitsel Proje Gelistirme, Sosyal Takas Kurami

ABSTRACT

In this study; the school administrators ‘opinions about the reward and return expectations of the teachers about the educational project preparation
processes and what the teachers' expectations were and to what extent these expectations were realized. The research is designed in the qualitative
research method in phenomenology pattern. The working group of the research consists of school administrators working in 5 primary schools, 5
secondary schools and 5 high schools in Erzincan city center. The data of the study were obtained through a semi-structured interview form developed
by the researcher. The obtained data were subjected to content analysis. While analyzing the data, it was reflected in the results of the research without
making changes in the views of the managers. According to the results of the research, the most frequently given answer to the question "What are the
expectations of the teachers at the end of the educational project preparation process" appears as "Noticed by the top managers" (f = 5, 33%). It was
observed that the expectations of school administrators about the project preparation processes were ‘“ learning by doing and living (f= 7, 46%).

Key Words: School Principal, Educational Project Development, Social Exchange Theory

1. GIRiS

Modern toplumlar érgiitliidiir (Celikten&Ozbas,2014:14; Aytac,2004) ve ¢agdas insanmn yasam oriintiisii ise
orgiitlerin ¢esitli etkinlik alanlar ile etkilesim i¢indedir (Agikalin,1999). Toplumsal bir yap1 olan orgiitler
mevcudiyetlerini orgiit ici ve disindaki iligkiler agiyla kisacasi iletisimle gerceklestirdikleri, gelistirdikleri ve
devam ettirdikleri i¢in (Cetintas,2016) orgiitsel davranislari inceleyebilmek ve anlamlandirabilmek isteniyorsa
iletisim kavraminin da agikliga kavusturulmasi gerekir.

En biricik 6zelligi Ustiin (2005)’e gdre anlam yaratmak olan iletisim kavram, bireyi sahip oldugu biyolojik
ozelliklerin Otesine tasimasi kabiliyetiyle hem bireyin sosyal-toplumsal bir varlik olusunun geregi (Demir&
Yilmaz, 2018) hem de dogal bir sonucudur. Yiizyillardan beri insanin bulundugu her alanda iletisimin de
varligindan bahsedilebildigi (Batu&Kalaman,2018) ve bu durumdan yola ¢ikarak iletisimin yadsinamaz
oneme sahip alt boyutlarindan birisinin de toplumsallik oldugu (Yilmaz, 2003) alanyazindaki ¢aligmalarin da
destekledigi (Baran 1997: 13; Erdogan ve Alemdar 1990: 170; Usluata 1994: 5,7; Zillioglu 1992: 6) bir
gercekliktir. Latince "Communis" kelimesinden tiiretilen, mesaji gonderen ile mesaji teslim alan arasindaki
anlamlar1 ortak kilma siireci olarak tamimlanan ve Eskiyoriik(2015)’iin arastirmasinda belirttigi iizere
toplumsallagsmay1 ve birlikteligi saglayan iletisim kavraminin agik bir sekilde tanimlanmasi 6rgiitsel iletisimin
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cesitli boyutlarinin anlamlandirilmasi agisindan son derece 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla iletisim genel
Olcekte toplumlarin olusmasini, gelismesini ve ¢esitli toplumsal 6gelerin devamliligini saglayan bir unsur
olarak karsimiza gikarken; daha spesifik bir baglamda ele alindiginda ise drgiitlerdeki insanlar arasi etkilegimi
aciklayabilmede son derece kritik rol oynamaktadir.

Belirli normlara sahip toplumlarin binlerce yillik tarih sahnesi boyunca olusturdugu ortak gegmis, yazili veya
yazili olmayan kurallar, normlar, artifaklar, inang ve degerlerin ortaya ¢gikmasinda (Demir& Yilmaz, 2018:289)
devasa bir katkiya sahip insanlar aras1 sosyal etkilesimlerin antropoloji, psikoloji, sosyoloji gibi ¢esitli bilimler
1s1¢inda incelenmesi sonucunda (Shahsavarani, Heyrati, Mohammadi, Jahansouz, Saffarzadeh& Sattari, 2016)
ortaya ¢ikan bulgulardan birisi de insanlarin kurduklari sosyal iliskilere yonelik ddiillendirici olmalar1 yoniinde
bir beklentiye sahip olduklaridir (Cankaya,1996) ve bu beklenti insanoglunu sahip oldugu sosyal ¢evre agini
muhafaza etme, daha da genisleterek giincel tutmaya tesvik etmektedir (Akan,1990), Blau(1983;207) ve
Cankaya (1996)’ya gore bu beklentinin ortaya ¢ikardig: iliskilere yonelik tartismalar Aristotales’in yasadigt
donemlere kadar uzanmakta ve bu konuda Aristotales, Nikomakos’a Etik isimli eserinde insanoglunun
iligkileri tizerindeki bu 6diil veya karsilik tiiriinden beklentilerini “ 6diil veya hizmet veren kisi bunu -sanki
karsiliksiz bir sey degil de bir ‘bor¢mus’ gibi- esdeger veya daha biiyiik bir karsiligin doniisiinii bekleyerek bir
arkadasina vermistir.” seklinde ifade ettigi goriilmektedir.

Aristotales’in de eserinde ifade ettigi anlamiyla sosyal takas kurami Miles (2012) tarafindan iletigim siirecinde
alicinin ve gondericinin tek basma ulagsmalarinin miimkiin olmayan sonuglara ulasabilmeleri amaciyla
karsilikli bir etkilesimle aligveris siirecine girmeleri seklinde tanimlanmistir. Gouldner(1960,177 akt.
C1ldir,2008)  sosyal iligkilerin temelini olusturan kaynagin karsilikli aligveris ihtiyacina dayandigim
dolayisiyla karsilikli olarak kurulan miibadele iligkilerinden ortaya ¢ikan kazanglar kiimesinin beraberinde
sosyal etkilesimi ve bu etkilesimin devamliligini getirdigini savunmustur.

Sosyal takas kuramini sosyal yapilart anlamlandirabilmek adina insanlar ve insanlarin olusturduklari gruplar
arasindaki iligkileri yonlendiren ¢esitli kurallarindan yola ¢ikan Peter Blau bu sayede sosyal takas kuraminin
toplumsal yap1 iizerindeki etkilerini daha sekillendirilmis bir bicimde anlatmaya calismis sosyal takas
kuraminin sinirlarini belirleyen kisi olmustur.

En genel ifadeyle sosyal takas kuraminin taraflar arasinda fayda kazanma beklentisiyle girilen ve karsilikli
etkilesim sonucunda olusan bir aligveris iliskisi oldugu sdylenebilir (Miles,2012). Ozen (1992)’ ye gére sosyal
takas kurami insanlar arasi iligkilerde aligveris iliskilerinin 6nemini vurgulayarak bireylerin aslen birbirlerine
bagimli olduklarini ve bahsi gecen bu karsilikli alisverigin aslinda kagimilmaz oldugunu kisacasi insanlarin
birbirlerine gereksindikleri savindan ortaya ¢ikmustir. Onciileri; sosyolog George Homans ve Peter Blau,
sosyal psikolog John W. Thibaut, Harold H. Kelley, W. Gouldner, John N. Edwards, John Scanzoni, Kingsley
Dawis, Alvin olan kuramin temel kavramlarin1 miibadele, karsiliklilik, anlagma, davranig kaynaklar, 6diil,
maliyet, dagitic1 adalet, diiriist (adil) miibadele ve gii¢ olusturmaktadir(Ozen,1992; Demir& Y1lmaz,2018:294).

Tim bu gergeklik ve saptamalardan yola ¢ikildiginda insanoglunun kurdugu sosyal etkilesimleri bir beklenti
cergevesinde olusturdugu, ddiil-bedel=sonug formiilii esiginde iliskideki sonug beklentisi karsilandig: takdirde
bu sosyal etkilesimi siirdiirme yoniinde bir niyeti olusurken s6z konusu etkilesimden beklenilen takas esigine
ulagilmadiginda bireyin sosyal iliskisini sonlandirmaya meyil edecegi ¢ikarimina ulasilabilir.

Sosyal takas sistemi egitim yonetimi Ozelinde ele alindiginda okullardaki takas siirecleri, okul orgiitlerinde
goriilen girdi ve ¢ikt1 sistemlerinin temel ve daimi 6gesinin insan olmasi sebebiyle ayr1 bir 6neme sahiptir ve
bu baglamda okul drgiitlerinde bireyler arasi iligkiler ve bu iliskilerdeki takas siiregleri yonetici-caligan takasi,
orgiitsel vatandaslik, algilanan orgiitsel destek, psikolojik sdzlesme, orgiitsel giiven kuramlar1 baglaminda ele
almarak irdelenmelidir. Ciinkii daha oncede belirtildigi temeli insana dayanan ve varligini insanlar arasi
etkilesimle siirdiirerek agik bir sistem olma 6zelligi tagiyan okul orgiitlerinde ¢ok sayida ve farkli bigimlerde
sosyal etkilesim agina rastlanmakla beraber sosyal takas siiregleri de bunlarin en 6nemlilerindendir.

Sezer ve Akan(2016), okul orgiitleri bireylerin davranislarinda istendik degisimler meydana getirme, davranis
gelistirme hedefinde ilerleyen orgiitler olduklarindan dolay1 okul yoneticilerinin paydaslariyla ve toplumla
olumlu ve etkili iliskiler kurabilmesi ve bu iliskileri siirdiirebilmesi bir gerekliliktir. Bursalioglu,2016 (akt.
Demir, Y1lmaz,2018;302)’na gore bu baglamda okul ydneticisinin okul i¢inden ve disindan gelen hizmetlere
verdigi tepkiler, sosyal takas siiregleri agisindan O6nem arz etmektedir. Ayrica bahsedilen davranig
degisikliklerinin meydana gelebilmesi igin liderlerin etkileme giiciine sahip olmalari1 ve bu etkileme giiciinii
de dogru bi¢cimde kullanmalan gerekir. Ugurlu (2006)’ya gore ise dogru etkileme giicii orgiitte sosyal takas
kuraminin saglikli islemesine yol agmaktadir. Ciinkii etkili bir sekilde isleyen okul orgiitleri meydana
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getirebilmek icin kaliteli egitim ciktilari meydana getirmek {lizere giidiilenmis 6gretmenlerin varligi 6nemli bir
gerekliliktir.  Bunu gergeklestirebilmek i¢in  Ggretmenlere okul orgiitine yonelik olumlu tutum
gelistirebilecekleri ortamlar saglanmalidir, okul yonetimleri tarafindan desteklendikleri ve 6nemsendikleri
diisiincesi olusturulmalidir. Bunlarin gergeklestirilmesi iginse sosyal takas kuraminin Onemi {izerinde
durulmalidir. Demirkasimoglu (2014), dgretmenler okul orgiitiinden karsiladiklar1 yarar oraninda katkida
bulunmakta dolayisiyla 6gretmenden en iist diizeyde performans bekleniyor ve egitimin kalite ve niteligini
arttirmak adina giidiilenmis olmasi isteniyorsa 6gretmenlerin yoneticileriyle ve diger paydaslariyla karsilikli
beklentileri anlaminda uzlagmalar1 gerektigini diistinmektedir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin okul orgiitiindeki egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak adina
gergeklestirdikleri faaliyetlerden s6z konusu siireg igerisinde sosyal takas kuramindan bahsedilebilecek bir
diger siireg ise egitsel projeler hazirlama stiregleridir.

Bilinmektedir ki gelecegin yeniden insas1 egitime bakis agimizi ve egitim dgretim ortamlarindaki inovasyonu
da gerekli kilmigtir. Egitsel proje hazirlama siirecleri bu inovasyon siireglerine ciddi katkilar sunmaktadir.
Altan’m (2018) belirttigi {izere egitim; tercih edilen, arzulanan gelecegi yaratmada bizlere yardim edecek
vazgecilmez bir unsur ve giictiir. Bundan dolayidir ki Arabact ve Akill’'nin (2019) ifade ettigi iizere
giinimiizdeki bilimsel, toplumsal, teknolojik ve ¢evresel kosullar her alanda oldugu gibi egitim alaninda da
onemli degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu durum da ¢evrede meydana gelen degisimlere uyum
saglayabilme, toplumu, bireyleri ve Orgiitleri degisime hazirlayabilecek nitelikte bir egitim verme
sorumlulugunu tasiyan egitim orgiitlerinde kapsamli bir reform siirecini kaginilmaz hale getirmistir. Ciinkii
egitim orgiitleri gerek acik bir sistem olmanin getirdigi komplekslik ve gerekse etkilesimde bulunduklari ¢esitli
mekanizmalarda meydana gelen degisim ve doniisiimlerden otiirii aktif bir degisime maruz kalmaktadirlar
(Hoy ve Miskel,2010).

1.1. Problem Durumu

Egitim ve Ogretimin kalite ve niteligini arttirma amaciyla gergeklestirilen egitsel projelerin hazirlanmasi
siirecinde okul yoneticileri 6gretmenlerden okul orgiitiinde cesitli proje tabanli faaliyetler (yerel projeler,
ulusal diizeyde Bakanlik, Biiyiikelcilik Fonlar;, TUBITAK projeleri, uluslararasi diizeyde eTwinning, IPA,
Erasmus+) gerceklestirmelerini beklemekte ve 6gretmenler de bu siireglerde harcayacaklari zaman, finansman
ve emegin goz o6nilinde bulundurulmasi ve bu ¢abalarin karsiliginin adilane bir sekilde belirlenerek 6gretmene
teslim edilmesi konusunda beklenti igerisindedir. Dolayisiyla diger siireclere benzer sekilde 6gretmenlerin
gosterdigi caba karsiliginda olusan beklentilerinin karsilanmasinin onlarin egitsel proje hazirlama
stireclerindeki motivasyonlarini arttiracagi diisiiniiliirken bu beklentilerin politika yapicilar veya sorumlu diger
yoneticilerce karsilanmamasi 6gretmenlerde motivasyon kaybi, is doyumsuzlugu ve sosyal takasin
gerceklesmemesi sonucunda drgiite aidiyet veya baglilik algisinda birtakim problemleri beraberinde getirecegi
diisiiniilmektedir. Ciddi anlamda ¢aba gerektiren proje hazirlama siirecleri karsiliginda 6gretmenlerde olusan
odiil veya karsilik baglamindaki beklentiler sosyal takas kuraminin bir konusunu olusturmaktadir ¢iinkii egitim
sistemimiz igerisinde 6gretmenlerin bu ¢abalarimin karsilik bulacagi 6dil sistemleri yeterince tatmin edici
degildir.

1.2. Tlgili Arastirmalar

Sisman(1996), kuramsal arastirmasinda orgiitleri pozitivist, yapisalci ve islevselci acilardan ele alarak sosyal
takas kuramini iglemistir ve bu kuramin insan eylemlerinin temelindeki itici gii¢ ‘fayda’ iligkileri oldugu
temeline dayandigini ifade etmistir. Mitchell (1989) bu arastirmayi destekler nitelikte, sézlesmenin bireye bazi
Ozel tesviklerin saglanmasiyla ayakta kalabilecegini; bu tegviklerin maddi veya sembolik nitelikte
olabilecegini ifade etmistir.

Kuskonmaz-Cildir(2008) tarafindan gergeklestirilen ve Ankara ili ilkokul kademesinde goérev yapan okul
yoneticileri ve O6gretmenler arasinda takas kuraminin uygulanma durumlarinin nitel arastirma yontemiyle
incelendigi basliklt ‘Ankara ilkogretim okullarinda calisan ydnetici ve Ogretmenlerin takas kuraminin
uygulanmasina iligkin algilar1’ baslikl yiliksek lisans tezinde ilkogretim okulu yoneticilerinin takas iligkisinde
kargiliklilig1 6gretmenlere gore daha fazla uyguladigini, yiiksek lisans mezunu okul yoéneticilerinin 6n lisans
mezunu olanlara gore sosyal takas iliskilerinde kendilerini 6gretmenlere karsi daha yiikiimlii hissettikleri
saptanmigtir.

Larkin(1975) Ilkokul Smiflarinda Sosyal Takas: Ogretmenin Sosyal Giiciiniin Mesrulasma Sorunu bashikli
arastirmasinda 6gretmenin sinif i¢i davraniglarnin 6grenci iizerindeki etkilerinden bahsetmis otoritesini ve
giiclinil kullanan 6gretmenin 6grencilerinden karsilik olarak daha sert ve asi karsiliklar aldigini diger taraftan
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takas iliskilerinin kisith oldugu siniflarda ise Ogretmen Ogrenci arasinda birtakim catigmalarin ortaya
¢ikabilecegi sonucuna ulagsmustir.

Ulusal(Bolat, Bolat&Seymen,2009; Karagonlar, Oztiirk ve Ozmen,2015) ve uluslararasi(Wettersten,1994;
Mahoh,1998;Thomsen, Karsten&QOort,2015) alanyazinda gergeklestirilen diger calismalar da sosyal takas
kuraminin ¢esitli yonlerden okul drgiitiine entegrasyonun bireyler arasi etkilesimin kalitesini arttirdig1 yonde
sonuclara ulasmstir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; egitsel proje hazirlama siireglerinde dgretmenlerin 6diil ve karsilik beklentilerine
iliskin okul yonetici goriislerinin incelenerek dgretmenlerin beklentilerinin neler oldugu ve bu beklentilerin ne
Olciide gerceklestirildigini belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanitlar aranacaktir:

1. Okul yoneticilerinin egitsel projelerin okul yoneticilerine ve dgretmenlere sagladigi katkilar1 konusundaki
beklentileri nelerdir?

2. Okul yoneticilerine gore 6gretmenlerin egitsel proje hazirlama stireci sonundaki beklentileri (6diil, karsilik
vb.) nelerdir?

3. Okul yoneticileri, yonetici-calisan iliskisi baglaminda 6gretmenlerinizi egitsel proje siiregleri i¢in motive
ederken hangi yontemleri kullanmay1 tercih ederler?

1.4. Arastirmanin Onemi

Sosyal takas kuraminin egitim ydnetimine katkilar ve egitim ydnetimi tizerindeki etkileri hakkinda
gerceklestirilen aragtirmalar Google Akademik, Eric ve Cogent Oa akademik veritabanlar1 {izerinde ‘social
Exchange theory in education (egitimde sosyal takas kurami)’, ‘social Exchange theory in educational
administration (egitim yonetiminde sosyal takas kurami)’ ve ‘social Exchange theory and educational
projects(egitsel projeler ve sosyal takas kurami’ anahtar kelimeleri kullanilarak taranmistir. Ulusal ve
uluslararasi alanyazin incelendiginde bu arastirma egitim yoOnetimi literatiiriine sosyal takas kuraminin
onciilleri baglaminda katki saglayacagi diisiiniilen fenomenolojik bir arastirmadir.

Arabaci&Akill1(2019)’ya gore egitim kurumlarinda gerceklestirilen proje uygulamalar ile ilgili alanyazin
taramasi yapildiginda genellikle 6grenci merkezli projeler ele alinarak proje tabanli 6grenme konusu
incelenmistir Dolayisiyla bu ¢alisma egitsel proje hazirlama siireglerinin ¢esitli dinamiklerinden 6gretmen
motivasyonunu saglayan odiillendirme stratejilerinin sosyal takas kurami agisindan incelenmesi yoniinde
Ozgiinliik arz ettigi diisiiniilen bir ¢calismadir. Fenomenolojik ¢alismalarin 6zii goriilen yapisi itibariyle okul
yoneticilerinin ayrintili goriislerinden yola ¢ikilarak s6z konusu siiregler sosyal takas kurami baglaminda
irdelenmistir.

2. YONTEM

Egitsel proje hazirlama siireglerinde 6gretmenlerin 6diill ve karsilik beklentilerine iligkin okul yonetici
goriliglerinin  sosyal takas kurami baglaminda arastirildigt bu arastirma nitel arastirma ydnteminde
tasarlanmistir. Biiylikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgilin, Karadeniz, Demirel (2018)’e gore nitel arastirma
gerceklestiren bir arastirmaci genel teoriler olusturmadan veya genel aciklamalarda bulunmadan 6nce insanlar
ve gruplar arasi iligkilerdeki spesifik dinamikleri anlamlandirarak tanimlamayi igerir dolayisiyla nitel
aragtirmalarda tiimevarimsal bir yol izlenir. Sonmez&Alacapinar(2018)’in goriislerine gore ise nitel
arastirmalar insan bilgisinin her seferinde yeniden yapilandirildigi arastirmalardir ve bu noktadan hareketle
her iligki egretidir, gorelidir, 6zeldir. Aragtirmada fenomonolojik desen kullanilmigtir. Fenomonoloji, 6zii
goriileyen bilincin aragtirllmasini savunur; ¢linkii sorular ve sorunlar Gzlerin betimlenmesiyle ilgilidir;
hermeniitik ¢aligmalari ise insanlarin yasam deneyimlerini tanimlar (Sonmez, Alacapinar, 2018).

2.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma gurubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Erzincan il merkezinde bulunan ilkokul,
ortaokul, lise kademelerinde gorev yapmakta olan okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirma her 6gretim
kademesinden 5 yonetici olmak iizere 15 okul yoneticisi ile gergeklestirilmistir.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmig goériisme formu ile
toplanmustir. Gorlisme, bireylerin, ¢esitli konulardaki bilgi, diisiince, tutum ve davranislar ile bunlarin olasi
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nedenlerinin §grenilmesinde en kestirme yol olarak kullanilagelmistir (Karasar,2018). Gorlisme kilavuzu
yaklasiminda ele alinacak basliklar ya da konular bir taslak seklinde dnceden belirlenmistir; goriismeyi yapan
kisi sorularin sirasina ve tarzina goriisme sirasinda karar verir. Taslak, verinin anlagilirligini artirir ve bir
sekilde, veri toplamay1 yanitlayan herkes igin sistematik hale getirir. Verideki mantiksal bosluklar 6nceden
tahmin edilebilir ve doldurulabilir (Biytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel,2018). Veriler
toplanirken yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir.

2.3.Verilerin Analizi

Elde edilen veriler analiz yontemlerinden igerik analizine (S6nmez, Alacapinar,2018) tabi tutulmustur. Okul
yoneticilerinin sorunlarla ilgili ifade ettikleri duygu ve diislinceleri sistematik olarak incelenmis ve alt
problemler seklinde gruplandirilmistir. Olusturulan alt problemler baglaminda verilen cevaplar istatistiki
olarak frekans ve yiizde degeri cinsinden hesaplanmis sonuglar tablolastirilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin
ifadelerine de degisiklik yapilmaksizin yer verilmistir. Veri analizinde etik degerler goz Oniinde
bulundurularak kisisel verilerin korunmasi kapsaminda 15 okul ydneticisi (M1,M2,M3...M15) seklinde
kodlanmis ve verdikleri cevaplar bu kodlar kullanilarak ¢aligmaya yansitilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu kisminda verilerin analizinden elde edilen bulgulara ve bulgulara dayali olarak yorumlara yer
verilmisgtir.

Okul yoneticilerine yoneltilen ‘Egitsel projelerin okul yédneticilerine ve ogretmenlere sagladigr katkilart
konusundaki beklentileriniz nelerdir?’ sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri cevaplara iligkin bulgular
Tablo.1’ de belirtilmistir.

Tablo.1: Okul yoneticilerinin egitim projelerini gerceklestirmenin okul 6rgiitiine saglayacagi katkilar konusundaki beklentileri
Beklentiler f %

Yaparak yasayarak 6grenmeyi saglamasi 7 46
Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemesi 5 33
Ogretimin etkililigi saglamasi 4 26
Cagimizin yenilik¢i egitim anlayisina erigsebilmeyi saglamast 4 26
Ogrencilerin kisisel gelisiminin saglanmast 3 20
Okul 6rgiitiiniin kurumsal yoniiniin giiglenmesi 3 20
Toplum yarar saglamast 2 13
Sosyal duyarlilig: gelistirmesi 1 6

Ogretmenlerin proje yeterliliginin gelistirilmesi 1 6

Ogrencilerdeki gizil giigleri ortaya ¢ikarmasi 1 6

Tablo.1’de goriildiigli gibi okul yoneticilerine yoneltilen ‘Egitsel projelerin okul yoneticilerine ve
ogretmenlere sagladigi katkilar: konusundaki beklentileriniz nelerdir?’ sorusuna okul yoneticilerinin en sik
verdigi cevap Yaparak yasayarak 6grenmeyi saglamasidir (f=7, %46). Bununla birlikte verilen diger cevaplar;
““dgretmenlerin mesleki gelisimini desteklemesi’’(f=5,% 33), ‘‘Ogretimin etkililigi saglamas1’’(f=4, %26),
“‘Caginmuzin yenilik¢i egitim anlayisina erisebilmeyi saglamas1® (f=4,%26), ‘‘Ogrencilerin kisisel gelisiminin
saglanmast’’ (f=3,%20), ““Okul orgiitiniin kurumsal yoniiniin giiclenmesi”’ (f=3,%20), ‘Toplum yarari
saglamast’ (f=2,%13), *‘Sosyal duyarlihgi gelistirmesi>> (f=1,%6), ‘‘Ogretmenlerin proje yeterliliginin
gelistirilmesi’” (f=1,%6), ‘‘Ogrencilerdeki gizil giigleri ortaya ¢ikarmas1’” (f=1,%6) seklindedir.

Bu soruya iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilari sunlardir:

—*Projelere katilarak 6gretimin etkililigini arttirilmaya ¢aligiyoruz. Yaptigimiz is egitim ve dgretim, sizin de
bildiginiz gibi. Kaliciligi yakalamaya ve yasanmighgi gelistirerek Ogretebiliriz. Diger taraftan sosyal
duyarlilig: da gelistiriyoruz projeler araciligiyla.”(M1)

—*Bu tiir projelerin ben hem Ogretmen ve dgrenciler igin ¢ok faydali olugunu diisiiniiyorum. Ogrenci ve
ogretmenlerin ufkunu agtig1 icin goniilden destekliyorum ve istiyorum yani okulda sadece dort duvar arasi
olmadigimi farkli kisi ve 6grencilerle 6gretmenlerin bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmalarinin 6nemli
oldugunu diigiiniityorum ve bu agidan da 6nemsiyorum’(M2)

—*21. yiizy1l egitimine ayak uydurma iireten bir okul olma. Yenilikleri takip edebilme, iiretibilen bir okul
olma.’(M3)
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—‘En bagta kendimizi gelistirmek, avrupa’daki gilizel 6rnekleri gérmek i¢in lilkemize uyarlayabilir miyiz
gbormek i¢in. 2016 yilinda bir projemiz oldu ¢iktilarimiz da paylastik ve yaydik yerel baglamda.eTwinning de
ayn1 sekilde ¢ocuklarimiz1 da etkinlige katmak.(M4)

—Toplum yarari... kendini yenileme ve gelistirme.(M5)
—‘Egitime katki saglamak egitimi renklendirmek, cocuklarin anlayacag: sekilde.(M6)

—*Yaparak yasayarak 6grenmenin 6grencide daha olumlu sonuglar dogurmasini bekliyorum. sadece teori
degil de pratige, ise dokiilmiis bilgiyle sonug elde etme yani iiretme.(M7)

—*Bir kere s0yle sdyleyeyim Calismayi seviyoruz. Yenilenmeyi, teknoloji seviyoruz. Ulkemize milletimize
faydali olmay1 seviyoruz. Farkindalik olsun. Okulumuz en iyisi neyse neredeyse orada olmali.(M8)

Okul yéneticilerine yoneltilen ‘Ogretmenlerin egitsel proje hazirlama siireci sonundaki beklentileri nelerdir?’
sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo.2’ de belirtilmistir.

Tablo.2. Ogretmenlerin 6diil beklentilerine iliskin okul yoneticilerinin goriisleri

Beklentiler f %
Ust yoneticiler tarafindan fark edilme 5 33
I¢sel motivasyona sahip olduklari icin beklentileri bulunmuyor. 5 33
Bagsar1 belgesi ile taltif edilme 3 20
Toplum tarafindan ¢aligmalarinin dikkat ¢ekmesi 2 13
Projelerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamasi 1 6
Sinav odakli bir anlayisimiz oldugu i¢in projelere yonelmiyorlar. 1 6

Tablo.2’de goriildiigii gibi okul yoneticilerine yoneltilen ‘Ogretmenlerin eSitsel proje hazirlama siireci
sonundaki beklentileri nelerdir? sorusuna okul yéneticilerinin en sik verdigi cevap **Ust yneticiler tarafindan
fark edilme”’ (f=5,% 33), “‘I¢sel motivasyona sahip olduklar igin beklentileri bulunmuyor’’ (f=5,% 33)
seklindedir. Bununla birlikte verilen diger cevaplar; ‘‘Basar1 belgesi ile taltif edilme’’ (f=3,% 20), ‘“Toplum
tarafindan ¢aligmalarinin dikkat ¢ekmesi’” (f=2, %13), ‘‘projelerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamast’’ (f=1,%6) ve ‘Sinav odakli bir anlayisimiz oldugu i¢in projelere yonelmiyorlar.”’(f=1,%6)
seklindedir.

Bu soruya iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar sunlardir:

—Ogretmen angarya kiilfet olarak gériiyor. Bu ne yazik ki bircok okulda da boyle. Biz ikna etmeye
calistyoruz. Calistigimiz okulun bir kiiltiir olusturdugunu bu saatten moral motivasyonla gotiirmeye
calistyoruz. Hadi gayret artik geri donmeyelim seklinde motive etmeye ¢alisiyoruz. Halbuki boyle projelerle
ilgilenen arkadaslarin kariyerlerine bir sey katilmig olsa Hamza beyin nereye geldigini ne kattigini merak
ediyorum mesela. Yani Oyle projeler yapalim ki gelecege katki sunsun.’(M8)

—Ikili diyaloglarla ve okulumuzun huzur ortamindan dolay: herkes heveslidir, isteklidir. Proje girisi
yapmayan hi¢ 6gretmenim yoktur.’(M9)

—‘Biz sadece nicelikten taraf sikint1 yasiyoruz. Onun disinda dgretmenlerimiz proje yapmaya hevesli ve
isteklidir.”(M10)

—*Temel liseden doniistiikk bu sene Anadolu lisesi olarak ilk yilimizdi. Sonug itibariyle ortadgretimde sinav
odakl1 bir yaklasim var hem 6grenci hem de 6grenci zamanini bu alana ¢ok fazla yoneltemiyoruz dogrusu
clinkii sinav merkezli soru ¢ozdiirme merkezli miifredati kavratma ve deneme sinavlarindaki mesafeyi
ilerletme ana amag bu oluyor.”(M11)

—‘Kurumun destegini ve ilgisini gérmek istiyorlar. Bir siire sonra motivasyonlarini kaybedebiliyorlar bunlar
gerceklesmedigi takdirde hizmet puani.’(M12)

—*Geng arkadaglarimiz bu konuda daha istekli ¢iinkii ufuklar1 agiliyor ayrica din 6gretimi genel miidiir bu
konuda bize destek veriyor. Bizimle siirekli iletisim halinde oluyorlar bu bizim i¢in biiyiik moral kaynagi
oluyor. Arkamizda bir giiciin oldugunu hissediyoruz.’(M13)

—‘Olumlu. Direng gosteren dgretmen yok kimse. Benim 6gretmenlerimin hepsi katk: saglarlar. Yapmiyorum
etmiyorum duymadim ben. I¢gsel motivasyon.’(M14)

—Ogretmenlerimin hepsi gayretle ¢alisir. Suana kadar karsilasmadim 6diil igin proje yapanla. (M15)

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7(38) APRIL I@ [0[e]0)]

520



mailto:journalofsocial.com

@ [©] | Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2021

Okul yoneticilerine yoneltilen ‘Ogretmenlerinizi egitsel proje siiregleri icin motive ederken hangi yontemleri
kullanmayr tercih edersiniz?’ sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo.3” de
belirtilmigtir.

Tablo.3.0kul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu saglamak i¢in kullandiklar1 yontemler

Yontemler f %
Proje gruplari olugturarak 6 40
Yapici dil kullanarak 5 33
Yonetici olarak teknik her konuda destek saglayarak 5 33
Ogretmenlerim motivasyon konusunda sorun yasamamaktadir. 2 13
Iyi 6rnekleri paylasarak 1 6

Tablo.3’de goriildiigii gibi okul yoneticilerine yoneltilen ‘Ogretmenlerinizi egitsel proje siiregleri icin motive
ederken hangi yéontemleri kullanmay: tercih edersiniz?’ sorusuna okul yoneticilerinin en sik verdigi cevap
“‘proje gruplart olusturarak’’(f=6,%40) seklindedir. Bununla birlikte verilen diger cevaplar; ‘Yapici dil
kullanarak’(f=5,%33), ‘Y&netici olarak teknik her konuda destek saglayarak’(f=5,%33), ‘Ogretmenlerim
motivasyon konusunda sorun yasamamaktadir’(f=2,%13), ‘Iyi &rnekleri paylasarak’ (f=1,%6)seklindedir.

Bu soruya iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

—Proje hazirlamak ortak bir ¢aliyma gerektirir ortak ¢calisma duygusu kazandirir. Fikir aligverisi yapmalari
ihtiyact hissettirir. Ogretmenler arasinda fikir aligverisi yaptirmaya calisarak ve bunu agiklamaya calisarak
motive ediyorum.’(M1)

—*Biz idare olarak her seye yardimei olduk ve idareci olarak sunu sdyledik hep arkalarinda oldugumuzu
sOyledik tabi bu destegi alan 6gretmen yani diyelim ki servis ihtiyaci oldu, maddi bir para boyutu oldu veya
materyal hazirlanma, STKlarla gériisme noktasinda yardime1 olduk. Bu da onlarin hosuna gidiyor.’(M2)

—*Herkesin ortak paydada bulusabilmesi 6nemli. Bir araya gelinerek ¢alisildiginda daha etkili olabiliyor. Ben
de bunu saglamaya calistyorum.’(M3)

—*Bizim en biiyiik dezavantajimiz 6gretmenin bilgisizligi. Ogretmen kurs alamadig igin geride duruyor. Biz
sizin arkanizdayiz diye tesvik ediyorum gerekirse ¢eviri yaparim diye tesvik ediyoruz.’(M4)

—*Yani benim en biiylik stratejim lilkemizde bir proje yazarak bir fark olusturduklarini sdyliiyorum. Sizin de
bu fark yaratmada adiniz gegsin diye motive ediyorum.(M5)

—*Motive etmek iginse diger arkadaslar1 6rnek veriyorum. Bak iste proje yapan 6grenciler genelde zeki oluyor
ve kendine giiveni geliyor.(M7)

—Basarinin olmazsa olmazi bir ekip ¢alismasidir. Ekip dedigimizde ise oradaki paydaslarin derdinin olmasi,
isin bir ucundan tutmalar1 zaman igerisinde biraz daha etkilesim igerisinde bulunmaya itiyor, bir aile olma
yoluna sevk ediyor. Bu anlamda kazanglari oluyor. Ekip olarak ¢aligsmalarini sagliyorum. (M8)

—*‘Maddi manevi biz her sekilde destek oluyoruz rehberlik destek veriyoruz.(M9)

—*Proje yapmak i¢in 6zendiriyoruz. Projenin amacindan maksadindan bahsediyoruz. Yeter ki iiretim olsun ve
amacina ulastiktan sonra. Projelerin yiizdeligine itirazlar1 var projelerin daha az olsa zorlama olmasa nitelik
olsa projelerde daha iyi olur diyorlar. (M10)

4. SONUCLAR VE TARTISMA

Insanin oldugu her yerde sosyal takas kuramimin varhigini da hissetmek miimkiindiir. Sosyal takas kurami
‘verdigi 6l¢iide karsiligini almak’ esasindan hareket eden ve bu mantikla ilerleyerek ¢alisan-yonetici davranig
ve iligkilerinin gelistirilmesini saglayan bir kuramdir. Haliyle kendisini orgiitsel yasantida siklikla gostermekte
olan sosyal takas iligkileri orgiitsel iklimin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde yapici bir rol oynayabilir ki
bu dengeyi saglamak konusunda okul yoneticisinin liderlik vasiflar1 énemli 6l¢iide etkilidir. Ciinkii bu
stiregteki olumsuz birtakim olasi sonuglara iligkin 6nlemler alindig: takdirde orgiit ¢alisanlarinin performans
diizeyi, pozitif psikolojik sermaye seviyeleri giderek artacak ve bu durumda 6rgiitiin amaglarina ulagmasinda
etkili rol oynayacaktir. Biricikligi ile dzgiin yonleriyle var olan ve fark yaratan insanoglunun dogasinin
gereginde emegin karsiligini adil bir big¢imde almak bulunmaktadir. Okul yoneticisinin sorumlulugu ise bu
gercekligin farkina vararak onu toplumsal gelisim ve Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi yolunda etkili
kullanabilmektir.
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Bu arastirma egitsel proje hazirlama siireclerine katilim gosteren 6gretmenlerin beklentileri sosyal takas
kurami baglamindan ve okul yoneticilerinin goriisleri 6zelinde incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore; okul
yoneticilerinin de egitsel proje siireglerinden birtakim beklentileri oldugu saptanmistir. Gergeklestirilen
arastirma gostermistir ki, okul yoneticileri(f=7, %46) egitsel projelerden ‘yaparak yasayarak &grenme’
sistematigini etkinlestirilmesine katkida bulunmasini beklemekte bunu ise okul Orgiitiiniin amaclarina
ulagmasin1 saglamak amaciyla istediklerini belirtmektedirler. Bu durum orgiitlerde sosyal takas kuramini
destekleyen kuramlardan psikolojik sozlesme kapsamindan ele alindiginda okul yoneticilerinin 6gretmenlerden
okul orgiitiinde egitsel proje siirdiirme konusunda yazili olmayan beklentileri mevcuttur ve bu baglamda
beklentilerinin karsilanmayan Ogretmenlerin hayal kirikligi nedeniyle motivasyonlarinin azalmasim
engellemek adina birtakim 6nlemler aldiklar goriilmiistiir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin egitsel proje hazirlama siireglerinin sonundaki 6diil
veya beklentilerine iliskin cevaplar; ‘‘Ust yoneticiler tarafindan fark edilme”” (f=5,% 33), ““igsel motivasyona
sahip olduklari i¢in beklentileri bulunmuyor’” (f=5,% 33) seklindedir. Bununla birlikte verilen diger cevaplar;
‘‘Bagar1 belgesi ile taltif edilme’’ (f=3,% 20), ‘‘Toplum tarafindan ¢calismalarinin dikkat ¢gekmesi’’ (f=2, %13),
“‘projelerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamas1’’ (f=1,%6) ve ‘Sinav odakl1 bir anlayisimiz oldugu
icin projelere yonelmiyorlar.”’(f=1,%6) seklindedir. Sonuclar, algilanan orgiitsel destegin, egitsel proje
stireclerinin devamliligini saglamak, 6gretmenlerin motivasyonlarini, is doyumlarini arttirmak ve sonucundan
da orgiitiin amaglarina ulagbilmesini saglamak agisindan ne derecede 6nemli oldugunu gostermistir. Turung
ve Celik(2010) tarafindan gerceklestirilen calisma da bu bulgular1 destekler nitelikte olup c¢alisanlar
algiladiklar orgiitsel destek olgiisiinde, orgiit beklentilerine cevap verirler.

Arastirma sonuglarina gore; okul yoneticilerinin egitsel proje siireglerine 6gretmen katilimini tesvik etmek igin
kullandiklar1 ve en etkili oldugunu diisiindiikleri yol orgiitsel vatandasglik diizeyini arttirmaktir. Okul
yoneticileri 6gretmenlerin bir araya gelerek isbirligi ve fikir paylasimi yapmalarim saglayacak proje
gruplarmin  okul oOrgiitlerinde kurulmasinin = 6gretmeler iizerinde olumlu etkiler olusturdugunu
diisiinmektedirler. Cilinkii bu gruplar 6gretmenin c¢alisma ortamindaki is ylikiinii azaltmakta, bir araya gelen
Ogretmenlerin okulun sorunlarina bakisina biitiinciil bir bakis a¢is1 gelistirmesine olanak tanimakta, herhangi
bir zorunluluk tagimayan bu egitsel proje hazirlama siirecinde 6gretmenin hem kendi meslektaglart hem de
yoneticisiyle acik iletisim imkanlar1 sunmaktadir. Dolayisiyla okul yoneticileri bu siireclerde
ogretmenlerindeki oOrgiitsel vatandashk diizeyini yikselttiklerinde ve hak dagitim siireglerinde adaletli
davrandiklar1 zaman, resmi rol tamimlarinin Gtesindeki goniillii rol davramiglarina da etkin katilim
saglayacagim ve bu durumun da &gretmenin kuruma sadece devam bagliliginin veya normatif bir baghlik
anlayisinin Stesinde duygusal bagliligin da gelistirileceginin de diisiincesini tastmaktadirlar. ‘Ogretmenlerinizi
egitsel proje stiregleri icin motive ederken hangi yontemleri kullanmayr tercih edersiniz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin en sik verdigi cevaplarin ‘‘proje gruplari olusturarak’’(f=6,%40) seklindedir. Bununla birlikte
verilen diger cevaplar; “Yapici dil kullanarak’(f=5,%33), ‘Yonetici olarak teknik her konuda destek
saglayarak’(f=5,%33), ‘Ogretmenlerim motivasyon konusunda sorun yasamamaktadir’(f=2,%13), ‘lyi
ornekleri paylasarak’ (f=1,%6)seklindre olmasi bu durumu kanitlar niteliktedir.

5. ONERILER
5.1. Politika Yapicilara Oneriler

Proje hazirlama siireglerinde basar1 ve istikrar gosteren 6gretmenlere yonelik cesitli 6diil yontemleri (belge,
maagla ddiillendirme vb.) belirlenip mevzuata eklenebilir. Bu sekilde proje hazirlamaya istekli 6gretmen sayisi
arttirilabilir ve motive olanlarin ise motivasyonunun devamlilig1 saglanabilir.

Ogretmenlerin hazirladiklart proje kalitesini arttirmak amaciyla merkezi ve mahalli hizmet igi egitim
faaliyetleri ¢esitlendirilebilir. Milli Egitim Bakanlig1 konu ile ilgili hizmet i¢i egitim programlar1 agmaktadir
fakat bu egitimlerin kontenjanlar1 sinirli oldugu i¢in her 6gretmen bu etkinliklerden faydalanamamaktadir
(Arabaci, Akilli, 2019).

5.2. Arastirmacilara Oneriler

Bu arastirma okul orgiitlerinde gergeklestirilen c¢esitli proje hazirlama siireglerinde 6gretmenlerin 6dil,
beklentilerini sosyal takas kurami temelinde arastiran ve goriisme teknigiyle gerceklestirilen nitel bir
calismadir. Arastirmacilar;

Okul yoneticilerinin okulun Orgiitsel yapisina sagladiklart katkilar hakkindaki 6gretmen ve 6grenci bakis
acisini sosyal takas kurami baglaminda inceleyebilir,
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Okul yoneticilerinin okul orgiitiindeki diger paydaslariyla aralarindaki takas iliskilerini nicel veya karma
desenler kullanarak arastirabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin sosyal takas kuramini kullanma &zelliklerini nasil farklilagtirdigini
inceleyebilir ve bu konuda 6gretmen goriislerine bagvurabilir.

Okul orgiitlerindeki mevcut sosyal takas iligkilerinin okul yoneticileriyle 6gretmen arasindaki iletisimi ve orgiit
iklimini hangi yonlerden etkiledigini ve sosyal takas kuraminin okul érgiitlerinde kullaniminin siire¢ icerisinde
ortaya ¢ikardigi olumlu veya olumsuz sonuglari irdeleyebilir.

EXTENDED SUMMARY

In most general terms, it can be said that there is an exchange relationship between the parties of the social
exchange theory that is entered with the expectation of gaining benefit and is formed as a result of mutual
interaction (Miles, 2012). According to Ozen (1992), social exchange theory has emerged from the argument
that individuals are essentially dependent on each other and that this mutual exchange is inevitable, in short,
people need each other by emphasizing the importance of exchange relations in interpersonal relations.
Pioneers; sociologists George Homans and Peter Blau, social psychologists John W. Thibaut, Harold H.
Kelley, W. Gouldner, John N. Edwards, John Scanzoni, Kingsley Dawis, Alvin, the basic concepts of the
theory of exchange, reciprocity, agreement, behavioral resources, reward, cost creates distributive justice,
honest (fair) exchange and power (Ozen, 1992; Demir & Y1ilmaz, 2018: 294). Based on all these realities and
determinations, it is inferred that human beings form social interactions within the framework of an
expectation, and if the result expectation in the relationship is met at the threshold of the reward-cost = result
formula, the individual will tend to terminate the social relationship when an intention to continue this social
interaction is not reached. accessible.

In this study; the school administrators ‘opinions about the reward and return expectations of the teachers about
the educational project preparation processes and what the teachers' expectations were and to what extent these
expectations were realized. The research is designed in the qualitative research method in phenomenology
pattern. The working group of the research consists of school administrators working in 5 primary schools, 5
secondary schools and 5 high schools in Erzincan city center. The data of the study were obtained through a
semi-structured interview form developed by the researcher. The obtained data were subjected to content
analysis. While analyzing the data, it was reflected in the results of the research without making changes in the
views of the managers. According to the results of the research, the most frequently given answer to the
guestion "What are the expectations of the teachers at the end of the educational project preparation process"
appears as "Noticed by the top managers” (f = 5, 33%). It was observed that the expectations of school
administrators about the project preparation processes were ‘* learning by doing and living (f = 7, 46%).

According to the research results; it has been determined that school administrators also have certain
expectations from the educational project processes. The research conducted has shown that school
administrators (f = 7, 46%) expect educational projects to contribute to the activation of the "learning by doing"
system, and they state that they want this in order to ensure that the school organization achieves its goals.
Considering this situation within the scope of psychological contract, one of the theories that support the social
exchange theory in organizations, school administrators have unwritten expectations from teachers about
continuing an educational project in the school organization, and in this context, it was observed that teachers
whose expectations were not met, took some measures to prevent their motivation to decrease due to
disappointment.

The results showed how important the perceived organizational support is in terms of ensuring the continuity
of educational project processes, increasing teachers' motivation and job satisfaction, and thus ensuring that
the organization can achieve its goals. The study conducted by Turung and Celik (2010) also supports these
findings, and employees respond to organization expectations to the extent of organizational support they
perceive.
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EK-1. YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU
SORULAR

1. Egitsel projelerin okul yoneticilerine ve Ogretmenlere sagladigi katkilar1 konusundaki beklentileriniz
nelerdir?

2. Ogretmenlerin egitsel proje hazirlama siireci sonundaki beklentileri nelerdir?

3. Ogretmenlerinizi egitsel proje siirecleri i¢in motive ederken hangi yontemleri kullanmayi tercih edersiniz?
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