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OZET

Bu arastirmada okul dncesi egitim birimlerinde gorevli 6gretmenlerinin hizmetigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve Tiirkiye’de okul 6ncesi
egitim birimlerinde gorevli Ogretmenlere verilen hizmeti¢i egitim caligmalarinin etkililik diizeyini belirlemek amaciyla yapilmigtir.
Aragtirmanin yiiriitilmesinde genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem iizerinden yapilan tarama
diizenlemeleridir. Arastirmada belirlenen amaca ulagmak i¢in, Milli Egitim Bakanlig: biinyesinde diizenlenen hizmeti¢i egitim faaliyetleri
planlar1 ve okuloncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlere yonelik hizmetigi egitim faaliyetleri dzelinde ilgili kaynaklarin taranmasi
yoluna gidilmistir. Bu konuda 6ncelikli olarak Milli Egitim Bakanliginca yayimlanan istatistikler, stratejik planlar, hizmeti¢i egitim planlart
ele alinmis ve incelenmistir. Sonrasinda ise, konu ile ilgili alan yazindaki ¢aligmalar incelenmis ve degerlendirilerek yorumlanmustir. Aragtirma
sonucunda Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim birimlerinde gorevli 6gretmenlere yonelik diizenlenen hizmetici egitim faaliyetlerinin sayilarinimn ve
igeriginin yeterli diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Hizmetici egitim planlari ve istatistikleri ile ilgili alinyazindaki arastirmalar incelendiginde,
okul dncesi egitim birimlerinde gorevli 6gretmenlere yonelik diizenlenen hizmetici egitim faaliyetlerinin, 6gretmenlerin istek veya ihtiyaglari
dogrultusunda hazirlanmamis oldugu ve birgok 6gretmenin bu hizmetigi egitim faaliyetlerinden haberdar olmadig1 anlasilmaktadir. Cesitli
nedenlere bagli olarak okul dncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin biiyiik gogunlugunun hizmetigi egitim faaliyetlerine katilmadig
goriilmektedir. Hizmetici egitim faaliyet planlarinin ilgili alan 6gretmenlerinin istekleri alinarak olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica hizmetigi
egitim planlarinin igeriklerinin daha etkili ve giincel egitimlerle hazirlanarak, ilgili biitiin 6gretmenlere duyurulmasi etkili olacaktir. Alana
yonelik hizmetigi egitim faaliyetlerine biitiin okul dncesi egitim birimlerinde gorevli 6gretmenlerin belirli araliklarla katilmasini 6zendirici ve
saglayici tedbirlerin yetkili birimlerce alinmasi da gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul Oncesi Egitim, Okul Oncesi Ogretmeni, Hizmet I¢i Egitim, Milli Egitim Bakanligi, Erken Cocukluk
Egitimi.

ABSTRACT

In this study, it was conducted in order to determine the in-service training needs of teachers working in pre-school education units and to
determine the effectiveness of the in-service training studies given to teachers working in pre-school education units in Turkey. The general
screening model was used in conducting the research. General survey models are the scanning arrangements made over the whole of the
universe or a group, sample or sample taken from it in order to make a general judgment about the universe in a universe consisting of many
elements. In order to achieve the aim determined in the study, the relevant resources were searched for in-service training activities for teachers
working in preschool education institutions organized under the Ministry of National Education. In this regard, statistics, strategic plans, and
in-service training plans published by the Ministry of National Education were discussed and analyzed. Afterwards, the studies in the literature
on the subject were examined, evaluated and interpreted. As a result of the research, it was seen that the number and content of in-service
training activities organized for teachers working in pre-school education units in Turkey were not at a sufficient level. When the researches
on in-service training plans and statistics are examined, it is understood that the in-service training activities organized for teachers working
in pre-school education units are not prepared in line with the demands or needs of teachers and many teachers are not aware of these in-
service training activities. It is observed that the majority of teachers working in pre-school education institutions do not participate in in-
service training activities due to various reasons. In-service training activity plans should be prepared by taking the requests of the relevant
field teachers. In addition, it will be effective to prepare the contents of in-service training plans with more effective and up-to-date trainings
and to announce them to all relevant teachers. It is also necessary to take measures to encourage and ensure the participation of teachers
working in all pre-school education units periodically to in-service training activities for the field by authorized units.

Key Words: Education, Preschool Education, Preschool Teacher, In-Service Education, Ministry of National Education, Early Childhood
Education.
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1. GIRIS

Egitim sistemlerinde ¢agin gereklerine uygun bir yapi kurulabilmesi amaciyla, zaman zaman aksakliklari
gidermek ve yeniden yapilanmayi saglamak adina yenilikler ve degisiklikler yapilmaktadir. Egitim
sistemlerindeki bu degisim faaliyetleri, diinyadaki yonetim anlayisindaki degisim uygulamalariyla paralellik
gostermektedir. Diinyada yonetim anlayisinda meydana gelen degisim ve gelismelerin 6ziinde, insanlarin daha
cok memnun edilmesi, daha kaliteli ve verimli hizmetlerin sunulmasi gibi unsurlarin varhigi dikkat
¢cekmektedir. Durum boyle olunca da daha iyi bir yonetim anlayisinin benimsenerek uygulanmasi 6n plana
cikmakta ve bazi yapisal degisiklikler planlanarak uygulamaya konulmaktadir. Bu degisimlerden egitim
sistemleri de payina diiseni almakta ve egitim sistemlerinde de farkli yapisal degisiklikler yapilmas1 giindeme
gelerek cesitli planlamalar yapilmaktadir. Bu planlamalarda zaman zaman egitim sisteminin tamamini
ilgilendiren degisim planlar1 yapilirken, zaman zaman da sistemdeki herhangi bir unsura yonelik degisim
planlart yapilmaktadir. Bu planlamalar, bazen sadece ders materyallerini iyilestirmeye yonelik, bazen de
sistemin igleyisine yonelik olabildigi gibi, bazen de Ogretmenleri gelistirmeye yonelik olarak yapilip
uygulamaya konulmaya konulmaktadir (Common, Flynn & Mellon, 1993; Giilsen, 2018; 24-27).

Egitim sistemlerinin en temel unsurlar1 olan okullardaki egitim-6gretim faaliyetlerinin etkililigi ¢ogunlukla
ogrencilerin basarilariyla iliskilendirildigi gerceginden hareketle, bu basariy1 etkileyen unsurlarin baginda da
ogretmenlerin geldigi dikkate alindiginda 6gretmenleri gelistirmeye yonelik degisim planlar1 daha biiyiik 6nem
kazanmaktadir (Giilsen & Akdogan, 2021: 306).

Milli Egitim Bakanliginin degisim planlari ve uygulamalar incelendiginde ve bu planlarda dgretmenleri
gelistirmeye yonelik calismalar konusu giindeme geldiginde oncelikli olarak Bakanligin hizmeti¢i egitim
planlar1 6n plana ¢ikmakta ve buradaki hizmetici egitim planlarinin etkililik diizeyleri tartigilmaktadir. Milli
Egitim Bakanlig1 “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii” biinyesinde kurulan Hizmet I¢i
Egitim Enstitiileri aracilifiyla yiiriitiillen hizmeti¢i egitim faaliyetleri, 6gretmenleri gelistirilmeye yonelik
egitimler olarak her yil degisik konularda diizenli olarak planlanmakta ve periyodik olarak uygulama
konulmaktadir (Giilsen, 2021).

Ogretmenleri gelistirmeye yonelik egitimlerin diizenlendigi Hizmet ici Egitim Enstitiilerinin kurulus amaci
Milli Egitim Bakanligi tarafindan, “Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinda gorevli personelin,
yetistirilmelerini saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki gérevlere hazirlamak”™ olarak belirtilmektedir
(OYGM, 2018).

Onceki yillarda Hizmetigi Egitim Dairesi Baskanlig1 tarafindan 6gretmen egitimine yonelik planlarin koordine
edildigi bir daire bagkaligi varken, bu daire bagkanligi, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig: 1
sayil1 kararnamesi ile kaldirilmis ve bu planlamalarin egitimlerin koordinesi Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigiine verilmistir. Bu diizenlemeyle “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirligii’nlin, mesleki gelisim egitimlerinden sorumlu oldugu 6gretmenlerin hizmetigi egitimlerin yani sira
talepleri hlinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim personeli egitimleri ile Bakanligimizin 6gretmen disindaki tiim
personelin egitim faaliyetlerine; talep edilmesi halinde zaman ve kapasitenin uygun olmasina bagli olarak diger
kamu kurum ve kuruluglarin egitim faaliyetlerine hizmet etmek” misyonunun da yiiklendigi goriilmektedir
(OYGM, 2018).

Yetigkin egitiminin kokleri eskilere uzanmasina ragmen, bu kavramin ortaya ¢ikmasi ile birlikte bilimsel
caligmalarin bu alanda yapilmasi daha yenidir. Yetigkinlerin egitimi; 1950°li yillarda, insanlarin meslek veya
temel egitim agiklarini gidermek igin kisilere imkan saglayan bir sosyal hizmet olarak diisliniilmiistiir. Simdiler
de ise, Kisilerin bilingli ve rahat, 6zgiir davranarak, kararlarini verirken yetiskin egitimi 6nemli amaglar
iistlenmistir. Amazonda kanat ¢irpan kelebegin okyanustaki firtinayi etkileyebilecegi kadar kiiciilen glinlimiiz
diinyasinda egitim oOrgiitlerinin de, teknoloji ve bilimin getirdigi bu hizli degisimlerin bir sonucu olarak
degisim ve geligsmelere kayitsiz kalmadig1 goriilmektedir (Davidson, 2002: 20; Drucker, 1998: 168; Gingell,
1991: 16; Giilsen, 2021: 182). Bu degisim sebebiyle mesleklerinde yetkin olan insan giiciine ihtiya¢ duyulan
ihtiya¢ da artmaktadir. Bu nedenle bireyler de kendilerini daha ¢ok gelistirmeyi arzu etmekte ve bu konudaki
egitimlere yonelmektedirler. Tiirkiye’de yetiskin niifusu da azimsanamayacak kadar oldugu gergeginden
hareketle yetiskin egitiminin gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Yayla ve Sayin, 2006: 1). Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yetiskin egitimi olarak ta diisiiniilebilecek 6gretmenlerin hizmetigi egitim uygulamalari,
bir yandan 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken bir yandan da mesleki yetkinliklerini saglamaya yonelik
olarak diislinlilmiis ve planlanmig uygulamalar olarak goriilmektedir (OYGM, 2018). Bu amagla hizmetigi
egitim enstitiileri araciligiyla diizenlenen egitimlerin etkililik diizeyleri, bu egitimlere 6gretmenlerin ilgileri ve
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katilim sayilar1 ve memnuniyet diizeyleri 6nemli goriilmektedir. Bireylerin yetistirilmesinin temelinin atildig1
okul Oncesi egitim kademesinin, egitim sistemleri igerisinde ayricalikli 6neme sahip bir asama olarak
diisiiniilmesi gerekmektedir. Bireylerin biligsel, duyussal ve psikomotor beceriler yoniiyle gelisim siirecinin
en hizli bir sekilde gelistigi donem olan okul Oncesi donemin Onemi geregi, bu donemden sorumlu
ogretmenlerin de mesleki yetkinliklerinin iist diizeyde olmasi beklenmektedir (Giilsen, 2021). Bu beklenti
nedeniyle okul Oncesi egitim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken hizmetici
egitimlerinin de ihmal edilmemesi gerekliligi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu arastirma kapsaminda
genelde 6gretmenlere, 6zelde ise okul dncesi egitim birimlerinde gorevli 6gretmenlere yonelik diizenlenen ve
uygulanan hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi 6nemli goriilmiistiir (Erisen, 1998:
41; Tan & Kog, 2014: 322).

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmada okul 6ncesi egitim birimlerinde goérevli 6gretmenlerinin hizmeti¢i egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve Tiirkiye’de okul dncesi egitim birimlerinde gorevli 6gretmenlere verilen hizmetici egitim
caligmalarinin yeterliligini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin yiiriitiilmesinde genel tarama modeli
kullanilmistir. Genel tarama modelleri, cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel yargiya
varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da dérneklem iizerinden yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2012: 79). Arastirmada belirlenen amaca ulagmak i¢in, Milli Egitim Bakanlig
bilinyesinde diizenlenen okuldncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim
faaliyetleri 6zelinde ilgili kaynaklarin taranmasi yoluna gidilmistir. Bu konuda 6ncelikli olarak Milli Egitim
Bakanliginca yayimlanan istatistikler, stratejik planlar, hizmeti¢i egitim planlar ele alinmis ve incelenmistir.
Arastirmanin amacina ulasilmasi igin; “Hizmetici egitimin hedefleri nelerdir? Hizmetici egitim planlarinda
hangi esaslara uyulmaktadir? Okuloncesi egitim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin hizmetigi egitim
ihtiyaglarn ve gereklilikleri nelerdir?” sorularma cevap aranmustir. Elde edilen bulgular 1s18inda gerekli
degerlendirmeler yapilmis ve sonuglar alan yazin bilgileriyle yorumlanarak gerekli 6neriler yapilmistir.

3.BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu bdoliimiinde ilgili alan yazin taranarak, aragtirmanin amacina uygun gerekli bulgular elde
edilmis ve yorumlanmigtir. Bu amaca ulasabilmek i¢in de dncelikle okuldncesi egitim kavrami ve 6gretmenlik
meslegi lizerinde durulmus, sonrasinda ise hizmetigi egitim konusu ele alinarak okul dncesi egitimde hizmetigi
egitim konusu incelenmis ve degerlendirilmistir.

3.1. Okul Oncesi Egitimin Tanim ve Onemi

Egitim-6gretim, planl ve diizenli ilerlemesi gereken bir siiregtir. Bu siirecin diizgiin islemesi ve kontrolii, sinif
ici caligmalarin planlanmasi ve rehberliginde Ogretmenlere gorev diismektedir. Egitimin aktif sekilde
islemesini saglamak i¢in 6nemli rolii olan 6gretmenin kendisini gelistirmesi kacinilmaz bir ihtiya¢tir (Erdem,
Uzal & Ersoy, 2006: 1). Egitim ile genel olarak bireyleri, sorgulama ve analiz etmeye yonlendirerek kisilerin
hayat1 anlama ve yeni anlamlar yiliklemesini saglarken, yasam kalitesinin artmasini saglamakta ve yasam
standartlar1 da yiikseltmektedir. Okul Oncesi egitim ise; ¢cocuklarm bireysel farkliliklarma dikkat edilerek,
cocugun sosyal, biligsel, fiziksel, duygusal ve 6z bakim becerilerinin gelistirilmesine yardim emektedir
(Zenbat, 1998: 10-12). Cocuklarin belirtilen becerilerinin gelistirilmesinde biiyiik dneme haiz olan okul 6ncesi
egitimin be becerileri beklenen diizeyde gerceklestirebilmesi i¢in bazi temel ilkelere uymasi ve bu ilkelere
uygun hareket etmesi beklenmektedir. Okul dncesi egitiminin bu ilkelere uygun bir sekilde diizenlenmesi
durumunda, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak; ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu
gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak, onlari ilkokula hazirlamak, sartlari elverissiz cevrelerden
ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami yaratmak ve ¢cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel
konusmalarinm1 saglamak seklinde belirlenen okul Oncesi egitimin genel amaclarim gerceklestirebilecegi
belirtilmektedir. Okul Oncesi egitim uygulamalarmin belirlenen amaglar1 gergeklestirebilmesi igin bazi
ilkelere uymasi gerekmektedir. Bu ilkeler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan agagidaki sekilde siralanmaktadir
(MEGEP, 2011: 9; TEGM, 2012: 10-11):

v “Okul 6ncesi egitimi gocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun olmalidir.

v Okul Oncesi egitimi gocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve biligsel gelisimini desteklemeli, 6zbakim
becerilerini kazandirmali ve onu ilkokula hazirlamalidir.

v Okul 6ncesi egitimi kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla demokratik egitim
anlayisina uygun 6grenme ortamlart hazirlanmalidir.
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v" Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ¢evrenin ve okulun olanaklari da
g6z onilinde bulundurulmalidir.

v" Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden baglanmali ve deneyerek 6grenmesine olanak taninmalidir.

<

Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve gilizel konugmalarina gereken onem verilmelidir.

<\

Okul oncesi donemde verilen egitim ile cocuklarin sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii,
yardimlagma, dayanisma ve paylasma gibi duygu ve davranislar gelistirilmelidir.

Egitim, cocugun kendine saygi ve giiven duymasini saglamali; ona 6z denetim kazandirmalidir.
Oyun bu yag grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemidir.

Biitiin etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

DN NN

Cocuklarla iletisimde, onlarn kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali, baski ve kisitlamalara yer
verilmemelidir.

<\

Cocuklarin bagimsiz davraniglar gelistirmesi desteklenmeli, yardima gereksinim duyduklarinda yetiskin
destegi, rehberligi ve yetiskinin gliven verici yakinligi saglanmalidir.

<

Cocuklarin kendilerinin ve baskalarinin duygularin fark etmesi desteklenmelidir.

\

Cocuklarin hayal giicleri, yaratict ve elestirel diisiinme becerileri, iletisim kurma ve duygularini
anlatabilme davranislari gelistirilmelidir.

Programlar hazirlanirken aile ve iginde bulunulan ¢evrenin 6zellikleri dikkate alinmalidir.
Egitim siirecine ¢gocugun ve ailenin etkin katilimi saglanmalidir.
Okul 6ncesi egitimin siiregleriyle rehberlik hizmetleri biitlinlestirilmelidir.

Cocugun gelisimi ve okul dncesi egitimi programi diizenli olarak degerlendirilmelidir.

AN N NN

Degerlendirme sonuglar1 ¢ocuklarin, dgretmenin ve programin gelistirilmesi amaciyla etkin olarak
kullanilmalidir.”

Okul oncesi egitim, dogumla baslayip, ilkdogretime kadar olan tiim g¢ocukluk donemini kapsamaktadir.
Cocuklarin gelisim donemleri dikkate alinarak, verilen egitim ile sosyal ¢evre ve toplumun kiiltiirel degerlerine
gore bir egitim siireci olugturulmaktadir (TEGM, 2013). Okul 6ncesi dénem beyin gelisiminin ve sinaptik
baglantilarin kurulma oraninin en yogun ve hizli yasandigi bir donemdir. Beyin, ¢ocugun bilissel, dil, motor,
sosyal ve duygusal gelisimi igin giiclii bir zemin olusturur. Okul &ncesi donemde saglam bir zemin
olusturulmasi zeka gelisimini de biiyiik oranda olumlu olarak etkilemektedir. Bu nedenle ¢ocuklar 6zellikle
okul 6ncesi donem olarak adlandirilan yasamin ilk alt1 yilinda ¢ok hizli biiyiirler ve bu gelisim alanlarinda
sagirtic1 bir hizla yetkinlesirler, hayat boyu elde ettiklerin kazanimlarin ¢ok bilyiik kismini bu dénemde elde
ederler. Boylece ileriki yillarda ¢ocugun kendi potansiyelini gergeklestirmesinin ve toplumun iretken bir
bireyi olabilmesinin yolu ag¢ilmis olur. Beyin, okul dncesi dénem boyunca ¢ok hizli gelistigi i¢in bu donem,
beynin g¢evresel etkilere en acik oldugu donemdir. Bu kapsamda g¢evre, cocugun gelisimini ve &grenme
motivasyonunu derinden etkilemektedir. Cocugun ne kadar kesfedebilecegi, neler 6grenebilecegi ve hangi
hizla 6grenebilecegi ¢ocugun cevresinin ne kadar destekleyici olduguyla ve ¢ocuga ne gibi olanaklar
sunulduguyla yakindan iliskilidir. Durum boyle olunca da ¢evre faktdriiniin ¢ok iyi diizenlenmesi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Okul Oncesi dénemde cevre faktdriiniin 6nemi dikkate alindiginda, bu egitimlerin verildigi
okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan ve bu gevreyi biiylik oranda diizenleyen konumundaki okul
oncesi egitim 6gretmelerinin de yetistirilmesi konusu da giindeme getirmektedir (TEGM, 2013: 12).

3.2. Meslek Olarak Ogretmenlik

Toplumda 6gretmen, yonlendiren ve gelistiren, toplum miihendisliginde en etken rolii iistlenen kisi olarak
kabul edilmektedir. Ogretmenlik; sosyal ve kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik bir uzmanlik gerektirmesinin
yaninda profesyonellikte gerektiren bir meslek olarak ta kabul gérmektedir. Ogretmen, dgrenme-dgretme
siirecinde en etkin role sahip olan, egitim ve dgretimi yonlendiren ve bunlar1 degerlendiren kisidir. Ogretmenin
gorevi, bireylerin sosyallesmesini saglamak, bu sayede kiiltiirel miras1 diger kusaklara aktarmay1 ve bireylerin
bilimsel diisiinme becerisini elde ederek, cagin gereklerine ve gelecek gerekliliklerine uygun tiim bilgileri ve
yetkinlikleri kazanabilmesini saglamaktir (TEGM, 2013: 12; Ozer & Acar; 2011: 81). Beyin ve zeka
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gelisiminin biiyiik oranda okul 6ncesi donemde gelistigi dikkate alindiginda, okul &ncesi egitim 6gretmeninin
sorumlulugunun daha fazla oldugu goriilecektir. Okul dncesi egitim 6gretmeni, ¢ocugun annesinden ilk defa
ayrildiginda giin boyunca ¢ocukla iletisim halinde olan kisidir. Cocuk agisindan hem 6gretmen, hem de egitim
veren ayni zamanda kendisinin ve siniftaki arkadaslarinin ihtiyaglarini yerine getiren insandir (TEGM, 2013).
Barnett ve Hodson (2001:10), etkili bir 6gretmenin deneyimlerinin, egitimin sosyal ve ekonomik agisindan
faydali yararlar sagladigi, bu yararlarin da Ogretmende yeterli donanima sahip olmasi durumunda
gergeklesebilecegine vurgu yapmaktadir. Okul Oncesi egitim 6gretmeninin egitim donanimi, 0grencisine
verdigi egitim hizmeti ve 6gretmenin kalitesini etkilemektedir. Kendisini bu alanda yetistirmis 6gretmen,
sinifta ¢ocuklara karst daha olumlu tavirlar sergilemekte, empati kurmakta, zengin bir egitim deneyimi
sunmakta ve egitimde belirlenen hedeflere daha kolay ulagilmasini saglamaktadir. Siniftaki 6gretimin niteligini
gelistirmek {izere 6gretmenin yeterlik duygusunun gelistirilmesinin gerekli oldugu, 6gretimde 6gretmenin
yeterlik duygusunun gelistirilmesinin de 6grenci basarisinda artisa yol agtigini belirtilmektedir (Barnett &
Hodson, 2001:10).

Yapilan arastirmalara gore 0gretmenin egilimi, sosyallesmesi, kisisel 6zellikleri, okul orgiitii, veli-6gretmen
yeterliligi duygusunda etkili olmaktadir. Ogretmenlerin yeterlik duygular1 diisiikse cocuklar1 6grenmeye
giidiileyememektedirler, yani onlarda olumsuz beklenti yaratmaktadirlar. Ogretmenlik yeterlilik diizeyi
duygusu yiiksek olan 6gretmenler, yiiksek akademik standartlara sahip ve beklentilere agik olup, 6grencilerin
O0grenmesine yogunlasarak zamanlarinin ¢ogunu toplam smif Ogretimine ya da tiim grubun Ogretimine
ayirmakta, daha ¢ok 6gretimle mesgul olmaktadirlar. (Giilsen & Akdogan, 2021: 306-318). Bu sonuglara
bakarak 6gretmenlerin mesleki yasamlari: boyunca belirtilen yetkinlerle donanimli kalabilmesi ve ¢agin geregi
olan degisimleri saglayabilmesi i¢in, gorevleri siiresince mesleki egitimlerinin eksik birakilmamasi
gerekliligini bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu zorunluluk ise, hizmeti¢i egitim kavramini
giindeme getirmekte ve etkili bir hizmeti¢i egitimin nasil planlanip uygulanacagi konusunu giindeme
tagimaktadir. Bu egitimlerde de 6gretmenlerin alaninda sahip olmasi gereken kisisel niteliklerinin ve mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesi konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Arastirma kapsami g¢ercevesinde ele alinilan
mesleki yeterlik kavrami, meslek alanina ait gorevlerin amacina uygun sekilde yerine getirilebilmesi i¢in sahip
olunan beceri, bilgi ve davraniglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yeterlilikler, okul Oncesi egitim
ogretmenleri diizeyinde incelendiginde, okul oncesi egitim 6gretmenlerinde bulunmasi beklenen mesleki
yeterlilikler asagidaki sekilde agiklanmaktadir (TEGM, 2013:13; Tos, 2001):

v Okul 6ncesi 6gretmeni 6nce ¢ocuklari ¢ok sevmeli, onlar1 bir birey olarak kabul etmeli, gocuklar arasinda
ayirim yapmadan esit davranmalidir. Ogrencilerine karst 6gretici olmaktan ¢ok egitici olmalidir.

v Karsilikl olarak saygi, giiven ve sevgiye dayali bir ortam yaratilmali, demokrat olmali, gocuga sorumluluk
duygusu asilayan, kendiyle barisik olan, kendini ifade edici dilini gelistiren, otokontrol saglayabilen bir
birey olmas1 saglanmalidir.

v Cocuklarin geligimini destekle"mek icin, aileler ile dinamik bir iligki kurulmali, cocuklarin aileleriyle ilgili
bilgilere sahip olunmalidir. Ogretmen meslegini severek yapmali, i¢ sorunlarint ¢alistigt kuruma ve
ogrencilerine aktarmamalidir.

v" Okul 6ncesi 6gretmeni, gorevinin gerektirdigi sorumluluk ve yetkilere dayali yonetmelikleri ve programin
ayrintilarint bilmelidir. Bunlar basariyla uygulayabilme ve sonuglarini da degerlendirmelidir

3.3. Okul Oncesi Egitim Ogretmenligi

Okul 6ncesi donemdeki ¢ocugunun sosyo-duygusal gelisim 6zellikleri dikkate alindiginda, okul 6ncesi egitim
kurumundaki ilk 6gretmeni, anne babasindan sonra ¢ocugun kisilik geligimi {izerinde en etkili olan kisidir. Bu
yoniiyle anne-babanin verdigi egitimin okuldaki tamamlayicist ve gelistirerek devamini saglayacak alan
uzmanidir. Cocugun hayatinda 6nemli izler ve etkiler yaratabilecek olan okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki
ve kisilik ozellikleri olarak yeterlilik diizeylerinin yiiksek olmasi gereklidir. Ogrencilerin gereksinim
alabilecekleri, sevgi ve anlayisla kabul gorecekleri bir 6gretmenin olmasi, ¢gocugun yasamini ve ruh saglhigimi
olumlu yonde etkileyecektir. Cocuk ailesi ve yakin ¢evresindeki kisilerden sonra 6gretmeni ile yakin iliskiler
kurmakta ve dgretmenini kendisine rol-model almaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenligi, diger 6gretmenlikler
arasinda farkli bir dinamizme sahiptir. Ogretmenin alanina hakim olmasi, alaniyla ilgili perspektifi kazanmasi,
meslegiyle ilgili temel konular1 ve bu konular arasindaki baglantilar1 kazanmuis iyi bir donanima sahip olmasi
meslegini basarili yapmasi agisindan kaginilmazdir (Seger & Yalman, 2021: 282). Bu nedenle okul dncesi
egitim 6gretmenlerinin mesleki donanimlarinin meslek dncesi yetisme asamalarindan baslayarak, mesleki
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yasamlar1 boyunca meslek i¢ginde de yetistirme ve gelistirme asamalarina kadar igerigi etkili ve kaliteli bir
programla siireklilik saglayacak bir planlama yapilmasi gerekmektedir. Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin
mesleki deneyimleri ve smif yonetimi ve bilgi yonetimi becerileri ile 6z-yeterlilikleri konusunda yapilan
aragtirmalarda mesleki deneyimlerle 6z-yeterlikler arasinda dogru bir iliski oldugu, mesleki deneyimin
ylikselmesine bagli olarak bilginin olusturulmasi, organize edilmesi, uygulanmasi ve paylasilmasi konusunda
ve Oz-yeterlilik diizeylerinde yiikselme oldugu goriilmiistiir (Baezat, Aflakifard & Shahidi, 2014; Bullock,
Coplan & Bosacki, 2015; Kog & Sak, 2016; Walan & ChangRundgren, 2014).

Okul 6ncesi dénemde alinan egitimin ¢ocugun hayatindaki yeri, akademik ve yasam becerileri agisindan
diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri biiylik onem kazanmaktadir. Arastirmalarda da
goriildiigii iizere mesleki deneyimin ve mesleki yeterlilik diizeyinin artmasi okul dncesi dgretmenlerin 6z-
yeterlilik ve giiven diizeylerini de arttirmaktadir (Baezat, Aflakifard & Shahidi, 2014; Bullock, Coplan &
Bosacki, 2015; Kog¢ & Sak, 2016; Walan & ChangRundgren, 2014). Durum bdyle olunca okul 6ncesi egitim
kurumlarinda gorevli olan 6gretmelerin de mesleklerinde gelisip, kendini siirekli yenilemeleri ve yeterlilik
diizeylerini yiikseltmeleri gerekli goriilmektedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43.maddesinde
ogretmenlik meslegi ile ilgili olarak, “Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” tanimi bulunmaktadir (MEB, 2020: 11). Bu tanimdan
hareketle, 6gretmenlik mesleginin egitim alaninda uzmanlasarak yapilmasi gerekliligini okul dncesi egitim
kurumlarinin 6zellikleriyle birlestirdigimizde 6zel ihtisaslarin gerekligi ortaya c¢ikmaktadir. Okul 6ncesi
egitimin kalitesini ve etkililigini belirleyen bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bunlarin baginda fiziksel kosullar,
program, personel ve planlama siralanabilmektedir. Okul 6ncesi egitimin kalitesini arttiran en 6nemli unsur,
tiim olanaklar saglansa bile, diger egitim kademelerinde oldugu gibi bu kaynaklar isleyip ¢ocuklarin yiiksek
yarart i¢in kullanacak kisi olan 6gretmendir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin, egitimin
kiimtilatif fayda etkisi dikkate alindiginda kalitenin arttirilmasindaki etkisi, diger egitim kademelerindeki
O0gretmen etkisinden daha yiiksek oldugu ve bu etkinin daha agik ve bariz bir sekilde fark edildigi
goriilmektedir (MEB, 2020: 11; Secer & Yalman, 2021-182-183: TEGM, 2013: 13-14).

v Egitimin her kademesinde Ogretmenlerin mesleki ve kisilik ozellikleri onem arz etmekle birlikte, erken
cocukluk déneminde ¢ocuklarla ¢alisan 6gretmenlerin ilk defa ailesinden uzakta sosyal bir ortama heniiz
katilmus, ailesi ve yakin ¢evresinden sonra yeni ve yabanci bir ¢cevreyle karsilamis cocuklar acisindan daha
da kritik bir rol oynamaktadir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi’nde okul Oncesi egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari
asagidaki sekilde belirtilmistir (Mevzuat, 2021; Seger & Yalman, 2021: 283):

v' Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

v" Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte yemekhanede
bulunur, grubundaki ¢ocuklarin saglikli beslenme kurallarina gore yemek yemelerini saglar.

v' Bagimsiz anaokulu, ana smifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri
disindaki zamanlarda nobet tutarlar.

v Yonetici ve 6gretmenler ilk hafta okul miidiirliigiince hazirlanan program ¢ergevesinde kendi okullarinda
mesleki ¢aligmalarini yaparlar

Okul oncesi egitim Ogretmenlerinin, milli egitim bakanlig1 tarafindan belirlenen okul Oncesi egitimi
programinin hedefleri dogrultusunda bireyler yetistirebilmek i¢in ayrintili bir sekilde belirtilen okul 6ncesi
ogretmenligi mesleki yeterliliklerine mutlaka sahip olmasi1 gerekir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken Ozellikler su sekilde siralanabilir (Seger ve Yalman, 2021: 283-284).

Cocuk gelisimi ve egitimi, beslenmesi ve sagligi konularinda gerekli donanima sahip olmak
Esnek olmak ve ¢cocuga karst hosgoriilii tutumda tutarl olmak,

Meslektaslar1 ve ailelerle is birligi yapabilmek,

Meslek etigine sahip olmak,

Alani ile ilgili gelismeleri takip etmek, seminer ve kurslara katilmak,

Cocukea davraniglar ve ihtiyaclar karsisinda rahatsiz olmamak,

AR N N N N NN

Yaratici olmak,
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v" Cocuga duygusal destek saglama ve rehberlik etme,
v" Ornek davranislar sergilemek,

Milli Egitimin Temel Kanununa goére bir Ogretmenin yeterli olmasi i¢in ii¢ alan asagidaki sekilde
aciklanmaktadir (MEB, 2020):

v' Genel kiiltiir: Ogretmenin genis bir diinya goriisii ve kiiltiire sahip olmas1 gerekmektedir. Ogretmen
giinliik olaylar karsisinda bir diisiince iiretip, 6grencilerin ufkunu, vizyonunu gelistirebilmelidir. Genel
kiiltiir; 0gretmenin sahip oldugu alan bilgilerinin yaninda, formasyon becerisini kullanip &gretirken
yardime1r unsur olmakta, 6gretmenin egitim siireci boyunca genel tiim kazanimlarinin da ifadesini
saglamaktadir.

v Alan bilgisi: Ogretmenin alaninda basarili olabilmesi icin dncelikle kendi uzmanlik alanmna iyi hakim
olabilmesi gerekmektedir. Ogretmenin basaris1 alanini iyi bilmesine de baglidir. Mesleki alana hakim olan
ogretmenler o alandaki; belli kavramlar, problemler, arastirma, inceleme araglari, yapisi ve 6zellikleri
konusunda bilgilidir.

v Ogretmenlik meslek bilgisi: Ogretmenin kendi alaniyla ilgili meslek bilgisi, egitim-dgretim siirecini
planlama, ders islerken strateji yontem ve teknikleri belirleme, egitim 6gretimi diizenleyip yiiriitiirken
Ogrencinin aktif katilimini saglama, 6grencileriyle iyi iligski kurabilme, 6gretim materyallerini diizenleme
ve velilerle iyi iligki kurma, kendini gelistirme gibi mesleki temel nitelikleri icermektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari, cocuklarin ailelerinden sonra ilk defa bireysel ve toplumsal bir varlik olarak
kendilerini ifade etme sansi bulduklari ilk kurumdur. Bu egitim kurumlarinda g¢ocuklar, akranlar1 ve
ogretmenleri ile gegirdikleri zaman diliminde ¢esitli yasantilardan gegerler. Cocuklarin aldiklar1 egitimin
niteligi, kurumda uygulanan programin 6zelliklerine bagli olmasina ragmen, bu egitimin sonuglarinin egitim
ilkelerine gore hayata gecirilmesinde ve davranisa doniistiiriilmesinde Ogretmen faktorii biiyiik rol
oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda, siifin lideri olan 6gretmenlerde bulunmasi gereken 6zellikler ve bu
ozelliklerin gelistirilmesi, dolayisiyla 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimi bilyiilk 6nem arz etmektedir (EACEA,
2020; Secer & Yalman, 2021: 280; TEGM, 2013: 13; Tos, 2001).

Ogretmenin kendini siirekli olarak yenilemesi, alaniyla alakali bilgi birikimini saglamasi, bilim ve toplum
yapisindaki, okulda ile 6gretim siirecindeki degisimi takip etmesi, 0gretimdeki teknolojik gelismelerden
bilgilenmesi, 6grencinin potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarabilmesi i¢in siirekli egitime gereksinimleri vardir.
Ogretmenlerin gérevlerini en iyi sekilde yaparak, kendilerini yenileyebilmesi ancak hizmetici egitim
etkinliklerine katilarak saglanabilir.

3.4. Hizmetici Egitimin Tanmimi ve Genel Amaclari

Egitimde istenilen basariya ulagilabilmesi i¢in egitimin temel Ogelerinden biri olan 6gretmenin kendini
yenilemesine imkan verilmesi, bu yilizden de hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve bu programlarin
bilimsel olarak ele alinarak yiiriitiilmesi gerekmektedir. (Erisen, 1998: 41). Karakiiglik’e (1987: 2) gore;
egitimcinin nitelikli olmas1 ve daha profesyonel olarak kimlik kazanmasi hizmeti¢i egitim ile saglanmaktadir.
Kidemli 6gretmenlerin hem teknoloji, hem de farkli gelisimleri takip edebilmesi, mesleki acidan kisisel ve
mesleki gelisimlerini saglayabilmeleri ve uygulamasi gerekir. Bu sebepten dolay1, hizmetigi egitim 6gretmenin
mesleki donanimini saglamasi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Hizmeti¢i egitim demek, kamuda ¢alisanlarin verimliliklerini arttirmak, ileriye doniik gorevlerindeki donanim
ve sorumluluklarinda yetismek amaciyla, kurum igi veya disi, is ortaminda veya iginin disinda c¢alisanlarin
bagvurdugu faaliyetlerdir. Hizmetigi egitim; egitimcileri mesleki olarak donanimli hale getirmek, etkin, aktif
ve nitelikli olmalari i¢in verilen hizmetlerin biitiiniine denilmektedir. Ayrica, Hizmeti¢i egitim bir kurumun
personeline gerekli bilgi, beceri ve davraniglart kazandirmasinda motive eden faaliyetler olarak da
tanimlanabilmektedir (Giil, 2000; Kaya, Kii¢iik & Cepni, 2006:10; OYGM, 2018; Resmi Gazete, 1995).

XII. Milli Egitim surasinda; egitimin her kademesi ile ilgili egitimin en refah seviyeye gelmesi i¢in kalitesinin
yiikseltilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, buna bagl olarak dgretmenlerin egitilmesi ve yetistirilmesi,
diizenlenen programlarin verimliliginin artirilmasi ile birlikte egitimcilerin faaliyetlere katilmasini tegvik edici
faktorlerin ortaya konulmasi ifade edilmektedir (MEB, 1988).

Tiirkiye’de 6gretmenlerin (yiiksekogretim haric) hizmet ici egitimi ve daha iist dlizeydeki egitim ve gelisimleri
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 48 ve 49. maddeleri, 657 sayili Kanunun 214. maddesi ile Cumhurbaskanlig
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1 Nolu Kararnamesinin 312. Maddesi ve Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi c¢er¢evesinde diizenlenip
yiirtitiilmektedir. Bakanlik hizmet i¢i egitim ihtiyacini; bilim ve teknolojideki gelismeleri, yonetici raporlarini,
denetim raporlarini, personelin taleplerini, arastirma sonuglarini, kurul 6nerilerini, anketleri, ilgili mevzuati,
birim veya kurumlarin ihtiyaglarini, kalkinma planlarini, sura kararlarini, eylem planlari ve diger iist
belgeleri dikkate alarak tespit etmektedir. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince merkezi,
11 milli egitim miidiirliiklerince de mahalli y1llik hizmet i¢i egitim planlar1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
Hizmet i¢i egitim etkinlikleri yoluyla 6gretmenlere; adaylik, uyum, bilgi yenileme, gelistirme ve iist gorevlere
hazirlama, alan degistirme, pedagojik formasyon, yabanci dil, bilgisayar, 6zel egitim gibi alanlarda mesleki ve
kisisel gelisim egitimleri verilmektedir (EACEA, 2020).

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmetici Egitim Y6netmeligi’nde “Personeli hizmetigi egitim ile yetistirmek amaciyla
diizenlenen kurs, seminer gibi faaliyetleri” olarak tanimlanan hizmetici egitim faaliyetlerinin temel hedefleri
asagidaki sekilde agiklanmistir (EACEA, 2020; Resmi Gazete, 1995):

a) Hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak,

b) Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitiinliikk i¢inde kavrama ve yorumlamada ortak
goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

€) Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet 6ncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini gelistirmek,

f) istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin tist kademelerine gegislerini saglamak,

g) Farkli egitim gorenler i¢in, yan gecisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,

h) Tirk Milli Egitim politikasini yorumlamada biitiinlik kazandirmak,

i) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

J) Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak

Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi ile yukarida belirlenen hedeflere ulasilmasi igin de
uyulmasi gereken ilkeler asagidaki sekilde agiklanmistir (Resmi Gazete, 1995):

a) Egitimin siirekli olmasi,

b) Personelin egitim ihtiyacina uygun programlarin diizenlenmesi,

€) Her amirin, mahiyetinde ¢alisan personelin egitime gonderilmesinden ve yetistirilmesinden sorumlu
olmasi,

d) Personelin isbasi egitimine énem ve agirlik verilmesi,

e) Hizmeti¢i egitimden yararlanmada 6ncelikler esas alinarak biitiin personele firsat esitligi saglanmasi,

f) Egitim faaliyetlerinin yapilacagi yerlerin egitim sartlarina uygun olmasi, egitimin gereklerine gore
diizenlenmesi ve donatilmasi,

g) Hizmetigi egitim programlarinin siirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,

h) Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslarla isbirligi yapilmasi,

i) Hizmetigi egitime katilan personelin basarisinin izlenmesi.

Bir egitimcinin orglin egitim kurumlarindan mezun olmasi demek, meslegini yasami boyunca nitelikli
yapabilecegi anlamina gelmemektedir. Siirekli degisim ve gelisimin hizli oldugu giiniimiizde, ¢alisan bireylere
mesleki yasamlar1 boyunca gerekli imkanlarin saglanmasi gerekmektedir. (Ergin, Akseki & Deniz, 2012: 524).
Sorunlarin pratik ¢oziime ulasabilmesi i¢in yenilikleri takip edip, kisinin kendisini giincellemesi zorunluluk
almigtir. Bu sebepten, hizmetigi egitim mutlaka uygulanmasi gereken bir firsattir. Bu nedenle hizmetigi egitim
ihtiyag tespitleri periyodik araliklarla siirekli olarak yapilmali ve egitimlere okul oncesi egitim kurumlarinda
gorevli biitiin 6gretmenlerin katilmas1 saglanmalidir (Gilindiiz & Balyer, 2012: 524).

3.5. Hizmeti¢i Egitim Ihtiyacimin Saptanmasi ve Okul Oncesinde Hizmet i¢i Egitim

Glinlimiizdeki sosyal cevrenin ve teknolojik degismelerin silirekli hiz almasi ¢alisanlarin kendilerini
giincellemelerini zorunlu kilmustir. Calisanlarin bilgilerinin eksik olmasi, is hayatinda grup veya bireysel
caligmalar1 olumsuz etkilemektedir (Ishakoglu, 2007: 25).

Giiniimiizde insan kaynaklar1 konusundaki yatirimlarin hizla giderek yayginlagmasi, kurumlarin galigan
personelini yetistirme ve personelinin ¢aga ayak uydurmasi i¢in egitim verme zorunlulugunu dogurmustur
(Saban, 2000: 3). Kurumlarda hizmetigi egitime sebep olan iki sebep vardir. Kurumlarda ¢alisan personelin
iist kademe islere hazirlanmasi, kullanilan materyallerin yenilenmesi, yeni personelin ise alimi ve tayinlerdir.
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Ikincisi ise isin istenilen siirede bitmemis olmast, iletisimsizlik, personelin yaptig1 ise kars1 isteksiz tavirlaridir.
(Sakarya,1994: 25).

Giliniimiizde teknolojinin hizli gelismesiyle beraber diin edindigimiz bilgiler bugilinkii ihtiyaclar
karsilamamaktadir. Sorunlart ¢dzmek egitimcinin ancak kendini gilincellemesiyle karsilanabilir. Bunun
farkinda olan kurumlar personeline siirekli egitim vererek donanim saglamalarina olanak saglamislardir. Bazi
egitimcilerin mesleklerinde veya is ortaminda bazi etkenlerden bikkinlik yasadigini, bu yiizden de hizmetici
egitime ihtiya¢ duyduklar belirtilmistir (Giindiiz & Balyer, 2012. 87).

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki kurumlarda gdérev yapan dgretmenlerin hizmetici egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi yonetmelikle giivence altina alinmis ve egitim kurumlarina boyle bir gorev yiiklenmistir.
Bakanlik Merkez ve Tagra Teskilati personelinin egitim ihtiyaglar ¢ercevesinde de Milli Egitim Bakanliginca
hizmeti¢i egitim plan ve programlarinin hazirlanip uygulanmasi gerektigi yonetmelikle belirlenmistir (Resmi
Gazete, 1995).

3.6. Hizmetici Egitim Ihtiyaclar1 ve Hizmetici Egitim Uygulamalar

Milli Egitim Bakanligi okul 6ncesi egitim kademesi istatistikleri incelendiginde yillar itibariyle her yil 6grenci
sayisinda bazi yillarda tersi durum olsa da genel itibariyle artis oldugu ve 2019-2020 6gretim yili itibariyle
tablo 1’de de goriilecegi tizere 32.554 okul Oncesi egitim biriminde 5.910’u erkek olmak {izere toplam 98.825
Ogretmenin gorev yaptigl ve 1.629.720 6grencinin 6grenim gordiigi goriilmektedir (MEB, 2021: 18).

Tablo-1. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gretim yilina gore okul, 6gretmen, sube, grenci ve mezun olan dgrenci sayisi

Okul Ogretmen® Ogrenci Mezun®
ISimif ® Teacher ™! Student Graduate

Okul Tiiri ve Ogretim Y1l School
Type of School and Educational Class-  Toplam  Erkek  Kadin Sube  Toplam Erkek Kadin  Toplam  Erkek  Kadin
Year room Total Male  Female  piyision Total Male Female Total Male  Female
Okul éncesi E@itimm - Pre - Primary Education'”

20037 04 13285 1751 694 16817 16710 344741 179988 164753

20047 05 15978 22152 1161 20991 31547 434771 226959 207812

2005/ 06 18539 20910 1167 19743 31511 550 146 286347 263799

2006/ 07 20675 247715 1181 23594 36654 640849 334252 306597

20077 08 22506 25901 1218 24683 40857 701762 366209 335563

2008 09 23653 29342 1644 27698 45030 804765 421033 383732

20097 10 26681 42716 2069 40647 53235 980654 511127 469527

2010 11 27606 48330 3414 44916 57707 1115818 580296 535522

2011112 28625 55883 2954 52929 61937 1169556 607052 562504

2012013 27197 62933 3620 59313 61920 1077933 562179 515754

2013714 26698 63327 3387 59940 63273 1059495 555194 504301

2014715 26972 68038 4070 63968 67367 1156661 607247 549414

2015716 21793 72228 3871 68357 71003 1209106 633349 575757

2016/ 17 (1.donem) 28891 76384 4032 72352 75942 1315854 688517 627337

2016117 29293 77109 4429 72680 76783 1326123 693179 632944

2017718 31246 84257 4585 79672 84637 1501088 782646 718442

2018719 31813 93302 5240 88062 88150 1564813 814821 749992

20197 20 32554 98825 5910 92915 91737 1629720 846249 783471

Kaynak: MEB. (2021). Milli Egitim Istatistikleri 2019-2020. Ankara T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig Yayni.

Tablo 1°de de goriilecegi lizere 1.629.720 6grencinin 6grenim gordiigii okul dncesi egitim kurumlarinda goérev
yapan 98.825 6gretmenin gorev yaptig1 dikkate alindiginda, bu egitim kademesinde gérev yapan 6gretmelerin
hepsinin ayn1 anda hizmetigi egitime alinmasinin imkansiz oldugu goriilecektir (MEB, 2021: 18). Bu nedenle
okul oncesi egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin hizmetigi egitimlerinin ¢ok iyi planlanmas1 ve
periyodik araliklarla okul Oncesi egitimde gdrev yapan biitiin 6gretmenlerin planlanan bu egitimlere
katiliminin saglanmasi biiylik bir ihtiya¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hizmeti¢i egitim planlarinda mesleki
egitim konusuna agirlik verilmesi biiyiik ihtiya¢ olarak goriilmektedir. Kaya (2020) tarafindan yapilan
aragtirmada da, hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde 6zellikle mesleki yetkinlik konusuna agirlik verilmesi gerektigi
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sonucuna ulasildig1 goriilmektedir. Aragtirma sonuglar1 ve 6gretmenlerin ihtiyag talepleri de dikkate alinarak
hizmetigi egitimlerin ¢ok iyi planlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan her yil diizenlenen hizmetgi egitimlerle ilgili olarak hazirlanan hizmetgi
egitim planlarinda uygulama esaslari belirlenmektedir. Belirlenen bu esaslarda, planlanan hizmetigi egitimlerin
nasil uygulanacagi ve uygulama ile ilgili gérev ve sorumluluklar aciklanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan merkezi olarak planlanip uygulamaya konulan hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili uygulamalara
ait veriler incelendiginde, hizmetici egitimler faaliyetlerinin bakanliga baglh degisik illerde bulunan 9 farkli
Hizmeti¢i Egitim Enstitiisiinde, belirli kategorilerde diizenlendigi goriilmektedir (OYGM, 2021). Hizmetigi
egitim faaliyetlerinin en sik Dogu Marmara, Kuzeydogu Anadolu, Akdeniz, Istanbul bélgesinde yogunlastigi,
nadir olarak ta Bati Karadeniz, Giineydogu Anadolu, Bati Marmara bolgesinde gergeklestirildigi, ancak
Ortadogu Anadolu bolgesinde ise Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim faaliyeti diizenlenmedigi
goriilmektedir (EACEA, 2020; Kaya, 2020: 189).

Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen hizmeti¢i egitim programlarinin egitim kategorileri
incelendiginde 6gretmenlik meslek egitimi kategorisinde diizenlenen programlarin tiim faaliyetler i¢inde
payinin ylizde %59,15; 6zel nitelikli egitimlerin % 23,94; yonetsel ve kurumsal egitimlerin %7,39; kisisel
gelisim yonelik faaliyetlerin paymin %9,51 oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki egitimler
kategorisinde Ozel alan egitimlerinin payimin %30,99 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Hizmeti¢i egitim
faaliyetleri, kategori olarak konularina gére incelendiginde ise, kisisel gelisim kategorisinde en sik katilimlarin
teknolojik becerileri gelistirmeye yonelik egitimlerde goriildiigii, bu egitimleri yasama becerileri ve yetiskin
egitimi konularina yonelik faaliyetlerin izledigi gozlenmistir. Ydnetimsel ve kurumsal egitim kategorisinde
diizenlenen hizmetigi egitim faaliyetleri icerisinde ise, 6gretmenlerin proje hazirlama konusundaki egitimlere
sik katilim gosterdikleri, bu egitimleri liderlik, yonetim ve organizasyon, mevzuat uygulamalar1 ve personel
egitimi konularina yonelik egitim faaliyetlerine katilimlarin izledigi goriilmektedir. Ancak 6zel egitim alaninda
diizenlenen kurs oranin oldukga diisiik bir diizeyde oldugu ve bir 6gretmenlik yeterlilik konusu olan rehberlik
konusuna iligkin faaliyetlere yer verilmedigi de goriilmektedir (EACEA, 2020; Kaya, 2020: 188-189; OYGM,
2021).

Milli egitim Bakanligi tarafindan 6gretmelere yonelik diizenlenen hizmetigi egitim faaliyetlerinin yillara gore
diizenleme ve katilimci sayilarmin da degisim gosterdigi, pandemi nedeniyle hizmeti¢i egitim uygulama
esaslarinin da degistigi goriillmektedir (EBA, 2021; MEB, 2020). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen
hizmetig¢i egitim faaliyetlerinin %88,38’iiniin yiiz yiize 6gretim biciminde, %11,62'sinin ise uzaktan egitim
(cevrimigi) 6gretim bi¢imi ile gergeklestirildigi gdzlenmistir. 43.000 6gretmen ve diger personelinin hizmetigi
uzaktan egitime katilmasi hedeflenmistir. Ote yandan 16.413 6gretmen ve diger personelin yiiz yiize hizmetici
egitim faaliyetlerine katilmasi1 hedeflenmistir. (Kaya, 2020: 189).

Milli Egitim Bakanli tarafindan diizenlenen merkezi hizmeti¢i faaliyetleri yaninda okullar i¢inde de okul
Oncesi egitim 0gretmenlerine ve diger kademe Ogretmenlerine yonelik mesleki ¢aligmalar adiyla hizmetici
egitim faaliyetleri yapilmaktadir. Bu mesleki gelisim ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim,
[Ikdgretim Kurumlari  Yonetmeligi ve Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi hiikiimlerine —gére
diizenlenmektedir. Bu baglamda egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim
ve ogretimde karsilagilan problemlere ¢oziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore plan
ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin bitiminden temmuz aymin ilk is giiniine, Eyliil
aymin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar; yil icinde ise yillik ¢alisma programinda belirtilen
siirelerde mesleki c¢aligmalar yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanli tarafindan okullarda mesleki gelisim
calismalari olarak diizenlenen bu hizmetici egitim faaliyetlerini, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak
iizere e-0grenme yontemleriyle yliriitmeyi daha ¢ok istemekte ve e-6grenme seklinde planlayarak uygulama
egiliminde oldugu gorilmektedir (EACEA, 2020; Kaya, 2020; MEB, 2021).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Eurydice’a (Avrupa Egitim Bilgi Agi’na) bildirilen hizmetigi egitim planlar

ve uygulamalarina ait 2000-2019 yillarina ait istatistik bilgiler asagida tablo 2’de gosterilmistir (EACEA,
2020):
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Tablo-2. Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet Ici Egitim Faaliyetlerinin Yillara Gore Istatistik Bilgileri
Merkezi Faaliyetler | Mahalli Faaliyetler Ara Toplam Toplam Ulasilan
Toplam Katihimer  |Ogretmen
YIL Faaliyet| Katthme1 | Faaliyet| Katihmer | Faaliyet| Katiimer | Faaliyet S £
ayisl Sayisi
Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayisi
2000 445 23.583 6.126 288.426 6.571 312.009
2001 419 20.080 7.526 321411 7.945 341.491
2002 313 22.072 11.772 | 495.643 12.085 517.715
2003 453 19.727 7.120 253.135 7.573 272.862
2004 526 34.154 11.422 | 587.402 11.948 621.556
2005 543 33.156 9.050 478.168 9.593 511.324
2006 634 44.006 14.829 | 472.533 15.463 516.539
2007 614 44.808 19.855 [ 437.136 20.469 481.944
2008 751 41.783 24.490 | 540.565 25.241 582.348
2009 930 45.448 10.906 [ 452.506 11.836 497.954
2010 957 48.743 19.246 | 437.653 20.203 486.396
2011 1.156 51.860 19.848 [ 459.813 21.004 511.673
Yiiz yiize 291 12.999 18.851 | 539.337 [ 19.142 | 552.336
*
2012 Uzaktan 1138 117.751 1.138 117.751 20.280 670.087 424.826
Yiiz yiize 293 13.545 15.779 | 422.898 [ 16.072 | 436.443
*
2013 Uzaktan 2 2 81 8.639 83 8.641 16.155 445084 299918
Yiiz yiize 307 18.836 15.269 | 426.405 [ 15576 | 445.241
*
2014 Uzaktan 3 760 17 1.136 20 1.896 15.596 adr.1st 315497
Yiiz yiize 298 19.444 21.018 | 520.901 | 21.316 | 540.345
*
2015 Uzaktan 9 20.632 16 671 25 21.303 21.341 561648 358.760
Yiiz yiize 375 30.893 37.290 | 1.410.881 | 37.665 | 1.441.774
*
2016 Uzaktan 48 283.150 85 4.092 133 287.242 37.798 | 1.729.016 | 685.491
Yiiz yiize 400 26.850 27.319 | 955.585 | 27.719 | 982.735
**
2017 Uzaktan 33 65.042 - - 33 65.042 27.752 | 1.047.477 | 483.423
Yiiz yiize 290 15.537 35.084 | 1.099.059 | 35.374 | 1.144.956
*k*k
2018 Uzaktan 34 66.650 - - 31 66.650 35.408 | 1.181.246 | 713.050
20Lg*Rx Yiiz yiize 416 27.585 46.693 | 1.535.407 | 47.109 | 1.562.992 47 152 1.593.998 | 720.165
Uzaktan 43 31.006 - - 43 31.006 ' iokokaloll iokaiakoiole

Kaynak: EACEA. (2020). “Okul Oncesi ve Okul Ogretmenlerinin Siirekli Mesleki Gelisimleri” https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-96 _tr
(Erisim Tarihi: 15.05.2021)

Tablo ile ilgili dipnotlar incelendiginde; * Bu yillarda diizenlenen egitimlerin hedef kitlesi 6gretmen olarak
belirlenmistir. ** Ogretmen basina diisen hizmetici egitim saati= 1.047.477/800.000*30=39,3 saat olarak
gerceklesmistir. *** 2018 Yili 6gretmen sayis1 920.524 Ogretmen basina diisen hizmetici egitim saati =
1.181.246/ 920.524*30=38,5 Saat, **** 2019 Yili 6gretmen sayisi 907.567 olup 6gretmen basina diisen
hizmetigi egitim saati = (1.593.998 kursiyer sayisi/ 946.114 6gretmen sayis1)*(906118 saat egitim/47152
faaliyet say1s1)=32,4 saat olarak tespit edilmistir. ****** Ogretmenlerin birden fazla egitime katilma durumlari
oldugundan bu istatistik veriler miikerrer katilimlar1 da icermektedir. ****** Hizmetici egitimlere miikerrer
olmayan tekil katilimer sayisidir.(2019 Yilinda hizmetici egitimler ile ulagilan 6gretmen sayisi) seklinde
aciklama yapildigi goriilmektedir (EACEA. (2020).

Milli Egitim Bakanlig tarafindan merkezi ve yerel olarak diizenlenen hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile ilgili
olarak Eurydice web sayfasinda yayimlanan istatistik bilgileri incelendiginde yillar itibariyle hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine katillan 6gretmen sayilarinda yillar itibariyle zaman zaman inis-¢ikislar olsa da artislar oldugu
gozenmektedir. Bu istatistik tablolarda diizenlenen egitimlerin ne kadarinin okul 6ncesi egitim 6gretmenlerine
yonelik oldugu ve bu egitimlere katilimc1 6gretmenlerin ne kadarmin okul dncesi egitim 6gretmen olduguna
dair ayrn bir istatistiki bilgiye ulagilamamistir. Milli Egitim Bakanli resmi web sayfasinda yillik yayimlanan
istatistiklerde ve Milli Egitim Bakanligi’nin Eurydice” a (Avrupa Egitim Bilgi Agi’na) bildirdigi ve Eurydice
web sayfasinda yayimlanan istatistik verilerde okul Oncesi egitim Ogretmenleriyle ilgili ayr bilgiler
ulagilamamustir (EACEA, 2020; MEB, 2021).

4. SONUC ve ONERILER

Milli Egitim Bakanligi hizmetigi egitim (mesleki gelisim) faaliyetleri, 8 Nisan 1995 tarih ve 22252 sayil
Resmi Gazete’de yayinlanan Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi, 04 Ocak 1995 tarih ve 22161 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Hizmetigi Egitim Merkezleri Yonetmeligi ile 2007/57 ve 2008/73 sayili Bakanlik
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Genelgeleri kapsaminda planlanmakta ve gergeklestirmektedir (EACEA, 2020). Hizmeti¢i egitim ¢aligmalari
dogru planlanip uygulandigi takdirde, bu egitimlerin 6gretmenlerin mesleki donanimlarina katkis1 da ayni
oranda olumlu olarak artacaktir. Hizmetici egitim faaliyetlerinin iyi planlanmamasi, egitimlerin beklentileri
karsilama diizeyinin diismesi bu egitimlere katilim diizeyini de olumsuz olarak etkilemektedir. Atakli (1987:
9) arastirmasinda egitim faaliyetlerinin 6gretmenlerin bilgi ihtiyaglarini karsilama, egitim sisteminin verimini
artirabilme, kisinin ve cevrenin ihtiyacini karsilayabilme yoniiyle yetersiz oldugu sonucuna vardigini
belirtmistir. Ayrica bu arastirma ile hizmetici egitim programlar1 diizenlenirken yenilik ve gelismelerin géz
oniinde fazla bulundurulmadigi, programin egitimcilerin mesleki sorunlarini ¢é6zmede de yetersiz oldugu da
belirtilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin personel sayisinin fazla olmasindan dolayi, elindeki imkéani personel sayisina
yeterli cevap verecek diizeyde olmamasindan dolayi, maddi yetersizlikler sebebiyle hizmeti¢i egitim
programinin ihtiyag¢ tespiti, planlama, uygulama ve degerlendirmede egitimciyi tesvik edememekte, hedefe
ulagmada sorunlar yagsanilmaktadir. Sezer (2006: 3) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda hizmeti¢i egitim
faaliyetlerinin kapsami, uygulama ortami ve etkinliklerin uygulanabilmesi yoniinden yetersiz oldugu
belirtilmistir. Baskan (2001: 10) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da uygulanan hizmetici egitim
programinin ihtiyacglara cevap verememesinin yaninda, program sonundaki degerlendirmelerin de objektif
olmadig1 gibi sorunlar tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina bakarak, hizmetici egitim faaliyetiyle ilgili
problemlerin varligr ve ¢oklugu, 6gretmenlerin bu faaliyetlere iliskin olumsuz tutum gelistirmelerine ve
egitimlere katilim diizeylerinin diismesine neden olmaktadir. Bu sebepten dolay1 hizmeti¢i egitim programinin
basarili olabilmesi igin programin amacinin ve istenilen sonuglarin net belirtilmesi, egitime katilanlarin
profillerinin dogru ¢izilmesi, egitimde kullanilan arag, gereg, uygulama yeri ile uygulama zamaninin dogru
belirtilmesi, hedef kitlenin ilgi ve ihtiyaglarinin iyi tespit edilmesi gerekmektedir (Kaya, 2017).

Hizmetici egitim programinin planlamasi yapilirken, egitimcilerin dncelikle egitim ihtiyaglar1 yonetmelik
geregi saptanarak (anket vb.) hangi konularda egitime ihtiyaglar1 oldugu géz 6niinde bulundurulmalidir. Temel
ve diger dort aragtirmaci (1999) tarafindan yapilan arastirma sonucunda, 6gretmenlerin drama etkinliklerini
hazirlama, fen doga c¢alismalarinda plan yapabilme, kaynastirma &grencileri ile aktivite ve caligma
diizenleyebilme, okul 6ncesi programi planlama ve uygulayabilme gibi konularda egitime daha ¢ok ihtiyag
duyduklari ortaya ¢ikmugtir. (Temel, Ersoy & vd., 1999: 151-164).

Egitimcilerin bir¢ogu hizmeti¢ci egitim faaliyetlerini takip edememekte ve bu yiizden hizmetici egitim
konularinda bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi'nmin 2015 yili okul Oncesi
ogretmenlerine yonelik hizmetici egitim faaliyetleri su sekilde tamamlanmustir; Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigi’nce segilen 120’ser katilimc1 ve 5’er giin siire ile Rize’de okul 6ncesi egitim
programi uygulamalar1 semineri ve Yalova’da okul dncesinde aile katilimi kursu verilmistir. 80’er katilimct
ve 12’ser giin siire ile aile egitimi programi kursu Istanbul’da iki kez uygulanmustir. 45 katilimer ve 12 giin
siire ile Istanbul’da aile egitimi (0-18 yas BADEP) kursu uygulanmus, 90 katilimci ve 5 giin siire ile Yalova’da
okul dncesi donemde 6zel egitim hizmetleri semineri uygulanmistir. Ozel egitim alaninda destek egitimi
verecek uzman dgretici yetistirme kurslar1 200er katilimer ve 26’sar giin siire ile Yalova ve izmir’de; 300
katilimer ve 26 giin siire ile Aydin’da uygulanmistir, bu alanda yapilan egitim farkli yer ve zamanlarda ayni
yil iginde 22 defa daha tekrar edilmistir (MEB, 2021).

Alp (2008) tarafindan yapilan arastirmada, hizmetigi egitim faaliyetinin sayisi arttik¢a 6gretmenlerin hizmetigi
egitim progran ile ilgili goriislerinin de daha olumlu yénde degistigi belirtilmistir. Ogretmenlerin hizmetigi
egitim faaliyetlerine katilm sayisinin memnuniyet diizeyi lizerinde olumu etkisi oldugu dikkate alinarak,
hizmetigi egitim faaliyetlerinin sayisinin arttiritlmast ve Ogretmenlerin bu egitimlere esit erisimlerinin
saglanmas1 gerekmektedir. Bu sebeple 6gretmen sayilarinin bolgelere dagilimi dikkate alinarak hizmetigi
egitim etkinliklerinin dagiliminin diizenlenmesi gereklidir. Hizmeti¢i egitime O0gretmenlerin esit diizeyde
erisim saglamasi, Ogretmenlerin mesleki Ozelliklerinin gelistirilmesi ve etkin bir 6gretim i¢in Onemli
oldugundan biitiin 6gretmenlerin erisimi dnemsenmelidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, égretmenlerin
nitelikleri artirmakta ve bu artig ta egitim ortamina ve 6grenci davranislart olumlu yonde yansimaktadir.
Boylelikle 6grenciler daha nitelikli kazanimlara erisim saglanmis olmaktadirlar. Hazirlanan hizmet i¢i egitim
programlar1 standartlagtirilmali ve mahalli hizmeti¢i egitim programlarinin da uygulanmasi i¢in st diizey
egitim yoneticileri tesvik edilmelidir. Standartlagtirilmis egitim programlarinin tasra teskilatlarinda
uygulanmasi, bu egitimlere erismeyi ve katilmay1 kolaylastirici bir etki olabilecek ve 6gretmenlerin mesleki,
yonetsel ve kisisel gelisimine daha fazla katki saglayabilecektir (Kaya; 2017: 76-77; Kaya, 2020: 191; Yolcu
& Kartal, 2017).
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Yapilan arastirmalarda 6gretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmetigi egitimlerin mesleki gelisim alaninda
ogretmenlik meslek yeterlilikleri olan 6lgme degerlendirme, 6gretim yontem ve teknikleri, smif yonetimi,
program gelistirme ve Ogretimi konularina yonelik kurs ve etkinliklerin diizenledikleri goézlemistir.
Ogretmenlerin siif ydnetimi, sinif ortamimin diizenlemesi, 6grenci merkezli 6gretim ydntemleri, materyal
gelistirme ve egitim teknolojileri kullanma, program gelistirme, 6gretim stratejleri, yontem ve teknikleri,
rehberlik becerileri konularinda hizmetici egitime ihtiyag duyduklarini gézlemlenmistir (Kaya, 2020; Mede &
Isik, 2016; Ulla & Winitkun, 2018; Yolcu & Kartal, 2017). Ogretmenlerin 6zel egitime ve 6zellikle de iistiin
yetenekli dgrencilerin egitimine yonelik hizmeti¢i egitimleri de talep ettikleri, ancak bu alanda egitimlerin
yetersiz kaldig1 belirtilmektedir (Gékdere & Cepni, 2004).

Elde edilen bulgular 1siginda Milli Egitim Bakanligi okul oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlere yonelik hizmetici egitim faaliyetlerinin ve programlarinin 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarimi
yeterince karsilamadigi gortilmiistiir. Hizmetigi egitim faaliyetlerinin biitiin 6gretmenlere agik olarak ilan
edilmesine ragmen, yeterince duyurusunun yapilamamasi kaynakl olarak ve de planlama asamasinda ilgi ve
ihtiyaglar yeterince gozetilmediginden 6gretmenlerin tamaminin bu egitimlere erisimi miimkiin olmamaktadir.
Bu nedenle de zaten sayica yetersiz olan hizmetici egitim faaliyetlerine katilan dgretmen sayisi da kisith
kalmaktadir. Ayrica planlanan hizmetigi egitim faaliyetlerinin yeri, zamani1 ve siiresi de bu faaliyetlere
katilimda biiyiik etken olmaktadir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii tarafindan organize edilen hizmetigi egitim faaliyetlerinin, mutlaka katilimcilarin ilgi ve ihtiyaglari
tespit edilerek, imkanlar Olglisiinde bu ilgi ve ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte planlanmasi
gerekmektedir. Diizenlenecek hizmeti¢i egitim programlarina biitiin 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglariyla
belirlenecek alanlarda ve cagin geregi olan yetkinlikler konusundaki egitimlere zorunlu olarak periyodik
araliklarla katiliminin saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmalidir.

KAYNAKCA

Atakli, A. (1987). Ilkokyllardaki hizmetici egitim seminerlerinin degerlendirilmesi. Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara

Baezat, S.; Aflakifard, H., & Shahidi, N. (2014). On the relationship between knowledge management and
teachers’ self- efficacy (Case study: Shiraz Pre-School Centers). International Research Journal of Applied
and Basic Sciences, 8(10), 1776-1781.

Barnett, J. & Hodson, D. (2001). Pedagojical Context Knowledge: Toward A Fuller Understanding of What
Good Science Teacher Know. Science Education, 85, 426-453

Baskan, H. (2001). Tlkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin hizmetici egitim programlarimn etkililigine
iligkin alg1 ve beklentileri (Denizli Ornegi). Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli

Bullock, A.; Coplan, R.J. & Bosacki, S. (2015).Exploring links between early childhood educators’
psychological characteristics and classroom management self-efficacy beliefs. Canadian Journal of
Behavioural Science/Revue Canadienne Des Sciences Du Comportement, 47(2),175- 183.

Davidson, Jeff. (2002). “Overcoming Resistance to Change”. Public Manegement. Washington. Dec. 2002.
Vol. 84, Iss.11, pp. 20.

Drucker, Peter. (1998). Yeni Gergekler. (Cev: Birtane KARANAKCI). Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Yayini.

EACEA. (2020). “Okul Oncesi ve Okul Ogretmenlerinin Siirekli Mesleki  Gelisimleri”
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-96 _tr (Erisim Tarihi: 11.05.2021)

EBA (Egitim Bilisim Ag). (2021). EBA Ogretmen Egitimleri.
https://www.eba.gov.tr/arama?q=EBA%20%C3%B6%C4%9Fretmen%20e%C4%9Fitimleri. (Erisim Tarihi:
11.05.2021)

Erdem, A.; Uzal, G., & Ersoy, Y. (2006). Fen Bilgisi/Fizik Ogretmenlerinin Egitim Sorunlari: Siirekli
gelismeleri ve gerekli yetkinlikleri edinmeleri. Arastirma Raporu. Tekirdag: Tiirk Fizik Vakfi Yaymu.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7 (40) JUNE

1068



mailto:journalofsocial.com

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2021

Ergin, 1.; Akseki, B. & Deniz, E. (2012). IIkdgretim okullarinda gorev yapan smif égretmenlerinin hizmetigi
egitim ihtiyaclari. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 11(42), 55-66.

Gingell, David S. (1991). “Administrative And Resistance To Change”, Institute Of Public Policy And
Administration Nevwsletter, No.7. August / September 1991, Pp.16.

Gokdere, M. & Cepni, S. (2004). Ustiin yetenekli 6grencilerin fen ogretmenlerinin hizmeti¢i ihtiyaglarinin
degerlendirilmesine yonelik bir ¢alisma bilim sanat merkezi 6rneklemi. Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 24(2), 1-14.

Giilsen, Celal. (2018). Egitimde Planla(yama)ma. Ogretmen Diinyas1 Dergisi. Cilt.39, Say1:465: s:24-27.
http://www.ogretmendunyasi.net

Giilsen, Celal. (2021). Egitim Bilimlerinde Arastirma ve Degerlendirmeler (Edt:O. Zahal ve O. Yahsi). I¢inde
“Tiirkiye 'de Kalkinma Planlarinda Egitim Yonetimi” 9.B6lim ($:177-199). Gece Kitaplig1 Yayini. Ankara.
ISBN » 978-625-7342-61-2

Giilsen, Celal & Akdogan, Hiimeyra. (2021). “Ogrenci Basaris1 Konusunda Velilerin Okuldan ve Okul
Yonetiminden Beklentileri”, Social Science Development Journal, Vol:6, Issue:25, pp:305-318. Doi
Number:http://dx.doi.org/10.31567/ssd.395.

Giindiiz, Y. & Balyer, A. (2012). Tiirkiye’de ve baz1 Avrupa iilkelerinde miifettiglerin yetistirilme siireci ve
karsilasilan sorunlar. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(1),84-95.

Ishakoglu, T. (2007). Selguk 'Universites_i Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Gorev Yapmakta Olan Yabanci
Dil Okutmanlarinin Hizmet I¢i Egitim lhtiyacinin Belirlenmesi. Yiiksek Lisans Tezi Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Kaya, A; Kiigiik, M. &, Cepni, S. (2006), Fizik Laboratuvarlarina Yonelik Hazirlanan Bir Hizmeti¢i Egitim
Programinin Degerlendirilmesi, Say1:16, 89-102, [Online] http://egitimdergi.pamukkale.edu.tr, 12.04.2006

Kaya, [Thami. (2017). MEB’in Hizmeti¢i Egitim Faaliyetlerinin ve Tiirkge Ogretmenlerinin Bu Faaliyetlere
Iliskin Goériislerinin Degerlendirilmesi. Nevsehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi.

Kaya, Metin. (2020). MEB Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigi’niin Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetleri:Katilimcilar, Egitim Durumlari,Egitim Konulari. Trakya Egitim Dergisi. 10(1), 183-193.

Kog, Fatma & Sak, Ramazan. (2016). Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Oncesi Egitim Programindaki
Etkinliklere Yonelik Oz-Yeterlik Inanglarinin Incelenmesi. Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 30
(1), 2017, 43-71.

MEB (Milli Egitim Bakanlig1). (1988). XIL Milli Egitim Surast.
http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2017 09/29165252 12 sura.pdf. (Erisim Tar.: 11.05.2021).

MEB (2020). Milli  Egitim  Temel Kanunu (Son  Degisiklikler  Giincellemesiyle).
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf .(Erisim Tarihi:10.05.2021).

MEB. (2021). Milli Egitim Istatistikleri 2019-2020. Ankara T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanlig1 Yayini.

MEGEP (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi). (2011). Cocuk Gelisimi ve Egitimi:
Erken Cocukluk Egitiminde Temel llkeleler.
http://www.megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Erken%20%C3%870cukluk%20E%C4%
9Fitiminde%20Temel%20%C4%BO0lkeler.pdf. (Erisim Tarihi:10.05.2021)

Mede, E. & Isik, M. (2016). The Needs of primary english teachers for an in-service teacher training program.
Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry, 7(2), 1-30.

Mevzuat (MEB). (2021). Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkdgretim Kurumlari
Yo6netmeligi.https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=19942&mevzuat Tur=KurumVeKur
ulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5 .(Erisim Tarihi: 10.05.2021).

OYGM (MEB. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii). (2018). Hizmetici Egitim Enstitiileri-
Tanitim. https://oygm.meb.gov.tr/www/tanitim/icerik/633. (Erisim Tarihi: 10.05.2021).

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7 (40) JUNE

1069



mailto:journalofsocial.com

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2021

OYGM (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii). (2021). Hizmeti¢ci Egitim Planlar1.
http://oygm.meb.gov.tr/iwww/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28. (Erisim Tarihi: 10.05.2021).

Ozer, Y. & Acar, M. (2011). Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri iizerine ikili kargilastirma yontemiyle bir
dlgekleme calismasi. Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(40), 89-101.

Resmi Gazete. (1995). Milli Egitim  Bakanhigi Hizmetici Egitim  YOnetmeligi.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14454&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 (08. 04.1995
tarih ve 22252 sayili niisha)

Saban, A.  (2000). Hizmeti¢i  egitimde yeni  yaklagimlar.  Milli  Egitim  Dergisi.
https://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/145/saban.htm (Erisim Tarihi: 10.05.2021).

Sakarya, V. (1994). Hizmet I¢i Egitimin Kamu Personelinin Yetistirilmesindeki Yeri Ve Onemi, Yiiksek Lisan
Tezi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Secer, Zarife & Yalman, Duygu. (2021). Erken Cocukluk Egitimine Giris Cocuk Gelisimi. Istanbul
Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi (AUZEF) Yayinu.
http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/cocukgelisimilisans_ao/erkencocuklukegiris.pdf. ~ (Erisim  Tarihi:
10.05.2021).

Sezer, E. (2006). Milli egitim bakanligina bagli devlet okullarinda calisan psikolojik danisman ve rehber
ogretmenlerin hizmetigi egitime iliskin goriislerinin degerlendirilmesi(istanbul Ili Ornegi). Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Yeditepe Universitesi, istanbul

TEGM  (Temel Egitim Genel Midirliigi). (2013). Okul Oncesi Egitim  Programu.
https://tegm.meb.gov.tr/dosya/okuloncesi/ooproram.pdf. (Erisim Tarihi:05.05.2021)

Temel, F.; Ersoy, O. ;Sahin, F.T.; Avel, N. & Turla, A. (1999). Anaokulu Ogretmenlerinin Hizmet Ici Egitim
Ihtiyaclarinin Belirlenmesi. 4. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi Bildirileri. Eskigehir: Anadolu Universitesi
Yaymlari. 151- 164.

Tos, F. (2001). Cocugun Gelisiminde Okul Oncesi Egitim. Istanbul: Kariyer Yaynlari.

Ulla, M. B.; & Winitkun, D. (2018). In-service teacher training program in Thailand: Teachers' Beliefs, Needs,
And Challenges. Pertanika Journal of Social Sciences & Humanities, 26(3), 1579-1594

Walan, S. & Chang-Rundgren, S. N. (2014). Investigating preschool and primary school teachers’ self-efficacy
and needs in teaching science: A pilot study. CEPS Journal, 4(1), 51-67.

Yolcu, Hiiseyin & Kartal, Sadik. (2017). Evaluating of in-service training activities for teachers in Turkey: A
critical analysis. Universal Journal of Educational Research, 5(6), 918-926.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7 (40) JUNE

1070



mailto:journalofsocial.com

