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OZET

Kiiresellesen diinyada modern isletmecilik, tilkelerin degisen stratejileri ve uluslararas ticari riskler ile yeni bir anlam
kazanmistir. Boyle bir ortamda firmalar, ekonomik biiyiimelerini siirdiirmek ve rakiplerine iistiinliik saglamak icin etkin
bir tedarik zinciri agina ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu yiizden giiniimiizde tedarik zinciri yonetimi, rekabet avantaji saglama
yolunda stratejik bir ara¢ olarak goriilmektedir.

Bu ¢alismada; yalin tedarik zinciri stratejisi, ¢evik tedarik zinciri stratejisi ve isletme performansi kavramlari {izerinde
durulmustur. Yalin ve ¢evik tedarik zinciri stratejilerinin isletme performansi iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla
Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren tekstil isletmelerinde ¢alisan 100 kisiye anket uygulanmigtir. Elde edilen veriler
SPSS programina aktarilmigtir. Frekans, korelasyon ve regresyon analizlerinin ardindan yalin tedarik zinciri stratejisinin
isletme performansini pozitif yonde ve anlamli etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, bulgular ¢evik tedarik zinciri
stratejisinin de isletme performansimi olumlu etkiledigi sonucunu gostermektedir.

Bulgular, yorumlanarak ilgili yazinla karsilastirilmistir. Analiz sonuglarinin ve gelecege yonelik 6nerilerin ilgili literatiire
katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yalin ve Cevik Tedarik Zinciri Stratejileri, isletme Performansi, Tedarik Zinciri Y&netimi.

ABSTRACT

Modern business has gained a new meaning with the changing strategies of the countries and international commercial
risks in the globalizing world. In such an environment, companies need an efficient supply chain network to maintain
their economic growth and superiority to their competitors. That’s why nowadays, supply chain management is seen as
a strategic tool for providing competitive advantage.

In this study; lean supply chain strategy, agile supply chain strategy and business performance concepts were emphasized.
In order to examine the effects of lean and agile supply chain strategies on business performance, a questionnaire was
applied to 100 employees who work in textile companies operating in Kahramanmaras. The obtained data were
transferred to the SPSS program. After frequency, correlation and regression analysis, it is found that lean supply chain
strategy has a positive and significant effect on business performance. In addition, findings show that the agile supply
chain strategy also positively affects business performance.
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Findings were interpreted and compared with the related literature. The results of the analysis and the proposals for the
future are thought to contribute to the relevant literature.

Keywords: Lean and Agile Supply Chain Strategies, Business Performance, Supply Chain Management.

1. GIRIS

Modern is diinyasinin paydaslar1 arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasiyla globallesen bir ticaret
sisteminde yer alan firmalar, gelecekte bulunmak istedikleri duruma gore uygun stratejiler
belirleyerek sistemlerini o yonde organize etmeyi planlamaktadirlar. Girdiden yola ¢ikarak ¢ikti
olusturmay1 hedefleyen bir diizen yerine, ¢iktidan girdiye dogru hareketi baz alan bir sistem yaklagimi

icerisinde yonetim ve lretim stratejileri uygulayan igletmeler, daha basarili olmaktadirlar (Pinar,
2011: 326).

Bu dogrultuda tedarik zincirini stratejik bir ara¢ olarak goren isletmeler igin etkin tedarik zinciri
stratejileri gelistirmek ve uygulamak, iist diizey miisteri memnuniyeti saglamak, pazardaki diger
rakiplerine gore rekabet avantaji elde etmek ve bu avantaji uzun siireli devam ettirmek hayati bir
oneme sahiptir (Erturgut, 2016: 83-84).

Tedarik zinciri stratejileri konsepti; derin bir yazin ge¢misine sahip olsa da, stratejilerine uygun bir
sekilde tedarikgilerle iligkilerini diizenlemek, operasyonel faaliyetlerini ayarlamak ve siniflandirmak
hem organizasyonlar hem de arastirmacilar i¢in biiyiik emek ve inceleme gerektiren bir konu haline
gelmistir (Wieland ve Wallenburg, 2012: 887-905).

Israfi ve maliyeti azaltarak tedarik zinciri siireclerini optimum hale getirmeyi amaglayan yalin
yaklagim felsefesiyle firmalar, siirdiriilebilir gelisim ve rekabet {istiinliigli saglamak i¢in tedarik
zinciri agindaki paydaslar arasindaki islemlere, ortaya ¢ikan problemlere hizli cevap verebilen etkili
stratejilerle ¢evik ve yalin bir tedarik zinciri yonetimi siireci olusturmak istemektedirler (Zaman ve
Ahsan, 2014: 589).

Uluslararasi ticaret islemlerinin yogun olarak gergeklestigi stratejik bir odak noktasi haline gelen
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler, kiiresel rekabete ayak uydurabilmek igin tedarik zinciri
aginda ¢ikabilecek sorun ve problemleri, miisteri iliskilerini dinamik ve verimli olarak yonetmesi
gerckmektedir. Bu yilizden ¢alismanin amaci paydaslarina cevik bir sekilde cevap verebilen,
siireclerini etkin ve yalin olarak yonetebilen sirketlerin uyguladiklar: stratejilerin, isletmelerin genel
performanslarinda bir etkisi olup olmadigini incelemek ve degerlendirmek tizere olusturulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde yalin ve ¢evik tedarik zinciri stratejileri ile isletme performansi kavramlari
tizerinde durularak, literatiirde 6ne ¢ikan yazarlarin bu kavramlari nasil inceleyip ele aldiklari
konularinda bilgi verilecektir. Bu dogrultuda ¢alismanin teorik altyapisi sunulmaya calisilacaktir.

2.1. Yalin ve Cevik Tedarik Zinciri Stratejileri

Womack ve arkadaslarinin (2007: 9-10) ilk baskist 1991 yilinda yayimlanan “The Machine that
Changed the World” adli kitaplarinda belirttikleri iizere 2. Diinya Savasi1 sonrast Toyota’da ¢alisan
Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno’nun ¢aligmalari sonucu ortaya ¢ikan bir konsept olan “Yalin Uretim”,
Japonya’nin ekonomik biiylimesinde dnemli bir yere sahiptir. Japonya’da bir¢ok sirket bu felsefe
dogrultusunda sistemlerini adapte ederek pazarlarindaki digere firmalara gore istiinliiklerini
kazanmisglardir.

Yalin iiretim, yogun emek ve seri iiretim tiirleri ile karsit bir iliskiye sahip olan bir kavramdir. Becerisi
yiiksek calisanlarin yer aldig1 yogun emek ve seri liretiminin avantajlarini iceren yalin iiretim, bu
tiretim tiirlerinin esnek olmayan yapilarindan kaynaklanan maliyetleri ortadan kaldirarak, israfi
minimize etmeyi amaglayan bir iiretim seklidir. Bu yaklasim gilinlimiizde {iretim ve miihendislik
disindaki yonetim, strateji gibi diger bilim alanlarinda ele alinarak “Yalin Diisiince” adiyla karsimiza
¢ikmaktadir. (Womack vd., 2007: 10-12).
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Tedarik zinciri yonetimi alan1 agisindan ele alindiginda, yalin yaklagim felsefesinin odak noktasini,
siirdiiriilebilir ve optimum tedarigi saglamak icin yalin araglar1 kullanarak deger yaratmayan
islemleri, girdileri ortadan kaldirarak maliyeti azaltmak seklinde belirtmek miimkiindiir (Zaman ve
Ahsan, 2014: 589).

Tam zamaninda iretim (Just-in-Time (JIT)) felsefesiyle beraber yeni bir boyuta gegis yapan yalin
tedarik zinciri yonetimi, sirketin iiriinlerinin kalitesini ve uygunlugunu gelistiren, tiretim maliyetlerini
azaltmaya yarayan stratejilerden biridir (Vrijhoef ve Koskela, 2000: 171).

Corbett ve Klassen (2006: 7), yalin tedarik zinciri stratejisini tedarik zinciri boyunca fazla zaman,
emek, ekipman, alan ve stoklardan deger yaratmayan faaliyetleri ortadan kaldiran bir strateji olarak
tanimlamiglardir.

Cevik tedarik zinciri stratejisi ise pazardaki miisterilerin ihtiyaclarini anlama ve gelecekte olabilecek
degisikliklere karst uyumlu olmay1 ifade etmektedir. Degiskenligin maliyetini azaltarak kisa siirede
miisterinin tercihlerine gore ozellestirilmis liriin veya hizmet sunmay1 amaglamaktadir (Huang vd.,
2002: 193).

Bu yoniiyle bakildiginda ¢evik ve yalin tedarik zinciri stratejileri birbirlerine yonetim bilimi alaninda
anlam olarak birbirlerine yakin birer kavram olarak goriilse de gercekte farkli olabilmektedir. Yalin
tedarik zinciri stratejisi, yetersiz girdilere sahip sirketlerin rekabetin yiiksek oldugu pazarlara uygun
drettigi bir taktiktir. Ancak cevik tedarik zinciri stratejisi ise gecici olan degisikliklerin siklikla
yasandig1 pazarlarda sirketin gostermesi gereken tepki olarak goriilmektedir (Galankashi ve Helmi,
2016: 471).

Konuyu Huang ve arkadaslarinin (2002: 193) yapmis oldugu calismadan esinlenerek ele alan
Qrunfleh ve Tarafdar (2013: 577) arastirmalarinda yalin tedarik zinciri stratejisi ve ¢evik tedarik
zinciri  stratejisini  Olglimleyen Onermeler gelistirmislerdir. Calismada bu Onermelerden
faydalanilmistir.

2.2. isletme Performansi

Performans, performansin uygun degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gibi konularin 6nemi,
giniimiizde dinamik rekabet kosullar1 karsisinda faaliyetlerini siirdiirmek isteyen firmalar igin
giderek artmaktadir (Caliskan vd., 2011: 364).

Bagka bir tanima gore ise performans, belirli bir amag¢ dogrultusunda gergeklestirilen aktivite veya
islem sonucunda ortaya ¢ikan degeri kantitatif veya kalitatif olarak belirleyen bir konsepttir. Bir is
sisteminin performansi da aslinda belirtilen tanimdan ¢ok farkli bir anlam tastmamaktadir. Isletmenin
performansi, organizasyonun elindeki sinirli kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, organizasyonun
misyonu ve hedefleri dogrultusunda isin prosediirlerine uygun bir sekilde amaglarina ulagsma diizeyi
olarak tanimlanmaktadir (Simsek ve Celik, 2012: 157).

Zhao ve arkadaslar1 (2008: 369) istenilen performans diizeyine erismek i¢in tedarik zinciri igerisinde
yer alan paydaslarla isbirligi igerisinde belirlenen yolun ¢izilmesi, hedef ve beklentiler dogrultusunda
kararlarin verilmesinin baska bir deyisle pazara ve miisteri beklentilerine uygun bir tedarik zinciri
stratejisi izlemenin 6nemli bir yere sahip oldugunu belirtmislerdir.

Isletme performansim inceleyen arastirmalarda genellikle ekonometrik 6lgiitler performans
parametresi olarak kullanilmaktadir. Finansal boyutu yansitan bu degiskenler, timiiyle bir sirketin
performansini 6lgmek icin yeterli olmamaktadir. Dolayisiyla isletmenin genel olarak c¢iktilarina etki
eden, degisen pazar ortaminda karsilasilan rekabette basarili veya basarisiz olmasina sebep olan her
bir boyutun da ele alinarak 6lgiimlenmesi gerekmektedir (Chin vd., 2003: 444).

Bu yiizden ¢alismada, isletmenin performansini operasyonel boyutu ile de ele alan Fawcett ve Clinton
(1997: 18-28)’un calismasindan esinlenerek, bir isletme performans Olgegi gelistiren Sezen ve
arkadaglarinin (2002: 139) yapmis oldugu arastirmadan faydalanilmistir.
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3. LITERATUR DEGERLENDIRMESI

Calismanin bu asamasinda ilgili yazinda diger arastirmacilarin yaptiklar1 ¢alismalar iizerinde
durulmustur. Yalin ve gevik tedarik zinciri stratejileri ile performans birbiriyle giiclii iligkilere sahip
olan kavramlardir. Bu kavramlar1 i¢eren galismalarin sayist yazinda giderek artmaktadir (Galankashi
ve Helmi, 2016: 471).

Tedarik zincirinin her asamasindaki yoneticilerin sadece sorumlu oldugu departmanla ilgili degil, tiim
sistemin performansini incelemesi gerektigini savunan Gunasekaran ve digerleri (2001: 86), miisteri
odakli calisan firmalarin gelistirdikleri tedarik zinciri stratejilerinin performansa 6nemli katkilar
saglayacagint ve gelecegin yalin tedarik zinciri yOnetimini benimseyen isletmelerin olacagini
belirtmislerdir.

Huang ve arkadaslar1 (2002: 189-199) yalin, ¢evik ve hibrit (yalintg¢evik) tedarik zinciri stratejileri
yaklagimlarini benimseyen sirketleri liriin odakli olarak operasyonel diizeyde karsilastirarak, yenilik¢i
iirlin sistemini baz alan sirketler ¢evik tedarik zinciri stratejisinin, standart iiriin sistemini temel alan
firmalar i¢in de yalin tedarik zinciri stratejisinin uygun oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica yalin ve
tedarik zinciri stratejisinin isletmenin performansi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu bulmuslardir.

Cin’deki imalat isletmelerinden segilen 604 adet firma tlizerinden bir ¢alisma gergeklestiren Qi ve
digerleri (2009: 667), yaptiklar1 analizler sonucu geleneksel tedarik zinciri stratejileri yerine yalin,
cevik veya hibrit tedarik zinciri stratejisi uygulayan isletmelerin daha iyi isletme performansina
ulastiklarini tespit etmislerdir. Bununla beraber, yalin tedarik zinciri stratejisinin finansal performans
iizerinde ¢evik ve hibrit tedarik zincirine gore daha fazla etkisi oldugunu bulmuslardir.

Benzer olarak Qrunfleh ve Tarafdar (2013: 580), yalin ve gevik tedarik zinciri stratejileri, tedarik
zinciri tepkiselligi ve isletme performansi kavramlari arasinda pozitif bir iliski oldugunu
kesfetmislerdir.

4. METODOLOJI

Yapilan literatiir taramasinin ve kavramsal ¢er¢evenin 1s1ginda olusturulan arastirmanin modeli Sekil
4.1.de gosterilmistir.

Yalin Tedarik
Zinciri
Stratejisi

isletme
Performansi

Cevik Tedarik
Zinciri
Stratejisi

Sekil 4.1. Aragtirmanin Modeli.
Calisma asagida yer alan hipotezler ile incelenmistir:

Hi: Yalin tedarik zinciri stratejisi, isletme performansini olumlu yonde etkiler.
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Haz: Cevik tedarik zinciri stratejisi, isletme performansini olumlu yonde etkiler.

Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak anket secilmistir. Ankette kullanilacak Onermelerin
olusturulmasinda; yalin tedarik zinciri stratejisi ve c¢evik tedarik zinciri stratejisi olgularini
Ol¢iimlemek i¢in Huang ve arkadaslarinin (2002: 193) calismasindan yola ¢ikan Qrunfleh ve Tarafdar
(2013: 577)’mn arastirmasindan, isletme performansi igin ise Fawcett ve Clinton (1997: 18-28)’un
caligmasini temel alan Sezen ve arkadaslariin (2002: 139) aragtirmasindan faydalanilmistir.

Anketler uygun bir sekilde ilgili alandaki uzmanlarin yardimiyla Tiirkge’ye ¢evrilmis ve On test
yapilmasi i¢in ¢alisma ilk olarak 30 kisiye uygulanmistir. Onermeler lojistik ve tedarik zinciri
yoOnetimi alanda aragtirma yapan diger akademisyenler tarafindan dil ve anlatim bakimindan
incelenerek anlam gecerliligi saglanmistir. Yapilan diizeltmelerin ardindan anketler uygulanabilir
hale getirilmistir.

Olgeklerin giivenirligi ve gegerliligi dogrulandiktan sonra olusturulan anket formu 4 bdlim
icermektedir. 11k béliimde katilimcinin demografik dzelliklerini belirleyen sorular, ikinci ve iigiincii
boliimde yalin tedarik zinciri stratejisi ile ¢evik tedarik zinciri stratejisine yonelik sorular ve dordiincii
boliimde isletme performansi tizerine sorular yer almaktadir. Anketteki 6nermeler 7°1i likert tipi
olcegiyle (1: Kesinlikle Katilmiyorum — 7: Kesinlikle Katiliyorum) degerlendirilmistir.

Aragtirmaya konu olan iligkinin Olgililebilmesi i¢in Kahramanmaras ilinde faaliyet goOsteren
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith iplik, dokuma, boya kasar, 6rme ve hazir giyim
sektoriinde liretim ve ticaret yapan tekstil isletmeleri ¢alisma evreni olarak esas alinmistir.

Belirtilen sektorlerin iiretim departmanlarinda yoneticilik yapan 100 adet calisana yiiz yiize
uygulanan anketlerin ¢iktilarin1 bilgisayar ortamina aktarmak i¢in Eren (2018: 76-83)’in
calismasindan faydalanilmistir. Ardindan SPSS analiz programina aktarilan veriler tizerinden
tanimlayici istatistikler, giivenilirlik, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Cikan sonuglar
tablolara aktarilarak, degerlendirilmistir.

5. BULGULAR

Calismanin bu bdliimiinde ilgili aragtirmanin gerceklestirildigi Kahramanmaras ilinde faaliyet
gosteren tekstil firmalarmin iiretim departmanlarinin 100 adet yoneticilerinden verilere, sirasiyla
giivenilirlik, frekans, korelasyon ve regresyon analizleri uygulanarak elde edilen sonuglar
paylasiimistir.

5.1. Olgeklerin Giivenilirligi

Anket formunda ve belirli bir faktoér altinda yer alan Ol¢cek Onermelerinin giivenilirligi, sosyal
bilimlerde genellikle ampirik bir calismada kullanilan Cronbach’s Alpha Katsayis1 (o) ile test
edilmistir. Ele alinan 6l¢eklerin giivenilirlik degerleri, incelenen olguya yonelik dl¢eklerin tutarl bir
Ol¢ciim yapip yapmadigini gostermektedir. Bu tiirden ¢alismalarda hesaplanan o katsayist;

v' 0,60 ile 0,79 arasinda ise ¢alisma oldukga giivenilir,
v 0,80 ile 1,00 arasinda ise c¢alisgma yiiksek derecede giivenilir olarak
degerlendirilmektedir (Ozdamar, 2004: 633).

Arastirmada kullanilan degiskenlere ait Olceklerin kisaltmalari, icerdikleri onerme sayilar1 ve
giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 5.1.’de gosterilmistir.

Tablo 5.1. Arastirmada Kullamilan Olgeklere iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuglari.
Degisken Adi Kisaltma Onerme Sayisi o
Yalin Tedarik Zinciri Stratejisi YTZS 8 0,9215
Cevik Tedarik Zinciri Stratejisi CTZS 5 0,7950
1sletme Performansi P 7 0,8640

Tablo 5.1.°den goriilebilecegi lizere calisgmada yer alan degiskenlerin dlgeklerinin giivenilirlik
katsayilari, genel itibariyle 0,79°dan yiiksek degerler almistir. YTZS ve IP degiskenlerine ait

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES @080

1380



mailto:journalofsocial.com

@ Refereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com “

Olceklerin yiiksek derecede giivenilir, CTZS degiskenine ait 6lgegin oldukca giivenilir diizeyde
oldugu goriilmektedir.

5.2. Tammlayiel Istatistikler

Anketin uygulandig1 katilimcilarin demografik bilgilerini 6lgmeye yonelik sorulara verilen cevaplar,
frekans analizine tabi tutulmustur. Elde edilen sonuglar, Tablo 5.2.’de gdsterilmektedir.

Tablo 5.2. Katilimcilara Ait Tamimlayici istatistikler.

Cinsiyet

Say1

Gegerli Yiizde (%)

Kiimiilatif Yiizde (%0)

Kadin

18

18,0

18,0

Erkek

82

82,0

100,0

Yas

Gegerli Yiizde (%)

Kiimiilatif Yiizde (%)

28 ve alt1

25

25,0

25,0

29-35 arasi

25

25,0

50,0

36-40 aras1

25

25,0

75,0

41 ve tsti

25

25,0

100,0

Egitim Seviyesi

Gegerli Yiizde (%)

Kiimiilatif Yiizde (%)

[k gretim ve alt:

7,0

7,0

Lise

19,0

26,0

On Lisans

24,0

50,0

Lisans

36,0

86,0

Yiiksek Lisans

12,0

98,0

Doktora

2,0

100,0

Yoneticilik Diizeyi

Gegerli Yiizde (%)

Kiimiilatif Yiizde (%)

Alt Diizey Yonetici

6

6,0

6,0

Orta Diizey Yonetici

41

41,0

47,0

Ust Diizey Yénetici

53

53,0

100,0

Tablo 5.2.°den de anlasilabilecegi tizere ilgili 6rneklemde yer alan {iretim departmanlarinda
yoneticilik yapan katilimcilardan kadinlarin sayisinin (18), erkeklerin sayisindan oldukca diisiik
oldugu goriilmektedir.

Yanitlayicilardan yas sorusuna cevaplarini kendilerinin belirtmesi saglanmistir. Elde edilen yas
verileri, dort grup altinda simiflandirilmistir. Anketlere cevap verenlerden % 75’inin 41 yasin altinda
oldugu anlagilmaktadir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu lisans diizeyinde egitim veren kurum/kuruluslardan mezun olduklarim
belirtmislerdir. Ardindan 24 kisiyle 6n lisans egitim diizeyi 6n plana ¢ikmaktadir.

Anketin uygulandig1 iiretim departmanlarinda yanitlayicilardan; teknik, operasyonel, diger
personellerin (alt diizey yonetici) 6 kisi; uzman, boliim sefi gibi unvanlarla ¢alisan personellerin (orta
diizey yonetici) 41 kisi ve departman yoneticisi, sorumlusu gibi pozisyonlarda goérev yapan
personellerin (iist diizey yonetici) 53 kisi oldugu goriilmektedir.

5.3. Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisine, bagka bir deyisler regresyon analizi sonuclarina
gecilmeden Once, degiskenlerin birbirleri arasinda olumlu veya olumsuz bir iligkilerinin olup
olmadigini belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Bu analizin sonuglari, Tablo 5.3.’te
yer almaktadir.

Tablo 5.3. Korelasyon Analizi Sonuglari.
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YTZS CTZS ip
YTZS 1
CTZS ,780™ 1
ipP ,815™ 822"
™ : Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

Tablo 5.3.’te de belirtildigi iizere; Yalin Tedarik Zinciri Stratejisi’nin Cevik Tedarik Zinciri Stratejisi
ile aralarinda anlamli ve pozitif yonde bir iliskisi (r (100)=.78; p< 0,001) ve Isletme Performansi ile
aralarinda anlamli ve olumlu yonde bir iliskisi (r (100)= .815; p< 0,001) oldugu tespit edilmistir.
Ayrica Cevik Tedarik Zinciri Stratejisi ile Isletme Performansi arasinda anlamli ve pozitif yonde bir
iliskinin (r (100)= .822; p< 0,001) bulundugu ortaya ¢ikarilmistir.

5.4. Regresyon Analizi

Calismanin konusunu olusturan degiskenler arasindaki nedensellik iliskilerini incelemek amaciyla,
basit regresyon analizi yapilmistir. Bu analizin sonuglari, Tablo 5.4.’te yer almaktadir.
Tablo 5.4. Regresyon Analizi Sonuglari.
Bagimsiz Degiskenler B t R? AR? F
YTZS ,795 14,383 ,835 ,832 220,989
CTZS ,813 15,639 ,866 ,864 258,826
Bagimh Degisken: Isletme Performansi. "p <0,001.

Tablo 5.4.’e gore yapilan basit regresyon analizi sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir (FyTzs-ip = 220,989; Fcrzs-ip = 258,826; p<0,001). Sonuglara gore Yalin Tedarik Zinciri
Stratejisi’nin Isletme Performansina % 79,5 oraninda anlamli ve olumlu yonde bir katkisi
bulunmaktadir (B= 0,795; p<0,01). Benzer bir sekilde Cevik Tedarik Zinciri Stratejisi’nin Isletme
Performansi’na %81,3 oraninda anlamli ve olumlu yonde bir katkisi bulunmaktadir (f= 0,813;
p<0,01).

Elde edilen regresyon analizi sonuglarina gore yalin ve ¢evik tedarik zinciri stratejileri, isletme
performansini olumlu yonde etkilemektedir. Etkileme orani olarak kiyaslandiginda, ¢evik tedarik
zinciri stratejilerinin, yalin tedarik zinciri stratejilerine nazaran daha iyi bir oranda isletme
performansini pozitif yonde etkiledigini belirtmek miimkiin olmaktadir. Korelasyon analizi sonuglar1
da ilgili bulgular1 desteklemektedir. Bu dogrultuda, Tablo 5.5.’te de belirtildigi lizere arastirmanin iki
hipotezi de kabul edilmistir.

Tablo 5.5. Hipotez Testi Sonuglari.
Arastirmanin Hipotezleri Sonu¢

Hi: Yalin tedarik zinciri stratejisi, isletme performansini olumlu yonde etkiler. Kabul Edildi

Hy: Cevik tedarik zinciri stratejisi, isletme performansini olumlu yonde etkiler. Kabul Edildi

6. SONUC VE TARTISMA

Modern ticaret diinyast giinden giine degisen teknolojik ve bilimsel yeniliklerle giderek
degismektedir. Bu degisim uluslararasi rekabet ortamima uyum saglamak ve one ¢ikmak isteyen
isletmeler icin etkili bir tedarik zinciri ydnetimini zorunlu kilmaktadir. Isletmenin i¢inde bulundugu
tedarik zincirinin yeniliklere agik ve degisimler karsisinda esnek olmasi gerekmektedir.

Bu baglamda yapilan ¢alisma, yalin tedarik zinciri stratejisi ve c¢evik tedarik zinciri stratejisinin
isletme performansi lizerinde bir etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Belirtilen
hedef dogrultusunda ilgili yazin degerlendirilerek, ii¢ degiskeni dl¢limleyen dlgeklere ulasilmistir. Bu
dogrultuda olusturulan anket formlarinda yer alan sorular, Kahramanmaras ilinde faaliyet gdsteren
tekstil firmalarinin iiretim departmanlarindaki 100 yoneticiye yiiz yilize goriismelerde yoneltilerek,
gerekli verilere ulasilmistir.
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Yapilan analizler, tekstil isletmelerinin yalin tedarik zinciri stratejisi ve c¢evik tedarik zinciri
stratejisini benimsemelerinin, isletme performanslarima kuvvetli diizeyde olumlu bir etkisinin
olacagint ortaya koymustur. Cevik tedarik zinciri stratejisinin, yalin tedarik zinciri stratejisine
nazaran yaklasik diizeyde ancak daha iyi bir isletme performansina yol agabilecegi ongdriilmektedir.
Bu sonuglar ilgili literatiir ile paralellik gostermektedir.

Ilgili alanda calismalar yapacak arastirmacilara, konuya dair yaklasilan sorunlar1 operasyonel ve
teknik diizeyde ele alarak karar verme Onerili optimizasyon arastirmalar1 yapmalar1 6nerilmektedir.
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