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OZET

Caligma, orgiit kiiltiirtiniin boyutlar1 ve is yiikii ile bilisimsel yenilikgilik arasindaki iligkiyi incelemektedir.
Arastirma modelinde bagimsiz degiskenler kapsaminda; belirsizlikten kaginma, gii¢ mesafesi ve bireycilik-
toplulukeuluk, nicel ve nitel ig yiikii degiskenleri yer alirken, bagimli degisken olarak bilisimsel yenilik¢ilik
degiskeni ele almnustir. Arastirma verileri Istanbul’da calisan 248 beyaz yakali calisandan elde edilmistir.
Veriler SPSS-26 programui ile korelasyon, regresyon ve aracilik analizine tabi tutulmustur. Bulgular, 6rgiit
kiiltiiriin ti¢ boyutu olan belirsizlikten kaginma, giic mesafesi ve bireyciligin bilisimsel yenilik¢ilik ile pozitif
ve orta diizeyde iligkili oldugunu, ¢alisanlarin is yiiklerinin 6rgiit kiiltiirii ile bilisimsel yenilikgiligi iligkisinde
aracilik etkisinin oldugunu gostermektedir.  Arastirma sonucunda, bilisimsel yenilik¢ilik onciilleri
kapsaminda ele alinmasi gereken 6nemli degiskenler oldugu belirlenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin bilisimsel
yenilikg¢ilik diizeylerini arttirmak isteyen yoneticilerin, orgiit kiiltiirii ve c¢alisan is yiikiine dnem vermesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bilisimsel Yenilikgilik, Orgiit Kiiltiirii, Asir1 Is Yiikii

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the relation that exists between organization culture factors and
work overload as well as innovative computational practices. In the context of the research model, the
independent variables include uncertainty avoidance, power distance, and individualism-collectivism, as well
as quantitative and qualitative workload variables. On the other hand, the computational innovativeness
variable serves as the model's dependent variable. The participants in this study were comprised of 248 white-
collar workers who were employed in Istanbul. With the help of the SPSS-26 software, correlation,
regression, and mediation analyses were performed on the collected data. The findings indicate that
uncertainty avoidance, power distance, and individualism are positively and moderately related to
computational innovativeness, and that the work overload of employees has a mediating effect on the
relationship between organization culture and computational innovativeness. Individualism was found to be
the most strongly related organization culture dimension to computational innovativeness. As a consequence
of the research that was conducted, it was discovered that there are significant factors that ought to be taken
into account within the context of the antecedents of computational innovation. In addition, it shows that
managers who wish to enhance the degree of computational innovation of their employees should give
priority to both the organization culture of the firm and the work overload of the employees.

Keywords: Computational Innovation, Organizational Culture, Work Overload

Endiistri 4.0 ile yasanan gelismelerle birlikte toplumsal yasam kokten bir degisime ugrarken veri, yapay zeka, bulut
bilisim, robotlar gibi birgok kavramin etkilerinin ig hayatina yansimalari da kaginilmaz olmustur. Teknolojideki hizli
degisimler bircok calisani isini kaybetme korkusuyla tehdit ederken, aslinda amaglananin ¢alisan emeginin sekil
degistirmesi ve c¢alisanlarin makinelerle bir arada daha verimli ve uyumlu bir sekilde calisma gayesi oldugu
anlasilmaktadir. Toplum 5.0 felsefesinde ise amag, dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilarak giinliik
ihtiyaglarin neredeyse tamaminin bu sekilde karsilanmasidir (Cem, 2021). Dolayisiyla orgiitlerin de bu yarigtan
kopmamasi ve siirekliligin saglanmast igin dijital doniisiim noktasinda harekete gegmesi, ¢alisanlarini yenilige tesvik
etmesi gerekmektedir. Farkli kiiltlirlerden gelen birgok insanin birlikte ¢alistigi 6rgiitlerde bu insanlarin bir arada ve
koordineli sekilde calisma ihtiyaci ise kiiltiir arastirmalarinin geregini 6ne ¢ikarmaktadir.

Stirekli rekabet halinde olan oOrgiitler, teknolojik gelismeleri yakalamaya g¢alisirken aym1 zamanda calisanlarimin
yaraticilik ve yenilikgiliklerini harekete gegirmek durumundadir. Ancak degisen is kosullar ve talepleri sebebiyle
calisanlardan beklentiler zaman zaman asir1 bir yiike sebep olabilmekte, bu da ¢alisanlarin yenilikg¢i is davranislarini
etkileyebilmektedir. Bu ¢aligmada ¢alisanlarin yeni teknolojileri benimseme ve kullanmasinda bireysel
farkliliklariin yam sira orgiit kiiltiiriintin bir etkisinin olup olmadiginin arastirilmasi ve bu iliskide asir1 yiikiin
roliiniin de aragtirmaya dahil edilmesi elde edilecek sonuglar bakimindan 6nem arz etmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Bilisimsel Yenilikg¢ilik

Gilinlimiizde teknolojinin farkl bir ifadesi olarak “yenilik” kelimesinin kullanim1 teknolojinin, yeniligin yaratic1 giicii
olarak diisiiniilmesinden kaynaklanmaktadir (Saruhan ve Yildiz, 2017). Yenilik, Baregheh vd. (2009) tarafindan
“kuruluslarin kendi pazarlarinda basarili bir sekilde ilerlemek, rekabet etmek ve farklilasmak igin fikirleri
yeni/gelistirilmis {riin, hizmet veya siireglere doniistiirdiigii cok asamali bir siire¢” olarak tanimlanmistir.
Yenilikgilik, farkli disiplinlerde farkli sekillerde tanimlanabilmekle birlikte Rogers (1995) tarafindan “bir bireyin
yeniligi digerlerinden 6nce benimseme derecesi” olarak tanimlamistir (Bommer ve Jalajas, 1999).

Biligsimsel Yenilikg¢ilik kavrami ise “bir bireyin herhangi bir yeni bilgi teknolojisini deneme istegi” (Agarwal ve
Prasad, 1998) olarak tanimlanmaktadir. Bilisimsel yenilik¢iligin etkileri genellikle inanclar veya algilarla olan
iligkileri araciligryla Teknoloji Kabul Modeli ve Birlesik Kabul ve Teknoloji Kullanimi1 Teorisi gercevesinde
incelenmektedir. Teknoloji Kabul Modeli’nde algilanan kullaniglilik ve algilanan kullanim kolayligi davranigsal
niyeti etkilemektedir. Birlesik Kabul ve Teknoloji Kullanimi Teorisi’nde ise performans beklentisi, ¢aba beklentisi,
sosyal etki ve kolaylastirici kosullarin kisilerin davranigsal niyetleri ve kullanim davranisinin belirleyicileri oldugunu
varsaymaktadir (Al-Gahtani vd., 2007). Buradaki sosyal etkinin bir boyutu da kiiltiirdiir. Bireyin bir davranisi
gergeklestirmesi, iginde bulundugu toplumun kiiltiiriine gore degisebilmektedir (Bandyopadhyay ve Fraccastoro,
2007).

2.2. Orgiit Kiiltiirii

Baslarda sosyoloji ve antropoloji disiplinleri tarafindan islenen kiiltiir kavrami, zamanla orgiitlerde etkinlik ve
verimlilige etki edebilecek 6nemli bir unsur olarak gelismis ve isletme disiplininde yer bulmustur (Ataman, 2009).
Gordon (1991) tarafindan “tipik davranis kaliplarina yol acan, yaygin olarak paylasilan varsayimlarin ve degerlerin
organizasyona 0zgii bir sistemi” olarak tanimlanirken Hofstede (2001) kiiltiirli, “bir grup veya insan kategorisinin
iiyelerini digerinden ayiran zihnin kolektif programlanmasi” seklinde tanimlamaktadir (Venaik ve Brewer, 2008).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili cok gesitli sayida model ve yaklasim olmakla birlikte bu ¢alisma, ulusal diizeydeki analizleri
kolaylastirdig1 ve ¢oklu iilke karsilastirmalarina izin verdigi igin en ¢ok kullanilan 6rgiit kiiltiirii boyutlar1 (Al-Gahtani
vd.,2007) olan Hofstede’nin kiiltiir yaklagimi gercevesinde ele alinmistir. Bu ¢aligmasinda kiiltiirel degerlerin dort
boyutta toplandigin1 belirtmis ve sonrasinda bu boyutlara besincisini de eklemistir. Bu calismada ele alinacak
boyutlar ise belirsizlikten kaginma, giic mesafesi ve bireycilik/toplulukg¢uluk boyutlaridir. Belirsizlikten kaginma,
toplumdaki belirsizlik ve belirsizlige toleransa odaklanmaktadir (Al-Gahtani vd.,2007). Kisilerin belirsizlikten ne
kadar korktugu ve bunlardan kag¢inmaya calisan inanglar veya kurumlarla ilgilidir. Bu degerin yiiksek oldugu
kiiltiirlerde kural ve prosediirlere agir1 baglilik olmakla birlikte belirsizlige kaygi ve korkuyla yaklasildigi i¢in risk
almaktan kaginma s6z konusudur. Tam tersi durumda ise belirsizlik olagan hayatin bir parcasi olarak algilanir ve
belirli diizeylerde risk alma egilimi vardir. Yaraticilik, yenilik ve gelisim ise bu kiiltiiriin nemli gostergelerindendir.
Gli¢ mesafesi ise kurum ve kuruluslarm digerlerine gore daha giicsiiz {iyelerinin giiclin esit olmayan bir sekilde
dagitilmasini kabullenme ve bekleme derecesidir (Hofstede, 2011). Yani yiiksek giic mesafesine sahip kiiltiirlerde
bireyler otoriteye uyum goéstermeye daha meyilliyken (Al-Gahtani vd.,2007), hiyerarside statii veya konuma sahip
olanlar giicii elinde bulundururlar ve bu kiiltiirlerde yetki ve sinirlar kesin hatlarla belirlenmistir (Shore ve
Venkatachalam,1996). Bu calismada ele alinacak son boyut ise bireycilik/topluluk¢uluk boyutudur. Bireyci
kiiltiirlerde iiyeler arasinda siki iligkiler bulunmamakla birlikte her iiye dncelikle kendisi ve yakin ailesinin ¢ikarlarini
gozetir. Toplulukgu kiiltiirlerde ise tam tersi bir sekilde grup tiyeleri arasinda baglilik s6z konusudur (Bochner ve
Hesketh, 1994; Hofstede, 2011).

2.3. Asin Yiik

Is yiikii, “bireyin belirlenmis ¢alisma zamani dahilinde bir kazanim elde etmek igin yerine getirdigi gorevler” olarak
tamimlanmaktadir (Kanbur, 2018). Orgiit igerisinde bireyin yerine getirmesi gereken gérevlerin sayisimin fazla olmasi
ve bireyin yeterli siireye sahip olmamasi halinde “niceliksel asir1 yiik” ortaya ¢ikmaktadir.

Asin yiikiin ig-yagam dengesini negatif etkiledigi yapilan ¢alismalardan da anlagilmaktadir (Skinner ve Pocock,2008;
Poulose ve Dhal, 2020). Asin yiikiiniin tiikenmislik ve stresi arttirdigi (Uysal vd., 2015), performansi olumsuz
etkiledigi (Celik ve Cira, 2013), isten ayrilma niyetini arttirdig1 (Eroglu, 2020), iicret memnuniyetsizligini arttirdigi
(Giirlek, 2020), is ve yasam doyumunu olumsuz etkiledigi (Kanbur, 2018) yapilan ¢alismalardan anlagilmaktadir.
Asin yiik ile ilgili ¢alismalara bakildiginda yenilikgilik ile ilgili az sayida arastirmaya rastlanmistir. Asir1 yiik algisi
arttikca, calisanlarin yenilige destek algilarmin azaldigi sinirli sayidaki calismadan (Iscan ve Karabey, 2007; Thatcher
vd.,2003) anlagilmaktadir. Ayrica farkli kiiltiirel degerlere sahip topluluklarda asir1 ylik algilarinm farklilik
gosterebildigi de gerceklestirilen sinirh sayidaki ¢alismadan (Kock vd., 2008; Thatcher vd.,2003) anlagilmaktadir.
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Yeniligin benimsenmesi noktasinda oOrgiitler ve bireyler arasinda ¢esitli farkliliklarin s6z konusu oldugu
diistiniilmektedir (Heinze ve Heinze, 2020). Bireysel olarak yeniligin benimsenmesinde orgiit kiiltiiriiniin roliiniin
olup olmadig1 veya ne sekilde bir rol oynadigi konusu son yillarda 6nem kazanmistir. Bazi kiiltiirel 6zellikler ile bilgi
teknolojisi sistemlerinin uygulanmasi arasinda iliskiler oldugu belirtilmektedir (Harper ve Utlay, 2001). Orgiit
kiiltiirti, 6rgiitiin temeline katkida bulunabildigi gibi pozitif etik bir ortam yaratarak inovasyonun geniglemesine
imkan saglamaktadir (Robins ve Judge, 2020). Bu dogrultuda yapilan ¢aligsmalar (Heinze ve Heinze, 2020; Thatcher
vd.,2003) da orgiit kiiltiirliniin yeni bilgi teknolojilerini benimseme ve bireysel yenilikg¢ilik {izerinde etkisi oldugunu
ortaya koymaktadir.

3. ARASTIRMA YONTEMIi

Aragtirma nicel ve agiklayici bir saha ¢alismasidir. Arastirmanin amaci kiiltiirel kisisel 6zellikleri olarak belirsizlikten
kacinma, giic mesafesi ve toplulukculuk kavramlari ile nicel ve nitel bilisim is yiikii ve bilisim yenilik¢iligi
kavramlar arasindaki iligkileri ve varsa neden sonug etkilerinin ampirik yontemlerle tespit etmektir. Bu maksatla
bagimhi degiskenin bilisim yenilik¢iligi, bagimsiz degiskenlerin nicel ve nitel is yiikii, belirsizlikten kaginma, gii¢
mesafesi ve toplulukculuk oldugu bir arastirma modeli gelistirilmistir (Sekil 1).

Nicel Iy Yiikii [ Nitel iy Yiikii
- B o
Belirsizlikten
Kacinma

Gii¢ Mesafesi e \ e\ / —# Bilisim Yenilik¢iligi
Toplumculuk =

Demografik

Degiskenler

Sekil 1. Aragtirma Modeli

Arastirma modelinde gosterilen iligkilere bagl olarak 13 adet hipotez iiretilmistir.
H1: Belirsizlikten kaginma diizeyi ile nicel is yiikii arasinda iliski vardir.

H2. Gii¢ mesafesi diizeyi ile nicel is ylikii arasinda iliski vardir.

H3: Toplulukguluk diizeyi ile nicel is yiikii arasinda iligki vardir.

H4: Belirsizlikten kaginma diizeyi ile nitel is yiikii arasinda iligki vardir.

HS. Gii¢ mesafesi diizeyi ile nitel is yiikii arasinda iligki vardir.

H6: Toplulukguluk diizeyi ile nitel is ylikii arasinda iliski vardir.

H7: Belirsizlikten kaginma diizeyi ile bilisim yenilikgiligi arasinda iligki vardir.
HS. Gii¢ mesafesi diizeyi ile bilisim yenilikgiligi arasinda iligki vardir.

H9: Toplulukguluk diizeyi ile bilisim yenilik¢iligi arasinda iliski vardir.

H10: Kiiltiirel kisilik 6zellikleri bilisim yeniligini etkiler.

H11: Nicel ve nitel bilisim is yiki bilisim yenilikgiligini etkiler.

H12: Kiltiirel kisilik 6zelliklerinin bilisim yeniligi {izerindeki etkisinde nicel ve nitel biligim yiikiiniin aracilik etkisi
vardir.

H13: Arastirma degiskenleri demografik degiskenlere gore farklilagir.

[k dokuz (H1-H9) hipotezin testi i¢in Pearson korelasyon degerleri incelenmistir. H10 ve H11 hipotezlerini test i¢in
regresyon analizi, H12 hipotezini test i¢in regresyon aracilik testi, H13 hipotezini test i¢in bagimsiz 6rneklemler ve
varyans analizi testleri yapilmisgtir.

Bilisim yenilik¢iligi icin Agarwal ve Prasad (1998) tarafindan gelistirilen ve Thatcher vd. (2003) tarafindan uyarlanan
4 maddeden olusan 6lgek kullanilmustir. Orgiit kiiltiiriiniin boyutlarmi 6lgmek icin Hofstede (1984) tarafindan
gelistirilen ve Thatcher vd. (2003) tarafindan uyarlanan 6lgek kullanilmistir. Agir yiik i¢in ise Thatcher vd. (2003)
tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir.
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Arastirmanin veri toplama araci ankettir. Arastirmanin ana kiitlesi Istanbul’da faaliyet gosteren firmalarin beyaz
yakali galisanlaridir. Orneklem ise aragtirmaya katilmay1 kabul eden 256 katilimcidir. Sekiz adet ankette eksiklikler
oldugu i¢in elde edilen anketlerin 248 adedi analizlerde kullanilmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Degiskenlerin istatiksel analizlere uygunlugunu tespit etmek {izere giivenirlilik ve normallik testleri yapilmistir.
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk normallik test sonuglarina gore verinin normal dagilmadigi goriilmiistiir.
Degiskenlerin basiklik ve carpiklik degerleri gerekli araliklarda (+1,96) oldugu i¢in verinin ileri diizey istatistik
testleri yapmaya uygun olduguna karar verilmistir. Degiskenlere ait i¢ tutarlilik katsayilar1 (Croanbach’s Alpha)
yeterli diizeydedir (0,803-0,928). Bu nedenle dlceklerin giivenilir olduguna karar verilmistir.

4.1. Tamimsal Bulgular

Katilimcilarin demografik degiskenlerine ait bulgular Tablo 1’de sunulmustur. Katilimcilarin cinsiyet, yas, gorev,
egitim, dijital egitim alma, sirket biiyikligi, dijital doniislim stratejisi ve ofisi olup olmamasi gibi demografik
ozellikleriyle aragtirma modelinde bulunan degiskenlerin istatiksel olarak anlamli farklilasip farklilasmadiklarini test
etmek icin ortalama karsilastirmalar1 yapilmistir. Nominal olan degerler i¢in bagimsiz 6rneklemler t testi, ikiden fazla
kategori igerenler icin tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Degiskenlerin yasa, cinsiyetlere, dijital egitim almig
olmaya, dijital doniisiim ofisine sahip olmaya, dijital stratejiye sahip olmaya gore farklilagsmadig tespit edilmistir
(p>0,005). Yoneticilerin (Ort:3,39) bilisim yenilik¢iligi diizeyi ¢alisanlara (Ort:3,96) nazaran daha diisiik, nitel
bilisim is yiikii algisinin yoneticilerde (Ort:2,42) galisanlara (Ort:2,005) gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1: Demografik Degiskenlere ait Tamimsal Istatistikler

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadimn 109 44
Erkek 139 56
Yas 18-25 15 6
26-35 89 35,9
36-45 79 31,9
46-55 42 16,9
56 ve lizeri 23 9,3
Egitim Durumu [kogretim 3 1,2
Lise 108 435
On Lisans 32 12,9
Lisans 85 34,3
Lisansiistii 20 8,1
Gorev Y Onetici 155 62,5
Calisan 93 37,5
Sirket Biiyiikliigii 1-9 3 1,2
10-49 124 50,0
50-200 62 25,0
200 ve tizeri 59 23,8

4.2. Korelasyon Analizi Bulgulari

Degiskenler arasindaki iligkileri gosteren korelasyon degerleri tablosu Tablo 2’de sunulmustur. Arastirma
degiskenlerinin tamami birbiriyle anlamli bir iliski i¢indedir. Arastirmanin bagimli degiskeni olan bilisim
yenilikgiligiyle nitel bilisim is yiikii arasinda gii¢lii ve negatif yonlii bir iliski (r:-0,760), belirsizlik, topluluk¢uluk,
gii¢ mesafesi ve nicel bilisim is yiikiiyle ise orta diizeyde negatif bir iliski (r: -0,654, -0,567, -0,695, 0,650) oldugu
ortaya ¢ikmugtir.

Tablo 2: Korelasyon Analizi

Yenilikgilik Belirsizlik Toplulukculuk Gii¢c Mesafesi Nitel Yiik Nicel Yiik
Yenilik¢ilik 1
Belirsizlik -,654™ 1
Toplulukculuk -,567" ,592™ 1
Gii¢ Mesafesi -,695™ ,548™ ,568™ 1
Nitel Yiik -,760™ ,595™ ,634™ 697" 1
Nicel Yiik -,650™ 507" ,508™ ,644™ ,684™ 1

p<0.05 i¢in *, p<0.01 igin **

Nicel ve nitel bilisim is yiiki algisinin bilisim yeniligi tizerindeki etkisini 6lgmek {izere goklu regresyon analiz
yapilmis ve sonuglar modelin istatiksel olarak anlamli oldugunu gostermistir (F:190,606; P<0,05). Bilisim
yenilikgiligi diizeyindeki degiskenligin %601 nicel ve nitel degiskenlerce agiklanmaktadir (Diizeltilmis R%0,606).
Regresyon katsayilar1 incelendiginde nitel is yiikiiniin (B:-0,625; t:-10,813; P<0,05) modele katkis1 nicel is yiikiine
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(B:-0,247; t:-4,469; P<0,05)) nazaran daha ¢oktur. Modelde ¢oklu baglantisallik problemi yoktur (Tolerans:0,532;
VIF:1,878).

4.3. Regresyon Analizi Bulgulari

Kiiltiirel kisilik 6zelliklerinin (belirsizlikten kacinma, giic mesafesi, toplulukculuk, giic mesafesi, topluluk¢uluk)
bilisim yeniligi izerindeki etkisini 6lgmek {izere ¢oklu regresyon analiz yapilmis ve sonuglar modelin istatiksel olarak
anlamli oldugunu gostermistir (F:120,556; P<0,05). Bilisim yenilik¢iligi diizeyindeki degiskenligin %591
belirsizlikten kaginma, giic mesafesi ve toplulukguluk degiskenlerce agiklanmaktadir (Diizeltilmis R%0,592).
Regresyon Kkatsayilart incelendiginde belirsizlikten kaginma diizeyinin (B:-0,389; t:-6,507; P<0,05) ve gii¢
mesafesinin (B:-0,473; t:-8,504; P<0,05) modele katkis1 toplulukguluk diizeyine (B:-0,125; t:-2,041; P<0,05))
nazaran daha ¢oktur. Modelde ¢oklu baglantisallik problemi yoktur (Tolerans:0,583; VIF:1,714).

4.4. Araciik Analizi Bulgulan

Belirsizlikten kaginma, gii¢ mesafesi ve toplulukguluk degiskenlerinin ayr1 ayri bilisim yeniligine etkisinde nicel ve
nitel is yiikiiniin aracilik roliinii incelmek iizere SPSS Hayes Process eklentisi kullanilmistir. Aracilik analizi igin
Model 6 kullanilmistir (Hayes, 2017:S.587). Belirsizlikten kaginma diizeyinin bilisim yeniligine etkisinde nicel ve
nitel is yiikiiniin aracilik roliiniin istatiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir (R?: 0,65;F:157,3619; P<0,05).
Belirsizligin bilisim yenilik¢iligi tizerinde negatif yonli direk etkisi anlamlidir (Direk Etki:-0,3192;p<0,05). Nicel ve
nitel degiskenlerinin modele girmesiyle birlikte belirsizlikten kaginma diizeyinin dolayli etkisinin istatiksel olarak
anlamli (Dolayli Etki: -0,1348;p<0,05) oldugu tespit edilmistir. Topluluk¢ulugun diizeyinin bilisim yeniligine
etkisinde nicel ve nitel is yiikiiniin aracilik roliiniin istatiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir (R?:
0,25;F:85,3971; P<0,05). Toplulukgulugun bilisim yenilik¢iligi iizerinde negatif yonlii direk etkisi anlamlidir (Direk
Etki:-0,1295;p<0,05). Nicel ve nitel degiskenlerinin modele girmesiyle birlikte toplulukgulugun dolayl etkisinin
anlamli (Dolayli Etki: -0,1348;p<0,05) oldugu tespit edilmistir. Gli¢ mesafesinin biligsim yeniligine etkisinde nicel ve
nitel is yiikiiniin aracilik roliiniin istatiksel olarak anlaml1 oldugu tespit edilmistir (R?: 0,41;F:174,4712; P<0,05). Gii¢
mesafesinin bilisim yenilikgiligi tizerinde negatif yonlii direk etkisi anlamlidir (Direk Etki:-0,2887;p<0,05). Nicel ve
nitel degiskenlerinin modele girmesiyle birlikte giic mesafesinin dolayli etkisinin anlamli (Dolayli Etki: -
0,1271;p<0,05) oldugu tespit edilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Calismada bilisimsel yenilikeiligin, kiiltiirel ve ¢alisan is yiikii algilar1 bir model dahilinde ele alinmistir. Bulgular,
kiiltiirel boyutlarin bilisimsel yenilikgilik ile iliskisinde algilanan is yiiklerinin aracilik etkisine sahip oldugu
gostermektedir. Belirsizlik, toplulukguluk, giic mesafesi, nite ve nicel is yiikleri bilissel yenilikgilik tizerinde negatif
anlamli bir iligkiye sahiptir. Bulgularin 6zellikle yenilik¢ilik alanyazini ve uygulayicilar i¢in 6nemli etkileri vardir.
Yenilik¢iligin bilisim kapsaminda ele alinmasi yenilikgilik Onciilerine zenginlik katmaktadir. Belirsizlikten kaginma,
toplulukguluk ve giic mesafesi algilar1 yiiksek olan calisanlarin bilgi teknolojilerini kullanarak yenilikgilik
davraniglarinda daha az istekli olacaklart sOylenebilir. Yonetimsel davranislarin ¢alisan yenilikeiligini etkiledigini
ortaya koyan caligmalar mevcuttur (Leonard ve Deschamps, 1988). Bu ¢alismayla yenilikg¢ilik davraniglarini 6nem
veren yoneticilerin aym1 zamanda calisanlarin is yiiklerini de diizenlemeleri gerektigini ortaya koymaktadir.
Orgiitlerin insan kaynaklar1 ve yoneticilerinin calisan is yiiklerini azaltic1 tedbirler almalarmin faydali olacag:
sdylenebilir. Diger yandan arastirmanin en biiyiik simrliligi 6rneklem kiimesidir. Ozellikle modelde orgiit kiiltiirii
degiskeni yer aldigindan benzer c¢alismanin farkli &rneklemlerle yapilamasi bulgularin genellenebilirligini
arttiracaktir.
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