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OZET

Bu c¢aligmanin amaci ilkgretim okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olma yeterliliklerinin incelenmesidir.
Aragtirmanin yontemi, betimsel taramadir. Arastirmanin evrenini Aksaray iline bagli resmi egitim kurumlarinda gérev yapan 367
6gretmen ve yonetici olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda evrenin tiimiine ulagilmaya ¢alisilmistir. Okul yoneticilerinin vizyoner
liderligi ile ilgili 6gretmen ve yoneticilerin gorislerini belirlemek amaciyla 30 adet 6nerme verilmistir. Anketteki 6nermelerin
analizinde, Rensis LIKERT tarafindan gelistirilmis Likert Ol¢eginin dortlii derecelendirme formu tercih edilmistir. Verilerin analizinde
frekans, ortalamasi ve standart sapmasi hesaplanmistir ve toplanan veriler iizerinde bagimsiz gruplar igin t testi, farklilagmay1 ortaya
koymak i¢in de tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve anlamh farklilik ¢ikan maddelerde Scheffe testi ile yorumlanmustir. Arastirma
bulgularina gore, kadin 6gretmenlerin vizyona katilmada erkek meslektaslarina gore daha gayretli olduklar1 sonucuna ulagmustir. 40-
44 yas grubu 6gretmenler, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gésterme diizeylerini diger yas grubu dgretmenlere gore
daha olumsuz algilamakta ve 50 yas grubu 6gretmenler daha olumlu algilamaktadir sonucuna varmistir. Sinif 6gretmenlerinin okul
vizyonunun tiim ¢alisanlar tarafindan benimsendigi algilarinin brang 6gretmenlerine oranla dahayiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Miidiir, Vizyoner Liderlik

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the qualifications of primary school principals to have visionary leadership qualities. The
method of research is a descriptive scan. The universe of the research is composed of 367 teachers and administrators working in the
official educational institutions of the province of Aksaray. The gathering of the data has attempted to reach the whole of the universe.
In order to determine the opinions of the teachers and administrators about the visionary leadership of the school administrators, 30
proposals were given. In the analysis of the proposals in the questionnaire, the quartile rating form of the Likert Scale developed by
Rensis LIKERT was preferred. In the analysis of the data, frequency, averages and standard deviations were calculated and t test was
used for independent groups on collected data, one way variance analysis (ANOVA) was used for revealing differentiation and Scheffe
test was used for significant differences. Research findings show that female teachers are more diligent in participating in the vision
than male colleagues. Teachers, aged 40-44, perceived the level of school administrators' visual leadership behaviors more negative
than the teachers of other age groups, and teachers of the age group of 50 perceived more positively. It has been found that the
perceptions of classroom teachers adopted by the vision of school school by all employees are higher than those of branch teachers.

Keywords:School, Director, Visionary Leadership

1. GIRIS

Liderlik olgusu statik, donem ve yer farkliligina gore farkli igeriklere sahip bir olgu olmustur. Onceki
donemlerde evrime ugramis bir olgu olarak bdlgeden bolgeye degisebilmektedir. Liderlik profili nasil
olmalidir sorunu kafalart mesgul eden bir sorun olarak belirmistir. Gerek verimlilik, gerekse kiiltiirel bigimler,
gerekse ahlaki kaygilar liderlik olgusunu oldukc¢a sorgulayan bir ¢ok gereksinimler dogurmustur. Son
donemlerde de karsimiza vizyoner liderlik kavrami siklikla ¢ikmaktadir. Bu kavram sadece belli bir
popiilaritesi olan bir kavram midir? I¢i bos bir imaj nudir? Yoksa bir takim degisimleri ihtiva eden olgusal bir
gerceklige sahip midir? Bu surecin daha iyi anlagilmasi i¢in 6nce liderlik olgusunun ne oldugunu ve nasil
gelistigini ¢cok genel hatlartyla gérmemizde fayda vardir. Liderlik kavram ve olgusu nedir? Nasil bir siireg
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izlemistir? Genel manada belli sayiltilar1 var midir? Bu tiirden sorularin cevaplarina kisaca deginmek liizumu
vardir.

1.1 Vizyoner Lider Tanim

Liderlik kavrami tamimlanirken, agiklamanin yapildigi donemin 6zelliklerini yansitmaktadir. Bugiiniin sartlar
g6z onilinde bulundurularak bir tanimlama yapildiginda, bilgi caginin nitelikleriyle uyumlu, degisim taraftari,
iletisimi On planda tutan, bilgi esasina dncelik veren gibi anlamlar yiiklenmektedir. Son zamanlarda orgiitler,
bugiin hayatta kalabilmeyi degil kokli degisimlere gore stratejik planlar yapabilen ve firsatlar1 fark eden,
geleneksel yonetim anlayisindan uzaklasarak, is gorenleri siirece dahil eden, yaraticilik 6zelligi gelismis, insan
kaynaklar1 yonetimini 6nemseyen, lider ve vizyonun bir arada bulundugu liderligi segmektedir. Bu dogrultuda
ortaya konan agiklamalar gostermektedir ki vizyoner lider tipi, érgiitlerin ¢aligmak istedigi 6zellikteki liderlik
modellerindendir.

Vizyoner liderlik, insan kitlesinin {izerinde iyi izlenimler birakarak, onlar1 harekete gecirebilecek vizyonu
olusturma ve aktarabilme kapasitesidir. (Celik, 2000). Vizyoner lider gereksinimleri tespit ederek, islerin
yapim agamalarini ve tamamlanmis haldeki bir tiretimin hangi agilardan degerlendirilmesi gerektigini géren
kimsedir. Vizyoner liderlik, 6rgiitiin biitiinii veya bir kismina gercekei, gliven verici, ¢ekici bir gelecege ait
vizyonu yaratabilme ve ifade edebilme yetenegidir. Vizyoner liderlik insanlarin tamami i¢in yagam i¢in devam
ettirilebilir bir gelecek meydana getirmek ve orgiitiin mevcut problemlerini ¢é6zmek gayesi olan liderlik
modelidir (Kogman, 2005). Vizyoner liderin en 6nemli 6zellikleri; yeni bakis agilar gelistirmektir, girisimcilik
Ozelligi bulunmaktadir, yeni imkanlar1 ¢abuk fark eder, gelistirdigi yeni fikirleriyle problemlere kalici
¢oziimler tretir, ikna edicilik Ozelligi yliksektir. Vizyoner liderlik, daha ¢ok ¢evreye doniik strateji
kullanmaktir(Aktas, 2002).

Sashkin’in vizyoner liderlik teorisi yOneticinin vizyonunun igerigi ve vizyonu olustururken gecen siirecin
iizerinde durmaktadir. Sashkin’e gore vizyoner liderlikle ilgili olarak ii¢ ana boliim vardir. Bunlar; degisim,
ideal amagclar ve sosyal yonlendirmedir. Vizyon, degisen cevreyi ve oOrgiitsel uyarlamanin saglanmasina
yonelik ihtiya¢ duyulanlart isaret etmektedir. Vizyoner liderlik oncelikle vizyonun temel noktalarini ve
konularmi goz oniine alarak, sonrasinda karsilikli iletisim kurarak, personellere ilke ve vizyonun iletilmesini
saglamaktir. Ugiincii 5nemli durum ise vizyoner liderlerin kendisiyle gelismeyen, giiven verici tutumlara sahip
olmasidir. (Zaccaro, 2001).

1.2. Liderlik ve Yoneticilik Kavramlari

Y Onetim araglari arasinda yer alan liderlik ve yoneticilik, birbirinden oldukga farklidir. Y 6netmek; olusturmak,
verilen isi basarmak, yiikiimliiliik sahibi olmak ya da iizerindeki ylkiimliligi baskasmma devretmektir.
Liderlik; yetenek sahibi, vizyonu olan kisilerin etkileme giicii, yonlendirebilme, takip edilecek yol, goriis ve
olaylar hakkinda rehberlik etmektir. Bu farkin sinirlarini ¢izmek 6nemlidir. Yoneticiler almis olduklar isleri
basarmaya ve isleri dogru yapmaya, liderler de dogru isleri gergeklestirmeye ugragmaktadirlar (Puccio,
Murdock ve Mance, 2007). Bu iki kavram iizerine de bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Yonetim kapsam olarak, insan
davraniglarini ve insanlar1 dolayl1 yolardan etkileyen unsurlari1 da igermektedir. Oysa liderlik, insan ve insan
davranigiyla alakalidir ve yonetimin yalnizca bu yonii liderligin de kapsamina girmektedir. Yonetim islev
olarak; kontrol, yoneltme, yonlendirme, koordine etme, Orgilitleme, planlama gibi fonksiyonlari
gerceklestirmektedir. Liderlik, etkileme islevinin esas fiillerindendir (Alkin ve Unsar, 2007).

Yoneticilerde planli olarak orgiitii yonetme faaliyetleri beklenirken, lider etkileme giicii ile kisi ve gruplara
kendilerini takip ettirirler. (Birdal ve Aydemir, 1992) Insanlar1 etkileme planli programli yapilan bir
organizasyon olmamakla birlikte konum olarak da liderin yetkilerle donatilmasi ya da {ist kademelerde yer
almasina 6zgili bir durumda degildir (Kogel, 2001). Lider kisisel 6zelliklerinden, alaninda bilgili ve uzman
olmasindan, karizmatikliginden, odillendirmelerden, baskalarinin kendisine duydugu giiven ile yasal
yetkilerden etkileme giictinii alir. (Kara, 2007)

1.3. Vizyoner Liderin Orgiitler A¢isindan Onemi

Eski donemlerden beri insanlarin giic konusunda zaaflar1 olmustur. Oyle ki elindeki giicle etrafindaki insanlari
yonlendirmek istemis ve kendisinin etrafi yorumlamasina gore insanlar1 sekillendirmeye ¢alismislardir. Benzer
yaklasim orgiitlerde de dikkat ¢eken bir durumdur. Gegmiste savaslarin birgogunun énemli nedenini olusturan
gii¢ istegi Orgiitlerin yenilik, bilgi, degisim, teknoloji anlaminda i¢inde bulunduklar1 savaslarin da temel
sebebidir. Siirekli olarak gelisen ve degisen gevre sartlarina uyum saglayabilmek, gelecekte de var olabilmek
ve rekabet tistliinliigii olusturabilmek igin vizyonu olan bir orgiit yapist gelistirmelidir. Bundan dolay1 orgiit
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yapisinin giiclii olmasi bekleniyorsa vizyoner lider kaginilmaz bir zorunluluktur. Nitekim glinlimiiz sartlarinda
ancak risk alabilen, cesaretli davranan, kararli, degisime direnmeyen, yaraticiligi destekleyen, vizyoner lider
tipleri; orgiitlere, yliksek rekabet ortaminda avantaj saglayabilen ve sektorel basar getirecek olan liderlerdir.

Oniine ¢ikan sartlarda pes etmeyen ve miicadeleci ruhuyla da galisanlara vizyon dzelligini yansitan vizyoner
liderler, bilgi ve teknoloji ¢aginin gereklerine uygun hareket ederek devamli 6grenme ve verimlilik arttirma
yoniinden orgiitler acisindan onemlidirler (Yilmaz ve Akdemir, 2005). Ani gelismeler karsisinda risk
faktorliniin olusmasindan korkmayan ve degisime ayak uydurmaya calisan girisimleriyle cesaret Ornegi
sergileyen lider, attig1 adimlarla da fark yaratarak oOrgiitiin gelecegine 151k tutmaktadir. Biitiin bu olanlar
degerlendirildiginde vizyoner lider, orgiitler acisindan gemi kaptani pozisyonundadir. Orgiit elde ettigi
basariyla sagladigi giicii vizyonu sayesinde yapabilmistir. Vizyoner lider, geleneksel anlayistan uzak yeni
ufuklara yelken acan yenilik¢i 6zellik tagimaktadir (Kantrabutra, Avery, 2007). Vizyon, dogru belirlendiginde
ve stirdiiriildiigiinde is gérenlerin beceri ve yeteneklerini ileri tagtyarak, is gorenleri basariya gotiirecek sadakat,
motivasyon ve is memnuniyetini olusturarak, orgiitiin yararma isler yaptiracaktir. Orgiit caliganlarinin
motivasyonunun saglanmasiyla kaynaklardan daha etkin sekilde yararlanilmasim gergeklestirerek
beklenenden daha iyisini yapacaktir. Boylelikle oOrgiit, belirlenen amaglara daha az siirede ulasmay1
basaracaktir. Orgiitiin basarili olmasmin temelinde yer alan gii¢, vizyoner liderdir ve bu lider degisim ve
yeniligin farkindadir (Yiiksel, 2000).

1.4. Okul Yoneticisi ve Okul Yoneticisinin Ozellikleri

Bir okulda calisanlar1 koordine ederek hedeflerin yerine getirilmesini saglayan, talimatlarla yapilacak isleri
yonlendirip orgiitleyen ve kontrol eden kisilere okul yoneticisi denir. Her okul yoneticisinin gorevi belirli bilgi
ve yeteneklerle donatilarak Milli Egitim Bakanliginin egitim politikas1 ve hedefleri gergevesinde egitim
kurumlarinin varligini saglamak ve onlari etkili bir sekilde faal halde tutmaktir. Bunun igin de belli kabiliyetleri
olan okul ydneticilerine egitim kurumlarinin sahip olmasi gerekmektedir. (Giirsel, 2003).

Okul yoneticisinin vizyoner lider olarak en basta gelen gorevi, olusturulan vizyonun okul kiiltiirii ile
bagdastiriimasidir (Durukan, 2006). Ogrenci basarisini artirmada kurumsallasan bir vizyonun etkisi biiyiiktiir.
Okulu daha etkin hale getirerek, isler hale getirmek ve sosyal iliskilerdeki olumsuzluklarin sebeplerini tespit
etmek gerekir. Vizyon, okulu biitiin hale getirme yoniinde orgiite bir ¢er¢eve olusturur (Starratt, 1995).
Yoneticiler, okullarda eyleme odaklanirken, liderler ise kendilerini vizyon odakli hareketleriyle hissettirirler.
Kurumsallasan vizyon, orgiitsel gergege doniismesiyle devamini saglar. Yoneticiler, ¢ogu zaman orgiitiin
yapisi ve programiyla ilgili olumsuzluklar1 gidermeye calisirken; liderler, vizyonun okulda kurumsallagmasi
yoniinde yeterince sekillenmesi igin ¢aligir. (Starratt, 1995). Okul yoneticisi vizyoner liderlik sayesinde kendi
gelisimini de saglamaktadir. Okul yoneticisinin vizyonerligini, sezgi ile diislince giiclinii kullanarak, ortak bir
vizyonun okula hakim olmasini saglamaktir. Bu amagla okul yoneticisinin ilerde okulunu hangi konumda
gormek istedigini planlamasi gerekir. Okul yoneticisinin vizyon gelistirme siireci i¢inde her zaman kendi
belirledigi vizyon diger calisanlar tarafindan paylasiimaz. Bu siirecte 6gretmenlerin de olusturdugu vizyon
okulun paylasilan vizyonu olabilir. (Celik, 2011).

1.5. Okul Yoneticisinin Vizyoner Liderligi

Vizyoner liderlik davraniglarini zaman dilimi agisindan gegmis, bugiin ve gelecek seklinde ayirarak; liderlik,
vizyonla kendini izleyenleri gelecege tasimaya odaklanan bir ufuk liderligidir. Vizyoner lider olan okul
yoneticisi egitim alaninda meydana gelen yenilik ve doniigsiimleri takip ederek gelecek yonelimli bir vizyon
kurar. Ayn1 zamanda vizyondan dogan gii¢ ile etkili davraniglar sergiler. (Celik, 2011).

Okul yoneticisinin; okulda daha biiyiik bir egitim vizyonu olusmas i¢in bireysel 6gretmen etkinliklerini

bitinlestirme, onlarin egitim gorislerini de i¢ine alan vizyon etrafinda toplama vizyoner liderlik gorevidir.
(Ozden, 2002).

Diisiince ve sezgi giiciinii bilgi toplumunu insa edecek sekilde birlestirerek ileriyi diizenlemek, vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip olmay1 gerektirir. Gergege uygun hayaller kurmak gelecekte ulagilmak istenen
hedefler icin bilyiilk neme sahiptir. Gelecege yonelik zaman ayiran okul yoneticisi rutin iglerden arta kalan
zamanlarda kendini gelistirerek ve insan iligkilerinde uzmanlasarak diisiince ve sezgi sentezli sorunlara
yaklagimla vizyoner liderlik davranis1 gdstermesi gerekir. (Celik, 2011).

1.6. Okul Yonetimi ve Vizyoner Liderlik

Gelecekle ilgili dogru planlar yapabilen bir lider bdylelikle kurumdaki ¢alisanlarin performansini en iyi
bicimde degerlendirerek, kendilerine inanmalar1 gerektigine ikna eder. Vizyoner liderler, egitim kurumlarinin
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etkin bir bigimde 6grenimlerini siirdiirebilmeleri i¢in bir yiikiimliiliiktiir. Vizyon, liderlerin ileri goriiglii
olmalarina yardim eder (Ozden, 1998).

Kurumda ¢alisanlarin zihninde egitim ve okul konusunda bir¢ok imge vardir. Okul yoneticilerinde vizyonla
alakali olusan imgelerin 6nemli bir boliimii okul binasi ve arag gereglerle ilgilidir. Temel ihtiyaglarini makul
seviyede gideren okul yoneticileri, vizyon konusunda daha kapsaml diisiinmeleri gerekmektedir (Celik 1995).
Ogrencinin bircogunda &grenim seviyesi oldukea diisiik ¢iktig1 zaman, bu konuda onlarin daha fazlasini
yapabileceklerine ikna edilmeleri gerekmektedir. Her bir 6grenci daha basarili olacagina inanarak 6grenimini
siirdiirdiikce ve bunu basarmanin hem okul hem de toplum ag¢isindan olusan bir zorunluluk oldugunun fark
edilmesi iizerine kurum ¢aligsanlarinin bir araya gelerek planlar olusturmasi sonucu mevcut durumdan ¢ok daha
farkl1 bir okul vizyonu yaratilmis olur (Ozden 2005).

Okul agisindan vizyon ve misyon, okulda siirdiiriilecek ¢esitli faaliyetlerin rotasini belirler, insanlari motive
eder, okulun mevcut imkanlarinin degerlendirilmesinde oncelikli konulari tespit eder (Sisman, 2002). Okula
ait bir vizyonun yaratilmasi ve bu vizyonun yakalanmasi siirecinde, misyonla ilgili alt maddelerin agik bir
bigimde ortaya konmasi ve galiganlarin gérev tanimlarimin net olarak belirtilmesi biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Bu ac¢idan degerlendirildiginde kriz sartlarinda, vizyoner liderlerin iyi sonuglara ulasacagi 6ngériilebilir. Okul
icerisinde ani gelisen bazi sorunlarin giderilmesi devamli sekilde egitimi gelistirmek adina ihtiya¢ duyulan
oOzellikleri tagiyan liderlerin yol gosterdigi yoneticilerin varligi olduk¢a onemlidir (Cerit, 2007). Sosyo-
ekonomik anlamda hizli bir sekilde yasanan toplumsal degismeler sonucunda egitim kurumlarinin da bazi kriz
hallerini yasayabilecegi kagimilmazdir. Bu krizleri en az derecede etkilenerek atlatabilmenin veya krizleri
okulda firsata doniistiirmenin yolu, okullardaki yoneticilerin vizyonerlik 6zelligiyle tasimasina baglidir.
Vizyoner liderler, sahip olduklar vizyon sayesinde kendilerini izleyenleri ileriye tasirlar (Celik, 2003).

Olusturulmasi distiniilen vizyonun basariya ulagsmasinda en etkin faktor orgiit tiyelerinin konuyla alakali
detayli bilgiye sahip olmalaridir. Bununla birlikte, egitim kurumlarinda yer alan paydaslarin tiimii kendilerinin
anladigi bigimde vizyonu kavramis olmasi gerekir. Meydana getirilen vizyon herkes tarafindan dogru
anlagiliyorsa amacina hizmet eder, eger kisiye gore degisen bir kavrama sekli bulunuyorsa tam anlamiyla
anlagilmadigimi gosterir (Turan, 1999).

Bir siire¢ seklinde ele alinan okul vizyonu gelistirilme asamasinda belirli problemlerin cevaplart vizyonu
ortaya koymaktadir. Bu sorular su sekildedir(Aytag, 2000): Ulasmay1 diisiindiigiimiiz gelecek nedir? Bu
gelecegi elde etmek i¢in okulun idaresi nasil yapilmalidir? Okula ait temel hedefler ve misyonlar ne olmalidir?
Okulun ilerleyen bes yilda vardigi nokta ne olacaktir? Okul gelecekte nasil bir rota takip etmelidir?

Kisaca okul yoneticilerinin okulu yalnizca yonetmeliklere gore yoOnetmenin Otesine gecerek okullari
fonksiyonel bir insan dinamigi merkezi seklinde algilayip, her bir bireyin 6nemli oldugunun ve geri
doniitlerinin farkinda olarak etkin olmay1 ve isbirligini ileriye doniik yatirim gergeklestirilen planlamalarla
insanlarin ¢alistiklar1 kuruma kendilerini adama hissini ve is doyumunu fazlalastirmaya gayret etmesi
gerekmektedir (Kalyoncu, 2008).

Olaylar1 detaylarma kadar anlama, elestirel diisiinme kabiliyetleriyle “6grenmeyi 6grenme”nin vurgulandigi;
o0grenmede Ogrenci-ogretmen etkilesimine dikkat edildigi ve c¢ok acili zihinsel gelisimin hedef olarak
belirlendigi yeni egitim yaklasimi, egitim sisteminin iyilestirmesine yonelik yapilan ¢alismalar da etkili
bulunursa sistem tekrar diizenlenebilecektir. Bdyle bir anlayis dgrencilere kapasitelerini optimum seviyede
gelistirebilme imkan1 olusturabilmektedir. Egitim sistemindeki yapisal o6zelligin bilgi c¢aginin ve
kiiresellesmenin beklentilerine ayak uydurabilmesi i¢in, hedeflerinin ¢agin gereksinimlerine cevap olusturacak
bi¢imde tekrardan belirlenmesi gerekmektedir. Clinkii bilgi toplumunda 6grenme, okulla simirli degildir.
Ogrenmenin siirekliligi ilkesi yeni dénemin ilkesidir. Ciinkii bilgi toplumunda insanlar siirekli dgrenmek
zorunda kalacaklardir. Okulun gérevi, 6grenme kapasitesini gelistirmek olacaktir.

Basar1 yOniinden yapilan arastirmalarda okullar arasindaki farkin, kurumlardaki liderlik ve yonetimden
kaynaklandigini ortaya ¢ikarmistir. Kiiresel degisimle diinya kiigiilmiistiir ve meydana gelen olaylar herkesi
yakindan ilgilendirmektedir. Kiiresel diisiinmeyen okul yoneticisi giincel diinyaya ayak uydurmakta
zorlanabilir. Diinyada meydana gelen hizli degisim siirecinde okulu ileriye tasiyan vizyon sahibi yonetici ve
liderler, okulun kalitesinde ve Ogrencilerin basarisinda kendisini gostermektedir. Bu caligma ilkdgretim
kurumlarinda gorev alan okul miidiirlerinin etkili yoneticilik anlaminda vizyoner liderlik yeterlilikleri ile
kaliteli yonetim arasindaki iligkiyi ortaya koymak; ileriki yillarda “okul miidiiri” kavramina yiiklenecek
anlami belirlemeye ¢aligmak i¢in yapilmistir.
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1.7. Arastirmanin Amaci

Vizyoner liderlik vasiflarini tasiyabilme yeterliligine sahip ilkdgretim okulu midiirleriyle ilgili, ayni
kurumlarda gérev yapan miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin goriislerini de alarak bir degerlendirme
ortaya koyabilmektir. Vizyoner lider olarak okul miidiiriiniin, vizyon ve misyon olusumunun paydaslar
tarafindan nasil degerlendirildigi, kararlarin alinmasinda nelerin ©6n planda oldugu hususlar
degerlendirilmistir. Okulun yénetiminde yapilmasi gerekenlerin neler oldugu, vizyoner liderlik 6zelliklerinin
Olciilebilir olup olmadigi konusunda yargiya varilmaya c¢aligilmigtir. Okullarin gelisimine katki sunma
hedeflenmistir. Daha 6nce yapilan konuyla ilgili aragtirmalarla karsilastirma yapilarak farkli goriis ve bulgulart
ortaya koymak ve katki saglayabilmektir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Mevcut durumu belirlemek i¢in tarama seklinde betimsel analiz olan bir aragtirma uygulanmistir. Arastirmada,
nicel arastirma tiirlinde yer alan verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi yapilarak, anket teknigi
kullanilacaktir. Orneklem gurubunun vizyoner liderlik ile ilgili algilarimin cinsiyet, brans, kidem, konum,
mezuniyet durumu, medeni hali, calistig1 okul tiirii ve yas parametrelerine gore degisiklik olup olmadig1 gibi
Oznel verilerden yola ¢ikarak arastirma sonucunda ulasilan bulgular alan yazini i¢inde tartigilarak vizyoner
liderlik hakkinda hem o6gretmenlere ve yoneticilere, hem de ileride yapilacak c¢alismalar i¢in Onerilerde

bulunulacaktir.
2.2. Evren ve Orneklem

Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarm dagilimi
oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gore Orneklem Sonuglari

incelendiginde %48,5’inin kadin, %51,5’inin ise erkek

Cinsiyet N %
Kadmn 178 48,5
Erkek 189 51,5
Toplam 367 100,0

Katilimcilarin yasa gore dagilimlari incelendiginde %9 unun 20-30, %46,6’sinin 31-40, %38,4’{iniin 41-50,

%6’s1in 51 ve lizeri yas araliginda oldugu gortilmektedir.

Tablo 2. Yas Degiskenine Gore Orneklem Sonuglari

Yas N %
20-30 33 9,0
31-40 171 46,6
41-50 141 38,4
51 ve tizeri 22 6,0
Toplam 367 100,0

Katilimcilarin medeni hallerine gére dagilimlar1 incelendiginde %92,6’sinin evli, %7,4’iiniin ise bekar oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3. Medeni Hal Degiskenine Gére Orneklem Sonuglar

Medeni Hal N %
Evli 340 92,6
Bekar 27 7,4
Toplam 367 100,0

Katilimcilarin galigma siiresine gore dagilimlari incelendiginde %6,6’inin 1-5, %14,2sinin 6-10, %25,9’unun
11-15, %53,4’tiniin 16 y1l ve iizeri ¢aligma siiresi oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Calisma Siiresi Degiskenine Gore Orneklem Sonuglar

Calisma Siiresi N %
1-5 yil 24 6,5
6-10 y1l 52 14,2
11-15 yil 95 25,9
16 y1l ve iizeri 196 53,4
Toplam 367 100,0

Katilimcilarin ¢alistiklar1 okul tiirlerine gére dagilimlar1 incelendiginde %96,5’inin devlet okulu, %3,5’inin

ise 0zel okulda ¢aligtig1 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Okul Tiirii Degiskenine Gére Orneklem Sonuglar

Okul Tiirii N %
Devlet Okulu 354 96,5
Ozel Okul 13 3,5
Toplam 367 100,0

Katilimcilarin branglarina gore dagilimlan incelendiginde %45’inin simf 6gretmeni, %55’inin ise brans
Ogretmeni oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Brans Degiskenine Gore Orneklem Sonuglari

Brans N %
Sinif Ogretmeni 165 45,0
Brans Ogretmeni 202 55,0
Toplam 367 100,0

Katilmcilarin goérevlerine goére dagilimlan incelendiginde %96,5’inin 6gretmen, %4,4’linlin ise yonetici
oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Gérev Dagilimina Gore Orneklem Sonuglari

Gorev N %
Ogretmen 351 95,6
Y onetici 16 4.4
Toplam 367 100,0

Katilimcilarin mezuniyetlerine gére dagilimlari incelendiginde %8,4 iiniin 6n lisans, %86,9’unun lisans, %4,6’
sinin ise yiiksek lisans ve {izeri okullardan mezun oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Orneklemin Mezuniyet Dagilinina Iliskin Sonuclar

Mezuniyet Durumu N %
On Lisans 31 8,4
Lisans 319 86,9
Yiiksek Lisans ve tzeri 17 4.6
Toplam 367 100,0

2.3 Veri Toplama Araglari

Iki béliimden olusan ankette, birinci béliimde 6gretmenlerin ve miidiir yardimcilarmin kendi kisisel bilgileri
hakkinda sekiz soru yéneltilmistir. Ikinci boliimde ise okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterliliklerini
ogrenmek amaciyla 30 adet Snerme verilmistir. Anketteki dnermelerin analizinde, Rensis LIKERT tarafindan
gelistirilmis Likert Olceginin dortlii derecelendirme formu kullamilmistir. Buna gore; dlgcek “Tamamen
Katiliyorum” (4), “Katiliyorum” (3), “Katilmiyorum” (2), “Hi¢ Katilmiyorum” (1) , olarak en olumlu
secenekten en olumsuz secenege dogru azalan bir bigimde puanlanmistir. Derecelendirme ve yorumlama i¢in
aritmetik ortalama puanlarmin alt ve tist deger alan1 kavrami dikkate alinmistir. Bu puanlamada en olumlu
ifade (4), en olumsuz ifade (1) olarak kabul edilmis ve yorumlanmustir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket Aksaray ilinde gorev yapan 389 Ogretmen ve yoneticiye dagitilmis, 367 tanesi geri toplanmis ve
degerlendirmeye alinmigtir.

2.5. Verilerin Analizi

Anket yoluyla elde edilen verilerin analizi bilgisayar temelli istatistiksel paket analiz programi SPSS 16
(Statistical Package For Social Sciences) ile yapilmistir. SPSS paket programi kullanilarak verilerin frekansi,
ortalamasi ve standart sapmasi hesaplanmistir ve veriler {izerinde bagimsiz gruplari ortaya koymak igin t testi,
farklilagmayi ¢ikarmak i¢in de tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve anlamli farkliligin oldugu maddelerde
Scheffe testi uygulanarak yorumlanmistir. Anketin giivenilirligini test etmek i¢in yapilan Cronbach’s Alpha
testinde ise giivenilirlik degeri r=0.967 ¢ikmistir. Arastirmada p<0.05 anlamlilik diizeyi olarak alinmistir.

2.6. Risk ve Simirhhiklar

Ogretmen ve yoneticilerin istekli olarak ankete katildiklari, subjektif davranarak cevap verdikleri
distiniilmektedir.

2.7. Calismanin Faydalan

Egitim bir toplumun temel taglarindan biridir. Bu temel tasin en 6nemli yeri ise okullardir. Okullarin dogru bir
sekilde yonetilmesi egitimin kalitesini artiracak ve toplumun gelecegini olumlu yonde etkileyecektir. Okullar
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yoneten yoneticilerin vizyonu ise okullardaki kaliteli egitimin tesis edilebilmesi agisindan son derece dnem
arz etmektedir. Bu calisma 6gretmen ve yoneticilerin vizyoner liderlik algilarmi cinsiyet, yas, mezuniyet,
medeni hal, calisma siiresi, brans, gorev, okul tiirii gibi degiskenlere gore degerlendirmesi ve farklilik olup
olmadig1 hakkinda bilgi vermesi yoniinden 6nem arz etmektedir. Ulasilan bulgularin alan ¢aligmalarina katkida
bulunacagi diistintilmektedir.

3.BULGULAR
3.1. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ve Vizyoner Liderlik Ol¢egine Ait Bulgular

Tablo 9. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ve Vizyoner Liderlik Olgegine Ait t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N Xort, Ss T Sd |p
Okulumuzun herkes tarafindan bilinen bir vizyonu vardir Kadin 178 3,20 ,708

Erkek 189 3,11 ,758 1,258 13650896
Okulun vizyonu olusturulurken okul midiirii en etkin kisi | Kadin 178 2,84 877 )
olmustur Erkek 189 2,89 , 792 655 365 10,073
Okul vizyonu olusturulurken tiim c¢alisanlarin ve velilerin | Kadin 178 2,81 17 - 780 365 | 0.131
fikirlerinden yararlanilir Erkek 189 2,88 ,839 ' '
Oklumuzun vizyonu tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmistir | Kadin 178 2,98 770

Erkek 189 2,97 ,736 189 365 0,377
Okul miidiirii vizyona ulagmak i¢in ¢alisanlari motive edici | Kadin 178 2,57 ,875 i
odiiller verir Erkek 189 2,77 ,843 2,164 13650,161
Okul miidiirii vizyona ulagmak i¢in ¢aliganlara baski uygular | Kadin 178 1,84 ,815 i

Erkek 189 2,06 ,996 2,261 1365 0,004
Okulda yer alar}. fallah.yetler timiiyle okul vizyonunu | Kadin 178 2,81 ,791 1011 |365|0730
gerceklestirmeye yoneliktir Erkek 189 2,90 ,816
Okul miidiirii vizyona bagh okul kiiltirii gelistirilmesinde | Kadin 178 2,99 ,740
etkilidir Erkek | 189 296 |84 |00 36510228
Okul miidiirii okul vizyonunu ¢esitli etkinliklerle siirekli | Kadin 178 2,89 , 758 )
giindemde tutar Erkek 189 2,95 74 809 365 10,999
Okul midiirii gelisme ve degisimlere uygun olarak vizyonda | Kadin 178 2,84 127 -049 365 | 0297
degisikliklere gitmektedir Erkek 189 2,85 ,781 ’ ’
Okul miidiirii tiim ¢alisanlar ve veliler tarafindan lider olarak | Kadin 178 3,03 ,762 112 365 | 0790
goriilmektedir Erkek 189 3,04 767 ! ’
Okul caligsanlari hedeflere varmada yoneticinin liderligine | Kadin 177 2,93 723 )
giivenirler Erkek 189 2,96 757 402 365 10,815
Okul miidiiri okul sorunlarinin ¢éziimiinde galisanlara 6nciiliik | Kadin 178 3,06 711
eder Erkek 189 2,95 ,810 1,368 365 10,165
Hedeflerin 6niindeki engelleri tespit edip kaldirmak igin gerekli | Kadin 178 2,99 ,713 062 365 | 0677
aragtirma ve ¢aligmalari yapar Erkek 189 2,98 125 ' '
Okul miidiirii hedeflere ulagmaya ¢alisan, gayret gosteren tiim | Kadin 178 3,10 142 1100 |365|0.164
istirakgilere destek verir Erkek 189 3,01 137 ' ’
Okul miidiirii hedeflere ulasmak i¢in gerekli kosullari olusturur | Kadin 177 3,08 ,750

Erkek 189 3,00 137 1018 ]365)0431
Hedeflere ulagsmak i¢in yeni ve orjinal fikirler iiretmede | Kadin 178 2,90 775 )
basarilidir Erkek 189 2,91 ,804 135 365 0,804
Okul miidiirii yaratici, yeniliklere agik ve iiretkendir Kadin 178 2,93 , 764 )

Erkek 189 3,01 ,7192 /959 365 0,791
Okul miidiirti orgiitsel yenilikler yapmaya isteklidir Kadn 178 2,98 132

Erkek 189 2,97 775 122 365 10,380
Okul miidiirii gelecege ait hedefleri gergeklestirmede cesur | Kadin 178 2,96 ,815 )
adimlar atar Erkek 189 3,05 807 1,092 | 365 | 0,856
Okul miidiirii ¢alisanlarin  performanslarinin  artmasinda | Kadin 178 2,93 174 )
etkilidir Erkek 189 3,01 ,802 /951 365 0,998
Cikabilecek sorunlari 6nceden algilama becerisine sahiptir Kadmn 178 2,92 ,751 i

Erkek 189 2,93 ,761 129 3650571
Okul miidiirii okuldaki sorunlara ¢dziimler iiretmede basarilidir | Kadin 178 2,92 7162

Erkek 189 2,99  |[,779 ©845 136510743
Okul miidiirii davraniglarinda kararli ve tutarlidir Kadin 178 2,99 770

Erkek 189 3,04 |,808 7ol 136510445
Okul vizyonunu gerceklestirme bilgi ve becerisine sahiptir Kadm 178 2,99 ,755 )

Erkek 189 3,00 ,799 069 365 0,430
Okul miidiirii hedefe varma adina kendi kisisel gelisimi i¢in | Kadin 178 2,82 730 )
caligmaktadir Erkek 189 2,87 ,7182 668 36510818
Vizyona uygun olarak c¢aliganlarin performansint siirekli | Kadin 177 2,89 714 )
kontrol eder Erkek 189 2,92 , 764 434 365 10,525
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Higbir engel ve sorun okul miidiiriinii vizyona uygun hareket | Kadin 178 2,85 ,690 - 801 365 | 0175
etmekten alikoyamaz Erkek 189 2,92 774 ' '
Okul miidiirti hedefleri ger¢eklestirme adina cesitli riskler alir | Kadin 178 2,84 ,822 i

Erkek 189 2,94 ,836 1083 13650393
Okul miidiiri vizyonu gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan | Kadin 178 3,04 124 301 365 | 0543
kaynaklari arastirip, temin eder Erkek 189 3,02 ,768 ' '

Tablo 1°de Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik Olgekleri ile Cinsiyet degiskenine ait t-testi sonuclar1 verilmistir.
Cinsiyet degiskeni ve Vizyoner Liderlik Ol¢egi “Okul miidiirii vizyona ulasmak i¢in ¢alisanlara baski uygular”
ifadesinde p<0,05 anlamlilik diizeyinde fark bulunmustur (t=-2,261). Cinsiyet ortalamalar1 incelendiginde
(Kikadn=1,84 ve Xerek=2,06) erkeklerin okul miidiiriiniin vizyona ulagsmak i¢in ¢aliganlara baski uyguladigi
algilarinin kadinlara oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

3.2. Ogretmenlerin Calisma Siiresi ve Vizyoner Liderlik Ol¢egine Ait Bulgular
Tablo 10. Ogretmenlerin Calisma Siiresi ve Vizyoner Liderlik Olgegine Ait Varyans Analizi (ANOVA-Tek Yénlii) Sonuglari

Calisma Siiresi Kareler Toplamm | Sd | Kareler Ortalamas1 | F P

Okulumuzun herkes tarafindan bilinen | Gruplar arasi ,674 3 ,225

bir vizyonu vardir Grup i¢i 196,781 363 | 542 414|743
Toplam 197,455 366

Okulun vizyonu olusturulurken okul | Gruplar arasi 5,421 3 1,807

mudiiri en etkin kisi olmustur Grup i¢i 249,036 363 | ,686 2,634 | ,050
Toplam 254,458 366

Okul  vizyonu olusturulurken tiim | Gruplar arasi ,389 3 ,130

caliganlarin ve velilerin fikirlerinden | Grup igi 223,066 363 | ,615 211 | ,889

yararlanilir Toplam 223,455 366

Oklumuzun vizyonu tiim ¢alisanlar | Gruplar arast 1,107 3 ,369

tarafindan benimsenmistir Grup i¢i 205,672 363 | ,567 ,651 |,583
Toplam 206,779 366

Okul miidiiri vizyona ulagmak ig¢in | Gruplar arasi ,052 3 ,017

¢alisanlar1 motive edici 6diiller verir Grup ici 272,711 363 |,751 ,023 1,995
Toplam 272,763 366

Okul miidiiri vizyona ulagmak i¢in | Gruplar arasi 15,057 3 5,019

caliganlara baski uygular Grup i¢i 293,156 363 | ,808 6,215 | ,000
Toplam 308,213 366

Okulda yer alan faaliyetler tiimiiyle okul | Gruplar arasi ,718 3 ,239

vizyonunu gerceklestirmeye yoneliktir | Grup i¢i 235,914 363 | ,650 368 | ,776
Toplam 236,632 366

Okul miidiirii vizyona bagl okul kiiltiirii | Gruplar arasi 1,104 3 ,368

gelistirilmesinde etkilidir Grup i¢i 211,675 363 | ,583 ,631 | ,595
Toplam 212,779 366

Okul miidiirii okul vizyonunu ¢esitli | Gruplar arasi 1,218 3 ,406

etkinliklerle siirekli giindemde tutar Grup i¢i 213,490 363 | ,588 ,690 |,558
Toplam 214,708 366

Okul miidiirii gelisme ve degisimlere | Gruplar arasi ,751 3 ,250

uygun olarak vizyonda degisikliklere | Grup igci 207,397 363 |,571 438 | ,726

gitmektedir Toplam 208,147 366

Okul miidiiri tim ¢alisanlar ve veliler | Gruplar arasi ,639 3 ,213

tarafindan lider olarak goriilmektedir Grup i¢i 212,969 363 | ,587 ,363 |,780
Toplam 213,608 366

Okul c¢alisanlar1 hedeflere varmada | Gruplar arasi 71 3 ,257

yoneticinin liderligine giivenirler Grup igi 199,024 362 | ,550 468 | ,705
Toplam 199,795 365

Okul miidiri  okul  sorunlarinin | Gruplar arasi ,300 3 ,100

¢Ozlimiinde ¢alisanlara onciiliik eder Grup i¢i 213,700 363 | ,589 170 | ,917
Toplam 214,000 366

Hedeflerin 6niindeki engelleri tespit edip | Gruplar arasi ,949 3 ,316

kaldirmak i¢in gerekli arastirma ve | Grup igi 187,983 363 | ,518 ,611 | ,608

caligmalar1 yapar Toplam 188,932 366

Okul midiiri hedeflere ulagmaya | Gruplar arasi 1,656 3 ,552

caligan, gayret gosteren tiim istirakgcilere | Grup ici 198,360 363 | ,546 1,010 |,388

destek verir Toplam 200,016 366

e . ._ | Gruplar aras1 1,859 3 ,620

(g)e];‘é}di“]‘(‘g‘;&r;nhsﬁ;fsgjr ulasmak icin 7 S 199,606 362 | 551 1,124 | 339
Toplam 201,464 365
Gruplar arast 1,977 3 ,659 1,060 | ,366
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Hedeflere ulagsmak igin yeni ve orjinal | Grup ici 225,685 363 | ,622
fikirler iiretmede bagarilidir Toplam 227,662 366
o e e . Gruplar arasi ,387 3 ,129
i?rl;ltlliemngium yaratici, yeniliklere acik ve Grup ici 221341 363 | 610 211 | 889
Toplam 221,728 366
e e . Gruplar arasi 2,198 3 ,733
Og‘“r;a ;‘;;‘t‘é‘liﬁdir Orgiitsel  yenilikler Fe 5 205,627 363 | 566 1,204 | 276
yapmay Toplam 207,826 366
e . . . | Gruplar aras1 ,875 3 ,292
cergeklestimede scour adumlar st | OUPH 240,122 363 [ 661 A4l |74
gereeries Toplam 240,997 366
e e Gruplar arasi 1,716 3 ,572
Oekr?(l)rmanslafllti?lu;ltmas1ndaG:tlll<$izliir(llliirm Grup ici 225,892 363 | 622 919 1,432
P Toplam 227,608 366
. . Gruplar arasi 1,148 3 ,383
geﬂg;‘ﬁ;lienced;a;‘i’ﬁfla“ onceden algilama e = 207,561 363 | 572 669 | 571
Toplam 208,708 366
e . Gruplar arasi ,666 3 ,222
Oékz?ilmlelrnililrdeltlguede%l;uﬁilfclhr soruntara Grup ici 216,637 363 | ,597 372 1,173
¢ ¥ Toplam 217,302 366
e Gruplar arast ,837 3 ,279
gllglrlhglll;lduru davraniglarinda kararli ve Grup il 227,064 363 | 626 446 | 720
Toplam 227,902 366
. . o Gruplar arast ,556 3 ,185
g;‘;lrgﬁ"s‘;ﬁ?&ifer‘?eklest‘rme bilgh Ve "G up i 220,441 363 | 607 305 | 822
Toplam 220,997 366
o e . | Gruplar aras1 ,493 3 ,164
Okl i el vrms s end [ G 106750316
315¢T gelisimt tein cans Toplam 209,455 366
Vizvon 0 olarak lisanlarn Gruplar arasi 2,794 3 ,931
pert}(l)(;n?anslllr}lllg;ﬁrekﬁ lzioantrolgjdesra ’ Grup igi 196,859 362 | 544 1,713 | 164
Toplam 199,653 365
Higbir engel ve sorun okul miidiiriinii | Gruplar arasi 1,123 3 374
vizyona uygun hareket etmekten | Grup ici 196,070 363 | ,540 ,693 | ,557
alikoyamaz Toplam 197,193 366
e e . . Gruplar arast ,793 3 ,264
gﬁiﬁ; ‘2“3;;‘25132‘32?5“ gergeklestirme " % 250,847 363 | .691 383 | 766
i Toplam 251,640 366
Okul miidiirii vizyonu gergeklestirmek | Gruplar arasi 2,045 3 ,682
i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar aragtirip, | Grup i¢i 201,682 363 | ,556 1,227 |,300
temin eder Toplam 203,728 366

Tablo 2’ye gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda ¢alisma siiresi degiskeni ile Tiikenmislik 6lgegi
“Okul miidiirii vizyona ulagmak igin ¢alisanlara baski uygular” ifadesi i¢in p<,05 diizeyinde anlaml1 fark tespit
edilmistir (F=6,215). Tespit edilen bu farkin istatistiki olarak hangi gruplara ait oldugunu arastirmak iizere

Scheffe testi uygulanmustir.

Tablo 11. Ogretmc;nlerin Vizyoner Liderlik Olcegi “Okul miidiirii vizyona ulasmak i¢in calisanlara baski uygular” ifadesi ve Caligma
Siiresi Durumlari I¢in Yapilan Scheffe Analizi Sonuglart

Biliim (i) Béliim (j) Xi = X; Sh, P Biliim (i) Béliim (j)
6-10 yil -,327 ,222 ,538 -,95 ,30
1-5y1l 11-15 y1l -,095 ,205 975 -,67 48
16 y1l ve lizeri 219 ,194 ,735 -,33 77
1-5 y1l 327 222 ,538 -,30 95
6-10 yil 11-15 yil 232 155 524 -,20 67
16 yil ve lizeri 546" ,140 ,002 15 94
1-5 y1l ,095 ,205 975 -,48 67
11-15 yil 6-10 yil -,232 ,155 524 -,67 20
16 y1l ve iizeri ,314 ,112 ,052 ,00 63
1-5 yil -,219 ,194 735 - 77 ,33
16 yil ve tizeri 6-10 y1l -,546" ,140 ,002 -,94 -15
11-15 yil -,314 112 ,052 -,63 ,00

Tablo 3.’e gore; 6-10 yil ¢alisma siiresi olanlar

ile 16 yil ve

lizeri ¢aligma siiresi olanlar arasinda 6-10 yil
caligma siiresi olanlar lehine p<.05 anlamlilik diizeyinde farklilik tespit edilmistir. Bu sonug, 6-10 yil ¢aligma
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siiresi olan Ogretmenlerin “Okul miidiirii vizyona ulasmak icin calisanlara baski uygular” ifadesindeki
algilarmin 16 y1l ve lizeri ¢alisma siiresi olan 6gretmenlere gore daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3. Ogretmenlerin Bransi ve Vizyoner Liderlik Ol¢egine Ait Bulgular
Tablo 12. Ogretmenlerin Brang1 ve Vizyoner Liderlik Olcegine Ait t Testi Sonuglart

Bransiniz N X ortalama Ss T Sd p
Okulumuzun herkes tarafindan bilinen bir vizyonu | Simif Qgretmeni 165 3,18 ,671 546 |365 |0.206
vardir Brang Ogretmeni | 202 3,13 784 |’ ’
Okulun vizyonu olusturulurken okul miidiirii en etkin | Sinif Qgretmeni 165 2,83 J70 | 751 1365|0221
kisi olmustur Brang Ogretmeni | 202 2,90 ,883 ' '
Okul vizyonu olusturulurken tim calisanlarin ve | Simif Qgretmeni 165 2,85 126 158 1365 |0.066
velilerin fikirlerinden yararlanilir Brang Ogretmeni | 202 2,84 825 |’ ’
Oklumuzun vizyonu tiim ¢alisanlar tarafindan | Sinif Ogretmeni 165 3,02 ,662
benimsenmistir Brang Ogretmeni 202 2,94 ,817 1,124 1 365 0,004
Okul miidiirii vizyona ulagmak igin ¢alisanlari motive | Sinif Qgretmeni 165 2,74 ,847 1333 1365 |0.464
edici ddiiller verir Brang Ogretmeni | 202 2,62 874 ' '
Okul miidiirii vizyona ulagsmak i¢in ¢alisanlara baski | Simif Qgretmeni 165 1,92 900 | 796 1365 |0.758
uygular Brang Ogretmeni | 202 1,99 ,933 ' '
Okulda yer alan faaliyetler tiimiiyle okul vizyonunu | Simif Qgretmeni 165 2,83 793 | 603 1365 |0.850
gergeklestirmeye yoneliktir Brang Ogretmeni | 202 2,88 ,814 ' '
Okul midiiri  vizyona baglhi okul kiiltiiri | Simif Qgretmeni 165 2,91 697 |- 365 | 0184
gelistirilmesinde etkilidir Brang Ogretmeni | 202 3,03 ,810 | 1,510 '
Okul miidiirii okul vizyonunu gesitli etkinliklerle | Siif Qgretmeni 165 2,91 131 | 268 1365 | 0641
stirekli giindemde tutar Brang Ogretmeni | 202 2,93 , 795 ’ ’
Okul miidiirii gelisme ve degisimlere uygun olarak | Sinif Qgretmeni 165 2,82 132 | 469 1365 |0775
vizyonda degisikliklere gitmektedir Brang Ogretmeni | 202 2,86 J73 | '
Okul miidiirii tiim ¢aliganlar ve veliler tarafindan lider | Siif Qgretmeni 165 3,08 711 1183 | 365 | 0742
olarak goriilmektedir Brans Ogretmeni | 202 2,99 ,804 ' '
Okul c¢aliganlar1 hedeflere varmada yoneticinin | Sinif Qgretmeni 165 2,92 124 | 501 |364 | 0904
liderligine giivenirler Brang Ogretmeni | 201 2,96 , 7154 ' '
Okul miidiirti okul sorunlarinin ¢6ztimiinde ¢alisanlara | Sinif Qgretmeni 165 2,96 164 | 823 1365 | 0746
oncilik eder Brang Ogretmeni | 202 3,03 , 766 ’ ’
Hedeflerin oniindeki engelleri tespit edip kaldirmak | Smif Qgretmeni 165 2,94 696 |- 365 | 0.966
icin gerekli aragtirma ve galismalar1 yapar Brang Ogretmeni | 202 3,02 ,736 11,133 '
Okul miidiiri hedeflere ulagsmaya c¢alisan, gayret | Sinif Qgretmeni 165 3,03 719 | 502 | 365 | 0348
gosteren tiim istirakgilere destek verir Brang Ogretmeni | 202 3,07 ,756 ’ '
Okul miidiirii hedeflere ulagmak igin gerekli kosullar1 | Sinif Qgretmeni 165 2,98 720 |- 364 | 0400
olusturur Brans Ogretmeni | 201 3,08 ,760 [1,318 '
Hedeflere ulasmak i¢in yeni ve orjinal fikirler | Siif O_gretmeni 165 2,85 726 |- 365 | 0.477
iretmede basarilidir Brang Ogretmeni | 202 2,95 ,836 | 1,100 !
Okul miidiirii yaratici, yeniliklere agik ve tiretkendir | Stmif Qgretmeni 165 2,92 719 |- 365 | 0508
Brang Ogretmeni | 202 3,02 ,822 1,282 !
Okul miidiirii 6rgiitsel yenilikler yapmaya isteklidir Sinif Qgretmeni 165 2,94 122 | 891 1365 |0921
Brang Ogretmeni | 202 3,01 779 ’ ’
Okul miidiirii gelecege ait hedefleri gerceklestirmede | Simif Qgretmeni 165 2,96 760 | 963 |365 |0228
cesur adimlar atar Brang Ogretmeni | 202 3,04 851 |’ '
Okul midiirii  ¢alisanlarin  performanslarinin | Smif Qgretmeni 165 2,96 740 | 080 1365 |0108
artmasinda etkilidir Brans Ogretmeni | 202 2,97 ,828 ' '
Cikabilecek sorunlar1 6nceden algilama becerisine | Smif O_gretmeni 165 2,90 709 | 411 365 |0522
sahiptir Brang Ogretmeni | 202 2,94 ,7192 ' '
Okul miidiiri okuldaki sorunlara ¢éziimler {iretmede | Siif Qgretmeni 165 2,90 J46 | - 365 | 0889
basarilidir Brang Ogretmeni | 202 3,00 , 789 | 1,337 !
Okul miidiirii davraniglarinda kararli ve tutarlidir Sinif Ogretmeni 165 3,03 ,7152
Brans Ogretmeni | 202 3,00 ,820 ,306 1365 10570
Okul vizyonunu gerceklestirme bilgi ve becerisine | Sinif Qgretmeni 165 2,98 136 | 344 |365 |0538
sahiptir Brang Ogretmeni | 202 3,01 ,810 ! ’
Okul miudiirii hedefe varma adma kendi kisisel | Simf Qgretmeni 165 2,84 765 | 114 1365 10294
gelisimi i¢in ¢aligmaktadir Brang Ogretmeni | 202 2,85 , 152 ' '
Vizyona uygun olarak calisanlarin performansini | Siif Qgretmeni 165 2,87 709 | 741 | 364 |0.738
siirekli kontrol eder Brang Ogretmeni | 201 2,93 ,765 ’ ’
Higbir engel ve sorun okul miidiiriinii vizyona uygun | Simif Qgretmeni 165 2,86 698 | 588 1365 | 0388
hareket etmekten alikoyamaz Brang Ogretmeni | 202 2,91 ,764 ' '
Okul miidiirii hedefleri gergeklestirme adina gesitli | Sinif Qgretmeni 165 2,88 807 | 128 |365 10385
riskler alir Brang Ogretmeni | 202 2,90 ,849 ' '
Sinif Ogretmeni 165 2,98 ,720 365 0,289
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Okul miidiirii vizyonu gergeklestirmek icin ihtiya¢ | Brang Ogretmeni 202 306 767 |-
duyulan kaynaklari arastirip, temin eder ' ' 1,054

Tablo 4’de Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik Olgeleri ile brans degiskenine ait t-testi sonuglari verilmistir.
Brans degiskeni ve Vizyoner Liderlik Olgegi “Oklumuzun vizyonu tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmistir”
ifadesinde p<0,05 anlamlilik diizeyinde fark bulunmustur (t=1,124). Brans ortalamalar1 incelendiginde (Xsu¢
sgretmeni=3,02 V&  XBrans Opretmeni=2,94) sinif Ogretmenlerinin okul vizyonunun tiim c¢aliganlar tarafindan
benimsendigi algilarinin brang 6gretmenlerine oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.TARTISMA, SONUC ve ONERILER
4.1 Tartisma ve Sonuc:

Cinsiyet ortalamalar1 incelendiginde (Xkaain=1,84 ve Xerek=2,06) erkeklerin okul miidiiriiniin vizyona ulasmak
igin ¢alisanlara baski uyguladigi algilarinin kadinlara oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Genellikle
kadinlarin baski altinda olduklar: diistiniilmektedir. Ancak arastirmamizda erkeklerin baski altinda olduklarini
ifade etmeleri manidar goriilmektedir. Kalyoncu (2008) tarafindan yapilan arastirmada; kadin 6gretmenlerin
vizyona katilmada erkek meslektaslarina gore daha gayretli olduklari sonucuna ulagmustir.

Yas degiskeni ile vizyoner liderlik dl¢egi i¢in p<,05 diizeyinde anlaml fark tespit edilmemistir.

Buharalioglu (2014) okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gésterme diizeyleri boyutlarindan,
kurum i¢in vizyoner kiiltiir olugturmada, yasa gore stratejik davraniglarda bulunma puanlarinda anlamli bir
fark goriilmezken, vizyonla uyumlu degerler ortaya koyma puanlart anlamli bir farklilik olusturmaktadir. 40-
44 yas grubu 6gretmenler, baska yas grubundaki 6gretmenlere gore vizyoner liderlik 6zelliklerini gosterme
diizeyinde okul yoneticilerini daha olumsuz, 50 yas grubu 6gretmenler ise daha olumlu algilamaktadirlar
sonucuna varmistir.

6-10 yi1l calisma siiresi olan 6gretmenlerin “Okul miidiirii vizyona ulagsmak i¢in calisanlara baski uygular”
ifadesindeki algilarinin 16 y1l ve daha fazla ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerden daha fazla oldugunu ortaya
koymaktadir.

Buharalioglu (2014) 1-10 y1l mesleki kidem grubu 6gretmenlerin, diger mesleki kidem gruplarina gore okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeylerini daha olumsuz algiladiklar1 ortaya
koymustur. Ayrica bu alanda yapilan arastirmalar incelendiginde bulunan sonug, Kalyoncu' nun (2008) ve
Acar'in (2006) arastirmalarinda elde ettikleri sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Acar'a (2006) gore,
mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinin dikkat ¢ekici diizeyde anlaml farklilik gosterdigi
sonucuna ulagsmistir. Vizyoner liderlik davraniglari konusunda mesleki kideme gore daha deneyimli olan
Ogretmenler, daha az deneyimli olan 6gretmenlere gore okul yoneticilerini daha ¢ok basarili gérmektedirler.
Kalyoncu‘ya (2008) gore, ilkdgretim okul yoneticilerinin vizyoner yeterlilikleri hakkinda mesleki kidemi 1-5
yil olan 6gretmen ve miidiir yardimcilari, daha fazla kideme sahip olanlara gore olumlu goriiste bulunmuslardir
ve bu gruplar arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Turan (1999) tarafindan yapilan arastirmaya gore, okul
yoneticilerinin vizyon gelistirme rollerini gosterme diizeyine iliskin, okul yoneticilerinin goriisleri kideme gore
anlamli farklilik géstermemistir.

Brans ortalamalar1 incelendiginde (Xsuf sgretmeni=3,02 V& XBrans Ogretmeni=2,94) sif O0gretmenlerinin okul
vizyonunun tiim ¢aliganlar tarafindan benimsendigi algilarinin brans 6gretmenlerinden daha ¢ok oldugu tespit
edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin daha uzun siireli okullarinda ¢alisma isteklerinin olmasi ve ¢aligtiklar1 kurumda uzun
stireli ve kendi smiflar1 ve okullar1 olarak gérmelerinden dolay1 boyle bir diisiinceye sahip olduklari
diigiiniilebilir. Simif 6gretmenleri okulun hedeflerinin gergeklestirilmesi icin daha fazla istekli olduklar1 da
ayrica bu diisiincelerinde etkili olabilir.

Diger degiskenler de degerlendirildiginde anlamli farkliliklarin olmadigi goriilmektedir. Konumlarinin
degerlendirme agisindan farkliliklar gostermemesi yonetici ve 6gretmenler agisindan farkli bir bakis agisi
olusturmadigr yoniinde degerlendirme yapmak miimkiindiir. Okul miidiiriiniin en yakin mesai arkadasi olan
miidiir yardimcisi ile dgretmenler degerlendirmeyi farkli yapmamaktadirlar. Ogretmenler de okul miidiirii ile
miidiir yardimeis1 kadar mesai harcadiklarindan benzer degerlendirmeler yaptiklar1 sdylenebilir.
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4.2. Oneriler
4.2.1. Milli Egitim Bakanhigmma Oneriler

v Okul Miidiirii olarak atananlarin yonetici yeterlilikleri ile ilgili hizmeti¢i egitimden gegirilmeleri
gerekmektedir.

v Okul miidirlerinin belirli araliklarla yeterlilikleri ile ilgili performanslarinin okul paydaslari tarafindan
degerlendirilmesi yapilarak varsa eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir. Eksikliklerin giderilmesi i¢in
gerekli egitim programlari diizenlenmelidir.

v' Kadin yonetici sayisinin artirilmasi igin pozitif ayrimeilik yapilmahdir.

<\

Okul miidiirliigii ikinci gorev olarak goriilmemeli ve profesyonel yoneticilik anlayisi olusturulmalidir.

v Okul miidiirliigii rotasyon uygulamasi i¢in 4+4 y1l degil daha kisa siire uygulanmali ve kurumlarda yonetici
korliigli olugmasi engellenmelidir.

v" Yonetici Akademisi Kurulmalidir.

4.2.2. Arastirmacilara Oneriler

v" Farkli okul tiirlerinde ayn1 konuda arastirmalar yapilmalidir.

v" Okul Miidiirlerinin de miidiirliik yeterliliklerini degerlendirdikleri arastirmalar yapilmalidir.
v" Cografi Bolgeler igerisinde ayni konuda aragtirmalar yapilmalidir.
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