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OZET

Sirket yonetiminde insan kaynaklari yonetiminin 6nemli rolii bulunmaktadir. Caligan1 egitmek, ¢alisanin gelismesini saglamak hatta
caliganin icindeki yetenegi kesfetmek insan kaynaklar1 yonetiminin sorumlulugundadir. Klasik yonetim anlayiginda ¢aligsan sadece isi
yapan arag olarak goriiliirken zamanla insan kaynagmin 6nemi anlagilmis, calisan motivasyonuna 6nem verilmistir. Insan kaynaklarmi
etkin yonetebilen sirketler insan kaynaklar1 birimine bagh yetenek yonetimine agirlik vermeye baslamiglardir. Yurtdiginda bulunan
ozellikle teknoloji devi sirketler, adaylar tiniversite mezunu olsun veya olmasin diplomadan ziyade 6grenebilme istegi, isbirlik¢i olma,
yonetebilme becerisi, problem ¢ozebilme, duygusal dengeye sahip olmak, arastirmaya merakli olmak gibi kigisel 6zellikleri daha
degerli gormektedirler. Ise alimlarda uygulanan siavlar, testler, miilakatlar ilk basta sirketler i¢in yiiksek maliyetli goziikse de yanlis
aday secimi para, zaman, enerji bakimindan sirketlere daha maliyetli olacaktir. Is arama siteleri arasinda 6nemli bir yere sahip olan
www.Kkariyer.net iizerinde 16.06.2020-17.07.2020 tarihleri arasinda verilen is ilanlar1 bu galigma kapsaminda incelenmistir. Calisma;
Istanbul Avrupa ve Anadolu yakasindaki 629 adet is ilanyla simirlandirilmis ve ilanlarda “tecriibeli olmak”, “lisans mezunu olmak”
kriterleri dikkate almmugtir. 629 adet is ilaninda 2 kriterin de hep mevcut oldugu gozlemlenmistir. Universite mezunu olmayan
yetenekli adaylarin, iiniversiteden yeni mezun olmus yetenekli, genglerin ve tecriibesi az olan yetenekli adaylarin da sirketler tarafindan
gbrmezden gelinmemesi gerektigi vurgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar Yénetimi, ise Alm Siireci, Yetenek, Yetenek Yonetimi

ABSTRACT

Human resources management has an important role in the management of the company. It is the responsibility of human resources
management to train the employee, to ensure the development of the employee, and even to discover the talent within the employee.
In the classical management approach employee is seen as a tool that only does the job, the importance of human resources has been
understood over time, and emphasizes is put on employee motivation. Companies that can manage their human resources effectively
have started to focus on talent management under the human resources unit. Especially technology giant companies abroad consider
personal characteristics such as the desire to learn, being collaborative, managerial skills, problem solving, having emotional balance,
and being interested in research, rather than a degree, whether or not candidates are university graduates. Although the exams, tests
and interviews applied in recruitment seem to be costly for companies at first, the wrong candidate selection will be more costly to
companies in terms of money, time and energy. The job postings posted on www.kariyer.net, which has an important place among job
search websites, between 16.06.2020-17.07.2020 were examined within the scope of this study. The study was limited to 629 job
postings on the European and Anatolian sides of Istanbul, and the criteria of "being experienced" and "having a license degree™ were
taken into account. It was observed that both 2 criteria always exist in all of 629 job postings. It was emphasized that the talented
candidates who are not university graduates, talented young people who have just graduated from the university, and talented
candidates with little experience should not be ignored by the companies.
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1. GIRIS

“Orgiitlerin sahip olduklar iiretim faktdrleri iginde yer alan emek (insan kaynaklarr) en &nemli
kaynak haline gelmistir. Boylece orgiitlerin amaglarina ulasabilmelerinde ve sahip olduklar1 iiretim
faktorlerinin en verimli bigimde kullaniminda farklilik yaratacak rekabet listlinliigii saglayacak
faktorler insan kaynaklaridir. Bu da insan kaynaklarinin etkin, verimli kullanimi1 ve de gelistirilmesi
demektir. Insan kaynaklar1 6rgiitlerin stratejik kaynaklaridir” (Cetin ve Can Mutlu, 2010:134).

“Isletme icerisinde dnemli bir yer teskil eden insan kaynaklar1 departmani, isletmeye alinacak
personelin se¢cim asamasindan egitilmesine, ddiillendirilmesine, iicretlendirilmesine, orgiit kiiltiiri
kazandirilmasina kadar birgok konuda faaliyetlerini siirdiirmektedir” (Bak vd., 2020:242).

Yapilan literatiir taramasinda ise girmek isteyen personel i¢in ilgili internet sitelerindeki ise alim
ilanlarinin incelendigi bir ¢alismanin olmadig1 goriilmiis, bu ¢alismayla literatiire katkida bulunacagi
diistinilmiistiir.

Calisma kapsaminda www.Kariyer.net internet sitesinde yer alan degisik kategorilerde Istanbul
Avrupa ve Anadolu yakasindaki uzman pozisyonunda olan is ilanlar1 16.06.2020 — 17.07.2020 tarih
araliginda anahtar kelimeler vasitasiyla taranarak ise alinacak personel ve Ozellikleri taranmistir.
Yapilan incelemeler dogrultusunda yayinlanan is ilanlarinin genel bir kisminda lisans mezunu olmak
ve tecriibeli olmak sart1 konuldugu goriilmiistiir.

Bu arastirmayla is arayan personelin bu is ilanlarina bakarak, lisans mezunu olmayan lise ve on lisans
mezunu olan ya da tecriibesi olmayan personele ¢alisma hakki verilmedigi sonucu ortaya ¢ikmuistir.

2. INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

Insan kaynaklar1 yonetimi, organizasyonun &nemli bir pargasi olan insan kaynaginin yetistirilmesi,
egitilmesi, organizasyona baghliginin artirilmasimna yonelik stratejik bir yaklasim olarak
tanimlanabilir (Bingdl, 1998:3). “Insan kaynaklar1 fonksiyonlar1; is analiz ve tasarimi, insan
kaynaklari, planlamasi, ¢alisan tedariki (is goren bulma, segcme ve yerlestirme), egitim ve gelistirme,
kariyer yonetimi ve planlamasi, performans degerlemesi, iicret yonetimi, toplu pazarlik, saglik,
giivenlik vb. faktorleri kapsar” (Cetin ve Can Mutlu, 2010:139).

“Insan Kaynaklar1 yonetimini herhangi bir 6rgiitsel ve gevresel ortamda insan kaynaklarinin drgiite,

bireye ve ¢evreye yararli olacak sekilde, yasalara da uyularak, etken yonetilmesini saglayan islev ve
calismalarin tiimii olarak tanimlayabiliriz” (Kaynak ve Adal, 2000:16). Insan kaynaklarinda se¢cme
ve yerlestirme biriminin amaci; adayin bilgi, birikim ve kisisel ozellikleriyle is i¢in gerekli olan
yetkinliklerin karsilastirilmas: sonucu nitelikli adayi ilgili pozisyona yerlestirebilmektir (Cetin ve Can
Mutlu, 2010: 150). Sirketlerin amaglarina ulasabilmesi i¢in organizasyondaki potansiyel insan
kaynagimin en etkili ve verimli sekilde yonetebilmesinden sorumlu olan birim, insan kaynaklari
birimidir (Aldemir vd., 2001:21).

“Genel anlamda, insan kaynaklari yOnetimi, yonetici ya da operasyonel basamaklarda calisan
personelin ise alinmasi, yerlestirilmesi, yetistirilmesi, etkinligin siirekli artirilmasi i¢in tiim destek
faaliyetlerinin devreye sokulmasini amaglar” (Sabuncuoglu, 2000:4). Calisan sayis1 enddistri
devrimini takip eden siirecte bir deger olarak kabul edilmis, calisanlar tekrara dayali islerde
calistirllarak degerleri artirilmistir. Bu donende Personel Miidiirliigii, deger yaratimi i¢in ¢alismistir.
Bilgi ekonomisine gegisle birlikte Insan Kaynaklari, sirketleri ayakta tutan bir gii¢ olarak goriilmiis
ve sirket performansini belirlemistir. Uzun dénemli plan ve yatirimlar sayesinde, iyi organize olan
kurumsal sirketler aile sirketlerine karsi iistiinliik kurabilmislerdir. Insan Kaynaklari, bireysel
yetenekleri en iyi sekilde degerlendirerek, kurumsal hedeflere ulasmayi, uyumlu ve olumlu bir
calisma ortami yaratmayi amaglamigtir (URL-1).
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2.1. Yetenek Kavrami

Organizasyonu gelecege tasiyabilecek farkli yeteneklere sahip olan, idari ve teknik pozisyonlari
yoOnetebilecek iistiin yetenekli ¢alisanlardir (Cirpan ve Sen, 2009:110). Kisinin akil yiiriitme,
algilama, hissetme, tavir ve davranislarinin kalitesini belirleyen, potansiyelini artiran ve kisiyi
cevresindeki insanlar arasinda iistiin kilan, bagar1 ve performansin1 ylikselten dogustan gelen kabiliyet
giictidiir (Akar, 2015:20).

“Yetenek bireyin potansiyel olarak herhangi bir konuda neleri i1yi yapabilece§i konusundaki
becerisini ifade eder” (Altindz, 2009). Bireylerde bulunan yeteneklerin birgok ozelligi vardir.
Yetenek; kisilere 6zel bir beceridir. Insanlar1 ustalik derecesine ulastirir, dogustan gelir, varolussal ve
gelisimsel bir yapiya sahiptir. Ozel alanlardaki kabiliyet olarak gériilen yetenek; dogal yetenek,
O0grenme ortami ve beceri olarak ii¢ bilesenden olusur. Bir kisinin yetenegi arttik¢a performansi artar.
Ayrica performansi artan kisinin basaris1 da bu yonde is ortamina yansir (Akar, 2015).

2.2. Yetenek Yonetimi

“Yetenek yonetimi, sirketin karsilasacag1 zorluklarla bas edebilmesi ve stratejilerini hayata gegirerek
hedeflerine ulasabilmesi i¢in, ihtiyag duydugu yetenekler ile sahip oldugu mevcut yetenekleri
arasindaki boslugu sistematik olarak kapatmaya ¢alisan, merkezinde ‘insan kaynaginin yer aldig1 bir
yonetim stirecidir” (Cirpan ve Sen, 2009:110). Organizasyonlarin gelecek hedefleri dogrultusunda
ihtiya¢ duydugu yliksek potansiyelli ¢alisanlarin organizasyon i¢inden ya da organizasyon disindan
tespit edilerek secilmesi ve ihtiya¢ duyulan pozisyonlara yerlestirilmesidir (Yazicioglu, 2006:7).

Isletmelerin rekabet giiciinii gelistirebilmek amaciyla, organizasyonun amaglar1 dogrultusunda
performansi yiiksek kisilerin isletmeye cekilmesini, egitilmesini kapsayan bir yonetim felsefesidir
(Atl1, 2012:106). insan kaynaklarinin temel ilkeleri, isletmelerin olmazsa olmazlar1 arasindan yerini
almistir ve isletmelerin verimliligi acisindan o6nemi gittikce artmaktadir. Insan kaynaklarmimn
verimliligi artirldiginda isletmeye uzun vadede 6nemli katkilar saglayacagi bilinmektedir. Isletmeler,
insan kaynaklarimin psikolojik, sosyal ve de ekonomik yonden ihtiyaglarina ve de beklentilere cevap
verecek sekilde programlar gelistirmenin yani sira bilgi ve becerilerini en list seviyeye ¢ikarmaya
calisarak gelisimlerine katkida bulunmalidir. Bunu yaparken de ¢alisan personel ile isletme dengesini
en etkin sekilde yonetmelidir (Yazicioglu, 2006).

Organizasyonlar kendilerine su sorulart sormaktadirlar (Yumurtaci, 2014:195):
v Yetenekli ¢alisanlar1 isletmeye nasil gekebiliriz?

v" Yiiksek yetenek gerektiren pozisyonlari nasil tanimlariz?

v" Organizasyon i¢in en verimli 6grenme seklini nasil belirleyebiliriz?

v' Ihtiya¢ duyulan yetenekli ¢alisanlar1 hizl bir sekilde nasil buluruz?

Yetenek havuzlari olusturmanin birgok faydasi vardir. Giiglii ve zay1f yonleriyle adaylarin 6zellikleri
yetenek havuzlarina aktarilir ve adaylar taninir. Boylelikle secim asamasi daha kolay olur ve isabetli
karar verilir. Isletme igerisinde standart bir kariyer yolu olusturulmus olur. isletmenin imajina olumlu
katkilar saglar ve isletme ¢alisanlar1 atama ve terfilerde objektif kriterleri gormiis olur. Boylelikle
personelin isletmeye bagliligi, moral ve motivasyonu olumlu sekilde etkilenir. Gelecekte kendilerini
bekleyen pozisyonlara da hazir olurlar (Ugkun vd., 2013:39).

Universite mezuniyetlerinin yani sira not durum cizelgelerinin is performansi konusunda deger
verilmesi gereken bir yol gosterici olmadigina isaret eden Google sirketi, yeni mezunlarin
okullarindaki yiiksek basarilarinin bir nebze is ortamina etki biraktiini ifade etmistir. IBM sirketinin
ABD’de calisanlarinin % 15’inde iiniversite diplomas1 yoktur. IBM’in CEO’su Ginni ROMETTY,
dort yillik tiniversite egitiminden daha degerli is kurslarinin ve de is yerinde elde edilen deneyimlerin
oldugunu belirtmistir. Starbucks, Ernst and Young (EY), Google, IBM, Home Depot, Whole Foods,
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Hilton, Chipotle, Bank Of America, Costco Wholesale, Penguin Random House, Lowe’s, Apple,
Publix, Nordstrom adli sirketler de yeni eleman alimlarinda {iniversite mezunu aramamaktadir (URL-
2).

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada kaynak taramasi yontemi kullanilmistir. www.kariyer.net sitesinde yer alan is ilanlar1
aragtirma kapsaminda degerlendirilmistir.

Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢éziimlenmistir. “Igerik ¢oziimlemesi, iletisim igeriginin,
genellikle onceden belirlenmis smiflamalar (kategoriler) c¢ercevesinde sistematik olarak
gerceklestirilmesini saglayan bir arastirma teknigidir” (Geray, 2011:151).

Arastirmada kapsaminda elde edilen veriler oncelikle kategorilerine ayrilmistir. Daha sonra bu
kategoriler lizerinde ¢ikarimlar yoluyla yorumlar yapilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Glinlimiiz sartlarinda, is arayan genglerin is bulma konusunda pek sanslarinin olmadigi, issizlik
oraninin yiiksek olmasi nedeniyle internet {izerinden is ilanlarina baktig: bilinmektedir. Is ilanlarmmn
en fazla oldugu degerlendirilen www.kariyer.net resmi internet sitesindeki ilanlar bu kapsamda
degerlendirmeye alinmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Simirlihklar:

Aragtirmanin evrenini internet sitesinde yer alan is arama motorlari, 6rneklemini ise basit tesadiifi
ornekleme yoluyla secilen www.kariyer.net internet sitesindeki ilanlar olusturmaktadir. Arastirma,
Istanbul Avrupa ve Anadolu yakasindaki uzman pozisyonundaki 629 adet is ilaniyla sinirlidir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler tablo halinde sunulmustur. incelenen 629 ilanin tiimiinde
iiniversite mezunu ve tecriibeli olma sart1 istenmistir. Tablo 1’de incelenen is ilanlar1 ve sayilar
gosterilmistir. En fazla is ilan1 verilen meslek grubu % 10.5’lik (66) oranda yazilim uzmani, en az is

ilan1 verilen meslek grubu ise % 1.6’11ik (10) oranda kalite giivence uzmani oldugu goriilmektedir.
Tablo 1: Incelenen Is flanlar1 Ozellikleri, Yiizde-Frekans Dagilimi

S.NO IS ALANI f %

1 Insan Kaynaklari Uzmani 50 7.9

2 Sosyal Medya Uzmani 40 6.4

3 Muhasebe Uzmani 60 9.5

4 Satin Alma Uzmani 50 7.9

5 Satis Uzmani 50 7.9

6 Finans Uzmani 52 8.3

7 Ozliik Isleri Uzmam 30 4.8

8 Dis Ticaret Uzmani 18 2.9

9 Kalite Giivence Uzmani 10 1.6

10 Is Analisti 42 6.7

11 Dijital Pazarlama Uzman 31 4.9

12 Kategori Uzmani 15 2.4

13 Operasyon Uzmani 31 4.9
14 Yazilim Uzmani 66 10.5

15 Planlama Uzmani 39 6.2

16 Raporlama Uzmani 45 7.2
TOPLAM 629 100.0

5. SONUC VE ONERILER

Giliniimtiizde issizlik problemi 6nemli bir sorundur. Sirketlerin tecriibe konusundaki 1srar1 nedeniyle
iiniversiteden yeni mezun tecriibesiz gencler issiz kalmaktadir. Organizasyonlar, sirketi gelecege
tastyacak yetenekleri bulabilmek icin ¢esitli maliyetlere katlanmaktadirlar. Is ilanlar1 incelendiginde
sirketlerin tecriibe konusunda 1srar ettikleri goriilmiistiir. Sirketlerin yetenek avinda yetenek ararken

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES \ 2020 6 (30): 1426-1434 (OO

1429



mailto:journalofsocial.com
http://www.kariyer.net/
http://www.kariyer.net/
http://www.kariyer.net/

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2020

tecriibe denizinde boguldugu sonucuna varilmistir. Sadece tecriibeye odaklanilirsa tecriibeyi ise almig
olursunuz, yetenek goz ardi edilir. Ancak 1-2 yillik tecriibe istenen isler i¢in yeni mezun yetenekli bir
adayi ise aldiginizda ilk 6nce yetenegi kazanmis olursunuz. Daha sonra bu yetenek sirketinizde belli
bir stire ¢alistiktan sonra tecriibe kazanir. Boylece sirketinize hem yetenekli hem tecriibeli potansiyeli
yuksek bir ¢calisan kazandirmis olursunuz. Sirkete kazandirilan her yetenekli ¢alisan, sirkete katma
deger katar. Tecriibe konusunda yapilan ikinci yanlis ise; 5 yil tecriibe istenen pozisyona 3 yil
tecriibeli bir aday basvurdugunda 5 yildan tecriibesi az diye elenmesi 6rnegidir. Oysa tecriibesi az
olan aday tercih edilen 5 yillik tecriibeli bir adaydan daha yetenekli olabilir. ise alim politikalari
belirlenirken amag¢ sadece en kisa siirede bos pozisyonu doldurmak olmamalidir, amag¢ adayin
yetenegini 0l¢cebilmek olmalidir.

Sirketlerin ige alirken hatta is analizi yaparken kendilerine sormasi gereken sorular sunlar olmalidir:
Tecriibe mi arantyor?

Yetenek mi araniyor?

Sadece is mi yaptirilmak isteniyor?

Is mi gelistirilmek isteniyor?

Sadece is yaptirilsin, igler yiiriisiin isteniyorsa yetenege bakilmadan tecriibeli kisiler ise alinabilir.
Isler olagan akisinda devam ederken siddetli rekabet ortaminda sirketlerin varligini siirdiirebilmesi
zor olabilir. Tecriibesiz ya da pozisyona gore az tecriibeli ancak gelistirebilir, yetenekli ¢alisanlar
rutin islerini yapmalarinin yaninda sirketinize katma deger katarak rakiplerinizin karsisinda
sirketinizi rekabet piyasasinda lider konumuna tasiyabilir.

Entelektiiel sermayenin unsurlarindan birisi olan insan kaynagmin yonetilebilmesi sirketlerin
stirdiiriilebilirligi noktasinda olduk¢a 6nemlidir. Giinlimiiz yetenek savaslarinda sirketlerin géz ardi
ettigi konulardan birisi yetenekli adaya odaklanmamaktir. Yetenekli adaya ulasmak kadar yetenegi
Olgebilmek, segebilmek de onemlidir. Dolayisiyla insan kaynaklart birimi kurulurken donanimli,
isinin ehli olan yoneticiler se¢ilmelidir.

Aragtirmanin evrenini internet sitesinde yer alan ig arama motorlari, 6rneklemini ise basit tesadiifi
ornekleme yoluyla segilen www.Kkariyer.net internet sitesindeki ilanlar olusturmaktadir. Arastirma,
uzman pozisyonundaki 629 adet is ilantyla sinirhidir. Bu is ilanlarina bakildiginda; {iniversite mezunu
ve de tecriibeli personel arandigi, diger is arayan personele firsat verilmedigi, belli bir noktaya kadar
da haksizlik edildigi goriilmiistiir. Tecriibesi olmayan yeni mezunlar ile {iniversite mezunu olmayan
ama Yenilike¢i, is ortamina ayak uydurabilecek, verilecek egitimlerle kendini kisa slirede adapte
edecek personelin goz ardi edildigi sonucuna varilmigtir.

Online egitim sayesinde {iniversite mezunu olmayan adaylar iiniversite mezunu bir adaydan daha
donanimli daha yetkin, kendini yetistirmis olabilmektedir. Giiniimiiz is diinyasinda artik sadece
diploma sahibi olmak yeterli gelmemektedir. Sirketler sadece tiniversite mezunu olan adaylara degil,
tiniversite mezunu olmayan Yyetenekli adaylara da sans vermelidir. Az deneyim istenen isler igin
tecriibe yerine yetenekli aday ise alindiktan sonra oryantasyon siirecinde personele gerekli deneyim
kazandirilabilir.

Bu oOnerilerle genglerin istihdamda daha ¢ok yer almasi, istekli, azimli, ¢aliskan kisilerin bilisim,
saglik, hizmet, egitim gibi gesitli sektorlerde iiretimi artirilabilmesi, yeni girisimler, yeni projeler
yapabilecekleri degerlendirilmektedir.
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EK-1: INCELENEN iS iLANLARININ OZELLIiKLERI
Insan Kaynaklar1 Uzmam,50 adet ilan incelendi.
Kriter: 4 yillik iiniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa (1): https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/universite+mezunu#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=insan%?20kaynaklar%C4%B1%20uzman
%C4%B1 Erigim Tarihi: 16.06.2020

Sayfa (2): https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu-
2#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=insan%20kaynaklar%C4%B1%20uzman%C4%B1&cp=2

Erigim Tarihi: 16.06.2020
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Sosyal Medya Uzmani, 40 adet ilan incelenmistir.
Kriter: 4 yillik Giniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa (1): https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sosyal%20medya%20uzman%C4%B1

Erisim Tarthi: 17.06.2020

Sayfa (2): https://lwww.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sosyal%20medya%20uzman%C4%B1&cp=2

Erisim Tarihi (2): 17.06.2020

Muhasebe Uzmani, 60 adet ilan incelenmistir. 26+34
Kriter: 4 yillik Giniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1): https://www.Kkariyer.net/is-
ilanlari/universite+mezunu#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=muhasebe%20uzman%C4%B1

Erigsim Tarihi:24.06.2020

Sayfa(2): https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu-
2#&ct=c34,c82&edlI=UM&pkw=muhasebe%20uzman%C4%B1&cp=2

Erisim Tarihi: 24.06.2020

Satin Alma Uzmani, 50 adet ilan incelenmistir.
Kriter: 4 yillik tiniversite mezunu, tecriibeli

Sayfa(1): https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/universite+mezunu#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=sat%C4%B1n%20alma%20uzman%C4
%B1

Erigim Tarihi : 27.06.2020

Sayfa(2): https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu-
2#&ct=c34,c82&edlI=UM&pkw=sat%C4%B1n%20alma%20uzman%C4%B1&cp=2  Erisim
Tarihi : 27.06.2020

Satis Uzmani, 50 adet ilan incelenmistir.
Kriter: 4 yillik tiniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1) : https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sat%C4%B1%C5%9F%20uzman%C4%B1 Erisim Tarihi:
30.06.2020

Sayfa(2) : https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sat%C4%B1%C5%9F%20uzman%C4%B1&cp=2 Erisim Tarihi:
30.06.2020

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES \ 2020 6 (30): 1426-1434 (OO

1432



mailto:journalofsocial.com
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sosyal%20medya%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sosyal%20medya%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sosyal%20medya%20uzman%C4%B1&cp=2
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sosyal%20medya%20uzman%C4%B1&cp=2
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=muhasebe%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=muhasebe%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu-2#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=muhasebe%20uzman%C4%B1&cp=2
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu-2#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=muhasebe%20uzman%C4%B1&cp=2
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=sat%C4%B1n%20alma%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=sat%C4%B1n%20alma%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=sat%C4%B1n%20alma%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu-2#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=sat%C4%B1n%20alma%20uzman%C4%B1&cp=2
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/universite+mezunu-2#&ct=c34,c82&edl=UM&pkw=sat%C4%B1n%20alma%20uzman%C4%B1&cp=2
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sat%C4%B1%C5%9F%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sat%C4%B1%C5%9F%20uzman%C4%B1
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sat%C4%B1%C5%9F%20uzman%C4%B1&cp=2
https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=sat%C4%B1%C5%9F%20uzman%C4%B1&cp=2

() OOO Refereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2020

Finans Uzmani, 52 adet ilan incelenmistir.
Kriter: 4 yillik Giniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1) : https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c82,c34&pkw=finans%20uzman%C4%B1 Erisim Tarihi : 06.07.202

Sayfa(2) : https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c82,c34&pkw=finans%20uzman%C4%B1&cp=2

Erisim Tarihi: 06.07.2020

Ozliik isleri Uzmam, 30 adet ilan incelenmistir.
Kriter: 4 yillik Giniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1): https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=%C3%B6z|%C3%BCk%20i%C5%9Fleri%20uzman%C4%B1 Erisim
Tarihi: 07.07.2020

Dis Ticaret Uzmani, 18 adet ilan incelenmistir.
Kriter: 4 yillik iniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1) : https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=d%C4%B1%C5%9F%?20ticaret%20uzman%C4%B1 Erisim Tarihi:
07.07.2020

Kalite Giivence Uzmani, 10 adet ilan incelenmistir .
Kriter: 4 yillik tiniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1): https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=Kkalite%209%C3%BCvence%20uzman%C4%B1 Erisim
Tarihi: 09.07.2020

Is Analisti, 42 adet ilan incelenmistir.

Kriter: 4 yillik tiniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1) : https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=i1%C5%9F%20analisti
Erisim Tarihi: 09.07.2020

Dijital Pazarlama Uzmani, 31 ilan incelendi.
Kriter: 4 yillik iniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1): https://lwww.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=dijital%20pazarlama%20uzman%C4%B1 Erisim Tarihi: 10.07.2020

Sayfa(2): https://lwww.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=dijital%20pazarlama%20uzman%C4%B1&cp=2 Erisim Tarihi:
10.07.2020
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Kategori Uzmam : 15 ilan incelenmistir .

Kriter: 4 yillik Giniversite mezunu, Tecriibeli

Sayfa(1): https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=Kkategori%20uzman%C4%B1
Erisim Tarihi: 10.07.2020

Operasyon Uzmani, 31 Adet ilan incelendi.

Kriter: 4 yillik tiniversite mezunu, tecriibeli

Sayfa(1): https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=0perasyon%20uzman%C4%B1
Erisim Tarihi: 13.07.2020

Yazilim Uzmani, 66 adet ilan incelenmistir.
Kriter: 4 yillik mezun olmak , Tecriibeli olmak

Sayfa(1): https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=yaz%C4%B11%C4%B1m%20uzman%C4%B1 Erisim Tarihi:
14.07.2020

Sayfa(3) : https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=yaz%C4%B11%C4%B1m%20uzman%C4%B1&cp=3 Erisim Tarihi
: 14.07.2020

Planlama Uzmani, 39 adet ilan incelenmistir.

Kriter: 4 yillik mezun olmak, tecriibeli olmak

Sayfa(1) : https://www.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=planlama%20uzman%C4%B1
Erisim Tarihi: 15.07.2020

Sayfa(2) : https://www.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=planlama%20uzman%C4%B1&cp=2

Erisim Tarihi: 15.07.2020

Raporlama Uzmani, 45 adet ilan incelenmistir.

Kriter: 4 yillik mezun olmak, tecriibeli olmak

Sayfa(1): https://lwww.kariyer.net/is-ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=raporlama%20uzman%C4%B1
Erisim Tarihi: 17.06.2020

Sayfa(2): https://lwww.kariyer.net/is-
ilanlari/#&ct=c34,c82&pkw=raporlama%20uzman%C4%B1&cp=2 Erisim Tarihi: 17.06.2020
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