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Okul Kiiltiirii Olusturmada Kiiltiirel Liderligin Rolii ile
flgili Ogretmen Géoriisleri

The Role Of Cultural Leadership in Creating School Culture
Teacher's Opinions About

OZET

Bulundugumuz nanoteknoloji ¢aginda bilgiye ulagsmanin ¢ok hizli oldugu insan yasamini
yonlendirdigi ve insani sermaye olarak sekillendirdigi giiniimiizde egitime ve katkilarina verilen
deger giderek artis gostermektedir. Neredeyse tiim iilkeler egitim politikalari tizerinde degisim ve
gelisim i¢in ¢aligirken en biiyiik yatirimi insan egitimine vermistir. Bu degisen algi ile beraber okul
yOnetim sistemine ve 6gretmenlere bigilen roller ile beklentilerde de degisimler yasanmaktadir. Okul
yonetiminin benimsedigi kiiltiirel liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin de kendilerinin yerine getirmesi
gereken sorumluluklart etkin bir bigimde gergeklestirmelerine katki saglayacaktir.

Arastirmanin amaci kiiltiir ile liderlik terimlerini agiklamaya calisan kuramlar 1s13inda okul
yoneticilerinin kurum kiiltliriinii olustururken kiiltiirel liderliklerinin roliinii incelemektir. Bu
arastirma, nitel aragtirmanin yontem ve teknikleri kullanilarak hazirlanmistir. Aragtirmanin ¢alisma
grubu Diyarbakir ili Kayapinar ilgesinde farkli kademelerde gdrev yapan 20 o&gretmenden
olusmaktadir. Orneklem secimi igin en uygun olarak maksimum gesitlilik rneklem teknigi tercih
edilmistir. Veriler gériigme yontemi ile elde edilmis ve katilimcilara yonelik goriis almak amaciyla
yart yapilandirtlmig gériisme formu kullanilmistir. Arastirma 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinin
giiz doneminde yapilmistir. Gorlisler okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zellikleri ile kurum
kdiltiirti arasindaki iliski, kiiltiirel liderlik 6zelligi tastyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel
liderlik davranislarmin farklilik ya da benzerlik 6zellikleri ve okul kiiltiiriiniin 6gretmen davranislari
iizerindeki etkileri olmak iizere {i¢ temel ¢ergevede sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Orgiit Kiiltiirii, Kiiltiir, Kiiltiirel Liderlik Ve Okul Yonetimi

ABSTRACT

In the age of nanotechnology we live in, the importance given to education is gradually increasing
in this period where access to information is very fast, directing human life and using it as capital.
While countries are trying to develop their education policies, the biggest investment has been given
to human education. The roles of school administration and teachers are also changing. The cultural
leadership styles exhibited by the school administration play an important role in the effective
fulfillment of their duties by the teachers.

The aim of this study is to examine the role of cultural leadership of school administrators in creating
corporate culture within the framework of the theories that define the concepts of culture and
leadership. This research is a research conducted by using qualitative research methods and
techniques. The study group of the research consists of 20 teachers working at different levels in the
Kayapinar district of Diyarbakir province. Maximum diversity sample, which is one of the most
suitable sample types, was used for sample selection. The data were collected in the first semester of
the 2022-2023 academic year by using a semi-structured interview form from the teachers selected
by the interview method. The views are presented in three basic frameworks: the relationship
between the cultural leadership characteristics of school administrators and corporate culture, the
differences or similarity characteristics of cultural leadership behaviors according to the gender of
school administrators who have cultural leadership characteristics, and the effects of school culture
on teacher behaviors.

Keywords: Leader, Leadership, Culture, Organizational Culture, Cultural Leadership And School
Management
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Kiiltiir, bir toplumun hayatini sekillendiren, onu 6nemseyen degerlerle bunlar1 degerlendiren normlarin biitiinii olarak
tanmimlanmaktadir. Birey, yasamini devam ettirebilmek i¢in kendi yasadigi toplumun kiiltiiriinii erken yasta ailesinden
ogrenmektedir ( Akt. Turan, Durceylan ve Sisman, 2005). Kiiltiir bir milleti diger milletten ayiran en belirgin 6zelligi

ile toplumsal kiiltiir kimligin olugmasina katki saglar.

Orgiit kiiltiirii, calisanlarma ve yapilan isin becerisine gdre bigimlenir ve drgiite ait ortak degerler olusturarak drgiitsel
yasami sekillendirir. Birbirinden farkli 6zelliklere sahip bireylerden olusan 6rgiit i¢in, érgiitlerin olusturmus oldugu
kiiltiir de kendine 6zeldir ve drgiitleri birbirinden ayirt edici 6zellikler barindirmaktadir (Demirtas, 2010). Orgiitler
kendi igerisinde hedeflerini belirlerken; yasadigi toplumun kiiltiiriinden esinlenerek, kendine yakin olan kiiltiirleri de
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benimseyerek hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in toplumsal kiiltiirden degerli olan deger yargilarmi, ait olduklar
oOrgiite tagirlar. Toplumsal 6rgiit olarak okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin belirlemis oldugu 2023 egitim vizyonunda
plan ve program cergevesinde, onceden belirlenmis hedeflere ve kazanimlara ulasmak amaciyla, 21.Yiizyilda artik
yalnizca beceri kazandirmaya yonelik caligmalar giinliik yasam i¢in yeterli olmamaktadir. Asil olan bireyin ait oldugu
toplumca kabul goren milli, ahlaki, mesleki, maddi, manevi kistaslar igeren tiim degerleri kapsayan bir gelisme
gostermesine firsat vermektir. Bu firsatlar sayesinde Ogrencilerimizin bireysel yetenekleri ve ilgileri 6n planda
tutularak o6grencilerimize gelisme, olgunlasma, ilerleme ve toplumsal degerler 1s18inda beceri ve aliskanliklar
kazandirmak hedeflenmektedir.

Bir milletin, bir toplumun ve bireyin gelecegini etkileme giicii olan tiim kademelerdeki okullarin farkl kiiltiire sahip

olmasi gerekmektedir. Bu gereklilik, okulun toplumun bir parcasi olan bireyleri tanimasi i¢in 6nemlidir. Genel
anlamda bakilirsa tiim okullarin isleri yiiriitmek, aksakliga mahal vermemek i¢in olusturmus oldugu farkl bir kiiltiir
vardir. (Deal ve Peterson, 1999). Okullarin da bireylerden olustugunu ve her bireyin biricik olup farkli 6zelliklere
sahip oldugu diisiiniirsek okulda olugmus olan kiiltiirel ortama yeni bireyler katildik¢a kurumdaki iklim, yasanan
yenilikler, teknolojik gelismeler, ¢agdaslasma yoluna atilan adimlar da olumlu ya da olumsuz etkilenecektir. Okulda
olusan kiiltiiriin ileriki aktarimu tarihsel siire¢ icerisinde iiyeleri etkilemistir. Okulun bulundugu g¢evrenin kiiltiirii
cocuklara aktarilirken birey ve toplum arasindaki uyum oldukg¢a kolaylagmaktadir. Egitimin amaglarindan biri olarak
kabul edilen kiiltiirel miras1 gelecek nesillere aktarma, 6rf ve adetlerini benimsetme, deger yargilarini asilama biiyiik
bir 6nem ve titizlikle yapilmalidir. Kiiltiirimiizii ve farkli kiiltiirleri tanima firsatin1 giiclii ve dinamik bir kiiltiire
sahip olan okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik 6zellik tasimasi ile kiiltiirel degerler okullarda 6gretilmektedir. Okul
yonetimi, Ogretmenlere, velilere ve 6grencilere doniik bir egitim, 6gretim hizmeti vermekle birlikte kendi okul
kiiltiirinii de {iretir, yenilestirir ve yasatir. Okul kiiltiirinliin olusturulmasinda, devaminin uygun bir sekilde
stirdiiriilmesinde, okul yoneticisinin donanimli, bilgi, beceri ve yetenege sahip olmast ile yaptigi uygulamalar1 ve
caligmalar gelistirmesi kiiltlirel lider 6zelligi sayesinde gerceklesebilir. Kurum i¢inde okul miidiiriiniin davranissal
ozellikleri, sahip oldugu degerler ile liderlik tutumlarinin ¢alisanlar {izerinde biiyiik bir etkisi oldugu bilinmektedir.
(Celik, 2011). Okul kiiltiiriinii kurmak, muhafaza etmek ve genisletmek agisindan okul idarecilerinin orgiitsel
degerlere sahip ¢ikmasi ve yonetim siirecinde degerlerle hareket etmesi olduk¢a 6nemlidir. Degerlerden yoksun bir
kurumun varolusunu devam ettirebilmesi miimkiin olamayacagi gibi basarili ¢aligmalarda da onciiliik edemezler.
Zamanla korelen bir kurum olur ve egitimin kalitesi de diiser. Aranan nitelikli bir okul durumundan yoksun kalir.

Okul kiiltiiri 6ziinde okulun i¢inde bulundugu sosyal ¢evresi tarafindan aktarilan normlar, inanglar, degerler,
ritiieller, torenler, gelenekler ve mitolojileri kapsayan biitiin yargilardan ve tutumlardan olugsmaktadir (Celik, 2000;
Demirtas 2010; Devos, Bouckenooghe, Engels, Hotton ve Aelterman, 2007; Maslowski 2001). Kiiltiir 6rgiitiin kalbini
olusturur (Posner, 2010), ancak diger unsurlarda kiiltiir icerisinde biiyiik yer edinmistir. Arastirmalar, Ogrencilerin
6grenmesi tizerinde okul kiiltiiriin olumlu etki biraktigini s6ylemistir (Barr, J. J. 2011). Okul yoneticilerinin ve kurum
calisanlarinin okul kiiltiirii ile ilgili algilar1 ile deger sistemlerine dair algilar1 arasinda manali bir biitiinliik vardir
(Firat, 2007). Okul yoneticisinin benimseyip hayata gec¢irdigi degerlerin; okul kiiltliriinlin olusmas: i¢in Orgiitsel
acidan diisiiniildiigii zaman kilit tas1 gorevi gordiigii sdylenebilmektedir. Orgiitsel kiiltiiriin olusturulmasinda yalnizca
kurum miidiiriiniin degil olusan kiiltiiriin korunmasi ve gelistirilmesinde ayn1 zamanda 6gretmenlerin de benimsedigi
degerler, tutum ve davranmiglar 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul miidiirlerinin 6rgiit kiiltiiriiniin degerini iyi
Oziimsemesi, anlamasi ve yasatmasi gerekir. Okul kiiltliriinii i¢sellestirmelidir. Ciinkii bireylere, resmi iglemlerin
yetersiz oldugu durumlarda neyin dogru neyin yanlis oldugunu anlatabilmek i¢in kuvvetli bir érgiit kiiltiiriiniin
benimsenip gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Okul kiiltiirli okullarda yonetici ve ¢alisanlarin kolektif davraniglart ve ortak anlayiglarini saglamada en 6nemli husus
olarak goriilmektedir Cafoglu’nun (1995) da goriis bildirdigi lizere kurumdaki tiim personellerin ayni degerler ve
inanglar cevresinde bulunabilmesi igin, drgiitte herkesin istirak¢i ortak bir kiiltiirii var etmesi gerekir. Idarecilerin,
Ogretmenlerin, Ogrencilerin, personelin, veli ve g¢evre ile iletisimi sonucu ortaya g¢ikan etkilesim, paylasim,
yardimlagma ve isbirlik¢i olmasi kurum kiiltiiriiniin yapi taslaridir. Ama burada okul yoneticisi en énemli kisidir.
Yoneticinin tagimasi gereken en dnemli 6zelligi ise okul yonetiminde kiiltiirel lider 6zelligi gosterebilmektir. Yapilan
aragtirmalar 6gretmenlerin ve personellerin okul kiiltiiriiniin en degerli yasal kisisi olarak okul yoneticilerini oldugu
goriilmektedir. (Ibicioglu, 1999; Celik, 2000). Bunun yan1 sira yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin bildirisim
becerileri ve ikna etme kabiliyetleri ile kurum kiiltiirii arasinda dogrudan bir baglanti oldugunu da agiklamaktadir
(Simgek, 2003). Oyle ki, Pehlivan’m (1998) da belirtigi gibi, okul y®neticisinin tavirlar1 fazlaca énem teskil
etmektedir. Bu husus, ncelikle egitim-6gretim yiikiinii sirtlamis ve istendik davranig agilamay1 hedefleyen bir okulun
en etkili kigisi olmasindan, ardindan da hem 6grenciler hem de personeller i¢in rol model olacak tavirlar sergilemeleri
gerektiginden kaynaklanir. Arastirmacilara gore, okul kiiltiirii okullarin 6grenme ¢evresinde ve 6grencilerin basarilt
olmasinda farkliliklarin olugsmasinda katki saglamaktadir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (64) MAY @ [OE]E)
2902



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2023

Kiilttirel liderlik kavraminin dogusu, 1980’1 yillarda orgiitsel kiiltiirle ilgili yapilan arastirmalara dayanmaktadir.
Kiiltiirel liderlik, orgiit kiiltlirinii koruyup gelistirmeye ugrasan bir liderlik cesididir. Kiiltiirel liderlik, orgiitiin
kuvvetli kiiltiirel yapisini meydana getirmek ve gelistirilmesine yonelik ilerleyen zamanda sekillenir. Cagin
ozelliklerine uygun yeni bir kiiltiirii meydana getirme var olan kiiltiirii miidafaa etme, onarma, yaratma, degistirme
ve bigimlendirme eski kiiltiirii zayiflatma yeni kiiltiirii gliclendirme ve canli tutma becerisine sahiptir.

Okul ise, yasadigimiz toplumun geleceginin kuruldugu yapisal bir kurumdur. Egitim kurumlar, bilgi, beceri ve
aliskanliklarin 6nceden belirlenen amaglara gore planli ve programli bir sekilde 6gretildigi kurumlardir. Okul
Ogretmenler, calisanlar, 6grenciler ve idarecilerden meydana gelen topluluktur. Okulun siirecleri ve amagclari
toplumun gereksinimlerine yoneliktir ve giiciinii toplumsal ger¢eklerden almaktadir. Okul toplumsal gereksinimleri
ve beklentileri karsilamak i¢in sorumluluklarin yerine getirir.

Kiiltiirel lider okul miidiirii de 6gretmenlerin okula baglili§ini artiracak etkin ¢aligmalarda bulunmasi, 6gretmenlerin
motivasyonunu, yenilikleri, degisimleri dgrenebilen ve mesleki alanda gelismeleri takip ettirmeyi saglayandir.
Ogretmen kendini okulun bir pargas1 oldugunu hissetmesi gerekir. Kiiltiirel liderlik tutumu 6ziinde, kurumda var olan
orgiitsel kiltiiriin basarili veya basarisiz olmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Basaran, 1986: 246). Okul
yoneticilerinden kiiltiirel liderlik tutumlarin1 ¢cok fazla sergileyebilen okullarin basarisi da daha fazla artacaktir.
Kurumlarin fazlaca etkinlesebilmesi i¢in oldukea iyi bir sekilde egitilmis, profesyonel calisabilen, kiiltiirel liderlik
ozellikleri sergileyebilen onderlere gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii okular siirekli degisime ugrayan kurumlardir.
Saglam ve giiclii kiiltiire sahip olan bir okul ancak kiiltiirel liderlik 6zelligini tasiyan yoneticilerin becerilerine ve
yeteneklerine baglidir. Bu yoneticiler sayesinde basarty1 doruga tasirlar.

Bu galigmanin temel amaci okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin kurum kiiltiirii olusturmada 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigimi incelemektir.

Caligmada kurum kiiltlirliniin temelinde degerlendirilen liderlik, yoneticilik, okul kiiltiirdi, kiiltlirel liderlik ve okul

yonetim boyutlarini ele alip incelemek de amaglanmigtir. Aragtirmanin alt amaci ise okul yonetiminde kiiltiirel
liderligin kurum kiiltiiriine yansimasina iligkin ulasilan sonuclar1 kurum kiiltiirlerine aksettirmek ve bu alana rehberlik
etmektir.

Ulkemizde de okul yéneticilerinin ydnetimlerin de farkl bir bakis agis1 ile farklr kiiltiirleri barindiran, bu kiiltiirleri
tantyip okulun kiiltiiriinii olusturmas: i¢in var olan kiiltiire yeni bir kiiltiir katmas1 6gretmen, 6grenci ve velilerin
tizerinde olumlu etki yaratmasini saglar. Okul yoneticilerinin vizyonunu degistirmesi i¢in alacag1 hizmet ici egitimler
ile yeniligi takip eden, Onciiliikk eden, kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan egitim yoOneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okul Yoneticiligi

Etkili ve verimli bir okul i¢in okul yoneticileri bityiik onem tagimaktadir. Clinkii okul yoneticileri bilgi birikimleri ile
hareket edip sergiledikleri becerilerle kurumun gelecegine sekil verip, bir plan dogrultusunda var olan1 gelistirme
cabasi icine girmektedirler (Garies ve Tschannen-Moran, 2005).  Yoneticiler ancak ahenkli bir sekilde ve is
birligiyle, etkili ve verimli bir sekilde calisarak, belli bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelip orgiitlenmis kisileri
hedefler dogrultusunda yonlendirebilirler. Bu durum bir sorumluluk hatta zorunluluktur. Yoneticilik tutumlarinin
geleneksel yonetici ve modern ydnetici olarak iki farkli kavramla birbirinden ayrildigi goriilmektedir. Geleneksel
yoneticilik genel anlamda emir komuta zincirine siki sikiya bagli, itaatkar olunmasini tercih eden, otoriteye diigkiin
bir yoneticilik anlayisini ¢agristirmaktadir. Buna gore basarili bir yonetici tamamen otorite ile dl¢iilmektedir. Modern
yoneticilik anlayisinda ise durum ¢ok farklidir: Modern yoneticinin basari kriteri otoriteden ziyade etkin, verimli ve
ikna ederek yonetmeye ve saygin olmasi ile alakalidir. Modern ydneticilikte sadece var olan degerleri takip eden
degil yenilerini de iireten ve bu hususla toplumu ayakta tutan oOrgiitlerin canli kalmasini saglayan bir liderdir
(Bursalioglu, 1994).

Ulkemizde okul idareciligi profesyonel bir meslek konumunda degil, §gretmen mesleginin yani sira verilen ikinci bir
gorevdir (Baltaci, 2017). Bu durum okullar1 yonetecek okul idarecilerinin yonetim alaninda bazi aksaklar
yasanmasina neden olmaktadir. Okulun basarisi okul miidiiriiniin yonetim siirecindeki basarisi ile dogrudan
orantilidir. Etkili bir okul yoneticisi, okulunu ve personellerini ¢ok iyi taniyan ve onlardan beklentilerini iyi
aktarandir.

v Kurumunun amaglarini ve politikasini iyi hedefleyen ve stratejik planini okul personeliyle hazirlayandir.
v" Okul miidiiriin vizyonu ve misyonu olmalidir.
v" Okul ¢evresini ve kiiltiiriinii iyi tanimali ve paydasglari ile siirekli iletisim i¢inde olmalidir.

v" Ogrencisinin yas ve gelisim seviyesine uygun program ve miifredat1 uygulamalidir.
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Okulun egitim 6gretim isleri ile ugrasmalidir.
Okulun 6zellikleri dogrultusunda ders arag, gerecleri temin etmesi ve kullanabilecek duruma getirilmelidir.
Giiler yiizlii, hosgoriilii, sabirli sevgi dolu olmalidir ve empati kurabilmelidir.

Yenilikleri takip eden ve rehberlik etmesi gerekmektedir.

AN NN

Okul yéneticileri, aym zamanda dgrenci basarisina da fazlaca énem vermelidir. Ogretmenleri karar alma siirecine
katmali, 6gretmenini desteklemeli ve onlara giivendigini hissettirmelidir.

<\

Okul yoneticilerinin gorev anlayisi yalnizca yasal ve teknik sorumluluklar1 yapmak olmamali. Okul miidiiriiniin
gorevi okuldaki sermaye ve insan giiciinii en etkin sekilde kullanip en dogru zamanda degerlendirmeli, okulu
amaglarina uygun olarak yasatmak olmalidir.

v" Okul miidiirii okulun degerlerini, normlarini, inanglarim ve farkli kiltiriinii olusturmali var olan kiiltiri
giiclendirmeli, kiiltlirii yeniden yaratma 6zelligine sahip olmali ve yasatmalidir.

v Okul yoneticisi degisen ve gelisen yeniliklere ayak uydurmali, orgiitte yansitmali ve rehberlik etmelidir.
v Okul y6neticisi mevzuati ve yonetmelikleri iyi bilmeli, yenilikleri takip etmelidir.

v Okul yoneticileri iyi bir liderlik 6zelligi tasimali. Personel arasinda dengeli ve adaletli olmali, yeri geldiginde
personelini idare edebilen 6zellige sahip olmalidir.

v' Okul yoneticisi kurumu en iyi sekilde yoneten, biitiin 6grencilerin seviyelerinin en tepe noktasi seviyeye
ulagsmasinda pay1 olan liderdir. Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek haline gelmelidir. Ayrica iyi bir lider
ozelligi tasimalidir.

Okul Yonetimi

Yonetim, orgiitiin 6nceden belirlenen hedeflerinin yerine getirilmesiyle alakali kolektif kararlar verip, uygulama ve
harekete gegme siireci olarak ifade edilmektedir (Sezer, S. 2018). Tortop (1983); yonetim kavramini, bir arada
toplanan bireylerin ortak hedeflerini gergeklestirmek i¢in yeteneklerini, var olan enerjilerini tetikleyecek eylemleri
ve bu eylemleri yonlendirebilen prensipler olarak ifade etmektedir. Erdogan (2010) ve Memduhoglu (2010); en genel
manastyla yonetim kavramini, orgiitiin amaglariin gerceklesebilmesi i¢in madde ve insan sermayesinin en etkin ve
verimli olarak kullanilmasi siireci olarak tanimlamaktadir. Egitim yonetimi kavrami ise egitim kurumu orgiitlerini
onceden belirlenen amaglarin gergeklesebilmesi i¢in, kaynaklari verimli bicimde kullanma, egitim amaglart ve
politikalar1 geregince kararlar verme ve bu karalar1 hayata gegirme siirecidir (Erdogan, 2000). Okul miidiirlerinin
yonetimdeki basarili uygulamalari, biiyiikk oranda kurum paydaslarini etkileyip paydaslarin okulun misyonu
dogrultusunda tutum ve davranmiglar sergilemelerine neden olacaktir (Teyfur,2011). Okulun giinliik rutinleri ile
ilgilenirken, aniden karsilagilan problemlere alternatif ¢oziimler sunabilen okul yoneticileri, nitelikli ve farkindaligi
yiiksek liderler olarak goriilmektedir (Bulug, 2009).

Daha 6nce yapilmig olan arastirmalar, okul ydneticilerinin is yiiklerinin fazla oldugunu gostermektedir. Okul
yoneticilerinin daha katilimci, paydaglar arasi is birligine dayali ve lider bir yoneticilik tutumu sergilemeleri
gerektigini sonucuna ulasilmistir. (Foster, 2007; Grogan ve Andrews, 2002; Hess ve Kelly, 2005; Morrison, 2007).
Kurum yoneticilerinden beklenen yonetsel acidan bazi gerekli tutumlar vardir: lider tavirlar, etkili bir iletisim
becerisi, Orgiitsel yapiya uyum ve saygi, personeli akademik ve sosyal agidan gelistirme, yapilmasi beklenen isi
kolaylagtirma, c¢alisan1 motive etme, ilgili ve anlayis1 tavirlar, bilgi paylagsmaya agiklik (Giimiiseli, 2001;
Mombourquette, 2013). Bunun yani sira miidiirlerden beklenen kendini gelistirip 6grenen bir miidiir olmasi, yonetsel
acidan tutum ve davraniglariyla paydaslara giivenli bir iklimi hissettirmesi gibi tavirlardir (Gray ve Lewis, 2011).
Yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin; paydaslarin ve kurumun beklentileri yerine getirmedikleri durumlarda aksi
bir davranig sergileyip, daha otoriter ve sert bir tutum sergilediklerini gostermistir (Greenfield ve Ribbins, 2005;
Kouzes ve Posner, 2011). Okulun beklentilerini karsilamada gayet basarili olan miidiiriin, iletisime de fazlaca agik
olup is birligi ve ekip ruhunu 6nemsedigi de goérilmektedir (Dunham, 2005; Hoy ve Miskel, 2010; Karip, 2004;
Sisman ve Turan, 2004).

Okul hedeflerinin etkin bir bigimde yerine getirilmesi, okulun egitim 6gretim seviyesinin ve kurumdaki iliskilerin
olumlu ag¢idan niteligi, okul miidiirlerinin yoneticilige olan bakis agis1 ve sergiledigi yonetsel tutumlarla dogrudan
iligkilidir. Okul ortaminda paylasilan vizyon ve degerler, okulun genel amaglarina, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
bireysel amagclarina, okulun egitim standartlarina ve egitim- 6gretim uygulamalarina fazlaca yansidigi goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin sergiledigi yonetsel tutumlar, yalnizca yoneticilige bakis agilarini ve yoneticilik stillerini ortaya
koymakla kalmaz, aym1 zamanda okulda paylasilan orgiitsel degerleri ve siirdiiriilen egitimin kalitesini de
belirlemektedir.
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Okul miidiirlerinin demokratik ve katilimli yonetim tutumlari, kurum paydaslari tarafindan benimsenen bir vizyon
olusturma ve okul amaglarii yerine getirmede daha verimli ve basarili olmasi beklenir. Demokratik ve kiiltiirel bir
liderlik yonetimi ile okulunu yoneten idareciler; her zaman basariy1 yakalayan ve kendini diger kurumlara ispatlayan,
yonetim tarzi ile herkese 6rnek davranis sergileyen, bu tutumu ile rol model olan egitim kalitesini ve basarisini 6nde
tutan anahtar kisidir. Iyi bir ydnetimin olabilmesi igin lider bir ydneticin olmas1 gerekir. Yonetici hata yapmaz veya
eksik kabul etmez diisiincesi hakim olmamali. Ciinkii insanlar hatalarim1 gérdiikge dogru yapmayi 6grenir. Eksiklerini
gordiikge kendini yeniler, gelistirir ve diizeltir.

Okul yoneticileri okul yonetiminde biitiin personellere fikirlerini ve diisiincelerini sdyleme firsat1 vermesi, etkili karar
alma stirecine personeli katmasi okulun egitim-6gretimdeki isleyisini hizlandirir. Birlik beraberligin ve is birligin
egitimde ne kadar 6nemli oldugunu kavramalar biiyiik basarilara atilan adimlardir.

Okul yoneticisinin dili yeri geldiginde resmi yeri geldigin de sinirli samimi dilini kullanarak iletisim becerisi gelismis
olmalidir. Yoneticinin biirokrasi ile iletisimi mevzuat ¢ergevesinde olacaktir. Yoneticini iletisimi veli, 6gretmen ve
Ogrenci ile yeri geldiginde daha samimi, sicak olmasi beklenirken herkesin rahat diyaloga girebilecek bir okul iklimi
olusturmasi 6nemlidir. Yoneticinin farkli dilleri bilmesi, farkli kiiltiirleri tanimas1 bunu yOnetiminde yansitmasi
orgiitlerin farkliliklar1 benimsemesini saglar. Davranis ve tutumlari ile 6nciiliik etmis olur. Okul yonetiminin personel
arasinda olumlu bir iklim yaratmasi; personellerin birbirlerine bagliliklarini, sorumluluk almalarini, birbirlerine
giiven duymalarini ve paylasimei olmalarini saglar.

Okullarin etkin birer kuruma doniismesinde, okulun benimsedigi kiiltiirel kurallar olduk¢a Onemli bir faktorii
olusturmaktadir. Olumlu bir okul kiiltiirliniin yaratilmasi i¢in ise en miithim husus o kurumun lideridir. Ciinkii bir
okulda belirlenen amaglarin gerceklestirebilmesi igin egitim-6gretimi ve kurumdaki diger paydaslar etkileyip
orgiitleyen, yonlendirip koordine eden ve uygun sekilde denetleyen yine kurum yoneticisidir (Giirsel, 2003). Okul
miidiirii kurumun amaglarinin gergeklesebilmesi icin kisileri ve siiregleri yoneten bireydir.

Yonetimin gorevi, Orgiitin amaclarin1 yasatmak ve korumak icin c¢alismaktir. Yonetimin, literatiirde farkli
tanimlarinin bulunmasi yoneticiye de ¢ok fazla sorumluluk, etki ve yetki alan1 yiiklemis olmaktadir. Okul yoneticileri
okulun olumlu bir iklimde yonetilmesi i¢in ¢abalarken ayni zamanda paydaslar arasi takim ruhunu gelistirmeli, insan
iligkileri ve iletisimde olumlu tavirlar sergilemelidir. Okul miidiiriiniin mevcut durumu koruma gabasi iginde olmasi
yoneticiligi zedeleyeceginden; Ogretimin gayelerini, standartlarini ve bu amaglarin okul paydaslarinca
desteklenmesini saglayici tavirlart sergilemesi beklenmektedir. Ogretmenlerin, 6grencilerin ve de velilerin
etkililiginin fazla oldugu bir modelde, kurum yoneticileri okul hiyerarsisinin en tist noktasinda goniillii bir lider haline
gelir.

Okul Kiiltiirii

Tiim orgiitler, ¢alisan iiyelerinin baghligim orgiit ile igsellestirmeye calisir. Orgiitii igsellestiren ¢alisan iiyeler,
orgiitlin ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarlarindan daha istiin gorerek gerektigi kadar fedakar davranis gosterirler. Yoneticiler
agisindan da bulunmaz bir insan giicii ancak 6rgiitii i¢sellestiren ¢alisanlardir (Basaran, 1982: 241—242). Okul kiiltiirti
okuldaki biitiin ¢alisan personellerin destekleriyle olusan ve paylasilan deger yargilari, inanglar ve normlar biitiiniinii
olusturur. Egitim kurumlarim birbirinden ayiran ve kiiltiirel olarak yapisini ortaya koyan hususlarla ilgili olarak; daha
once yapilmig calismalar, egitim kurumlarinin kiltiirel a¢idan yapisinin fiziksel unsurlarindan c¢ok yonetici-
Ogretmen-ogrenci iletisiminin yapisindan dogdugunu ortaya koymustur.

Okulda birliktelik diislincesinin olugmasi i¢in isbirlik¢i ve mesleki agidan ortaklik duygusunun biiylik 6nemi vardir.
Dinamik okul kiiltiiri yaratmada, giiglii ve baskin yeteneklerin 6nemsenip ortaya ¢ikarilmasi saglanmalidir. Her
O0gretmen, kurumun ortak amaclarini igsellestirip kurum icinde ona gore tavirlar sergilemelidir. Boylece okul
ortaminda yiiksek kalite ve olumlu standartlarin séz konusu oldugu bir kiiltiirel yapidan s6z edilebilir. Ogretmenler
karsilikl sayg1 anlayisi ile basariya doniik bir is birligine yonelirler.

Egitim kurumdaki biitlin paydaslarin ayni norm ve kurallar1 benimsemesi ve ortak bir payda da birlesebilmesi kurum
kiiltliriniin olusmasinda en mithim adimdir. Ciinkii okul kiiltiiri kurumdaki herkesin; yani yonetici-6gretmenler-
calisanlar-veliler-6grencilerin katkisi ile olusan ve paylasilan degerler, tutumlar, inanglar ve normlarin timidiir.
Girdisi ve ¢iktist birey olan her yerde kiltiir terimi iizerinde 6nemle durulmasi gereken ¢ok 6nemli bir olgudur.
Kurumlar kiiltiir kavramim yeterince onemsemedigi takdirde kurumlarmn etkinligini, giiciinii ve devamliligim
koruyabilmesi ve uzun siire ayakta durmas1 miimkiin degildir.

Okulda olumlu bir kiiltiir olusmasinda en énemli kisi okul yoneticisidir. Ona biiyiik bir ig diigmektedir. Y6neticinin
odasinda oturmasi ya da kapilarmi kapatip kendini odasina kilitlemesi bir okul kiiltlirii olusturmaz. Kurum
midiiriiniin hakkaniyetli olmasi, dengeli davranislari, becerikliligi, uygun zamanda ve yerde gézlemlenebilir olmasi,
yeniliklere onciiliik etmesi, girisimde bulunanlar1 desteklemesi okulda etkili ve verimli 6grenme havasi olusturur.
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Basar1 oraninin ¢ok yiiksek oldugu okullara bakilacak olunursa net bir vizyon, islevsel ve gii¢lii bir kiiltiir sahibi
olduklan goriilmektedir. Gii¢lii olarak nitelendirilecek okul kiiltiiriiniin unsurlar1 da su sekilde ifade edilebilir: Sozlii
olarak, davranigsal veya fiziksel olmak iizere iice ayrilan artifaklar; kurum paydaslarinca benimsenen mitler, dykiiler
ve sozel artifaktlari, torenler sirasinda yapilan faaliyetler davranissal olan artifaktlari, teknolojik agidan, mejansal
olarak yapilan diizenlemeler ve kullanilan is kiyafetleri gibi 6geler ise fiziksel artifaktlar1 meydana getirmektedir.

Degerler; kisilerin 6nemsedikleri bazi yargilari, olgular ifade ederek, arzu ettikleri, yapmaya goniillii olduklart ve
istekli olmadiklar1 tiim tutumlar1 gosterir. Degerleri giinliik yasamda su ifadelerle hissetmek miimkiindiir: " Biitlin
miisteriler velinimettir”, “Bu kurumda en miihim kaynagimiz bireylerdir." gibi.

Inanglar; bir durumun agiklamaya ¢alistigi anlam kiimelerinin toplam veya Kkisilerin esya ya da nesneye iliskin
bilgisini iceren tutum olarak ifade edilmektedir. Baz1 durumlarda bireyler neye inanip neye inanmayacaklarinin sahsi
kararii uygun bir bigimde verebilmek i¢in bagkalarindan destek veya yardim beklerler.

Normlar; bireyin tavirlar tizerinde yonlendirici etkiye sahip ve genellikle yazilmamis yani informal olarak varligim
stirdiiren beklentilerin tamamidir. Calisan kisinin is yerinde tercih ettigi kiyafetler, konusma tarzi, baskalarina hitap
sekli ve davraniglar1 6rnek olarak gosterilebilir.

Ritiieller, (Adetler); kiiltiirel olarak kabul goren siiregelmis degerler sistemini giiclendirmek amacl yapilan torensel
faaliyetlere verilen isimdir. Kurumda yapilan ritiieller, degerlendirme toplantilari, ¢esitli 6diillendirme iglemleri,
personel toplantilar1 veda veya hos geldin yemekleri, sosyal anlamda yapilan aktivite programlar1 6rnek olarak
gostermek uygundur.

Torenler; Insanlarin daha 6nceden iyi bir sekilde tanimlanmis olan sosyal rollere uygun sergiledikleri sosyal
dramlardir. Torenler sosyal olarak orgiitlerin birbirine baglilik duygusunun gelismesine iliskin olumlu katkilar
sunmaktadir. Ayrica gruba katilan yeni {iyelerin gruba tanitilmasini saglamis olup kurumsal orgiit diizeninin
devamliligina hizmet etmektedir. Bunun yani sira sembolik mesajlar1 da 6rgiit iiyelerine aktarmaya neden olmaktadir.

Hikayeler; ge¢mis yillardaki kiiltiirel kaliplarin ve benimsenen degerlerin yeni nesillere aktarimim yapmak igin
kurgulanmis veya ge¢miste yasanan bir olayin derin bir sekilde ve bir olay ¢ercevesinde yazilmis olarak bireylere
ifade edilmesidir. Kurum igerisinde pozitif bir mesaj iceren Oykii, kurum miidiiriiniin katildig1 bir piknikte veya
benzeri bir etkinlikte is gorenlerin dgrencileriyle nasil ilgilendigini anlatabilir. Bu tiir bir hikaye yoneticinin okulu
samimi bir ortam olarak algiladig1 ve liyelerin de bunu hissetmesi anlamina gelir.

Mitler; genel anlamda bir mantik ¢ergevesinde agiklamaya ¢alisilmadan kabul goriilmiis inanglari igeren durumlardir.
Mitler bir kiiltiriin en icten ve derin olan inanglarini ve algisal sistemleri temsil etmis olup bir grubun iiyeleri
arasindaki baglar1 pekistirirken bir grubun digerlerinden ayrilmasimi da saglamaktadir. Ayn1 zamanda var olan
inanglar1 da kutsallagtirmaktadir. Genellikle kurumun gec¢misindeki olaylar ve kisilerle alakali durumlar veya
yasananlar zaman igerisinde efsaneleserek yoneticiden yoneticiye ve is gérenden is gorene aktarilir.

Semboller; bir kiiltiire ait 6zel bir anlam1 olan kelimeler veya objeler olarak tanimlanmaktadir. Kurumun bir isareti
olarak kullanilan sloganlar, nesneler, olgular, sarkilar veya ritiiellerdeki iliskiler ve eylemeleri icermektedir.

Dil; bir kiiltiiriin en mithim unsuru olmakla birlikte bir toplumda ge¢misten bugiine kullanilan semboller sisteminin
biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Nasil ki her milletin ana dili varligimn stirdiirmekteyse, her kurumun da informal
olarak kabul gordiigii kendine 6zgii bir dil mevcuttur. Bu dili orgiit mensuplart en iyi sekilde algilayip
kullanabilmektedir. Bir bagka deyisle bir 6rgiit iginde her iiye aym dili kullanip ay1 sekilde iletisim kurmaktadir.

Kahramanlar; okul kiiltiiriine olumlu tutum ve davranislariyla katkida bulunan, ¢alisanlar1 sevklendirip giidiileyen,
cevreye karst okulu ve okul kiiltiirlinli basariyla temsil eden bireyler olarak tanimlanabilir. Aslinda olmasi gereken
tiim kurum calisanlariin birer kahraman olarak nitelendirilmesidir. Bazen de kurumun bizzat yoneticisi yahut birkag
Ogretmen de kurumlarda kahraman olarak tanimlana bilmektedir.

Liderlik

Liderlik, giinlimiizde ¢ok fazla 6n plana ¢iktig1 i¢in bununla ilgili bir¢ok arastirmalar yapilmstir. Liderlik ile ilgili
tiim goriisler giiniimiizde 6nemini korudugu gibi; gelecekte de liderligin 6nemi lizerine arastirmalar muhakkak devam
edecektir. Lider, en genel anlamda, bireyleri baski1 olmaksizin yonlendiren, goniillii olarak harekete gegiren ve igten
gelerek motive eden yon verici kisiler olarak tanimlanmaktadir.

Bazi aragtirmalarda 6nder veya 6nderlik olarak da tanimlanan lider-liderlik kavramlari son zamanlarda degisen diinya
diizeni ile artik yonetim alaninda artik fazlaca 6n plana ¢ikmaktadir. Lideri ve liderligi ifade edip sinirliliklarini ve
ifade ettigi alanlar1 agiklamaya caligmak, kendi hakimiyet ve is alanlarinin 6zelliklerine gore farkli igeriklere sahip
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olduklar i¢in zor olmaktadir. Ciinkii her isin, her orgiitiin beklentileri ve is tanimlar1 birbirinden farkli oldugu i¢in
dolayisiyla liderden ve liderlikten beklenen davranigsal 6zellikler de farkliliklar gosterecektir.

Lider kisi, orgiit mensuplarimin benimsedigi ilkeler etrafinda birlesip biitlinlestigi; bir ama¢ dogrultusunda kisileri
pesinden goniilliiliik esastyla siiriikkleyen ve oOrgiit mensuplarini belirli hedefler dogrultusunda istendik sekilde
davranisa sevk eden yetenekli bireylerdir. (Avcr ve Topaloglu, 2009, s. 3). Bir lider, 6rgiit mensuplarimi, orgiitiin
cikarlart dogrultusunda davranmalari saglamaktadir. (Kogel, 2011, s. 569). Anlasildig: tizere lider kisiler is
gorenleri Orglitiin amaglar1 dogrultusunda bir araya getirip yonlendiren, goniillii olarak harekete gegiren ve bagka
insanlardan farkli olarak dogustan sahip oldugu etkileme 6zellikleri olan kisilerdir. Liderlerin etkin, ¢6ziim odakli,
ikna edici, uzlastirict ve yonlendirici olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Liderlerin diger insanlardan ayrilan birtakim yetenekleri oldugu diistiniilmektedir. Elbette ki bu durum, bu kalitsal
ozelliklere sahip olmayan bireylerin liderlik yapamayacagi ya da bu 6zelliklere sahip olan kisilerin her zaman aktif
ve etkili lider olabilecegi anlamini tasimamaktadir. Yapilan baz1 aragtirmalarda ortaya atilan liderlik 6zelliklerine
sahip bireylerle ilgili ortak bir fikir birligine varilmamis olunup, ¢alismalarda liderlik ile ilgili ortak noktalar oldugu
gibi farkliliklar da One siiriilmistiir. Ciinkii liderlerin 6zellikleri durumlara, olaylara goére farkliliklar ya da
benzerlikler gosterebilir. Bu durumun liderin kisilik 6zelliklerinden kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Aragtirmalarin ¢ogunda, bir lider kisinin sahip olmasi gereken 6zellikler; 6zgiiven sahibi olma, gilivenilir olma,
yaraticiliga sahip olma, cesaretlilik ve yonetme yetenegi, strateji gelistirme, degisime ayak uydurabilme, yenilik¢i
olma, vizyon sahibi olma, iletisim becerisi yliksek olma, orgiite bagl kalma, risk alabilme yetenegine sahip olma,
igbirlik¢i hareket edebilme yetenegi ve karizmatik bir durusa sahip olma seklinde nitelendirilmistir (Gokben ve
Beceren, 2007, ss. 123-124). Baz1 arastirmalarda ise lider kisilerin; kavrama yetenegi yiiksek, tutarli, kararli, diger
bireyleri motive eden, kendine giivenen, isbirlikg¢i, yaratici, diiriist, karmasik sorunlar1 ¢dzebilen, azimli, sabirls,
ileriyi goren ve iletisim yetenegi yiiksek olan bireylerdir (Wagen, 2007, s. 219).

ABD’de yapilan bir arastirmada, etkili bir liderlik i¢in su 6zellikler siralanmigtir: Basar1 zorunlulugu, parlak zeka,
kararl1 durus, 6zgiiven, inisiyatif alabilme ve yonetsel yetenegin miithim oldugu ifade edilmistir. Bir bagka ¢alismada
iyi bir liderin; dogru ve gercekei, calisanlarin sagliklariyla ilgilenen, mizah duygusuna sahip, pozitif diisiinebilen,
basarilar takdir eden ve ilkelerin kurallardan daha 6nemli oldugunu kabul eden kisi oldugu ortaya atilmigtir. Bir
orgiitte liderleri lider olmayan kisilerden ayiran temel 6zellikler basarma diirtiisii yiliksek; motive olabilme, tutku ve
azim sahibi olma, diiriist ve dogru olma, kendine giivenme, duygusal agidan istikrarli, girisken olma ve yiiksek biligsel
semalara sahip olma ve isletme yonetimi ile ilgili bilgi sahibi olma seklinde siralandigi ifade edilmistir (Yilmaz,
2011). Bagka bir ¢aligmada ise modern ¢agda bir liderde bulunmasi beklenen temel 6zellikler su sekilde siralanmigtir
(Sahin, 2004).

v' Lider kisi kendini iyi taniyip baskalarini etkin sekilde dinlemeyi bilmelidir.

Isinde uzman olarak davranmali ve isleri olabildiginde basitlestirmelidir.

Grup mensuplarini iyi taniy1p kendilerine glivendigini hissettirmelidir.

Kurumun amaglarimi, hedeflerini ve standartlarini agikca belirleyip kisilere bildirmelidir.

Kurumun yararina olacak sekilde gerektiginde pratik ve dogru kararlar alabilmelidir.

Demokratik ve adil olup grup iiyelerini alinan kararlara katmali ve karsit goriisleri de iyi dinleyip yorumlamalidir.
Gelecegi 6ngorebilmeli, yasanabilmesi muhtemel olumsuzluklara karsi tetikte olmali ve sagduyulu olmalidir.

Amaglar i¢in sabirla, 6diin vermeden, kararlilikla ve cesaretle direnmelidir.

N N N R RN

Cevresine karsi siirekli olarak giiven vermeli, moralleri yiiksek tutmalidir. Zor kosullara ragmen umutsuz
olmamalidir.

Iyi bir tasarimei olup varsayimlari denemelidir.
Diiriist olmalidir, istenildiginde ulasilabilir olmalidir ve algak goniillii olmalidir.

Takim ¢aligmasina, is birligine ve birliktelige 6zendirmelidir.

NN

Gerektigi zaman riskli kararlar alabilmeli, olumsuz anlamda denetleme yapmamali ve zamana yonetiminde
basarili olmalidir.

<\

Elestirilmekten ¢ekinmemeli ve sonuglari iyi denetlenmelidir.

v' Lider etkili karar vermelidir.
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v" Lider 6rgiit tiyelerini arkasinda siiriikleyen olmalidur.
v" Lider yolun sonunu gérendir ve bu yolda rehberlik edendir
v" Lider vizyon sahibi ve karizmatik olmalidir.

Bu arastirmalardan anlagsilacag: iizere, lider kisileri digerlerinden ayiran bazi iistiin 6zellikler vardir. Bu becerilere
sahip olan liderler yani orgiitteki tiyeleri eyleme siiriikleme, etkileyip ve siiriikleyebilme giiglerine sahiptirler. Ayrica
liderler orgiitte diger tiyelerden daha farkli makamlara gelmektedirler. Biitiin liderin kesinlikle bu 6zelliklerin her
birine ya da hepsine sahip olmasini beklemek dogru bir davranis degildir. Bazen kurumlardaki liderlerin belirtilen
bir¢ok beceriyi tagimadiklar1 ya da sadece birkagini gosterdikleri ama buna ragmen orgiitte ki diger tiyeleri
etkileyebildigi goriilmektedir. Liderlerin belirgin yeteneklerinden en fazla karsilagilan o6zellikleri; dogruluk,
diirtistliik, giriskenlik, iletisime acgik olma ve yliksek 6zgiiven, vizyonu olan ve karizmatik olduklar1 goriilmektedir.
Liderlerin dogru, diiriist, istikrarli ve tutarli davranislar sergilemesi, agik goriislii ve iletisime acgik olmasi, kendine
giiven duymasi ve bunu hissettirmesi, izleyicilerini eyleme gegirmesi ve onlar1 amaglara ulagma noktasinda motive
etmesi, liderin basarisi ve kitleleri pesinden siiriikleyebilmesi acisindan son derece énemlidir.

Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik: Orgiit icinde bulundugu toplumun kiiltiir akisindan etkilenir ve 6rgiit kendi kiiltiiriinii bu kiiltiiriin
etkisiyle olusturur. Orgiit kiiltiiri, drgiit ¢alisanlarinin inanglar1 ve davranislarini icerir, bdylece calisanlar ortak bir
davranis bi¢imi gelistirir. Kiilttirel liderlik orgiit kiiltiiriinii olusturan ortak diisiince, inang, sembol, gelenek ve
normlar araciligtyla, calisanlarini orgiitlin amacglari dogrultusunda harekete gecirebilmelidir. Kiiltiirel liderlik,
orgiitiin giiclii kiltiirel yapisini olusturmasi ve gelistirmesine yonelik siirecleri kapsayan bir liderlik modelidir.
Kiiltiirel liderlik, orgiitiin degerlerinin olusturmasi ve bu degerlerin tiim 6rgiit ¢alisanlarinca igsellestirmesi anlamini
tasir. Orgiit calisanlari kiiltiirel liderler araciligiyla drgiitteki inanglari, sembolleri, degerleri, normlari tanir ve bunlara
uyum gosterir.

Kiiltiirel lider; kurumun degerlerini yerlestiren, bu degerleri davranislarina ve okul ¢alisanlarina yansitan kisidir.
Kiiltiirel lider, okul kiiltiirlinlin faydalarindan yararlanarak okulu yonetir. Calisan personellerin gii¢lii ve ortak bir
okul kiiltiiriinde ¢aligmasini saglamaya doniik uygulamalar yapmakta ve kurum kiiltiiriine yeni degerler ekleyerek
personellerini olusturmus oldugu yapi lizerinden yonetimi gergeklestirmeye ¢aligmaktadir (Geylani, 2013). Kurum
yoneticilerinin etkili bir kurum kiiltiirii olusumu i¢in kiiltiirel liderlik davranislart sergilemeleri biiyilk 6nem
tagimaktadir. Kurum miidiirlerinin kiiltiirel liderler olabilmeleri i¢cin okulun normlarini i¢sellestirmeleri ve yagamalari
onemlidir. Degerlerini tutumlarina yansitmalart durumunda giiglii bir kurum kiiltiirii meydana getirebilecekleridir
(Karakdse, 2008). Kiiltiirel liderligin zaman, kisiler ve ortam arasinda kurmus oldugu saglam baglantilar, okul
kiiltiirliniin saglam bir sekilde olusumuna hizmet sunmaktadir. Kiiltiirel liderlik davraniglart gelistiren liderler okul
basarisinda biiyiik rol oynar (Yoriik & Sahin, 2012).

Liderligi kiiltiirel ¢evrenin anlamlandirdigi, liderin de kiiltiirel ortama yeni anlamlar kattig1 farz edilirse kiiltiirel lider
var olan kiiltiirii degistirmeden devam ettirerek yeni bir kiiltiirin olusmasina ve sahip ¢ikmasinda da goérevlidir
(Toprake1, 2002; akt. Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).

Kurum miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglari, kurumdaki 6gretmen ve Ogrencilerin daha gii¢lii bir kurum
kiiltiiriinde ¢alismalarma ortam saglar. Her kurumun kendine ait giiglii ve zayif bir kiiltiirii vardir. Kiiltiirel lider,
kurum kiiltiirtiniin temel kistaslari {izerinde etki birakmaktadir. Kiiltiirel liderlik, kurum kiiltiirline yeni degerlerin ve
simgelerin yerlestirilmesini ve geleneklerin doniistliriilmesi davranislarin1 gerektirmektedir (Celik, 2011: 51).

Okul Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik

Okul Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik Celik’e (2000) gore, kurumda bulunan herkesin daha giiclii ve hareketli bir
kurum kiiltiiriinde ¢alismalarina imkan sunmustur. Tiim okul kendine has ayrimli kiiltiir yapilarini bulundurur.
Basarili lider, olusturmus oldugu kiiltiirii yonetebilen ve denetleyen kisidir. Ogretmen ve oOgrenciyi kurum
kiiltiirtinden diglamak miimkiin degildir. Kurumdaki tiim kisiler bu kiiltiiriin tesiri altina girmektedir. Basarili bir
kiiltiirel lider olarak, okulu profesyonel bir sekilde yoneten yonetici okul kiiltliriinlin giliclinden en iyi sekilde
yararlanmasin bilen olarak goriiliir. (Celik, 2000: 52).

Kiiltiirel bir lider olarak kurum yoneticisi, orgiitsel kiiltiiriin gidisat1 ile hedeflenen niteliklere sahip 6grencinin
yetismesine yardimei olmaktadir (akt. Celik, 2000: 53; Halllinger & Leithwood, 1996).

Kurum kiiltiiriine yeni degerlerin ve simgelerin eklemesi ve geleneklerin doniistiiriilmesi, kiiltiirel liderlik tutum ve
davraniglarini gerektirmektedir. Eger kurumun yoneticisinde kurum kiiltiiriinii olusturan ana 6geleri himaye etme ya
da doniistiirme olanagina sahip bir tesir giicli varsa, kiiltiirel liderlik etkisini gésteriyor demektir (Celik, 2000: 53).
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Okulun sekilsel yapisi ¢ogu zaman 6gretmenlerin ilgisini ¢ekmeyebilir. Okulun resmi yapisinin olumlu bir iklime
donigsmesi oOrgiitsel kiiltiiriin gelistirilmesine baghdir. Kiiltiirel lider, okulu yasatan ve kurumu kiiltiire] bakimdan
devamli olarak katki saglayan liderdir. Okulda olusturulan tdrenler, bedensel ve kiiltiirel etkinlikler ve 6grenci
ebeveynlerini okula getirmek amaciyla yapilan toplantilar, kurumun giindelik yasamini1 daha hareketli hale getirebilir.
Gigli bir kurum kiiltiiriinii meydana getirmek i¢in, kurumu bulundugu ¢evrenin yasam merkezi haline doniistiirebilir
(Celik, 2000: 54).

Orgiitsel ortamda kurum miidiiriiniin rolii, kurumun cevresel ve kiiltiirel iliskisi cercevesinde ortaya koyulmaktadir.
Okul midiiriiniin ¢evresiyle barisik ve iletisim icinde olmasi son derece dnemlidir. Kiiltiirel liderin tutumlarinin
liderlik yaptig1 toplulugun kiiltiirii yaninda yasamini gegirdigi toplumsal kiiltiirii de tesiri altina alir. Ciinkii okullar
kdiltiir doniisiimiinii saglayan kurumlarin ilk sirasinda yer almaktadir. Bu nedenle kurum yoneticisinin en énemli rolii
kiiltiirel liderlik roliinii yerine getirmesidir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).

Kiiltiirel liderlik yalmiz okulla da sinirli olamaz. Kurum yoneticisi; 6gretmen, 6grenci, yardimci personeli ve
ebeveynlerin isteklerini de karsilamak zorundadir. Miimkiin mertebe kurumlar g¢evrenin kiiltiirlinden de
etkilenecektir. Ciinkii okul ile ¢evre arasinda siki bir iligki vardir ve birbirlerini etkilerler.

Kiiltiirel lider olarak kurum yoneticisi, hal ve tavirlari ile okul kiiltiiriine olan sadakatini gdstermeye calisir. Degerleri
Oziimseyen kurum yodneticisi 0gretmenlerin bu degerlere uygulamasina onciiliikk edebilir. Bu agidan kurum ortaminda
etkili kiiltiirel liderlik, degerlerin verdigi giicten yararlanmay1 gerektirir.

Okul, 6grencilere yonelik egitim hizmeti verirken kendine has kiiltiirlinii de iretir. Kiiltiirel lider olarak kurum
yoneticisinin yasadigi ¢evre, onun liderlik davranis ve tutumlarini etkiler. Okulun kiltiiriinii olustururken farkli
kiiltiirleri de kendi icerisinde barindirmalidir. Zengin bir kiiltlire sahip olan okul yoneticileri, egitim kurumunun
vizyonunu da degistirmektedir. Diger kurumlardan farkliligin1 gosterir, egitim 6gretimdeki hedeflerini zamanla
gerceklestirir. Orgiit iiyelerinin gelisimlerini destekler ve onlara liderlik yapar.

Ulkemizde Bati’ya gore daha fazla kolektif davranisei kiiltiiriin tesiri goriiliir. Kiiltiirel liderlik ortada denge rolii
olarak goriilebilir. Okul yoneticisi bu dengeyi sadece toplum agisindan degil, uluslararasi kiiltiir agisindan da kurmak
zorundadir. Kiiltiirel lider kendisini sadece kurumun kiiltiiriiyle sinirlamaz.

Egitimin diinya ¢apindaki hedeflerinden biri de mevcut kiiltiirel hazinemizi tagimak ve kiiltiirel taslarimizi
gelistirmektir. Kiiltiir donilisimii ve olusumunu saglayan kurumlarin ilk sirasinda okul gelmektedir. Kurum
yoneticilerinden beklenen ehemmiyetli rollerden biri de kiiltiirel liderliktir. Kiiltiirel lider olarak kurum yoneticileri
bir yandan olusmus kiiltiirel degerleri en iyi sekilde agiklayip sunmaya gayret ederken, bir yandan da kamunun
faydas1 adina temsilciligini yapmak zorundadir (Celik, 1997). Sergiovanni ve Starratt (1988)’e gore kiiltiirel lider,
kiiltiirel degerleri miidafaa ederek, 6nemli kiiltiirel anlamlari ortaya koyarak énemli degerleri kurumda canli tutar.
Kiiltiirel liderlik kuruma ait misyonunu gerceklestirebilmek i¢in kurum miidiiriiniin kullandigi liderlik tarzina baglidir
(akt. Celik, 2000).

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontem ve tekniklerinden faydalanilarak yapilmistir. Nitel aragtirma yontemi, sosyal
vakialarin bagli bulunduklar ortam igerisinde aragtirma ve idrak etmeyi esas alan bir yaklagimdir (Yildirinm ve
Simsek, 1999). Veriler agik u¢lu sorular ile toplanmuistir.

Katilimcilar

Arastirmanin katilimeir grubu Diyarbakir vilayeti Kayapinar ilgesinde fakli kademelerde galisan dgretmenlerden
olusmaktadir. Ornek segimi igin en uygun ornek tiirlerinden biri olan maksimum gesitlilik érneklem teknigi
kullanilmigtir. Bu yontemin amaci, probleme dahil olabilecek bireylerin gesitliligini kiigiik bir 6rneklem grubuna
yansitmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Maksimum cesitliligi saglamak i¢in, farkli kademelerden 6gretmenler
ornekleme dahil edilmistir.
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Tablo 1: Katilimcilarin demografik dagilimlar

Kod Cinsiyet Kidem Yasiniz Gorevyaptigimz  Bransimiz  Okul Miidiiriiniin
Okul Kademesi Cinsiyeti
01 Kadin 8 40 Lise Gorsel Sanatlar Erkek
02 Kadin 7 37 Okul6ncesi Okul6ncesi Kadin
03 Erkek 21 46 Ilkokul Sinif Ogretmeni Erkek
04 Kadin 8 29 Okuloncesi Rehberlik Kadin
05 Kadm 6 34 Ilkokul Smif Ogretmeni Erkek
06 Erkek 21 44 Ilkokul Smif Ogretmeni Erkek
07 Kadin 16 40 Okuléncesi Okul6ncesi Kadin
08 Kadin 9 37 Okuléncesi Okuloncesi Kadin
09 Kadin 7 31 Okuloncesi Okuldncesi Erkek
010 Erkek 20 44 Ilkokul Smif Ogretmeni Erkek
011 Kadim 18 39 Ilkokul Sinif Ogretmeni Erkek
012 Kadin 19 40 Lise Cocuk Gelisimi Kadm
013 Erkek 13 41 Ortaokul Matematik Erkek
014 Erkek 14 36 Tlkokul Rehberlik Erkek
015 Kadin 9 32 Okul6ncesi Okul6ncesi Kadin
016 Kadin 13 47 Ortaokul Miizik Kadin
017 Kadin 14 41 Ortaokul Okuldncesi Kadin
018 Kadin 22 44 Tlkokul Okuloncesi Kadin
019 Kadin 2 24 Lise Ingilizce Erkek
020 Kadin 15 40 Okuloncesi Okuloncesi Kadin

Aragtirmaya farkli kademelerde calisan 20 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet dagilimima bakildiginda 15
kadin, 5 erkek 6gretmenin oldugu; kidem yillarina bakildiginda 1-5 yil 1 6gretmen; 6-10 y1l 7 6gretmen; 11-15 y1l 5
Ogretmen; 16 yil ve iistii 7 6gretmen oldugu goriilmektedir. Gorev yaptiklari okul kademesi acisindan da ele
alindiginda ise 7 Ogretmenin okul Oncesi egitim kurumunda, 7 6gretmenin ilkokul, 3 6gretmenin ortaokul, 3
Ogretmenin de lisede gorev yaptiklart goriilmektedir. Brang dagilimlarina bakildiginda 1 gorsel sanatlar, 1 matematik,
1 miizik, 1 Ingilizce, 1 ¢ocuk gelisimi,2 rehberlik,5 simif 6gretmeni,8 okuloncesi 6gretmeni oldugu goriilmektedir.
Su anda gdrev yaptiklari kurumlarin okul miidiirlerinin cinsiyetlerine bakildiginda 10 kisinin erkek, 10 kisinin kadin
miidiir ile ¢alistig1 goriilmektedir.

Gecerlilik ve Giivenilirlik Calismalar:

Okul kiiltiirii olusturmada kiiltiirel liderlik davranislarinin roli ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini sorgulamak icin
arastirmaci tarafindan yari yapilandirilmig bir goriisme formu hazirlanmigtir. Arastirmadan ortaya ¢ikan verilerin
gecerlilik ile giivenilirligi arastirmacilar tarafindan teyit edilerek gergeklestirilmistir. Bu arastirmada bilgilerin
toplanmasi, tahlil edilmesi, veri toplama aracinin olusturulmasi siireci gibi siiregler detayli bir bicimde betimlenmis,
verilerin ¢dziimlenmesi neticesinde ortaya ¢ikan temalar ve kategoriler dogrudan alintilarla desteklenerek
okuyucunun bilimsel genellemeler yapmasina olanak saglanmigtir. Ayrica maksimum g¢esitlilik 6rnekleme
kullanilmas, ¢esitli okul tiirlerinde goérev yapan 6gretmenlerden bilgiler toplanmistir. Nitel aragtirmalarda gecerlilik,
arastirmanin kuvvetli yanlarindan biri olup sonuglarin gercekligini degerlendirme amaciyla arastirmaci tarafindan
yapilan bir tesebbiis iken, nitel giivenilirlik ise aragtirmacinin tutumunun ayni kalmasi ve kararliligini géstermektedir
(Cressel,2013; Cressel,2017). Bu bilgiler 1s181nda goériisme formu katilimcilardan toplanarak, aragtirmaci tarafindan
analiz edilmistir.

Veri Toplama Araci

Aragtirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve olusturulmus, acgik uglu sorulardan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmustir. ilk olarak katilimcilara e-mail yoluyla ulasilmaya
calisilmig, goriismenin amaci ve igerigi hakkinda bilgilendirilmistir. Katilimcilara bireysel bilgilerinin higbir sekilde
desifre edilmeyecegi, bireysel bilgilerinin gizli kalacagi ilkesine saygi duyulacagi bilgisi verilmistir. Yaklasik 37-46
dakika arasi siiren goriismeler 6gretmenler davet edilerek aragtirmacinin ¢alistigi kurumda yapilmistir. Miilakatlardan
elde edilen ses kayitlar1 bilgisayar ortamina yazili olarak gecirilmistir. Veriler kontrol edilerek analiz edilmek igin
hazirlanmstir.

Verilerin Analizi

Bu calismada ¢ikan sonuglar igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Nitel aragtirmada toplanan veriler,
tanimlayic1 ve icerik analizi olmak iizere iki sekilde analiz edilir. igerik analizinde veriler; kodlama, konulari
arastirma, ¢ikan sonuglari kodlara ve konulara gore ayristirma ve sonuglari yorumlama seklinde yontemlerden
gecirilerek yapilir (Yildirim ve Simsek, 1999:163-175).
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BULGULAR
Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Ozellikleri ile Kurum Kiiltiirii Arasindaki iliski

Okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin, kurum kiiltiirii olusturmadaki roliiniin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigi ile ilgili 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesini esas alan bu arastirmada ortaya ¢ikan
bulgular asagida sunulmustur. Goriisler kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zellikleri ile kurum kiiltiirii arasindaki
iliski, kiiltiirel liderlik 6zelligi tagiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davramiglarinin farklilik ya
da benzerlik 6zellikleri ve okul kiiltiiriinlin 6gretmen davraniglari lizerindeki etkileri olmak {izere ii¢ temel ¢cercevede
sunulmustur. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zellikleri ile kurum kiiltiirii arasindaki iligkisi kategori ve kodlar
ile tablo 2’te gosterilmektedir.

Tablo 2: Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Ozellikleri ile Kurum Kiiltiirii Arasindaki Iliski

Kategori Alt Kategori [Kodlar Katilimci
1 Kiiltiirel Lider Olarak OkullKod 1 Iyi Bir Dinleyici
Okul Yoneticilerinin[Y 6neticisinin Kod 2 Demokratik 02-03-08-
Kiiltiirel Liderlik OzelliklerifKisilik Ozellikleri Kod 3 Saygil 010-013-015-018-020
ile Kurum Kiiltiirii Kod4 Giivenilir
IArasindaki iliski Kod 5 Planli
Kod 6 Anlayigh
Kod 7 Adaletli
Kod 8 Lider
2. Kiiltirel Lider Olarak OkullKod1 Rol Model 012-013-015-017-019-020
'Y 6neticisinin Kod 2Yol belirleyici
Tutum ve Davraniglar Kod 4 Rahat ve Asir1 Serbest]
Tutum

Kod 5 isbirlik¢i ve Organize
Kod 6 Degerleri 6n planda

tutan

Kod 7 Giidiileyici
3.Basar1  Odakli  KurumKod1 Personel Uyumu 01-010-012-015-018-
Kiiltiirii Kod 2 Olumlu Hava 019

Kod 3 Degerler
Kod 4 Aidiyet Duygusu
Kod 5 Giivenli Ortam

Kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zellikleri ile kurum kiiltiirii arasindaki iliskiye bakildiginda kiiltiirel lider
okul yoneticisinin kisilik 6zellikleri ile tutum ve davranislarinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Ayrica kiiltiirel lider
olan okul yoneticisinin kigiligi ve sergiledigi davraniglara gore de basar1 odakli ve amaca doniik okul kiiltiiriiniin
ortaya ciktig1 ve olustugu Ogretmen goriislerinden anlagilmaktadir. Okul yoneticisinin kisilik 6zellikleri ile ilgili
Ogretmen goriisleri su sekildedir:

“Basar1 odakl bir okul kiiltiirii icin demokratik, herkesin kararina saygili, herkesi dinleyen ve aktif bir rolii olmali
okul miidiiriiniin” (O 20).

“Okulumuzda sayg1 ve karsilikli giivene dayali iligkiler s6z konusudur. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii inga ederken
onceden planlama yapmali, gérevleri dagitmali, siireci temelinden y&netmelidir” (O18). “Tiim galisanlarca kabul
gdrmiis bir kurum kiiltlirimiiz var diyebiliriz. Degerlere ve adalete yonelik yonetim anlayis1 mevcut. Okul yoneticisi
lider olarak biiyiik 6neme sahiptir. Kendisinde var olan resmi giiciinii insani olarak ve etkileyici bir sekilde
kullanmalidir. Liderin yarattig1 hava tiim kurumu etkilemektedir” (O15). “Okul miidiirii okul kiiltiiriinii insa ederken
liderlik rolii dnemlidir” (O13). “Basartya doniik bir okul kiiltiiriinde is birligi, paylasma, yardimlasma, ekip ruhu,
empati olmas1 gereklidir” (08). «“...... Kurum miudiirii de davranis olarak dgretmenleri ileri iter. Derse geg giren bir
Ogretmen ne kadar eksik bir model olursa yoneticinin de dgretmenleri ile iletisiminin eksik olmasi onun eksikligini
gosterir” (O3). “Okul miidiiriiniin, sosyal 6zellikleri ikna kabiliyeti ve adalet duygusu, okul kiiltiiriinii insa etmesinde
olmazsa olmaz roliidiir” (010). “.......... Okula alinan ihtiya¢ malzeme listesinin ve gelen zarflarin 6gretmen
esliginde agilmasi her seyin saydam seffaf olmasi, alinacak malzemelerde 6gretmenin fikrinin sorulmasi kurum
kiiltiiriiniin olusmasinda énemlidir” (02).

Okul kiiltiiriiniin olugsmasinda kiiltiirel lider olarak okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile beraber okul yoneticisinin
tutum ve davramislarinin da okul kiiltiiriinii olusturmada Snemli bir paya sahip oldugu goriilmiistiir. Kiiltiirel lider
okul yoneticisinin rol model olmasi, yol belirleyici, isbirlik¢i, degerleri 6n planda tutan, glidiileyici tutum ve
davraniglarmin kurum kiiltiiriinii olumlu yonde etkiledigi; asir1 serbest ve rahat tutum gibi davramslarda kurum
kiiltiirinlin olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Kiiltiirel lider yoneticilerin kurum kiiltiiriinii insa ederken ki
tutum ve davraniglar ile ilgili 6gretmen gorisleri su sekildedir:
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“Okulumuzda is birligi yapabilen, ¢oziim odakli bir okul ydneticisi oldugu i¢in okulumuza 6zgii bir okul kiiltiiri
oldugunu diisiiniiyorum” (012). “Basarili bir okul kiiltiiriinde y®netici is birligini 6n plana cikarir. Okul-aile
iletisimini artirir. Ogretmenleri giidiiler” (O13). “Is tanimmmz ne olursa olsun muhatabimiz insanlar ve gelecegi
sekillendiren Ogrenciler oldugu i¢in olumlu insan iliskilerine yonelik bir tutum sergilenmesi ¢ok onemlidir. Bir
okulda sadece is ve kural odakli ¢alisilirsa insan ruhu yok sayilmis olunur ki bu ¢ok yanlis bir davranistir. Bu yiizden
Ozellikle okullarda insanin 6ziine degecek ve bireylerin degerli oldugunu hissettirecek tutumlarda bulunulmasi
gerekir” (O15). Okul yéneticisinin kiiltiirel lider olmas1 énemlidir. Ciinkii calisanlarina rnek teskil etmesi gerekir.
(O17) “Okulumuzda asir1 derecede serbest bir kiiltiir var. Kiiltiirel lider olarak okul ydneticisinin 6rnek olmasi
onemli. Asirt serbest, herkes kendi halinde bir okul kiiltiirii de basar1 odakli ve amaca doniik olamaz bunun i¢in okul
yoneticilerinin tutumu ¢ok énemli” (O19). Okul yoneticisinin kiiltiirel lider olmas1 okuldaki motivasyonu artirma,
okul kalitesini yiikseltme icin 6nemli iken yol belirleyici ve yapici tutumu ile basart odakli bir okul kiiltiirii
olusturabilir (020).

Kiiltiirel lider okul yoneticisinin kisilik 6zellikleri, davranis ve tutumlari ile okulda olusan kurum kiiltiirliniin de
olumlu sekillendigi goriilmektedir. Personelin uyumlu oldugu, degerlerin 6n planda tutuldugu, aidiyet duygusunun
olustugu, olumlu ve giivenli bir kurum kiiltiiriiniin insa edilebilecegi goriilmektedir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan
okul yoneticilerinin olusturdugu kurum kiiltiiriine iliskin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Basar1 odakli kurum kiiltiirii olusmus bir kurumda ¢alistigimi diisiiniiyorum ve bu dgretmenler de aidiyet duygusu
olusturuyor. Kurumu kendi evim gibi benimsiyorum” (O1). “Tiim personellerin birbiri ile uyumu tam olursa basari
odakli ve amaca yonelik bir kurum kiiltiirii olusmus diyebilirim” (O18). Okul kiiltiiriiniin amaca yonelik ve basarili
olmasi i¢in bir tatmin, kabul edis ve inancin olmas1 gerekmektedir. Bir kisiyi inandirabilmenizin tek yolu onu manevi
olarak etkilemeniz ve kurum igin énemli bir parca oldugunu hissettirmeniz gerekir” (015). “Oncelikle okuldaki tiim
Ogrenci, 0gretmen ve personelin kendini giivende ve huzurlu hissetmesini dnemsiyorum. Sonrasi kendiliginden gelir.
Huzurlu giiven veren bir ortam, o okulda basaril1 bir kurum kiiltiirii oldugunu da gosterir” (012). “Temel amag, okul
kiiltiirtinii gelistirmek i¢in 6grenciler basta olmak {izere kiiltiirel teknolojiyi, kapsayici tiim egitim anlayisini bir arada
entegre etmek gerekir. Egitimi, degerleri her yoniiyle korumak gerekir” (O19). “Kiiltiirel bir lider ile ydnetilen
okulumda alan bilgisi, aidiyet duygusu ve fedakarlik 6zellikleriyle donanmis dgretmen arkadaglar ile ¢alistyorum.
Bu durum da okulumuzda olumlu ve pozitif bir hava yaratiyor” (010).

Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davramslarinin farklhihik
ya da benzerlik 6zellikleri;

Arastirmanin bulgularindan bir digeri de kiiltiirel liderlik 6zelligi tagiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel
liderlik davraniglarinin farklilik ya da benzerlik 6zellikleridir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin
cinsiyetine gore kiltiirel liderlik davramiglarinin farkliliklarii kadin ydneticinin kiiltiirel davraniglari, erkek
yoneticinin kiiltiirel davraniglar olarak kategorilendirmek olanaklidir. Kiiltiirel liderlik ozelligi tasiyan okul
yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davraniglarinin farklilik ya da benzerlik 6zelliklerine iligkin kategori
ve kodlar tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo3:Kiiltiirel liderlik 6zelligi tagiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davranislarinin farklilik ya da benzerlik 6zellikleri

Kategori Alt Kategori Kodlar Katilimci
Kiiltiirel ~ liderlik  6zelligill Kiiltiirel Lider Olarak Kod 1 Kuralct 04-07
tasiyan  okul yoneticisininKadin Yoneticinin  KiiltiirelKod 2 Dominant 08-010
cinsiyetine  gore  KiiltiirelDavranislar Kod 3 Anag Tavir 015
liderlik davramislarimin farkly Kod4 Diizenli
ozellikleri Kod 5 Duygusal ve Esnek
Kod 6 Samimi
Kod7 Empatik
2 Kiiltiirel Lider Olarak Kod1 Otoriter 03-04-
Erkek Yoneticinin Kiiltiirel|Kod 2 Babacan 010-015
IDavraniglari Kod 3 Yonetim Odaklt
Kiiltiirel  liderlik  o6zelligi Kod 1 Toplum Dogrulart 06-09-011-
tastyan okul  yoneticisinin Kod 2 Igsellestirilmis Toplum(12-013-
cinsiyetine  gére  Kkiiltiirel Kiiltiirii 014-019
liderlik davramislarimin benzer Kod 3 Tecriibe
ozellikleri 1 .Kiiltiirel Lider Olarak Kod4 Bakig Agist

Kadin ve Erkek YoneticininlKod 5 Aktif Liderlik

Benzer Kiiltiirel Davraniglart  |Kod 6 Gorev Bilinci

Kod 7 Insan Odakli

Kod8 Disiplinli ve Kararly
Calisma
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Kiilttirel liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davranislarinin farklilik ya da
benzerlik 6zelliklerine bakildiginda; kadin ve erkeklerin genel tavirlart disinda ¢ok farkli olmayacag goriisleri
tizerinde durulurken, cinsiyetin kiiltiirel liderlik davranislarina ¢ok biiyiik etki etmeyecegini, asil olanin liderlik
ozelliginin oldugu goriisleri 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Kadin davranislar1 ve erkek davranislarinin ayri
olmasindan kaynaklanan kii¢iik farklar olsa da cinsiyetin kiiltiirel liderlik ile iligkili olmadig1, kurum kiiltiiriiniin de
cinsiyete gore kiigiik farkliliklar disinda ¢ok etkilenmedigi 6gretmenlerin goriislerinde goriilmiistiir.

Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul ydneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davramiglarmin farkl
ozelliklerine bakildiginda kiiltiirel lider olarak kadin yoneticinin kiiltiirel liderlik davraniglar ile ilgili 6gretmen
gorisleri su sekildedir:

“Kadin liderlerin degerleri ve kurallar1 kurumunkilerle ters diismeyecek sekilde daha c¢ok esnetebileceklerini
diisiiniiyorum...... ” (015). “Kadinmn yaradihs 6zellikleri olan uzlastya agik olmasi duygusallik gibi &zellikler,
kiiltiirel liderlikte kolaylastirici rol oynar ve avantajdir” (O10). “Kadin yoneticilerde genel iki tutum var:1.si anag
tavir ve duygusal bakis agisi ile taviz verici tutum olabilirken;2. Tutum ise kadin oldugu i¢in duygusal bakis agisinin
suistimal edilebilecegi korkusu ve kaygisi ile eril ve dominant bir karakter sergilemeleri” (04) “Kadin yéneticilerin
sosyal-duygusal olarak daha duyarli ve empatik oldugunu diisiiniiyorum” (07). “Kiiltiirel liderlik bakimindan kadin
veya erkek okul yoneticilerinin farkli davranig ve rollerinin oldugunu diigiinityorum. Kadin yoneticilerin daha kuralci
oldugunu ancak ortam olarak samimi bir ortam da olusturabildiklerini diisiiniiyorum.” (O8).

Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul ydneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davramislarinin farkh
ozelliklerine bakildiginda kiiltiirel lider olarak erkek ydneticinin kiiltiirel liderlik davranmislan ile ilgili 6gretmen
goriisleri su sekildedir:

“Erkek yonetici ataerkil toplumdan kaynakli, kadin 6gretmenlerin kendisine karsi ¢ekingen tutumu nedeni ile daha
anlayish bir tavir sergileyebilir. Fakat bazen de erkegin yaradilis 6zelligi ile 6fke-kontrol dengesini kaybedip keskin
yaptirimlari olan bir yénetici durusu da olabiliyor” (04) “Erkek yoneticilerin okulda babacan bir model olduklarini
ve sorunlar1 da bu sekilde daha rahat ¢ozdiiklerini diisiiniiyorum” (03). “............. Erkegin otoriter yapisinin
kiiltiirel liderlik davranislarina da yansidigim diisiiniiyorum” (O10). “............ erkek miidiirlerin sadece yonetim
odakl1 olduklarini olaylara duygusal bakmay1p sadece sorunlar1 ¢cdzme odakli olduklarim sdyleyebilirim” (015.)

Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davranislarinin benzer
ozelliklerine bakildiginda kiiltiirel lider olarak kadin yonetici ve erkek yoneticinin kiiltirel liderlik davraniglari ile
ilgili 6gretmen gorisleri su sekildedir:

“Bana gore kiiltiirel liderlik kadin veya erkek olma 6zelliginden ¢ok bilgi, birikim, istek ve gorevini askla yapmasi
basar1 getirir. Roller igten iistlenilirse cinsiyetin 6nemi kalmaz. insan odakli olmak yeterli bence” (019). “Erkek veya
kadin kim olursa olsun toplum kiiltiirinii igsellestirmisse ve kiiltiirel bir lider olmay1 kendi i¢in bir yol gormiisse
kiiltiirel lider olur” (O06). “Erkek ya da kadin olmak liderlikte 5nemli degil. Onemli olan disiplinli ve kararl ¢alismak”
(09). “Cinsiyeti fark etmez karakter, tecriibe ve bakis agistyla ilgili bu biraz” (O11). “Kadin veya erkek yénetici
olmasinin bir farki yok bence. Olaylara bakis a¢1si ile ilgili. Bir erkek miidiir de okulun temizligi diizeni bakimindan
gayet iyi performans gosterebilir veya bir kadin midiir kriz yonetimini ¢ok iyi yapabilir. Cinsiyet ayrimini dogru
bulmuyorum sadece 6n yargilarimiz bizi yaniltabilir” (012). “Cinsiyetci yaklasimdan ziyade okul miidiiriiniin aktif
liderligi 6nemlidir. Bu baglamda gok farklilik ¢ikacagim diisiinmiiyorum” (O13). “Cinsiyetin okul liderligi agisindan
bir 6nemi oldugunu diisiinmiiyorum. Kisiler arasi iligkiler, okula aidiyet duygusunun artiritlmasinda okul midrii
etkili olabiliyorsa ve okulda alinacak kararlarda 6gretmenler dahil ediliyorsa yoneticinin kadin veya erkek olmasinin
onemli olmadigini diisiiniiyorum” (O14).

Okul Kiiltiiriiniin Ogretmen Davramslar1 Uzerindeki Etkileri

Arastirmanin ii¢lincii ve son alt amacina yonelik bulgusu kiiltiirel liderin olusturdugu okul kiiltiiriiniin 6gretmen
davranislart tizerindeki etkileridir. Okul kiiltliriniin 6gretmen davranislar iizerindeki etkisini 6gretmenin kisiligine
yansimasi ve meslegine yansimasi olarak ifade etmek olanaklidir. Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin davraniglari
tizerine etkilerine iligkin kategori ve kodlar tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4: Okul Kiiltiiriiniin Ogretmen Davraniglart Uzerindeki Etkileri
Kategori Alt Kategori Kodlar Katilimei
1. Ogretmenin kisiligine yanstmas1 ~ [Kod 1 Olumlu Iletisim 08-011-
Kod 2 Mutlu 012-013-
Kod 3 Istekli 014
Okul Kiiltiiriiniin Ogretmen Kod 4 Azimli
Davramslari Uzerindeki Kod 5 Keyifli
Etkileri Kod 6 Saygili

2.0gretmenin Meslegine Yansimas:  [Kod1 Aidiyet Duygusu 07-09-010- 014-015-
Kod 2 Verimli ve Etkin 017-019

Kod 3 Motivasyon

Kod 4 Egitim Yo6ntemi

Kod 5 Performans Yiiksekligi
Kod 6 Meslek Sevgisi

Kod 7 Basari

Kiiltiirel Liderin yonetimindeki okullarda olusturulan okul kiiltiirinlin 6gretmen davranislari iizerindeki etkilerinin
kisiligine yansimasi ile ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Olumlu bir okul kiiltiirliniin oldugu okulda gérev yapan Ogretmenler daha istekli, azimli ve mutlu bir sekilde
simiflarma girer”  (O8). “Ornegin cifte standardi olan tutarli olmayan bir ortamda &gretmen kendini 6zgiir ve mutlu
hissedemez. Anlayis ve saygimin oldugu yerde dgretmen meslegini daha istekli ve kaliteli yapar” (O11). “Okul
kiiltiirli oturmus pozitif bir ortamda 6gretmenler okullarina keyifle gelir ve bu durum 6grencilere de yansir. Aksi
durumda da mutsuz, performans diisiik 6gretmen profilleri ortaya ¢ikar” (012). “Okul yoneticisinin sayg1 ve sevgi
ile yeserttigi okul kiiltiiriinde dgretmende isini diizgiin yapar ve saygi duyar herkese” (O13). “Olumlu okul
kiiltiirlerinde 6gretmenler arasinda da olumlu iligkiler olusur, 6grencileri de dahil olmak {izere meslektaslar1 ile
olumlu iletisim gelistirir” (014).

Kiiltiirel Liderin yonetimindeki okullarda olusturulan okul kiiltiiriinlin 6gretmen davranislari iizerindeki etkilerinin
Ogretmenin meslegine yansimasi ile ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Okul kiiltiirti 6gretmenin davraniglarini olumlu yonde etkiler, 6gretmene meslegini sevdirir goniil rahatlig ile okula
gider” (017). “Ogretmenler okula daha fazla aidiyet hisseder. Okulda olumlu bir iklim olusur, sorumluluk duygusu
ile hareket ederler, okulun basarisinda aktif rol alirlar” (014). “Ogretmenler olumlu bir ortamda daha ¢ok verimli
olurlar ve etkili ¢alisirlar” (09). “Ogretmenin motivasyonu ve basarisi i¢in basarili bir okul kiiltiirii 5nemli” (O7).
“Okul kiiltlirline gore 6gretmenin egitim yontemi bile sekillenebilir; drnegin kiiltlirli benimsetmis bir okul yoneticisi
dgretmenini de yonlendirebilir, dgretmen de bu duruma gére egitim planlarim ve yéntemini giincelleyebilir” (O19).
“Kendi degerlerinin ve varliginin degerli oldugunu, kendi inanislarinin 6nemli oldugunu hisseden her kisi kurumuna
siki bir bagla baglanir. Bu da basariy1 getirir. Olusan kurum kiiltiiriine uyma ve kurumca kabul géren davraniglar
oziimseyen kisiler kendilerini ait hissettikleri kurumun bir pargasi olmaktan mutluluk duyarlar. Zaten iyi isler
herkesin kendini mutlu ve ait hissettigi ortamlarda gergeklesir” (O15). “Okul kiiltiirii 6gretmenin okulu; hayatinin bir
pargas, ideallerinin hayata gegirilmesini saglayan ya da bu firsati veren bir sahne olarak gérmesini saglar. Ogretmen
roliinii en iyi sekilde oynamaya performansinin zirveye ¢ikmasina gayret eder” (010).

SONUC VE TARTISMA

Bu calismada ogretmenlerin, kurum kiiltliriinii olusturmada kiiltiirel liderligin roli ile ilgili goriislerini
degerlendirmek amaglanmistir. Ug kategoride incelenen arastirmanin ilk kategorisinde okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik o6zellikleri ile kurum kiiltlirii arasindaki iliski 6gretmen goriislerine basvurularak sorgulanmistir. Okul
yonetiminde kiiltiirel liderlik, cagdas yasamda 6nemli yer almaktadir. Hayat yolculugumuz i¢inde etkili iletisime
gecebilmek, insanlar anlayabilmek ve kisilerin goéziinden bakabilme becerisine sahip olabilmek, kiiltiiriimiizi
igsellestirerek siirdiiriilebilir hale getirebilmek i¢in kiiltiirel liderligin 6nemi biiytiktiir. Kiiltiirel liderlik sayesinde
kendi okul kiiltiirtimiizii, ¢evremizin kiiltlirinii ve baska iilkelerin kiiltiiriinii tanima firsat1 olusmaktadir. Kiiltiirel
liderlik kisinin kendisini etkileyen her seyi yani ¢evresini anlama ve anlamlandirma isidir.

Giglii bir okul yonetimine sahip olan okul idarecilerinin, kurum yonetiminde rastlanan sikintilar1 sezme, fark etme,
anlama, yorumlama giicii kazanabilmesine, analiz yapma ve degerlendirme yapabilmesine, sistematik diigiinebilme,
duyussal ve biligsel yetenekler arasinda mantikli iligski kurabilmesine katki saglamasi beklenir. Sagban (2011) “‘Okul
Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel Bagllik Diizeyi Uzerine Etkisi (Afyonkarahisar
ili Ornegi)” ¢alismasinda cinsiyet, medeni durum, gérev, hizmet yil1, egitim durumu ve okul tiirii degiskenlerinin,
katilimcilarn orgiitsel baglilik ve kiiltiirel liderlik diizeyine etkisini incelemistir. Calisma sonucunda 6gretmenlerin
orgiitsel baglhlik seviyesinin artirilmasinda kurum yoneticisinin davraniglarindan kiiltiirel liderlik rollerinin etkili
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oldugu sonucuna varilmistir. Calismanin sonuglart neticesinde kurum miidiirlerinin kiltiirel liderlik rolleri ile
Ogretmenlerin oOrglitsel baglilik diizeyleri arasinda olumlu yonde bir iligki ortaya ¢ikmistir. Elde edilen bulgular
neticesinde oOrgiitsel kiiltlir okulun basarili veya basarisiz olmasinda énemli bir durumdur. Yoneticilerin kiiltiirel
liderlik 6zelliklerini daha ¢ok tanimasiyla kurumlarm basarisi da daha fazla olacaktir.

Kilingarslan (2013) “*Okul Y6neticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
Iliskiyi incelemistir. Izmir vilayeti Karabaglar ilgesi érnekleminde ¢alisan dgretmenlerin goriislerine gére, kurum
yoneticilerinin liderlik davranislar ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski belirlenmistir. Calismada; 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligi, arastirmanin bagimli degiskenidir. Bilgilerine bagvurulan 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu
ve mesleki kademeleri ise arastirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore,
kurum ydneticilerinin liderlik tarzlarinin alt kategorilerinde 6gretmenlerin cinsiyet, okul tiirii ve egitim durumlarina
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi; yas, brans ve hizmet siiresine gore anlamli farkliliklar gosterdigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik seviyesi alt kategorilerine iliskin ayrmtili incelendiginde; bransa,
hizmet siiresine ve okul tiiriine gore anlamli farkliliklar gosterdigi; cinsiyete, yas diizeyine ve egitim kademesine gore
anlamli farkliliklar gostermedigi gortilmiistiir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Akgiil (2019) da yaptigi “Ogretmen Goriislerine Goére Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerini
Gergeklestirme Diizeyleri ile Is Doyumu Arasindaki Iliski’ ’arastirmasinda Tokat ili merkez ilgedeki ortadgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerinin goriislerinden yola ¢ikarak yoneticilerin kiiltiirel liderlik rolleri ile
Ogretmenlerin is doyumu seviyesi arasindaki iligkiyi ortaya koymustur. Arastirma da cinsiyet, yas, brans, kidem y1li,
egitim durum, okul tiirli ve okulun bulundugu sosyo- ekonomik ¢evre degiskenlerinin katilimcilarin kiiltiirel liderlik
ve i3 doyumu diizeyine etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine
iliskin alg1 diizeyi cinsiyet, egitim diizeyi, gorev tiirii, yas ve kidem agisindan anlamli bir farklilik géstermezken
kurum tirii ve kurumun bulundugu sosyo-ekonomik cevre anlamli bir farklilik gostermektedir. Sonuglar
dogrultusunda, 6zel liselerde gorev yapan 6gretmenler kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini yeterli
ve tesirli bulmaktadir. Ayrica, okulun oldugu cevrenin sosyo-ekonomik diizeyi arttikga, d6gretmenlerin kiiltiirel
liderlik algis1 diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik alg1 diizeyleri ve is tatmini
diizeyleri arasinda pozitif bir iliski vardir. Buna gore, okul yoneticileri kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyi
arttikga, 6gretmenlerin is doyum diizeyleri de artmaktadir. Verilere bakildiginda arastirmamizin sonucu ile es deger
ozellikler tasidig1 goriilmektedir. Kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarimi gelistirmenin 6nemli oldugu
ortaya koyulmus olup kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglari ile kurum kiiltiiri arasinda is doyumu gibi
olumlu hedefler i¢in 6nemli baglanti oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu sebeple, Milli Egitim Bakanlig1 ve Egitim
Fakiilteleri yonetici yetistirme programlarinda yoneticilerin liderlik rollerini gelistirici egitimlere ve programlara
oncelik vermelidir.

Okul yoneticileri, okulun devamli gelisimine destek olarak, okulu 6grenen bir orgiite doniistiirme vizyonundan dnce
yoneticinin buna kendisi inanmal1 ve uygulamalidir. Okul mudiirleri kiiltiirel liderlik davranislarii 6gretmenler dahil
diger nihai yararlanicilarina ve kurumlara 6rnek teskil edecek sekilde kullanirlarsa; yonetici yetistirme programlarini
gelistirmede yeni diizenlemelere rehberlik edebileceklerdir.

Aragtirmanin ikinci kategorisinde kiiltiirel liderlik 6zelligi tagiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik
davraniglariin farklilik ya da benzerlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine bagvurularak sorgulanmistir. Kadin ve erkek
cinsiyetinin cinsiyetinden kaynaklanan farkli tutum, davramig ve kisilik ozellikleri olsa da kiiltlirel liderlik
davraniglarina bakildiginda cinsiyetin liderlik davranislarina etki etmedigi, asil olanin toplumun normlarina uygun,
tecriibeli, gorev bilincinde olan aktif liderlik oldugu goriilmektedir.

Geylani (2013) “Okul Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik Yaklasimi ve Toplumsal Boyutu” ¢alismasinda kiiltlir ve
liderlik kavramlarini tanimlayan kuramlar ¢ergevesinde okul yonetiminde kiiltiirel liderlik yaklagimini incelemistir.
Kiiltiir, liderlik, okul liderligi ve kiiltiirel liderlik kavramlarma iliskin alan yazin taranarak var olan bilgiler elde
edilmis ve kiiltiirel liderlik kavram1 okul yonetimiyle iliskilendirilmistir.

Okul yoneticileri sadece okullarindaki tekniksel konularla ilgili olan, ¢esitli resmi yonetim siireclerini uygulamaya
koyan ve mevcut olani koruyan bir anlayistan uzaklasarak, okullarin1 daha donanimli yonetmek amaciyla, okulun
basarisi i¢in degisimi hedefleyen ve bunu olustururken de okul toplulugunu etkileme yontemiyle yonlendirmeyi
amaglamaktadirlar. Bunu bagarmak i¢in geleneksel yonetici profilinden, egitim liderine dogru bir yonelim yapmalari
gerekmektedir. Sonug itibariyle egitim orgiitlerinde liderlik tutum ve davranig bigimleri kurumu etkilemesi gibi her
agidan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Calismanin son kategorisinde kurum kiiltiiriiniin 6gretmenlerin davraniglar iizerine etkilerine iliskin 6gretmen
goriiglerine bakildiginda; ogretmenlerin kisilik gelisimlerine de mesleklerine de olumlu yonde katki sagladigi
gorlilmektedir.

Akgekoce ve Bilgin (2016), ‘‘Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmen Performans1” adli ¢alismasinda;
liderlik stillerinin, 6gretmenlerden iist seviyede basari elde ederek kurumun kurulma amaglarini kanitlanmasinda piif
noktas1 oldugu bulgusuna ulasilmistir. Aragtirma sonucuna gore, okul yoneticilerinin tek tip liderlik bigimine sahip
olmasi, Ogretmenlerden yiiksek seviyede performans sergilemeleri igin yeterli degildir. Okul miidiiriiniin,
Ogretmenlerden {ist diizey performansi elde edebilmek icin kendisinde olmas1 gereken en onemli liderlik 6zelligi,
“Gliven” dir. Bu sonug, liderlik taniminin “giiven” faktoriinden yoksun olamayacagini1 gostermektedir.

Kiiltiirel liderlik ¢agimizda okullarimizin ihtiyag duydugu bir liderlik bicimidir. Okul yoneticileri, okulun kiiltiiriinii
tanimasi ve yeni kiiltiirleri aktarirken 6grencilerini, 6gretmenlerini, ¢alisanlarin1 ve velilerine daha faydali olacak
caligmalar takip ederek okulu daha kaliteli bir egitim ve ¢agin sartlarina uygun donatilmig siniflar ile basariya
gotliren yollar1 bilen anahtar kisidir. Okul yonetiminde kiiltiirel liderlik uygulandiginda; okul yoneticisi orgiit
iiyelerine uygun davranislar sergiler ve demokrasinin hakim olacagi bir okul iklimini olusturur. Olumlu bir okul
ikliminde o6rgiit liyelerinin motivasyonu gii¢lii ve dinamiktir.

Oneriler

v" Okullara belli kalitede ve kalifiyeli yonetici kazandirmak adina, Milli Egitim Bakanlig1 ve tiniversiteler tarafindan
Ogretmen yetistirme programi gelistirilmelidir.

v Okul miidiirleri iletisim ve etkilesim yontemlerini basarili sekilde uygulayabilecek yeterlilige kavusturulmal.
Ciinkii kiiltiirel liderlik olumlu insan iliskileri gerektirir.

v" Kurum miidiirleri ve 6gretmenlerin is doyumunu arttirmaya yonelik tesvik ve ddenek politikasi getirilmeli ve
bunlar adaletli sekilde uygulanmalidir.

v' Aragtirmada konu edilen kurum yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin kurum kiiltiiriinii olusturmadaki roliine
iligkin 6gretmen goriislerine baglh olarak kiiltiirel liderlik ile 6gretmenlerin motivasyon, tilkenmislik, performans
ve okul etkililigi iizerinde aragtirmalar yapilabilir.

v" Okul miidiirleri, ¢alistiklar1 kurumun tarihi ve toplumdaki yeri hakkinda bilgi sahibi olmali ve bunlar1 6grenci,
Ogretmen ve okulun yakin ¢evresine dogru aktarabilmelidir.

v lleriki yillarda uygulamaya konulacak olan yeni egitim sisteminin kiiltiirel liderlik ve is tatmini kavramlarini nasil
etkileyecegi lizerine kapsaml bir ¢alisma yapilabilir.

v’ Kiiltiirel liderlik tizerine yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis arastirmalar incelenerek karsilagtirmali bir ¢alisma
yapilabilir.

v’ Kiiltiirel liderlik is birligine, dayanismaya ve toplum bilincine dayanmaktadir. Bu nedenle okul miidiirleri farkli
zaman dilimlerinde okulun yakin g¢evresini goniilliiliilk esasina bagl olarak bir araya getirerek okul i¢i ve dist
faaliyetler diizenlemelidir.

v’ Kiiltiirel liderligi yalmzca egitimciler ve kurum yoneticisi ile simirlandirmayip tiim kurum paydaslarini i¢ine dahil
edecek bicimde arastirma yapilabilir.
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