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Spor Egitimi Veren Yiiksekogretim Kurumlarinda Kriz ve Zaman
Yonetiminde Siirdiiriilebilir Liderlik Davramslariin Incelenmesi

Investigation of Sustainable Leadership Behaviors in Crisis and Time Management in
Higher Education Institutions Providing Sports Education

OZET

Giiniimiiz bilgi ve teknoloji ¢aginda, akademik kurumlarin topluma yon vermesinin kritik bir 5neme
sahip oldugunu gérmekteyiz. Bu dogrultuda spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda ki
akademisyenlerin yonetim alaninda karsilastig1 ya da karsilagabilecegi sorunlar ile miicadele etmeyi
ve kararli durusunu siirdiirebilmesi basar1 i¢in 6nem arz etmektedir. Ayrica insan yagaminda zamanin
etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi, bireylerin kisisel ve profesyonel yasantilarinda basarili
olmalarmi kriz siireclerini en az hasarla atlatmalarini saglamaktadir. Bu baglamda spor bilimleri
alaninda ki akademisyenlerin kariyerlerinde basar1 diizeylerinin yiiksek olmasi i¢in zamanini
planlamasi, istikrarlt bir lider olarak kriz siirecini olumlu hale doniistiirebilir. Arastirmada, nitel
arastirma yontemlerinden birincil ve ikincil kaynak taramasi kullanilmis; aragtirma konusuna iliskin
bilim insanlar1 tarafindan kaleme alinmig ulusal ve uluslararasi bilimsel kitaplar, makaleler,
yaymmlanmig tezler ve ¢esitli web kaynaklarindan yararlanilmistir. Ayrica, elde edilen bulgularin
gelecekte yapilacak caligmalara kaynak olugturmasi hedeflenmistir. Calismada elde edilen bulgular
15181nda, spor bilimleri alaninda kriz yonetimi, zaman yonetimi ve siirdiirtilebilir liderlik konularma
yonelik bu ¢alismanin, tiim spor kurum ve kuruluslarina yol gosterici olmasi hedeflenmektedir.
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ABSTRACT

In today's age of information and technology, we see the critical importance of academic institutions
guiding society. Therefore, it is crucial for academics at higher education institutions offering sports
education to address the challenges they face or may face in their management and maintain a
resolute stance for success. Furthermore, effective and efficient time management in human life
enables individuals to succeed in their personal and professional lives and to overcome crisis periods
with minimal damage. In this context, academics in the field of sports sciences can turn crisis periods
into positive experiences by planning their time as consistent leaders to achieve high levels of career
success. The research utilized primary and secondary literature review, a qualitative research method,
and utilized national and international scientific books, articles, published theses, and various web
resources written by scientists on the research topic. Furthermore, the findings are intended to serve
as a resource for future research. In light of the findings, this study, which addresses crisis
management, time management, and sustainable leadership in the field of sports sciences, aims to
guide all sports institutions and organizations.
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Her alanda oldugu gibi spor alaninda da 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikan kriz ve zaman yonetimi kavramlari
onemli bir konu haline gelmistir. Bunlara ek olarak literatiir agisindan énemli bir olgu olarak siirdiiriilebilir liderlik
kavrami da dnem arz etmektedir. Ulkemizde bulunan spor bilimleri fakiiltelerinde gérevli akademisyenler ¢alisma
kosullart igerisinde istenmedik olay ve sonug, yiiksek derecede zarar gibi durumlarla kars1 karsiya gelebilmektedir.
Gergeklesen bu durumlarin olugmast ve planlanmayan olumsuzluklarin tamami krizi meydana getirmektedir.
Aragtirmamizin amaci, bu kriz siirecinin en verimli sekilde nasil asilabilecegini ortaya koymaktir. Bu siireg icerisinde
karsilagilan kriz durumlarinin Oncesi, esnasi ve sonrasinda zamam iyi sekilde yonetebilmek ileriye doniik
karsilagilabilecek olumsuz durumlara karsi kararli ve disiplinli uzun vadede siirdiiriilebilir davraniglarin incelenmesi
amaglanmaktadir. Amacimiz dogrultusunda uluslararas1 alanda yayinlanan dergiler, tezler, ¢cevrimici kaynaklar
kaynakga boliimiine eklenerek incelenmistir. Bu incelemelerle birlikte bu kaynaklarin sonucumuza ulagmada 6nemli
bir rol oynayarak alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu arastirma ve kaynaklarin, gelecekte nicel veriler

kullanilarak ayrintili sekilde incelenmesi biiyiik nem tasimaktadir.

Spor

Sporun taniminda tam bir goriig birligi bulunmamakla birlikte, genel olarak “haz unsurunun 6n planda oldugu; farkl
amaglar, degerler ve yaptirimlarla yonlendirilen, belirli bir performans ilkesine dayanan, bilingli bi¢imde zorluklarin
yaratildig1 ve bunlarin agilmasinin hedeflendigi bedensel faaliyetler biitiinii” olarak tanimlanmaktadir (Genger ve
ark., 2008, s. 438). 21. yiizyila gelindiginde sporun tarihsel siiregte iistlendigi islevlerin degistigi, buna bagh olarak
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da ¢ok daha kapsamli ve kritik bir rol kazandigi goriilmektedir. Bu baglamda spor, dinamik yapisiyla siirekli gelisen,
doniisen ve ¢agin kosullarina uyum saglayan bir olgu olarak degerlendirilebilir (Dumangoz, 2021).

Spor, yalnizca bireyleri motive eden, saglikli yasami destekleyen ve rekabet unsuru tasiyan bir etkinlik olmanin
Otesinde, giiniimiizde ilkelerin ekonomik ve toplumsal kalkinmasinda 6nemli bir paya sahip olan biiyiik bir
endiistriye doniismiistiir (Jankovic ve Stojanovi¢, 2019, s. 75). Ge¢mis donemlerde birgok uygarlikta bireylere
egzersiz yaptirarak onlarin iyi hissetmesini saglamay1 amaclayan bir faaliyet olarak tanimlanan spor (Kipouros, 2011,
s. 11), modern toplumlarda 6nemini artirarak genis kapsamli bir sosyal kurum haline gelmistir (Horozoglu ve Yagan,
2022).

Kriz

Kriz kelimesi Oxford sozliigiinde ‘’daha iyiye ya da daha kétiiye gitmeye yol acabilecek bir doniim noktasi’” seklinde
tanimlanirken, Tirk Dil Kurumu’nun sozliigiinde ise ’buhran, bunalim i¢inde bulunmak, bunalim’’ seklinde ifade
edilmektedir (Korkmazyiirek ve Basim, 2009). Kriz kelimesi etimolojik kdkeni bakimindan yunanca ’krisis™’
kelimesine dayali olarak sosyal bilimleri alaninda “’buhran ve bunalim’’ kelimeleri ile es anlamli olarak ifade
edilmektedir (Turgut, 2007). Literatiirde, glinlimiize kadar kriz kavramina iliskin ¢esitli tanim ve yaklasimlar ortaya
konmustur.

Orgiitlerin beklenmedik durumlarda meydana gelen negatif gelismelerle birlikte asilmasi zor olan durumlar krizi
olusturmaktadir (Karacan Dogan ve Durmus, 2023). Bir bagka tanima gore beklenmedik bir zaman dilimi igerisinde
aniden ortaya ¢ikarak drgiitiin isleyisine bir takim zararlar veren durumlar krizi olusturmaktadir. Bu durumlar, 6rgiit
acisindan tehlikeler yaratabilecegi gibi, aym1 zamanda gelisim ve degisim i¢in firsatlar da sunmaktadir (Karakose,
2007). Beklenmedik bir anda ansizin ortaya ¢ikan ve orgiitiin hazirliksiz yakalandigi durumlar, iyi yonetilmediginde
gerilemeye, iyi degerlendirildiginde ise firsata doniigebilir; bu tiir durumlar kriz olarak ifade edilmektedir (Akdag,
2005).

Krizlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de dnceden dngoriilmesinin zor olmasidir. Her ne kadar bu durum zor olsa
bile dncesinde bir takim sinyaller verebilir. Bu sinyallere 6nem verilerek kararlarin hizli bir sekilde alinmasi daha az
yikimla atlatilabilmesi miimkiin olabilmektedir. Fakat bu duruma maruz kalindiginda dogru bir miidahale
olmadiginda onarilmasi gii¢ olabilmektedir (Gode, Yorulmaz ve Aydogdu, 2022).

Yonetim

Tarihsel siire¢ boyunca, insanligin dogusundan itibaren var olan yonetim kavrami, yagamin ve hayatta kalmanin en
onemli yap taslarindan biri olarak kabul edilmektedir. ilk dénemlerde, yasam miicadelesi ve hayatta kalma siirecinde
birlik ve beraberligi saglamada yonetimin onemi biiyiiktiir. Kapsam olarak genis bir alana sahiptir. Hayatin her
alaninda var olmustur ve var olacaktir. Yonetim olmadan yasamin siirdiiriilmesi ve olumsuzluklarla miicadele
miimkiin olmayabilir.

Toplum i¢inde birlikte yasamaya baslayan insanlar, isleri diizenlemek amaciyla yonetim kavramini gelistirmistir. Ve
bundan dolay1 yonetimin ge¢misi insanlik tarihi kadar ¢ok eskilere dayandigi sdylenebilir (Giiney, 2012). Ydnetim
konusunda literatiir de birgok tanimlamalarla karsilasmak miimkiindiir. Bunun nedeni kavramsal olarak bir¢ok bilimi
kapsamasindan dolay1 yaklasimlarina gore farklilasmadir. Orgiitlerde yonetim, amaglarin gergeklestirilmesi igin is
birligi yapan gruplarmn gorevlerini dagitmasi ve koordineli sekilde harekete gecirmesi olarak tanimlanabilir (Ozer,
2015). Yonetim belli amaglara ulasmak amaciyla kaynaklarin ve unsurlarin is birligine dayanarak bir araya
getirilmesi, orgilitlenmesi ve ayn1 zamanda harekete gecirilmesi faaliyeti olarak ifade edilmektedir (Yetim, 2019). Bir
baska tanima gore ise; insan basta olmak {izere belli bir amaca ulagsmak i¢in hammaddeleri, donanimlari, zaman1 ve
parasal kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde uygulanma siirecini yonetim olarak ifade etmek miimkiindiir (Eren,
2019). Saptanan amaglara ulasmak i¢in insanlarda motivasyon saglanarak ise yonlendirilmesi, denetimin yapilmasi,
organize edilmesi ve planlanmasi siirecinin olusturulmasi yonetimi kapsamaktadir. Bunlarin yapilmasinda ydnetimin
temel yap1 tasi olan yonetim fonksiyonlar1 planlama, organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve kontrol yer
almaktadir (Aktas ve Kargin, 2021).

Kriz Yonetimi

Kriz kavraminda oldugu gibi kriz yoOnetimi kavraminda da arastirmacilar tarafindan farkli tanimlamalar
bulunmaktadir. Kriz anlarinin énlenmesinde, meydana gelen olumsuz durumlara karsi koymada ayn1 zamanda kriz
sonrasinda ki durumlarda kisilerin kriz durumlar1 hakkinda bilinglendirilmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu
durumda kisilerle iyi bir iletisim ve isbirligi sayesinde bu durum en az hasarla atlatilabilir. Boyle hususlarda yonetim,
kriz durumlarim atlatabilmek i¢in kisilerle iletisimi gelistirecek ve gerekli haller i¢in tedbirlerin alinmasina ihtiyag
duyabilecektir (Akgeyik, 2011).
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Kriz yonetimi, kriz anlarinda etkin yonetimi saglamak ve kriz olusmamasi i¢in gerekli 6nlemleri almaktan olusur.
Bu durumlarin hafif bir sekilde atlatilabilmesi i¢in kriz durumunun ne oldugunun tanimlanmasi, taninmasi ve net bir
sekilde teshisin konulmasi gerekmektedir. Bu durumlarin yonetilebilmesi igin, yetkili kisilerin kriz durumlarini analiz
ederek tiiriinii, 6zelliklerini, boyutunu ve icerigini dogru sekilde teshis etmesi gerekmektedir (Tutar, 2021).

Gilinimiiz sartlar1 hizli bir sekilde degisip gelistiginden ve bircok alanda Ongoriilemezlik hali dogmasi olasi
olumsuzluklara kars1t miicadelede kriz yonetiminin 6nemini vurgular. Beklenmedik bir anda karsimiza ¢ikan negatif
olgunun var olmasi veya sdylemi bile kriz durumunu dogurabilir. Bu nedenle bir toplumun veya grubun hem
ekonomik hem de siyasal sayginligini kaybetmesine veya yok olmasina neden olabilir. Bu sorunlarla ¢6ziim tiretmek
adina etkin ve verimli kriz yonetimi politikas1 uygulandigi takdirde karsilagilan olumsuz durumlar olumlu hale
gelmektedir. Kriz yonetimi sadece kriz anin1 kapsamamakla birlikte dncesinde ki ya da sonrasinda ki miicadelede
onemli rol oynamaktadir (Karacan Dogan ve Durmus, 2023).

Kriz yonetimi belirtildigi lizere {i¢ alanda degerlendirilir. Bunlar kriz 6ncesi, esnas1 ve sonrasidir. Kriz 6ncesi; olast
olumsuz durumlara kars1 alinacak tedbirleri kapsar. Kriz esnasi; krizin baslangicindan itibaren kontrol altina alindig1
stirece dair alan1 kapsar. Diger alani ise kriz sonrasidir. Bu asamada krizin ortadan kalktig1 ya da en az hasarla
atlatildigr gelecek doneme dair neler yapilacagma iliskin planlamalarin {iretildigi ve ders g¢ikarma evresini
olusturmaktadir. Bu durumda, yasanan kriz siirecinin gelecekte tekrar yasanmamasi i¢in alinacak her kararin 6nemi
ortaya ¢cikmaktadir (Tutar, 2021).

Zaman

Zaman dedigimiz kavram hemen hemen herkesin yasaminda olduk¢a Gneme sahip bir olgudur. Zaman olgusu
dinamik bir yapiya sahip oldugundan ge¢miste var olan ve gelecege ilerleyen tiim hayati kapsamaktadir. Bu siireci
durdurmanin miimkiin olmadig1 ve geri doniisli olmamasi 6zellikleri ile zaman kavraminin essiz ve degerli olusunu
ortaya koymaktadir. Bu sebeple zamanin etkin ve verimli kullanilmasi gerekmektedir. Kimi insan zamanin yetersiz
oldugundan yakinmaktadir. Bu durumun yasanmamasi adina zaman kavrammi verimli ve etkili bir sekilde
kullanmanin baginda planlama gelmektedir. Planlama sayesinde tiim bu olumsuz yakinmalardan kurtulmak miimkiin
olabilmektedir.

Zamanin 6nemi yalnizca genel olarak degil, calisanlar agisindan da biiyiiktiir; bu nedenle zamani dogru planlamak
ve verimli kullanmak kritik bir gerekliliktir. Ciinkii zamanin 6diing alinamayan, kiralanamayan, satin alinamayan,
cogaltilamayan ve tasarruf edilemeyen gibi bir 6zelligi bulunmaktadir (Eren, 2019). Zamanin degeri kisiden kisiye
ve toplumdan topluma farklilik gosterebilir. Kimi toplumda dakikalarin 6nemi oldukg¢a kiymetli iken kimi toplumda
giinlerin, aylarin veya yillarin anlami olmayabilir. Kimi toplum giin igerisinde gecen her bir saniyenin bile hesabini
yaparken veya vermis ya da almis oldugu randevularina tam zamaninda uyum saglarken, kimi toplumda ise bunun
¢okta onemi olmamakla birlikte her seyi son dakikaya birakabilmektedir. Tiim bunlarin sebebini zamana karsi
gostermis oldugu 6nem ve ilgi olarak ifade edilebilir (Giirbiiz ve Aydin, 2012). Baz1 insanlar zamanin nasil gegtigini
anlamazken, bazilar i¢in ise zaman bir tiirli gegmek bilmez. Kisilerin sevdikleri seyleri yapmasi, sevdikleriyle
birlikte vakit gecirmesi, bir isi severek ve isteyerek yapmasindan dolay1r zaman su misali akip giderken bu durum
bazi kisilere gore sevmedigi isleri yapmasindan dolay1 ya da hoslanmadigi insanlarla bir arada bulunmasindan &tiirii
zamanin gegcmemesi gibi bir durumla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durumu kisilerin algilamasi olarak agiklanabilir.
Kisiye pozitif enerji veren durumlarda zaman ¢ok hizli geciyormus gibi algilanirken, negatif durumlarda zamanin
gecmek bilmedigi diisiiniilebilir (Balci, 1990).

Zamanin etkili ve verimli kullanilmas1 akademisyenler agisindan 6nem arz etmektedir. Yogun bir is temposuna bagl
olarak akademisyenlerin sahip oldugu zaman dilimlerinin verimli bir sekilde saglanmasi ve iyi yonetmeleri gelecek
acisindan kiymetlidir. Yasamin her alaninda zamani planh bir sekilde yoneten birey hayatindaki olumsuzluklarla bas
edebilmeyi bagsarmaktadir. Bu basarinin temelinde ise zaman yonetimi yer almaktadir.

Zaman Yonetimi

Insanlarin zaman etkili ve verimli kullanma ihtiyaci, zaman yonetimi kavraminin ortaya ¢tkmasina neden olmustur
(Y1ldiz, 2018). Zaman yonetimi insanlarin hayat sartlarinda karsilagmis olduklar1 durumlarin kontroliinii saglayarak
kisinin kendisine yonlendirme yaparak olaylar1 yonetmesidir. Bir nevi 6z yonetimdir (Giiglii, 2001). Zaman yonetimi
konusunda ydneticiler i¢cin zamanin etkili ve verimli kullanilmasi, zaman ile bas edebilmeyi bilmesi, zamanin
kullanilmasi konusunda deneyimli ve sorun yasamamasi olduk¢a 6nemlidir. Tiim bunlarin gerceklestirebilmesi igin
yoneticinin 6ncelikle planlama yapmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklere sahip yoneticiler, giin iginde zamanin pek ¢ok
nedenle hizla akip gitmesine ragmen, zamani1 miimkiin oldugunca verimli ve uzun bir zaman dilimine doniistiirebilir
(Giiglii, 2001). Zamanin verimli ve etkili kullanilmas1 zaman yo6netimi acisindan vazgegilmezdir. Amag¢ mevcut
zaman dilimi igerisinde iglerin planlamasi yapilarak kisa siirede yapilmasidir. Bu siire zarfinda islerin denetlenerek
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dogru yapilmasi 6nemlidir (Giirbiiz ve Aydin, 2012). Bir baska tanima gére zaman yoOnetimi; ulasilmak istenen
sonuglara ve hedeflere varirken, temel bir kaynak olan zamanin etkili ve verimli bicimde kullanilmasim saglayan
ugras olarak tanimlanmaktadir (Vatan ve Ozsoy, 2002). Zamanin etkili ve verimli kullamlmasinda bir takim
engellerle karsilagilabilir. Bu engellerin sebeplerinin belirlenmesi, engellere sebep olan nedenlerin neler oldugunun
bilinmesi, kisiler tarafindan bu engellerin farkinda olunmasi ve gerekli dnlemler alinmasi kisilerin zaman yonetimini
dogru bir sekilde kullanilmasinda fayda saglayacaktir (Akyiiz, Tagkin Yilmaz ve Aldemir,2020). Tiim bu engellerle
miicadele etmek demek , “zamanin insani degil, insanin zamani1 yénetmesi” demek seklinde a¢iklamak miimkiin
olabilir. Boyle bir sonuca ulagabilmek i¢in ise biiyiik bir istek ve istikrarlilik gerekebilir (Demirel ve Ramazanoglu,
2005).

Liderlik

Spor ortamlarinda iistlendikleri rol nedeniyle, yonetim kademesindeki kisilerin liderlik becerilerini gelistirmeleri
basarili olmanin gereklerinden biridir (Dumango6z ve Horozoglu, 2022). Yonetim literatiiriin de siklikla karsilasilan
kavramlardan birisi de liderliktir. Ozellikle sosyal bilimciler igin en ¢ok dikkat ceken aym1 zamanda en fazla
arastirmalarin yapildig1 konularin basinda gelmektedir. Tiim bu arastirmalara ragmen liderlik kavrami hep bir sirrint
korumaya devam etmektedir. Bunun nedeni ise liderligin ne zaman ortaya c¢iktig1, bir kisinin hangi durumlarda ve
hangi 6zelliklere bagli olarak lider olabilecegi gibi sorularin tam olarak cevaplanamamasidir; bu yiizden liderlik
kavrami her zaman bir gizemini korumustur. Yani her zaman ve her yerde gegerliligini koruyan bir liderlik modeli
tam anlamiyla yoktur (Giiney, 2012).

Tarihsel siiregte kavram olarak liderlik 19. Yiizyilda karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat daha eski yillara dayandigi
sOylenilmektedir ve giiniimiize kadar bu kavram hep varligini korumustur (Yenel, 2019). Kisacasi liderlik, insanlart
belirli amaglar dogrultusunda harekete gecirmek i¢in kisiler arasindaki etkilesimi ve iletisimi saglayarak mevcut
giiclin kullanilma siireci olarak tanimlanabilir (Giiney, 2012). Bir bagka tanima gore liderlik, insanlar1 ortak amaglari
cevresinde toplayarak bir araya getiren ve bireyleri harekete gecirebilme kabiliyetine sahip 6zelligi bulunan kisiler
olarak tanimlanabilir. Bundan dolay1 liderligin temelinde aslinda bir kisiyi ya da baska kisileri etkileme giicii
yatmaktadir (Giil Eksi, 2023). Lider bir gruba veya topluluga ortak amaclar dogrultusunda yol gosterici olan,
rehberlik edilmesine yardimei ayni1 zamanda buna onciiliik eden kisi olarak tanimlanirken liderlik ise bu siirecte
yapilan tiim hareketlerin ve davranislarin tamamini kapsamaktadir (Yenel, 2019). Bir baska degisle liderlik, kolaydan
ziyade zoru bagarmay1 amaglayan, orgiitliniin karsilasabilecek tehlike veya olumsuzluklara kars1 savunmay1 degil bu
gibi durumlarla bag etmek adina gatigsmalari saglayan ve farkli ¢6ziim yollar1 tiretme durumu seklinde tanimlanabilir
(Tugsal, 2019).

Siirdiiriilebilirlik

Kelime anlami olarak Tiirkge sozliik karsiligi bulunmayan siirdiiriilebilirlik kavrami Ingilizce dilinde
“’Sustainability’’ sozciigii anlaminda kullanilmaktadir (Yollu, 2017). Tiirk Dil Kurumuna ait Tirkce sozliikte
stirdiiriilebilirlik sozciigiine anlam olarak yakin olan devam ettirmek anlamina gelen *’slirdirmek’’ kelimesi yer
almaktadir. Siirdiiriilebilirlik ise zamanla siirdiirmek kelimesinden tiiretilmis ve devam etmek veya var olan bir
durumun korunmasi anlamimi kazanmistir (Kilig, 2013). Bu sozciik genel manada siiresi belli olmamakla birlikte bir
durumun gelecege hitap eden siirecin devamlilik hali seklinde tanimlanabilmektedir (Yollu, 2017). Bir bagka tanima
gore ise; sosyal, cevresel ve ekonomik sorunlara ¢éziim arayisi igerisinde bulunan yine bu ii¢ temel unsurun kalite
diizeyini devamliligimi saglayabilme ve mesleki ahlak uyumlulugunu saglayan kavrami seklinde ifade
edilebilmektedir (Zorlu ve Korkmaz, 2020).

Siirdiirilebilir Liderlik

Glinlimiiz diinyasinda degisen ve gelisen olumsuz durumlara karsi koymada ortaya c¢ikan siirdiiriilebilir liderlik,
liderlik tiirleri igerisinde yeni bir kavram olarak dogmasina ragmen etkili ve verimli liderlik tipidir (Baysal ve Yangil,
2023). Simanskiené ve Zuperkiene’ e (2014) gore, siirdiiriilebilir liderlik kavrami grup veya orgiitiin devamliligin
cevresel, toplumsal ve maddi unsur kapsaminda degerlendiren, siirdiiriilebilirlik diisiincesini etkin bir sekilde
uygulayan ve sorumluluklarin1 kabullenen liderlik olarak tanimlanmistir (Akt; Dagdeviren Ertas, 2020).
Stirdiiriilebilir liderlik her ne kadar gelecege yonelik ¢alismalar yiiriitse de, esas olarak giiniimiiziin sosyal, ¢evresel
ve ekonomik sorunlariyla bas etmeyi amaclayan bir yaklasimi ifade eder (Baysal ve Yangil, 2023). Liderlikte alinan
kararlarin kesin, net ve kalict olmasi gerekebilir. Ortak hedefe ulasmada bu 6zelliklerin devamliligi esas olmasi
gerekmektedir. Bu noktada siirdiiriilebilir liderlik etkinligini gostermelidir. Cilinkii siirdiiriilebilir liderlikte kalicilik
esas olmalidir ve ilerleyen zamanlarda liderin degismesi durumunda kararin stirekliligi hayati 6nem tastyabilir
(Y1lmaz, 2023). Bir baska tanima gore ise; “‘mevcut kaynaklarin gelecek nesle aktarimini birincil amag olarak géren
bir vizyoner’’ seklinde ifade edilmistir (Yangil, 2016).
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Spor bilimleri alani, dogasi geregi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde siirekli degisim, rekabet ve belirsizlik
iceren bir yapiya sahip olmustur. Bu dinamik yapi, akademisyenlerin yalnizca bilimsel bilgi iiretimiyle degil, ayni
zamanda ortaya cikabilecek beklenmedik durumlarla da basa ¢ikabilmelerini saglayabilmektedir (Barut, 2023). Bu
baglamda kriz yonetimi, zaman yonetimi ve siirdiiriilebilir liderlik kavramlari, akademik diinyada hem bireysel
basarinin hem de orgiitsel siirekliligin temel taglart halini alabilmektedir.

Kriz kavrami, literatiir de beklenmedik, plansiz ve genellikle olumsuz sonuglar doguran olaylar biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Mansuroglu, 2024). Bir baska tanima gore kriz; ani ve hizli bir sekilde gelisen ve siiratle karar
verilmesi gereken, oncesinde belirtileri bulunan ve ¢okiis ya da firsat olarak karsilasilan olaylardir (Sen, 2011). Kriz
anlarinda akademisyenlerin en Onemli avantajlarindan, kriz oncesinde olusturulmus bir planlama ve hazirlik
sistemine sahip olmalaridir. Kriz yonetim planlarimin énceden olusturulmasi ve hazirliklarin bulunmasi hem bireysel
reflekslerin hem de kurumsal koordinasyonun etkinligini artirmasina olanak saglayabilir (Geng, 2009). Etkili bir kriz
planlamasinda; gérev dagiliminin, iletisim zincirinin, bilgi akiginin ve karar alma siireglerinin dnceden belirlenmesi,
belirsizlik donemlerinde yonlendirici bir ¢ergeve olusturabilir.

Zaman yonetimi, kriz yonetiminin bir par¢asini olusturabilir. Kriz siirecinde dogru zamanda dogru karar1 verebilmek,
hem mevcut durumu kontrol altinda tutmay1 hem de kaynak israfin1 6nlemeye yardimci olabilir. Akademik diinyada
zamanin etkin kullanimi, yalnizca ders, arastirma ve yayin planlamasinda degil; ayn1 zamanda kriz anlarinda hizl
aksiyon alinmasinda da belirleyici 6zellik tagiyabilir.

Zaman yonetiminin etkinligi, siirdiiriilebilir liderlik anlayisiyla birlestiginde daha gii¢lii bir yonetsel gerceve ortaya
¢ikabilir. Siirdiiriilebilir liderler, yasadigi donemin sosyo-kiiltiirel, ekonomik, ¢evresel sorunlari analiz eden, ¢6ziim
odakli, gelecege uyarlayan liderlik tipleridir (Yangil, 2016). Bu tiir liderler, istikrar, etik degerler, sosyal sorumluluk
ve uzun vadeli vizyon temelleri iizerine insa edilebilir. Akademisyenlerin bu modeli benimsemeleri, krizlerin
tekrarlanma riskini azaltabilir ve siirdiiriilebilir akademik gelisim kiiltiiriiniin yerlesmesine olanak saglayabilir.

Krizlerin basartyla yonetilmesinde bir diger 6nemli unsur da etkili iletisimdir. Kriz aninda dogru, acik ve hizli bilgi
akisi, yanlis anlamalarin ve panik ortaminin olusmasini engeller. Akademisyenler arasinda giivene dayali bir iletigim
ag1 olusturulmast, kriz durumlarinda bilgi paylagimini hizlandirir ve ortak aklin devreye girmesini saglar. Bu durum,
orgiitsel 6grenmeyi tesvik ederek gelecekte benzer krizlerin daha etkili bicimde yonetilmesine zemin hazirlar (Akdag
ve Tagdemir, 2013).

Spor bilimleri alaninda akademisyenlerin krizlere hazirlikli olmalari, yalnizca kendi kurumlariyla sinirli kalmayip;
ayni zamanda diger spor oOrgiitlerinin ve egitim kurumlarinin siirdiiriilebilirligine katki sundugu degerlendirilebilir.
Ciinkii akademik kurumlar, toplumsal bilgi tiretiminin merkezinde yer alir. Dolayisiyla bu kurumlarda sergilenecek
her basarili kriz yonetimi modeli, spor endiistrisinin diger bilesenlerine de Ornek teskil edebilir. Bu nedenle
akademisyenlerin kriz yonetimi ve siirdiiriilebilir liderlik becerileri, spor ekosisteminin biitiinligiinii koruma
acisindan da stratejik bir degere sahip oldugu soylenebilir.

Bu calismanin bir diger 6nemli sonucu, kriz yonetimi, zaman yonetimi ve siirdiiriilebilir liderlik kavramlarinin
birbirinden bagimsiz oldugu sdylenebilirken, oysa bu kavramlar birbirini tamamlayan dinamik siirecler olarak
sayilabilir. Kriz yonetimi dogru yapilmadiginda zaman kaybi yasanabilecegi; zaman yonetimi etkili olmadiginda
liderlik zayiflayabilir; siirdiiriilebilir liderlik saglanamadiginda ise kurumsal istikrar tehlikeye girebilir. Dolayisiyla
bu li¢ kavramin birlikte ele alinmasi, akademik kurumlarin uzun vadeli basarisi i¢in biitiinciil bir yonetim modeli
olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak bu calisma, spor bilimleri alaninda gorev yapan akademisyenlerin kriz durumlariyla basa ¢ikma
stratejilerini, zamani etkin yonetme becerilerini ve siirdiiriilebilir liderlik anlayisini nasil gelistirebileceklerini
aciklamaktadir. Calisma, yalnizca spor bilimleri alanindaki akademik kurumlara degil, ayni zamanda farkli
disiplinlerdeki yiiksekogretim kurumlarina da model olusturabilecek niteliktedir. Elde edilen bulgular, akademik
diinyada krizlere kars1 dayanikliligin artirilmasi, liderlik kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve zamanin daha stratejik
kullanilabilmesi agisindan dnemli pratik ve teorik katkilar sunmaktadir.

Sonug itibartyla, gelecegin akademik ortamlarinda basari, yalnizca bilgi liretimiyle degil, ayn1 zamanda krizleri
ongdrme, zamani yonetme ve siirdiiriilebilir bir liderlik anlayisiyla hareket etme kapasitesiyle belirlenecektir. Bu
nedenle spor bilimleri alaninda ¢alisan akademisyenlerin bu becerileri gelistirmeye yonelik egitim, mentorluk ve
kurumsal destek programlariyla giiclendirilmesi, uzun vadeli kurumsal siirdiiriilebilirligin anahtar1 olmay1
amaglamaktadir. Calismanin sundugu bu perspektif, hem akademik yonetisim anlayisina hem de spor alanindaki
liderlik kiiltiiriine katki saglamay1 maksat edinmektedir.
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