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Ozel Okullarin Egitim Hizmetlerine Iliskin Veli Katilin
Ve Beklentileri

Parent Participation And Expectations Regarding Private Schools' Educational Services

Figen UNAL
Ogretmen, M.E.B., Muhittin Ustiindag ilkokulu, istanbul, Tiirkiye

OZET

Egitim sektorii slirekli olarak gelismekte ve beraberinde bir¢cok sektorii de etkilemektedir. Egitim
hizmetlerinin pazarlanmasi egitim alaninda biiyliik 6nem tasimaktadir. Egitim hizmetleri pazarlanirken
hizmet ahicilarmin algilarmi ve beklentilerini anlamak ve bu beklentileri karsilamak énemlidir. Ozellikle
cocuklarmi 6zel okullara gonderen velilerin beklentileri farkli olabilir. Ozel okullar igin velilerin okul
secerken hangi kriterleri g6z oniinde bulundurduklart ve okuldan beklentilerinin neler oldugunu bilmek
onemlidir. Kisisel kazancin 6nemini fark eden kisiler, daha iyi hizmet veren kurumlara yénelmekte ve
biitcelerini kaliteli egitim hizmeti vermeye zorlamaktadir. Bu durum veli yanlilig1 sorununu ve 6zel okullar
icin rekabet ve pazarlama sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Ebeveyn segiciligi ve okul se¢imi ile
ilgili segeneklerin sayisi arttikga, 6zel okullarin pazardan daha biiyiik bir pay almak i¢in miisteri profillerini
gelistirmek i¢in egitim yonetimi ve egitim ekonomisine odaklanmasi gerektigi agiktir.

Anahtar Kelimeler: Veli, Ozel Okul, Veli Beklentisi.

ABSTRACT

The education sector is constantly developing, and it also affects many sectors. Marketing of educational
services is of great importance in the field of education. When marketing educational services, it is important
to understand the perceptions and expectations of service buyers and to meet these expectations. Especially
the expectations of parents who send their children to private schools may be different. For private schools,
it is important to know what criteria parents consider when choosing a school and what their expectations
are from the school. Realizing the importance of personal gain, people turn to institutions that provide better
service and force their budgets to provide quality education services. This situation brings with it the problem
of parental bias and competition and marketing problems for private schools. As the number of options
regarding parental selectivity and school choice increases, it is clear that private schools need to focus on
educational management and economics of education in order to develop their customer profile in order to
capture a larger share of the market.

Keywords: Parent, Private School, Parent Expectation.

Bilginin gelisimi her gecen giin artmaktadir. Bu gelismeyi takip etmek i¢in sanayilesmis ve gelismekte olan tilkeler
son yillarda egitim sisteminde bazi yenilikler yapmiglardir. Bu degisikliklerin bir diger nedeni de ebeveynlerin
beklentileridir (Lawrence, 2015; Unsal ve Cetin, 2019).

Geligsmekte olan ve degisen bir diinyada sorumlu ebeveynlik ruhunun artan 6nemi, ebeveynleri cocuklari i¢in daha
iyl egitim firsatlar1 saglamaya yonlendirmektedir. Devlet okullarmin fiziki, sosyal ve egitim olanaklar velilerin
beklentilerini kargilamayabilir ve onlar1 alternatif yontemler aramaya zorlayabilir. Bu nedenle veliler okul 6ncesi
egitimden itibaren kaliteli egitim veren okullar1 aramakta ve kendilerine gore en iyi egitim hizmetini veren egitim
kurumlarini tercih etmektedirler. Tiirkiye'de 6zellikle son yillarda kaliteli egitim veren kurumlarin “6zel okul” oldugu
algis1 olusmustur (Tiirkoglu ve Aypay, 2015; Bozyigit, 2017).

Hornby (2000) calismasinda velilerin dgretmenlerden taleplerini su sekilde siralamaktadir: Ogretmenler onlarin bakis
acisina deger vermeli, gii¢lii iligkiler kurmali, daha cana yakin olmali, her konuda uzman olduklarini kabul etmeli,
cocuklarm gelisimini yakindan izlemeli ve velileri bilgilendirmeli ve onlara daha fazlasini vermelidir. Ayrica tavsiye
almali ve bireysel farkliliklara saygi gostermelidir.

Celikten (2010)’e gore velilerin 6zel okullardan beklentileri su sekilde siralanmaktadir: Egitim kadrosunun iyi
olmasi, ticretlerinin uygun olmasi, kolay ulasilabilir olmasi, okulun kokli olmasi, egitim imkanlarinin benzersiz
olmasi seklinde ifade edilmektedir. Yiiksek sinav basarisi, sinavlara hazirlanabilme, yabanci dil politikasi, uygulama
odakli danismanlik hizmeti, uluslararasi tiyelikle 6grencilerin bakis agisin1 genigletme, uygulamaya yonelik derslerin
basarisi, sinif diginda cesitli sosyal aktiviteler, sosyal sorumluluk bilinci projeleri, okul yonetiminin yetkinligi, sosyo-
ekonomik durum, mentorluk dogru reklam politikasi, uygun egitim alanlari, teknik altyapmnin yeterliligi, yeterli
sosyal donanim, alaninda uzman giivenlik personeli, yeterli temizlik ve hijyen, okul kiyafetlerinin giizel olmasi gibi
durumlar siralanmaktadir.
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Veli ve okul arasindaki iligkilerin gelistirilmesinde veli beklentilerinin karsilanmasi ve boylece okula veli desteginin
kolaylastirilmasi, okullara artan talep baglaminda iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ogrencinin ve dolayisiyla
okulun basarisinda veli-okul isbirliginin hayati bir rol oynadig: tartisilmaz bir gergektir. Bu nedenle son yillarda hem
egitim arastirmalari hem de okul gelistirme alanlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin ¢ogu okul-aile isbirligine ve veli
katilimina ayrilmistir (Giimiiseli, 2004; Tiirkoglu ve Aypay, 2015).

Gilinlimiizde devlet okullarinin yani sira 6zel ve vakif okullarinda da veli beklentilerinde olumsuz bir degisim
goriilmektedir. Devlet okullarindaki degisiklikler genellikle politik anlamda gerceklesir. Ozel ve vakif okullarina
gecisin nedeni ¢ogunlukla ekonomiktir. Son 15 yilda 6zel okullarin sayisinda 6nemli bir artig olmustur. Bu nedenle,
ozellikle iyi kurulmamis 6zel okullarda, velilerin tiim beklentileri daha iyi kabul edilir. Bu durum 6gretmenleri ve
Ogrencileri olumsuz etkilemektedir. Bu arastirma, velilerin 6zel okullardan beklentilerinin incelenmesi ve gerekli
onerilerde bulunulmasi agisindan 6nemlidir (Erakkus, Basoren ve Abimbola, 2016; Atif Yaman, 2)

2. VELININ EGITIMIME KATILIMININ ONEMi

Ogrencinin evde baslayan pedagojik 6grenme siireci veli destegi ile okulda devam eder. Bu nedenle iilkemizde hemen
hemen tiim iilkelerde veli okul iliskisini giiglendirmeye yonelik caligmalar yapilmaktadir. Ozellikle ilkdgretim
kademesinde wvelilerin katilmini saglamak adina gerekli ¢alismalar yapilmali ve egitimciler bu konuda
bilgilendirilmelidir (Lawrence, 2015; Coleman, Schiller ve Schneider, 2018).

Okul-aile entegrasyonunu gergeklestirmek, veli-okul arasindaki iletisim ve isbirligini saglamak, egitim ve 6gretimi
gelistirmeye yonelik faaliyetleri desteklemek ve okul -aile birliklerinin temel ihtiyaglarmi karsilamak iizere
kurulmustur. Maddi imkanlar olmadan okula maddi katkida bulunmak 6nemli veli katilimlarindan biridir (Tiirkoglu
ve Aypay, 2015). Gliniimiizde aile yaklagiminin bir ¢ocugun egitim hayatinda ¢ok onemli olarak goriilmektedir.
Bununla beraber veli ve okul arasinda ¢esitli nedenlerle sorunlar olusabilmektedir. Bu sorunlarin temelinde farkli
sebeplerden ortaya ¢ikan goriis ayriliklart ve beklentiler yatmaktadir (Tore, 2020).

Veliler ve okul arasinda iletisim kurarken akilda tutulmasi gereken birkag sey vardir. Bunlardan en 6nemlisi veli-
ogretmen iletisiminin tek yonlii olmamasi gerektigidir. Bu iletisimde velinin gérevi sadece veli-gocuk goriismelerine
katilmak, dgretmenlerin bakis acisini dinlemek ve bu konularda diizenlemeler yapmak olmamalidir (Zuilkowski,
Piper, Ong’ele ve Kiminza, 2018). Egitim siirecinin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in ailenin tim egitim
stirecine katilimi1 Onemlidir. Bu katilimi saglikli bir sekilde desteklemek icin aile toplantilari, konferanslar,
seminerler, geziler, ev ziyaretleri ve okul sonrasi sosyal aktiviteler diizenlenmelidir. Bu tiir etkinlikler 6§rencinin
akademik basarisini olumlu yonde etkilemekle kalmaz, ayni zamanda sosyal destek de saglar (Hatipoglu ve Kavas,
2016).

Okulun amaci, 6grencilerin davraniglarimi istenilen yonde yonlendirmektir. Ancak okul ne kadar kontrollii olursa
olsun veli destegi olmadan yapilamaz. Edinilen tim davranislarin temel yapisi aile tarafindan saglandigindan,
davranisin gercege doniismesi icin aile destegi sarttir. Ayrica 6grenci okulda ve evde davranmak istiyorsa ve bu
davraniglar1 elde etme yonteminde farklilik varsa bu davranislarin her iki ortamda da elde edilmesi ¢ok zor olacaktir
(Giimiigeli, 2004).

3. VELININ EGITIMDEKI ETKILERIi

Egitim aktorleri arasindaki iliski eskisinden cok daha farklidir. Ozellikle 6zel ve vakif okullarinda velilerin
Ogretmenlere ve yonetime saygi duymasi ve desteklemesi beklenirken, ebeveynligin siirece hakim olmasi beklenir.
Anne babalar 6dedikleri bedel karsiliginda sonsuz hizmet almay1 beklerler (Tore, 2020). Boyle bir durumda okulda
Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan kendilerini baski altinda hissetme durumu s6z konusu olabilir. Okul, akademik
ve uygulamali olarak elinden gelenin en iyisini yapsa da, ailenin konuya yaklagimi okulun kendisi kadar dnemlidir.
Bu nedenle okul ve aile arasindaki yapici iletisim esas olmalidir (Bozyigit, 2017).

Ogrenci lizerinde otorite kurmak ve dgrencinin istenen davranis degisikligini saglamak i¢in hem aile hem de okul
icin yapici iletisim esastir. iletisim saglhikli olarak kurulmasi ¢ocugun gelisimi adina dnemlidir. fletisimde tehdit veya
olumsuz durumlar olmamasi énemlidir. Cocuk bu iletisimin kendi iyiligi i¢in oldugunu hissetmelidir. Cocuk, ortaya
¢ikan zorluklari ¢6zmek igin bu iletisim kanalint kullanabilmelidir (Ertem ve Gokalp, 2017).

Okul ve ebeveynler arasindaki iletisim bozukluklari, ¢ocugun aileden veya 6gretmenden bilgi saklamasina neden
olabilir. Iyi iletisim kuramayan paydaslar kaginilmaz olarak bu mesaj1 6grenciye iletecektir. Bu korkuyla biiyiiyen
¢ocugun 6grenme siireci olumsuz etkilenir (Coleman, Schiller ve Schneider, 2018).

4. VELININ OGRETMENDEN BEKLENTILERI

Okul, toplumun egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulan temel kurumlardan biridir (Glimiiseli, 2004). Bir okulun
istenilen tim davraniglart tek basmna elde etmesi miimkiin degildir. Degisen cevre kosullar1 ozellikle veli ve
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Ogretmenler arasindaki iligkileri farklilastirmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin tutum ve davraniglarinda velilerin
katilimimi 6nemli hale getirmektedir (Atif Yaman, 2021). Egitim siirecinin etkinligi agisindan veli ve 6gretmen
arasinda saglikli bir iletisimin kurulmasi1 beklenmektedir. Veliler tarafindan 6gretmenlerin bu iletigsimi saglikli bir
sekilde siirdiirmeleri beklenmektedir. Bdylece dgrencilerin gelisim saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu iligskide her iki
taraf da birbirine bagimlidir. Tiirk egitim sisteminde grenci basarisinin karsilastigi en biiyiik sorunlardan biri, stirecte
en etkili olan aile ve dgretmen arasindaki zay1f iletisimdir. Ogretmenler ve veliler arasindaki giiglii iletisim sadece
okul bagarisini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda okul kurallarina uyumu tesvik edecek ve disiplin zorluklarini
onleyecektir (Zuilkowski, Piper, Ong’ele ve Kiminza, 2018; Atif Yaman, 2021)

Ogretmenler degisen ihtiyaglara cevap vermelidir. Ancak bu sekilde siirekli geligebilirler. Bunun igin de bu
degisiklikleri siirekli izlemeleri gerekir. Degisiklikleri izlemenin en kullanisli yolu ebeveynlik ihtiyaglarimi
izlemektir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan velilerin ihtiyaglari iyi bir sekilde analiz edilmeli ve bu
dogrultuda okul ve veli arasinda bir kdprii kurulmalidir (Coleman, Schiller ve Schneider, 2018). Ogretmenler ve
veliler arasindaki iletisim sorunlarinin en 6nemli nedeni farkliliklardir. Bu anlasmazliklarin tek nedeni ¢ocuklar
degildir. Siirecin herhangi bir alaninda sorunlar ortaya ¢ikabilir. Velilerin 6gretmenlerden talepleri; daha agik
olmalari, bilinmeyen konularda diiriist olmalari, 6gretmen danigmanligini saglamalari, ¢cocuklarin ilerlemelerinin
yazili kayitlarin1 tutmalari, sorun c¢iktiginda onlarla iletisim kurmalari, ¢ocuklara saygi duymalart ve esit
davranmalaridir (Lawrence, 2015; Hatipoglu ve Kavas, 2016).

5. VELININ YONETICILERE YONELIK BEKLENTILER

Okulun amaci, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in 6grencilere istenen davranigi 6gretmektir. Burada yonetici devreye
girer. Okul yonetiminin gorevi, kendilerine saglanan mali ve insan kaynaklar1 ile bu hedeflere ulasmaktir (Tiirkoglu
ve Aypay, 2015).

Okul ve cevre iliskisi 6nemlidir. Okul yoneticilerinden g¢evre ile uyumlu sekilde okul siireglerinin yiiriitiilmesi
beklenmektedir. Miidiir, veliler ve okul arasindaki iletisimin anahtar1 olarak karsilastirilabilir. Bu nedenle
yoneticilerin etkili iletisim becerilerine, liderlik becerilerine ve teknolojiye sahip saglikli bireyler olmalar
beklenmektedir (Gilani, Waheed ve Raza, 2020; Té6re, 2020).

Okulun etkinligi agisindan yoneticilerin sahip olduklar nitelikler dnemlidir Ciinkii okulda ¢aligan tiim personeli okul
yoneticileri temsil eder. Bu nedenle, velilere karsi belirli bir tutumun olmasi gerekmektedir. Geriye doniip
bakildiginda, ekonomik kaygilara ragmen, 6zellikle 6zel ve vakif okullarinda velilere saygi duyulmasi agisindan net
smirlar ¢izilmektedir. Veliler okulla ilgili tiim sorunlar1 6gretmen veya miidiir yardimcist ile ¢6zebilir olabilmelidir.
Veliler tarafindan karsilagilan sorunlarin yoneticiler tarafindan en hizh sekilde ¢oziime kavusturulmasi dnemlidir.
Bugiin veliler tiim okul personeline esit uzaklikta konumdadir. Tiim sorunlarinin yonetim tarafindan en hizli ve etkin
sekilde ¢oziilmesini beklerler Yoneticinin 6dedigi iicret karsiliginda ayn1 zamanda hizmet saglayici haline geldigi
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle paydaslar arasindaki mevcut iletisime atifta bulunulmaktadir (Tirkoglu ve
Aypay, 2015; Ertem ve Gokalp, 2017).

6. VELI BEKLENTILERI KARSISINDA YASANAN GUCLUKLER

Veliler, ¢ocuklarimin egitim hayatindaki en 6nemli ortaklardir. Bu nedenle egitimlerinin her agamasi hakkinda bilgiye
ulagma haklar1 vardir. Veliler "sorunlu ebeveynlik" olarak adlandirilan bu siiregten geri adim atmamalidir. Burada en
o6nemli husus 6lgmeden ve tartmadan ¢ocuk tarafindan sOylenen ifadelere direkt olarak inanmaktir. Cocuklarin
ebeveynleri olsalar dahi tarafsiz bakis acilarii kaybetmemeleri gerekmektedir (Gilani, Waheed ve Raza, 2020).
Giinlimiizde ¢ocuklarini 6zel ve vakif okullarinda para karsilig1 yetistiren velilerin algisi, ebeveynden ¢ok miisteriye
doniigmektedir. Bu nedenle egitime bakis agis1 degismistir, cocuklarinin gelisimine bakmamak ve dolayisiyla onlart
desteklememek, verdikleri paranin karsiliginda aldiklar1 hizmetin yeterli oldugunu diisiindiirmektedir. Para egitimi
kavramlarinin etkisiyle okul giderek bir egitim merkezi olmaktan ¢ikmis ve okullar diger okullarla rekabet etmenin
baska yollarini aramaya baglamistir. Okullar, altyapilarini genisletmek ve 6gretim saatlerini artirmak, 6grenim
ticretini ve bire bir 6gretim saatlerini artirmak, hafta sonlar1 6gretim ve sanat ve spor etkinlikleri gibi rekabeti arttiric
caligmalara yonlenmislerdir. Bu durum tiim okul ¢alisanlarini, is kaygisi ile birlikte stres altinda calismaya
zorlamaktadir (Bozyigit, 2017; Bal ve Ceylan, 2019).

Bu durumdan olumsuz yararlanan veliler, her giin okul yetkililerini ve 6gretmenleri farkli taleplerle zorlamaktadir.
Bu iddialara 6rnek olarak; 6gretmenlerle ve yoneticilerle her an goriisme talebi, goriismelerde tislubuna dikkat
etmeme, 0gretmenden sadece ¢cocuguyla ilgilenmesini ve her zaman iyi gériinmesini bekleme, her gdsteride cocugun
en dnemli rolii listlenmesini isteme, ¢ocugun her molada istedigi oyunu oynamasini isteme, tiim yemegini yemesini
isteme gibi 6gretmenlerden ve yoneticilerden ¢ok fazla beklentiyle girilmektedir (Bozyigit, 2017). Tiim bu durumlar
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ozel okullarm bir egitim kurumundan uzaklasarak, ticari bir alana doniismesine neden olmaktadir. Ozel okullarda
verilen paranin karsiliginin alinmak istenmesi, tarafsiz bir bakis agisini ve miigteri goriiniimiinii ortaya ¢ikarmaktadir.

7. SONUC

Tirkiye'de 6zel okul sayisindaki artis, 6zel okullarin diger 6zel ve devlet okullartyla rekabet etme ihtiyacini
yansitmakta ve bu da 6zel okullar1 daha iyi ve kaliteli egitim olanaklari i¢in kosullar yaratmaya zorlamaktadir. Ozel
okullar, sadece egitim vermek amaciyla degil, ayn1 zamanda uygulanabilir bir kurum olarak “se¢meli okul”
ozelliklerine sahip olmalidir. Bu onlarin hayatta kalmasi i¢in ¢ok 6nemli bir adimdir. Bu nedenle 6ncelikle i¢inde
yasadiklari toplumun ve ¢evrenin talep, ihtiyag ve beklentilerini tespit edebilmeleri ve karsilayabilmeleri gerekir. Bu
baglamda ebeveynlerin beklentilerini géz dniinde bulundurmalar1 ve buna gore plan yapmalar1 cok 6nemlidir. Diger
hizmet saglayicilar gibi 6zel okullar da ev sahibi velilerin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayan hizmetler sunmaktadir.

Ozel okul se¢im siirecinde velilere okullar hakkinda bilgi verilir. Okullarin kendilerinin, 6zel egitim kurumlarinin ve
¢ocuk kurumlarinin saglanan yardimlardan yeterince yararlanmadigi goézlemlenmistir. Velilere okul segimi
kararlarinda yardimer olabilecek giiclii ve nesnel bilgiler saglayan kurumlara ihtiyag oldugu kabul edilmektedir. Ozel
okullarin yaygin oldugu biiyiik sehirlerde veli danigsma merkezleri kurulabilir. Ayrica 6zel egitim kurumlarinin ve
okullarin kendi alanlarindaki egitim olanaklari hakkinda 6grencileri bilgilendirmeye ve yonlendirmeye agirlik
vermeleri faydali olacaktir.

Tim bunlarla beraber egitim kurumlarinin ticari alandan uzaklasmasi, veli beklentilerinin miisteri beklentilerine
doniismemesi gerekmektedir. Burada 6zellikle bir kamu politikas1 kapsaminda gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
egitim kurumlarinin ticari yapidan uzaklagtirilmasi gereklidir.

KAYNAKCA

1. Atf Yaman, Z. (2021). Ogrenci ve ebeveynlerin &zel okul tercihlerinde plasebo pazarlamasi. The Journal of
International Education Science, 8(29), 297-307.

2. Bal, E., & Ceylan, R. (2019). Ebeveynlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlari Ile Tlgili Gériisleri: Segme Nedenleri
Ve Kurumdan Beklentileri. Cataloging-In-Publication Data, 277.

3. Bozyigit, S. (2017). Ozel okullarin egitim hizmetlerine iliskin veli beklentisi ve algisi: Nitel bir arastirma.
In ICPESS (International Congress on Politic, Economic and Social Studies) (No. 2).

4. Bozyigit, S. (2017). Ozel Okullarin Egitim Hizmetlerine Iliskin Veli Beklentisi ve Algisi: Nitel Bir Arastirma.
In ICPESS (International Congress on Politic, Economic and Social Studies) (No. 2).

5. Coleman, J. S., Schiller, K. S., & Schneider, B. (2018). Parent choice and inequality. In Parents, their children,
and schools (pp. 147-182). Routledge.

6. Erakkus, O., Basoren, M. T., & Abimbola, O. (2016). Ozel 6gretim kurumlar1 yéneticilerinin 6gretmen
egitiminden beklentileri lizerine nitel bir arastirma. Karaclmas Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 104-115.

7. Ertem, H. Y., & Gokalp, G. (2017). Velilerin Okul iklimi Algis1 Olgeginin Tiirkce'ye Uyarlanmasi. Journal of
Kirsehir Education Faculty, 18(2).

8. Gilani, N., Waheed, S. A., & Raza, M. (2020). Parent-teacher meetings: Exploring parental expectations and how
does school address them?. llkogretim Online, 19(4), 1057-1067.

9. Giimiiseli, A.1.(2004). “Ailenin Katilim Ve Desteginin Ogrenci Basarisina Etkisi”, Ozel Okullar Birligi Biilteni
Eyliil 2004 y1l1 2/6 sayisinin ss.14-17

10.Hatipoglu, A., & Kavas, E. (2016). Veli yaklagimlarinin gretmen performansma etkisi. insan ve Toplum
Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, 5(4), 1012-1034.

11.Hornby, G.  (2000). Improving parental involvement.  Continuum, London-New  York.
http://books.google.com/books?id=QBvrQnBjrecC

12.Lawrence, E. (2015). The family—school interaction: school composition and parental educational expectations in
the United States. British Educational Research Journal, 41(2), 183-209.

13.Tére, E. (2020). Okul Miidiirlerinin Kriz Yonetimi Becerilerinin Incelenmesi: Devlet Okulu ve Ozel Okul
Karsilastirmasi. Akdeniz Egitim Arastirmalar1 Dergisi, 14(33), 379-396.

14.Tiirkoglu, M. E., & Aypay, A. (2015). Ozel okul Ogretmenlerinin 6gretmen hesap verebilirligine dair
diistinceleri. Egitimde Politika Analizi, 4(1), 7-32.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences ‘ 2022 8 (59) DECEMBER @ OBE
1792



mailto:journalofsocial.com
http://books.google.com/books?id=QBvrQnBjrecC

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

15.Unsal, S., & Cetin, A. (2019). Ozel okul ve devlet okulunda gorev yapmis smif dgretmenlerinin 6gretim
programlarini uygulamada karsilastiklar1 farkliliklar. Kastamonu Egitim Dergisi, 27(4), 1541-1551.

16.Zuilkowski, S. S., Piper, B., Ong’ele, S., & Kiminza, O. (2018). Parents, quality, and school choice: Why parents
in Nairobi choose low-cost private schools over public schools in Kenya’s free primary education era. Oxford
Review of Education, 44(2), 258-274.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (59) DECEMBER @ OBE
1793



mailto:journalofsocial.com

