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Okul Yoneticilerinin Rol ve Sorumluluklari ile Tiirkiye’ de Okul
Y oneticisi Atamasi

The Roles and Responsibilities of School Administrators and School Principal
Appointments in Turkey

OZET

Okullarda isleyisin ve kontroliin dogru ve sistematik bir sekilde siireklilik saglamasi yoniinden okul
yoneticilerine Onemli gorevler ve sorumluluklar diismektedir. Yonetim anlayisi ve yOnetim
anlayisina yonelik sistemin dogru ve gelisim gosterir bir sekilde devam etmesi, egitim dgretim siireci
acisindan vizyoner bir okul yonetimi gerekliligi 6n sarttir. Burada 6zellikle liyakate uygun bir sekilde
kayirmaciligin olmadigi bir gorevlendirme sisteminin s6z konusu olmasi ve uygulamanin bu sekilde
meydana gelmesi beklenmektedir. Bu arastirmada okul ydneticilerinin atanma siireclerine iligkin
olarak hem oOgretmenlerin hem de okul ydneticilerinin goriisleri degerlendirilecek ve bu alanda
literatiire katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Okul Yoneticisi, Atama.
ABSTRACT

School administrators have important duties and responsibilities in ensuring the continuity of
operation and control in schools in a correct and systematic manner. The necessity of a visionary
school management in terms of the education and training process is a prerequisite for the
management approach and the system for the management approach to continue in a correct and
developing way. Here, it is expected that there will be an appointment system in line with merit,
without favoritism, and that the implementation will occur in this way. In this research, the opinions
of both teachers and school administrators regarding the appointment processes of school
administrators will be evaluated and will contribute to the literature in this field.
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GIRiS

Toplumlarin diger toplumlar1 degistiren, hareket ettiren, yonlendiren ve etkileyen belli bir dinamigi vardir ve bu
dinamiklerin en 6nemlisi siiphesiz egitimdir. Egitim tarihi siireci incelendiginde, yontemler ve egitim programlari
tercihleri farlilik gdsterse de egitim kavraminin her donem 6nemini korudugu goriilmektedir. Egitimin giintimiizdeki
sekline gelmesinden bu yana gegen bu siiregteki en Onemli degisiklik, Gneminin artik toplumlar bazinda
kavranmasidir. Onemi bilinen egitim kavramimin tasarlanmasi ve is giiciiniin niteliginin ve {iretkenliginin bu asamada
aragtirma konusu olmasi Onemlidir. Giiniimiizde hizla gelisen teknoloji ve bilim birgok alanda bilgiyi
doniistirmiistiir. Son yillarda bilgi edinmenin hiz kazanmasiyla birlikte siirekli olarak yeni anlayislar ve yeni
ihtiyaglar ortaya ¢gikmakta, hatta mevcut bilgi ve sistemlerin bile giincellenmesi gerekmektedir. Bu yeni siire¢, mevcut
okul yonetiminin bilgi ve becerilerini, yeterliligini ve gecerliligini sorgulamak ve degistirmek icin bir sebeptir.
Olusan bu siireg egitim yonetimiyle ilgili olan birgok kavraminin doniisiimii ve degisimi i¢in ortaya bir zorunluluk
koymustur. Sadece giinli yasamak ve degisen diinyaya uyum saglayamayan bir egitim yOneticisi yerini gelecege
yonelik bir vizyon koyan gerekliligi olan anlayisa birakmistir.

Egitim yoneticileri, okullarin kalitesini yiikseltmeyi ve egitim faaliyetlerini iyilestirmeyi amac¢lamalidir. Egitim
yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini genisletmeleri ve okulu bir orgiit olarak gercege doniistiirme misyonunu
okullarin ve sosyal hizmetin gelistirilmesinde ortak hedef olarak tiim ilgili kisilerle paylagsmalari olduk¢a dnemlidir
(Giiler, 2014). Toplumdaki egitim hizmetlerinin ger¢eklestirildigi ve iilkenin bilgi ve becerilerinin yiikseltildigi
temel kurumlar kuskusuz ki okullardir. Bu nedenle okullarda kaynaklarin dogru bir sekilde kullanilmasi ve tiim
paydaslar arasindaki dogru bir etkilesimin saglanabilmesi acisindan egitim ydneticilerine yonelik dogru stratejilerin
iretilmesi beklenmektedir. Okullardan beklenen amaclar genel olarak bu yondedir. Okul liderleri, okullarin bu
hedeflere ulagmasina yardimci olan kisilerdir. Bu nedenle okul ydneticilerinin hangi kriterlere gore atandiklari,
atanmak i¢in hangi nitelikleri tasimalar1 gerektigi ve okul teskilatinda hangi sorumluluklara sahip olacaklari ¢ok
onemlidir (Acar, 2019). Okullar egitim amacinin gelistirilmesine yonelik olarak en dnemli kurumlar arasinda yer
almaktadir. Egitim yonetimi kapsaminda okul ¢iktilarinin iyi bir sekilde degerlendirilmesi ve okul verimliliginin
arttirtlmasi beklenmektedir. Okul yoneticileri, okullarin yonetimini saglayan ve isleyisine yon veren kisilerdir.
Egitimde verimlilik agisindan okul yonetimine énemli roller diismektedir. Okul yonetiminin amaci, egitim politikasi
ve Milli Egitim Bakanlig1 hedefleri dogrultusunda egitim kurumunu yasatmak, materyal ve insan kaynaklarini
diizenleyerek ve koordine ederek kurumun etkin bir sekilde islemesini saglamaktir (Arikan, 2007). Egitim sistemi
igerisinde egitim yOnetimi stratejik ve vazgegilmez bir 6neme sahiptir. Devlet tarafindan belirlenen egitimin temel
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amag ve hedefleri dogrultusunda okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek ve bu amaglar dogrultusunda okulu hedeflere
yonlendirebilmek acisindan egitim yonetimi sorumluluk iistlenmektedir. Okulun bagarili olabilmesi i¢in egitim
sisteminin bagarist onemlidir. Bu nedenle {ilke tarafindan hem egitim sistemini hem de okul y&netimine yonelik
gerekli 6zen ve dikkatin gosterilmesi ve bu yonde politikalarin olusturularak eksikliklerin giderilmesi beklenmektedir
(Celikten ve Ozbas, 2014).

Degisime ve siireklilige ayak uydurmak, farkli ve degisen beklentileri kargilamak okul yoneticileri i¢in bir zorunluluk
haline gelmistir. Yonetici ise alim siireci diine ve bugiine gore daha genis ve donanimli olmalidir. Okul yonetiminin
etkililigini ve verimliligini artiran siirekli davranis degisikligi, yonetici ise alim siirecine iliskin ¢alismalar1 canlt
tutmaktadir. Tiirkiye'de 6zellikle egitim ve dgretime yonelik yonetim anlaminda siirekli olarak degisikliklerin s6z
konusu olmast bu alanda istikrarin saglanmasinda énemli bir problem olarak goriilmektedir. Ayrica okul yonetimine
gerekli onemin ve destegin verilmemesi okul yonetimini yonelik etkinlik ve verimliligin yetersiz kalmasina sebebiyet
vermektedir (Giiler, 2014).

EGITIM YONETIMI

Okul ortaminda kolektif bir sekilde faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi ve ekonomik acgidan gerekli ¢aligmalarin
stirdiiriilebilmesi acisindan yonetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Okullar agisindan ydnetim bir kontrol ve yonlendirme
mekanizmasi olarak goriilmektedir. Hepsi kaynak ydnetimi, organizasyon becerileri, liderlik ve girisimcilige atanir.
Bu sekilde yonetim, orgiitiin amaclarina ulasmasi icin liderlik saglar. Yonetim faaliyetlerinin dogru bir sekilde
kullanilmas1 yogun olarak yasanan rekabet ortaminda orgiitiin basarilt bir sekilde hayatta kalabilmesi ve gelisimini
saglayabilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Rekabet¢i bir ekonomi sartlar1 dahilinde orgiitlerin yiiksek
performans gosterebilmeleri ve piyasa sartlarina uyum saglayabilmeleri agisindan yonetim faaliyetlerinin dogru bir
sekilde siirdiirmeleri gerekmektedir. YoOnetim faaliyetleri hem orgiitiin hem de genel olarak toplumun refahinin
saglanmasinda 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Aquinas, 2007).

Egitimin temel amaci toplumu ve devletin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6nceden belirlenmis amaglar kapsaminda
Ogrencilerin yetistirilmesini saglamaktir. Bu amag¢ ve kapsam c¢ercevesinde egitim ydnetimi bu amaca ulagsmak
acisindan bireyler ile is birligi yapilabilmesini saglayan onemli bir olgu olarak goriilmektedir. Egitim yonetimi
kapsaminda sistemin dogru bir sekilde iglemesi saglanmakta hem birey hem de toplumun amacina ulasilmasina
yonelik hedeflemeler saglikli bir sekilde siirdiiriilmektedir. Egitim sistemi insanlar1t bu amaclar dogrultusunda
egitmekte ve hayata hazirlamaktadir (Aydin, 2018). Birden fazla kisinin oldugu kuruluslarda, kurumun amaglari
dogrultusunda verimli ve etkin ¢aligmasi igin yonetici son derece gereklidir. Egitim kurumlarinda 6grenciler,
Ogretmenler ve yoneticiler biiyiik bir topluluk olusturur. Genel anlamda egitim yonetimi, toplumun mali ve insan
kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak en iyi sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglar.

Toplumun temelini olusturan ilke ve inanglarin gelecek nesillere taginabilmesi agisindan egitim ve beraberinde egitim
yonetimi Onemli isleve sahiptir. Egitim ydnetimi yalnizca bir okul bazinda degil tiim egitim alani agisindan
diisiiniilmesi gereken bir olgu olarak ifade edilmektedir. Egitim yonetimi tiim okullar1 kapsayacak sekilde ¢alismakta
ve toplumun temelini olusturan temel yapinin fonksiyonel bir sekilde devamlili§inin saglanmasi agisindan énemlidir
(Balci, 2016). Egitim yonetiminde 6zellikle planlama 6nemli bir siireg olarak ifade edilmektedir. Egitim kurumunun
istenilen hedeflere ulasabilmesi kapsaminda yoneticiler tarafindan dogru bir planlamanin yapilmasi ve uygulanmasi
beklenmektedir (Celik, 2012).

OKUL YONETIMi

Okul yonetimi igerisinde Ogrencilerin ve Ogretmenlerin uyum iginde egitim amaglarini yerine getirebilmeleri
acisindan okul yonetimi 6nemli bir yere sahiptir. Okul yonetimi amaglar1 ulagmak i¢in yonetimsel faaliyetleri yerine
getiren merci seklinde goriilmektedir. Okuldan beklenen hedef ve amaglar1 ulasabilmek planli ve programli bir
sekilde egitim siireclerini siirdiirebilmek agisindan okul yonetimi gesitli roller Gistlenmektedir (Turan, Yildirim ve
Aydogdu, 2012). Egitim yonetimi tarafindan okul ortaminda tiim paydaslara yonelik dogru kontrol mekanizmasinin
siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bu cergevede ogrencilerin tesvik edilmesi ve 0grenmeye isteklerinin artirilmasina
yonelik olarak ¢alismalar egitim yonetimi faaliyetleri ¢cercevesinde 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

Yorumlayict paradigmalar, kabul edilmis bir gergege karsi ¢ikar ve farkli dogrularin olabilecegini savunur. Okul
yonetiminin basarili olabilmesi i¢in kisilerin 6znel yapilarimin g6z ardi1 edilmemesi ve bireysel farkliliklarin dikkate
alinmasi esastir (Bozkurt ve Bozkurt, 2018).

Halk egitiminin ve okulun genel amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli insan ve maddi kaynaklari saglamak ve
bunlar halk egitimi ilkelerine dayali olarak kararlar dogrultusunda yonetmek miidiiriin gérevidir. Okullarin dnceden
belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmelerinin yani sira ayni zamanda kurum i¢in dogru olanin yonlendirilebilmesine
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yonelik olarak kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasinda egitim liderleri nemli rol ve sorumluluklari tistlenmektedir
(Taymaz, 2019).

Egitim sistemi igerisinde egitim yonetimi stratejik ve vazgegilmez bir dneme sahiptir. Devlet tarafindan belirlenen
egitimin temel amag¢ ve hedefleri dogrultusunda okulun ihtiyaclarini karsilayabilmek ve bu amaglar dogrultusunda
okulu hedeflere yonlendirebilmek agisindan egitim yonetimi sorumluluk iistlenmektedir. Okulun basarili olabilmesi
icin egitim sisteminin basarisi 6nemlidir. Bu nedenle iilke tarafindan hem egitim sistemini hem de okul yonetimine
yonelik gerekli 6zen ve dikkatin gosterilmesi ve bu ydnde politikalarin olusturularak eksikliklerin giderilmesi
beklenmektedir (Celikten ve Ozbas, 2014).

EGITIM YONETICiSi

Egitim yoneticisi tiim okul paydaslari ile iliski kurabilen ve bunlar arasindaki diizeni ve siirekliligi saglayan kisi ve
kisiler olarak goriilmektedir. Okulun ve egitim sisteminin tiim paydaslarina yonelik demokratik bir yonetim
anlayisimin  benimsenmesi ve farkli beklentilere yonelik anlayisin dikkate almmasi beklenmektedir. Egitim
yoneticisinin temel mesleki bilgi ve beceriye sahip olmasi en 6nemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Egitim
yoneticisi tarafindan egitimle iliskin dnceden belirlenen amag ve hedeflere yonelik gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

ve okulun bu hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilirliginin saglanmasina iliskin olarak tiim paydaslar ile ortak hareket
etmesi gerekmektedir (Ozmen ve Komiirlii, 2010).

OKUL YONETICisSi

Yonetici, insan ve insan dis1 tim kaynaklar1 en verimli sekilde, zamaninda ve belirli ilkelerin yerine getirilmesi i¢in
kullanan kisidir (Ilgar, 2005). Siirekli olarak degisen kosullar kapsaminda toplum faydasim gozeterek egitim
sisteminin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi yoneticilerin sorumlulugudur. Yoneticiler tarafindan degisen kosullar
cercevesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerinin dogru bir sekilde siirdiiriilmesini saglanmasi gerekmektedir. Okul
yoneticileri tarafindan egitim faaliyetlerine siirdiiriilmesine iligkinin ydnetim isleminin gergeklestirilmesi
beklenmektedir (Taser, 2017).

Toplumdaki egitim hizmetlerinin gergeklestirildigi ve iilkenin bilgi ve becerilerinin yiikseltildigi temel kurumlar
kuskusuz ki okullardir. Bu nedenle okullarda kaynaklarin dogru bir sekilde kullanilmasi ve tiim paydaslar arasindaki
dogru bir etkilesimin saglanabilmesi agisindan egitim yoneticilerine yonelik dogru stratejilerin {iretilmesi
beklenmektedir. Okullardan beklenen amaclar genel olarak bu yondedir. Okul liderleri, okullarin bu hedeflere
ulagsmasina yardimci olan kisilerdir. Bu nedenle okul yoneticilerinin hangi kriterlere gore atandiklari, atanmak i¢in
hangi nitelikleri tasimalar1 gerektigi ve okul teskilatinda hangi sorumluluklara sahip olacaklar1 ¢ok dnemlidir (Acar,
2019).

Okullarda belirlenen hedeflere ulasilmasi ve tiim sorunlarin ¢dziilmesi, okul sisteminin tiim unsurlariyla uyumun
saglanmasiyla saglanabilir. Hammaddesi ve {iriinii insan olan okullar dinamik yapilardir. Okul ydneticileri,
okullardaki tiim bu unsurlar arasindaki uyum ve dengeyi saglayacak ve bu dinamigi siirdiirecek kisilerdir (Bayar,
2017).

Okullar egitim amacinin gelistirilmesine yonelik olarak en 6nemli kurumlar arasinda yer almaktadir. Egitim yonetimi
kapsaminda okul ¢iktilarinin iyi bir sekilde degerlendirilmesi ve okul verimliliginin arttirilmasi beklenmektedir. Okul
yoneticileri, okullarin yonetimini saglayan ve isleyisine yon veren kisilerdir. Egitimde verimlilik agisindan okul
yonetimine onemli roller diismektedir. Okul yonetiminin amact, egitim politikas: ve Milli Egitim Bakanlig1 hedefleri
dogrultusunda egitim kurumunu yasatmak, materyal ve insan kaynaklarini diizenleyerek ve koordine ederek kurumun
etkin bir sekilde islemesini saglamaktir (Arikan, 2007). Egitim sistemi igerisinde egitim yOnetimi stratejik ve
vazgegilmez bir oneme sahiptir. Devlet tarafindan belirlenen egitimin temel amag ve hedefleri dogrultusunda okulun
ihtiyaglarimi karsilayabilmek ve bu amaglar dogrultusunda okulu hedeflere yonlendirebilmek agisindan egitim
yonetimi sorumluluk tistlenmektedir. Okulun basarili olabilmesi igin egitim sisteminin basaris1 énemlidir. Bu nedenle
iilke tarafindan hem egitim sistemini hem de okul yonetimine yonelik gerekli 6zen ve dikkatin gdsterilmesi ve bu
yonde politikalarin olusturularak eksikliklerin giderilmesi beklenmektedir (Celikten ve Ozbas, 2014).

OKUL YONETICIiSININ ROLLERI VE SORUMLULUKLARI

Okul, bireyin davraniglarinda degisiklik meydana getirmek igin bireylerde yeni tutumlar olusturmak ve bireyin
cevresinde meydana gelen siirekli degisimlere cevap vermekle sorumludur. Toplumdaki bazi sosyal, politik,
ekonomik ve teknolojik degisimler nedeniyle okullarda degisiklikler zorunlu hale gelmektedir. Bu amaca ulagmak
icin okul liderlerinin liderlik egitimi almalar1 ve istenen becerileri kazanmalar gerekmektedir (Bayrak, 1998).

Okul liderinin rol ve sorumluluklarmi etkili bir sekilde yerine getirmesi agisindan ozellikle egitim vizyonu
cergevesinde gerekli sartlar1 belirlemesi ve siirdiirmesi gerekmektedir. Okul igerisinde ki tiim paydaslar arasinda
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etkilesimin saglanmasi ve farkli fikirlerin dikkate alarak okulun gelismesine yonelik stratejilerin belirlenmesi okul
yoneticisinin rol ve sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Okul yoneticisi tarafindan etkin ve stratejik bir sekilde
politikalarin gelistirilmesi ve toplumun ihtiyag¢ duydugu unsurlari dikkate alarak okula yonelik yenilik ¢aligmalarini
stirdiirmesi 6nemli olarak degerlendirilir (Durukan, 2006).

Aydin (2010), okul yénetiminin temel sorumluluklarini su noktalarla 6zetlemistir;

v’ "Egitim aktorleri ile etkin is birligi: 6gretmenler yoneticiler ve diger okul paylastigini olusturmaktadir. Elbette
tim bu insanlar 6nemlidir. Ancak yoOnetim acisindan bunlar 6gretmendir ve oradadir." Okulun hedeflerine
ulagmasi i¢in sorumlu bir ortam 6zellikle dnemlidir.

v' Etkili Okul Yonetimi Becerileri: Okul yoneticilerinin temel amaglar1 arasinda okulun amacina ulasmak agisindan
rol ve sorumluluklar iistlenmeleri gerektigi ifade edilebilir. Burada 6zellikle okul yonetimine iligskin verilen
hizmetlerde tiim paydaslarin giivenini saglayabilecek ve iilkenin belirlemis oldugu egitim sistemini sadik bir
sekilde stratejiler gelistirmesi onemlidir. Bu hizmetlerin yetersizligi, okulla yakin iliski i¢inde olan ¢evre
tarafindan hizla hissedilir.

v Okul binasi ve gevresini okulun amaglarina gore tasarlayabilmek: Okulun amaglarina ulagabilmesi igin uygun
mekansal kosullar1 olusturmak okul yonetiminin gorevidir. Faaliyetlerin 6zelliklerine uygun fiziki sartlarin
hazirlanmasi, isletmenin istenilen sonuca ulasmasinin sartidir.

v Miifredat Gelistirme: Miifredat gelistirme galismalari kapsaminda okul tarafindan anlamli hedeflere ulasabilmek
agisindan planl bir 6grenme deneyimini gerceklestirilmesi beklenmektedir. Okul ortaminda gerceklesen her seyin
merkezinde yer alan egitim programinin kalitesi, tiim okul etkinliklerinin kalitesini ve etkililigini etkiler. Egitimin
gelisimi, programin gelistirilmesi ile baglar. Bu sistemlerde, okul yonetimi, merkezi olarak tasarlanmis egitim
programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasiyla goérevlidir.

v Meslegin gorevlerini yerine getirebilme: Egitim kurumlarinda 6gretmenlik yapmak, toplumu egitim konusunda
egitmek, konferanslar diizenlemek, mesleki tavsiyelerde bulunmak, mesleki makaleler yazmak meslege hizmet
olarak degerlendirilebilir.

OKUL YONETICIiSINIiN YETERLILIKLERIi

Okul yoneticilerinin bilgi ve becerilerinin ve mesleki yeterliliklerini tam olmasi beklenmektedir. Yapilan cesitli
aragtirmalarda okul liderligine yonelik farkli yeterlilikler dikkat cekmektedir. Okul miidiirleri tarafindan yeterli okul
liderligine sahip olabilmek okulun basarisi agisindan énemli bir unsur olarak goriilmektedir (Terzi ve Kurt, 2005).

Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler onlarin gorevlerini saglikli bir sekilde yerine getirebilmeleri
acisindan 6nemli olarak goriilmektedir. Okul yoneticilerinin bilgi ve becerilerinin yeterli olmasi ve okul verimliligini
arttirabilecek caligmalar diizenleyebilmeleri i¢in dncelikli olarak yoneticilik alaninda egitim almalar1 gerekmektedir
(Taymaz, 2011).

Yoneticilik bir meslek olarak goriilmekte ve yonetim alaninda uzmanlagmayi ifade etmektedir. Yonetim becerilerine
sahip olabilmek ag¢isindan bu alanda yeterlilikler 6nem kazanmaktadir. Yonetimin basarili bir sekilde uygulanmasi

ve tiim paydaslarin yonetim faaliyetlerine uyum saglayabilmesi agisindan yoneticinin 6zel ¢abasi gereklidir (Basaran,
2004).

Yoneticilerin sahip olmalar1 gereken temel nitelikler s6z konusu olmaktadir. Bu nitelikler arasinda teknik bilgi,
yonetsel bilgi ve insan iliskilerine yonelik iletisim becerileri yer almaktadir (Okutan, 2003). Yoneticiler tarafindan
belirlenen ii¢ yeterlilik kapsaminda tiim paydaslara iligkin gerekli 6zverinin ve 6zenin gosterilmesi beklenmektedir.
Yoneticilerin sahip olduklart yeterlilikler onlarin ydnetim basarilar1 agisindan degerli bir kavram olarak goriiliir.
Burada o6zellikle yoneticilerin liderlik becerilerinin tam olmasi ve alanlarinda uzman olmalar1 beklemektedir
(Kaplanoglu, 2004).

Yetkinlik ise, belirli bir meslekte veya hizmet sektoriinde gerekli olan ve bireyin belirli bir rolii etkin bir sekilde
yerine getirebilmesini saglayan beceri ve bilgileri ifade eder (Izgar, 2001). Okul yoneticileri kendilerine verilen belirli
rolleri yerine getirebilmek igin belirli yetkinliklere ihtiya¢ duyarlar (Sigsman, 2012).

Teknik Yeterlilikler

Yoneticiler tarafindan yontem ve prosediirlerin dogru bir sekilde kullanilmasi ayni zamanda teknoloji kullanabilme
yeterliligine sahip olabilmesi agisindan teknik yeterlilikler 6nemlidir. Yoneticiler tarafindan teknik yeterlilikler elde
edilirken gesitli 6zel egitimler s6z konusu olmakla birlikte ayn1 zamanda yoneticilik deneyimi sonucunda da teknik
yeterlilikler kazanilabilmektedir (Sigsman, 2012).
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Teknik yeterlilikler kapsaminda yoneticilerin uzmanlik alanlarma yonelik gerekli yeterlilige sahip olmalari
beklenmektedir. Teknik yeterlilik kapsaminda siiregler ve prosediirler ile iliskin caligmalara yonelik rol ve
sorumluluklari iistlenebilecek becerilere sahip olunmasi beklenmektedir (Toéremen ve Kolay, 2003).

Yoneticilerin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler kapsaminda siire¢ ve prosediirlerin eksiksiz bir sekilde yerine
getirilmesi beklenmektedir. Teknik yeterlilikler ¢ercevesinde 6zellikle insan yetkinligi ve karar verme alanlar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Karar vermeni saglanmasi ve teknik yeterlilikler ¢ercevesinde siireclerin isleyisi 6nemlidir. Her
soruna hizli ¢6ziim bulma, durumu ¢ok boyutlu degerlendirme, sikayetleri ele alma, kisisel ve kisisel iletisim kurma,
elestirileri kabul etme ve kendinden ne beklendigini bilme, mevcut ve gerekli goriilen iletisim teknolojisi
yetkinlikleridir (Aydin, 2000).

Kavramsal Yeterlilikler

Kavramsal yeterlilik, egitime kavramsal yaklagimlar gelistirebilen disiplinlerden, 6nce yonetim kuramindan sonra
egitim felsefesinden, insan davranisindan ve organizasyonundan elde edilen bilgi ve deneyim temelinde kazanilir ve
biriktirilir (Kayiket, 2001).

Yoneticiler tarafindan kavramsal yeterlilikler ¢ercevesinde Orgiitii analiz edebilme ve yonetim sorunlarini belirleme
en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Yoneticiler tarafindan gesitli bilgi ve verilerin toplanarak analiz edilmesi
ve bunlara sistemi en iyi sekilde Entegre edilerek orgiit verimliliginin yiikseltilmesi beklenmektedir (Sisman, 2012).

Okulun tiim bdliimlerinin birbirleriyle nasil etkilesim iginde oldugunu gorebilmek, egitim alanindaki kuramsal
gelismeleri takip edebilmek, bu kuramsal ve ideolojik perspektifte ortaya g¢ikan orgiin egitim durumlarini
anlayabilmek ve degerlendirebilmektir (Kayikei, 2001).

Algisal yeterlilik, okul liderliginin egitim kurumunu ve toplumu genel egitim sisteminin evrensel normlar i¢inde
gorme, kavramsallastirma ve gdzlemleme, okulu olusturan tiim bilesenlerin etkilesimlerini gorebilme yetenegini
ifade eder. Bu kavramsal ve kuramsal bakis a¢isindan, egitimdeki degisiklikleri ve karsilastiklar1 benzersiz egitim
durumlarini yansitir (Tasan, 2005).

Kavramsal beceri, bilgi ve beceriler, okula biitiinciil bakabilmek, alinan karar ve planlarin egitim kurumuna bir biitiin
olarak degil bir biitiin olarak fayda saglayacagina inanabilmek ve okul ydnetiminin tiim yonleriyle ilgilenebilmek
icin gereklidir (Ilgar, 2005).

insanacil Yeterlilikler

Bunlar, yoneticilerin kigilerarasi iligkiler baglaminda sahip oldugu yeteneklerdir, 6rnegin insanlarin motivasyonu
saglama, calisanlarin moralini olusturma, kisiler arasinda yasanan catigmalart ydnetme, iletisim kurma ve
koordinasyon seklindedir.

Bunlar, yoneticilerin kisilerarasi iliskiler baglaminda bekledigi becerilerdir. Egitim yonetimi ¢ergevesinde okullarda
iyi bir takim liderinin olugmasi ve ¢alisma iliskilerinin diizenlenmesi kapsaminda gerekli becerilere sahip olmasi
beklenmektedir. Ayrica okullarda gatigmalarin 6nlenmesi ve koordinasyonun saglanmasina yonelik olarak bilgi ve
beceriye sahip olan egitim yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Sisman, 2012).

Yontemler ve sinirlar etkili bir sekilde ¢aligmak ve baskalar1 hakkinda igbirlik¢i cabalar, algilar, inanglar ve tutumlar
olusturmak igin kullanilmali ve bireysel farkliliklar insan iligkilerinin 6zellikleri seklinde ifade edilmektedir (Ilgar,
2005).

Gruplarin yonetilebilmesi ve onlarin motive edilebilmesine yonelik olarak yeterliliklere sahip olunmasi
beklenmektedir. Birlikte calisabilme ve etkili ¢alisabilme, diger insanlar hakkinda varsayimlarda bulunabilme, tutum
ve inanglar1, bunlarin kullaniminin simirlarini ve yontemlerini gdzlemleyebilme, bireysel farkliliklar1 anlayabilme
hiimanist yeterlilikler alanindadir. Hiimanistik yeterlilik, yoneticilerin insanlarla hem bireysel hem de grup halinde
calisma yetenegini ifade eder (Agikgoz, 1994).

Bir kisinin kendisi hakkindaki fikirleri, bagkalarmin gériisleri ve anlayisi ile yakindan ilgilidir. Insan potansiyelini
tanima, ideallere ulasma, uzlagsma, giiclendirme, giiven, sefkat, insan kaynagi gelistirme, moral giiclendirme, insan
ihtiyaglarini anlama, grup dinamikleri ve uygun davranis gelistirme, insan potansiyeli ile saglanabilir. Bu yetkinlik
tiirii ile yoneticiler, bir grubun iiyesi olarak etkin bir sekilde galisabilir ve liderlik ettikleri grupla isbirligi yapabilirler
(Tasan, 2005).

Ogretmenler yoneticilere, ise ve diger personele kars1 duyarsizdir, Miidiirler genellikle kurumun resmi talimatlari ve
kurallar ile ilgilenir, 6gretmenlerin ihtiyag¢ ve sorunlarini1 gérmezden gelir, 6zerkliklerini ve yeteneklerini gérmezden
gelir ve basarisiz olurlar. Bir yoneticinin tutum, davranmis, yetenek ve bilgilerinin insan iliskileri baglaminda
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calisanlarin ve Orgiitiin isleyisini nasil etkiledigi ile ilgilidir ve insan potansiyeli ile yakindan iliskili kabul edilir
(Kayike1, 2001).

TURKIYE’DE OKUL YONETICiSi ATAMA YONETMELIKLERININ iNCELENMESI

Okul yonetiminin gérevlendirilmesi i¢in; Yonetim bilim adamlarimizin yoneticiligi bir meslek olarak kabul edip
basarili adaylar1 secip yetistirmeye yonelik dnceki ¢abalarina ve gesitli yasal degisikliklere ragmen, yonetici segme,
yetistirme ve atama sistemi bir Olgiide giincellenmemistir. Tiirkiye'de standart ve sdzde "egitim modeli" heniiz
yerlesmemistir ve uygulamadan kaldirilamaz. Farkli zamanlarda yeni diizenlemeler yapilsa da objektif standartlar
g0z ard1 edilmis, kanunlar degistirilmis ve kaliteden taviz verilmistir (Segkin, 2019).

Tiirkiye'de egitim modeli cercevesinde ozellikle deneyimli dgretmenler tarafindan okul yoneticiligine iligskin bir
atanma s6z konusu olmaktadir. Bu durum Tiirkiye'de bir gelenek olarak siirdiiriilmekte ve usta ¢irak iliskisi
kapsaminda yiiriitiilen bir sistem olarak degerlendirilmektedir.

"Meslekte en 6nemli sey 6gretmenliktir" ifadesi, 1926 tarihli 789 sayili Maarif Teskilati Kanunu'nun 6gretmenlere
idari gorevleri yiirlitme hakki verdigini belirtmektedir. 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Kiirsiisii ‘niin
acilmasiyla lider yetistirme yolunda ilk somut adim atilmis oldu. Yeni kurulan egitim kurumlarinin yonetici,
gbzetmen ve Ogretmen ihtiyaglarini karsilamak iizere; Mesleginde deneyimli ve basarili, yonetici ve miifettis olma
potansiyeline sahip simif 6gretmenleri, yazili ve sozlii sinavlardan gegerek Pedagoji Anabilim Dali'nda ise alinir ve
yetistirilir. Adaylara hazirlik siirecinde denetim meslegi ile ilgili egitim, 6gretim, yonetim ve temel bilgiler verilmigtir
(Can ve Celikten, 2000).

6 Haziran 1971 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 13948 sayili ilk KHK ile 6gretmenlerin belli sartlar ve talepleri
yerine getirmeleri halinde; Bugiinkii durumda c¢ikarilan yonetmelikle okul yoneticisi olarak atanmiglardir (Seckin,
2019).

Milli Egitim Bakanligi'min 21 Haziran 2018 tarihli Egitim Kurumlaria Yonetici Atanmasina Dair Yo6netmelik'in
amaci; "Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarina yonetici olacak kisilerin atanmasina iliskin usul ve
esaslar1 diizenler."

Yonetmelik'in 6. maddesi, Yonetim Kurulu {iyeligine atanacaklarda aranacak 6zel sartlar1 diizenlemektedir. Buna
gore yonetici olabilmek i¢in bu sartlardan birinin saglanmasi gerekmektedir. Bu; Bireysel veya birikimli olarak en
az bir y1l Kurucu Miidiir, Miidiir Bas Yardimcis1, Miidiir Yardimeist ve Yetkili Ogretmen veya Sube Miidiirii veya
daha tist riitbeli personel olarak ¢aligmis olmaktir.

Yonetmelik'in 7. maddesi, Miidiir Yardimcilarinin atanmasinda aranacak 6zel sartlar1 diizenlemektedir. Buna gore,
bu kosullardan en az birinin saglanmasi gerekir. Bu; rektor, kurucu rektor, rektdr yardimeisi, rektdr yardimeisi veya
yetkili 6gretmen olarak gorev yapmak, sube miidiirii veya iist riitbeli bakanlik gérevlisi olarak gérev yapmaktir.

SONUC

Egitim siirecinde 6zellikle hem akademik yeterlilik hem de yonetici becerilerine sahip olmak adina egitim liderligi
6nemli bir konu olarak goriilmektedir. Okul yoneticileri meslek ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip olmali ve bu
alanda uzman olmalidir. Bu durum okuldaki etkinligin ve iklimin olumlu bir sekilde gerceklesmesini saglamak
agisindan 6nemli olmaktadir (Taymaz, 2003). Bu sebeplerden o&tiirii okul yoneticilerinin gérevlendirilme siirecleri
onem kazanmistir. Bu anlamda ilk kez 1995 yilinda yiiriikliige giren mevzuatta okul yoneticiligini bir ihtisas
gerektiren alam olarak tanimladigini sOylenebilir. Biitiin bunlarla birlikte okul yoneticilerinin goérevlendirilme
stireclerine iliskin birtakim farkliliklar ortaya ¢ikabilmekte ve hem 6gretmenler hem de egitim yoneticileri tarafindan
okullara yapilan idareci gorevlendirmelerine iligkin farkli goriisler ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan egitim yOneticisi
gorevlendirmelerinin tarafsiz ve hakkaniyetli bir sekilde gerceklestirilmesi, liyakatin esas alinarak kayirmaciligin s6z
konusu olmamasi gibi temel unsurlar 6nemli olarak goriilmektedir.

Toplumun gelecegini egitim sistemi ile insa etmek miimkiindiir ve egitim kurumu olarak kabul edilen okullarin en
Oonemli yap1 tagi dgretmenlerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin gorevlerini ifa etmelerine iliskin diizenlemeler kurum
bazli yapilmaktadir. Her egitim kurumuna bir yonetici liderlik yapar. Sistemin sorunsuz iglemesi i¢in yoneticinin
iletisim becerileri, insani yeterlilikleri, vizyonu, liderligi ve pedagojik donanimi bu okuldaki egitimin niteligini ve
Ogretmenlerin ige bagli motivasyonlarini biiylik oranda etkiler. Okullarda okul yoneticilerinin atanma siireglerine
iliskin olarak o&gretmen goriislerini degerlendirilmesi ve bu alana katki saglamasi agisindan aragtirma Onem
kazanmaktadir. Ayrica egitim yonetimi kapsaminda okul yoneticilerinin atanma siireglerinin incelenmesi 6nemli bir
durum olarak degerlendirilebilir.
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