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Sports High School And Fine Arts High School Investigation Of The Professional
Burnout Of School Principles

Ufuk DILEKCI Dog. Dr. Halil BISGIN

Milli Egitim Bakanligi, Okul Miidiirii, Kiitahya DPU, LES, Beden Egitimi ve Spor ABD. Istanbul/Tiirkiye
Dumlupinar Universitesi,Spro Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Béliimii Kiitahya/Tiirkiye

OZET

Yapilan aragtirmanin amaci, Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin
tikenmislik diizeylerinin bazi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesidir.
Arastirmanin evrenini Tiirkiye genelinde Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinde gorev yapan okul
miidiirleri olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise 2019-2020 egitim-6gretim y1linda Spor Liseleri ve Giizel
Sanatlar Liselerinde gorev yapan 48 (kirk sekiz) Spor Lisesi ve 43 (kirk ti¢) Giizel Sanatlar Lisesinde gorev
yapan okul miidiirii olusturmaktadir. Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinde goérev yapan okul
miidiirlerinin mesleki tiikkenmislik durumlarinin incelenmesi amaciyla aragtirmacilar tarafindan olusturulmus
“Kisisel Bilgiler Formu” ve “Maslach Tiikenmislik Envanteri” kullanilmigtir. Katilimcilarin demografik
bilgilerine gore mesleki tiikenmislik diizeylerini tespit etmek i¢in non-parametrik testler olan Mann-Whitney
U ve Kruskal-Wallis H testleri kullanilmustir. Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri okul miidiirlerinin
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, okul tiirii, mesleki deneyim, ¢alistig1 okulda gorev siiresi degiskenleri arasinda
anlamli farkliliklar tespit edilememistir.

Anahtar kelimeler: Spor Liseleri, Giizel Sanatlar Liseleri, Okul Miidiirleri, Titkenmislik
ABSTRACT

The aim of the study is to determine whether the burnout levels of school principals working in Sports High
Schools and Fine Arts High Schools differ according to some variables. The universe of the research consists
of school principals working in Sports High Schools and Fine Arts High Schools throughout Turkey. The
sample group consists of 48 (forty-eight) Sports High Schools and 43 (forty-three) Fine Arts High School
school principals working in Sports High Schools and Fine Arts High Schools in the 2019-2020 academic
year. "Personal Information Form™ and "Maslach Burnout Inventory", which were created by the researchers,
were used to examine the professional burnout status of school principals of Sports High Schools and Fine
Arts High Schools. Mann-Whitney U and Kruskal-Wallis H tests, which are non-parametric tests, were used
to determine the occupational burnout levels according to the demographic information of the participants.
No significant differences could be found between the variables of gender, age, education level, school type,
professional experience, and tenure at the school where the head of the Sports High Schools and Fine Arts
High Schools work.

Keywords: Sports High Schools, Fine Arts High Schools, School Principals, Burnout

Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligiine bagh
olarak akademik spor egitimi veren ortadgretim kurumlaridir. Tiirkiye genelinde Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar
Liseleri egitim dgretim faaliyetlerine devam etmek isteyen 8. smiftan 9. sinifa gegen dgrenciler igin her yil yaz
doneminde diizenledikleri Ozel Yetenek Sinavlarma gére belirlenen kontenjan sayisina gore ogrenci alim
yapmaktadirlar. Ozel Yetenek Siavina giren dgrenciler sinav puanlarina gore degerlendirilerek siralamaya gére Spor
Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinde egitim dgretim faaliyetlerine devam etme hakki kazanirlar. Spor Liseleri Giizel
Sanatlar Liseleri resmi is ve igleyis bakimindan diger ortadgretim kurumlariyla benzer goriinse de bu liselerde diger
ortadgretim kurumlarinin aksine 6zellikle okul yoneticileri i¢in gereginden fazla bir sekilde olusan resmi is tanimlar1
vardr.

Egitim sistemi igerisinde toplum tarafindan yeni taninmaya baslayan okul tiirleri olsalarda sportif ve sanatsal
faaliyetlerin yogunluguyla bulundugu bolgede sosyal cevreyle ¢ok yiiksek diizeyde etkilesim halinde bulunan okullar
tiirleri arasindalardir. Okullarin normal isleyislerinde dahi okul miidiirlerinin 6grencilerin egitim 6gretim
faaliyetlerini uygun plan ve program dahilinde yonlendirme ve resmi miifredata uygun bir sekilde olmasini saglama
gibi sorumluluklar vardir.

S6z konusu alanin spor ve sanat gibi 6zel bireylere egitim verilecek okullar olmasiyla ilgili okullar oldugu
disiiniildiigiinde egitim ve 6gretim faaliyetlerinin planlanmasinin belli bir tecriibe ve adanmiglikla daha olumlu
olacagi ifade edilebilir. Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinde hali hazirda okullarin egitim &gretimle ilgili
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faaliyetlerin planlanmasinda fiziki kapasiteleri, 6gretmenlerin uzmanlik branslar1 ve bunlara benzer bir¢ok etkenin
g6z Oniinne alinarak planlama yapilma gerekliligi vardir. Egitim 6gretim yogunluklarinin {izerine Spor Liseleri ve
Giizel Sanatlar Liselerinin yogun olarak katilim gdsterdikleri sportif yarismalar ve sanatsal etkinliklerinde (sergi,
konser vs. gibi) eklenmesi olagan is hacmini ¢ok iist seviyelere ¢ikarmaktadir. Okul 6grencilerininde ¢esitli sportif
faaliyetler ve sanatsal etkinliklere katilmalar1 dahi Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri okul miidiirlerine planlama
ve izin konusunda is yiikii olusturmaktadir. Bunun yaninda resmi yazisma islerinin de bu sportif ve sanatsal
faaliyetlere bagl olarak fazlaca olmasi ilgili okullarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin resmi
gorevlerinde tam olarak yerine getirilmesi okul miidiirleri iizerinde biiyiik bir sorumluluk da yaratmaktadir. Bu
sorumluluk Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri okul miidiirleri iizerinde bazen fayda saglarken bazende
psikolojik olarak bir ¢okiistin yani mesleki titkkenmisligin 6n habercisi olabilmektedir.

Tiikenmislik ilk kez 1974’de Herbert Freudenberger (1974, 159) tarafindan “Bireyin enerji, glic ve kaynaklari
iizerinde olusan asir1 isteklerden dolay1 basarisiz olmasi, yipranmast ve bu basarisizliginda ona zamanla tilkkenme
yasatmas1” olarak ifade etmistir. Freudenberger, tilkenmiglik yasayan bireyin isten uzaklagsma gitmeme, kagma ve
yalnizlagma istegiyle cevresine olumsuz enerji yasayabilecegini de belirtmistir (Freudenberger, H., J. 1974).

Edelwich ve Brodsky (1980), tilkenmisligin belli yaganan bir siire¢ sonucu olustugunu ve idealistik cosku, durgunluk,
engellenme ve duygusuzlasma (apati) olmak iizere birbirini izleyen siirecte gerceklestigini ifade etmislerdir
(Edelwich ve Brodsky, 1980).

Christina Maslach ise saglik calisanlar1 {izerinde yaptig1 aragtirmalarda tiikenmisligi bireyin iste olusan kronik
duygusal ve kisilerarasi stres durumlarina verilen bir tepki tiirii seklinde tanimlamistir. Bireyin yasadig: tilkenmisligi
de duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 olarak {ige ayirmistir. Duygusal tiikkenmeyi; duygusal
kaynaklarinin titkenme hissi, duyarsizlagmayi, ilgisizligi igeren olumsuzluk, yalnizlagsma, diisiik kisisel basari hissini
ise; bireyin meslegine karsi olusan yetersizlik ve verimsizlige kapilma diislincesi olarak tanimlamistir. (Maslach,
1976).

2. TUKENMISLIGIN BOYUTLARI

Yapilan aragtirmada Maslach Tiikenmislik Modeline gore tiikkenmisligin boyutlar1 daha detayli agiklanacak ve bu
kapsamda tiikenmisligin duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel bagar1 hissi boyutlar1 hakkinda bilgi
verilecektir. Bu modeli olusturulan diger tilkenmislik modellerinden ayiran en 6nemli 6zelligi ise tikenmisligi farkll
boyutlartyla duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve disiik kisisel basar1 gibi boyutlarda incelemis olmasidir.
Tiikenmigligin bu {i¢ boyutu, kavramsal olarak birbirinden ayr1 ve farkli olsalar da aslinda birbirleriyle yakin iligkili
sayilabilirler (Maslach ve Jackson 1981).

Duygusal tiikenme, igyerinde siirekli stres altinda bulunan bireylerin, yasadigi duygusal kaynaklarda ki tilkenme
olarak ifade edilmektedir (Maslach, 1998: 68).

Duyarsizlasma, strese karsi verilen bir tepkidir. Hizmet sektoriinde gorev yapan bireylerde oldugu gibi diger
sektorlerde calisan bireylere de olusabilecegi sdylenilebilir (Jackson vd., 1986: 630). Maslach tikkenmislik modelinin
son boyutu olan kisisel basar1 boyutunda tiikkenmiglikte diisiik kisisel basar1 orgiitte gorevli ¢alisanin miisterilere
hizmeti sonrasi kendini olumsuz degerlendirmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. (Maslach ve Jackson, 1981).

Tiikenmisligin ii¢ boyutunun sonuglarina bakildiginda Maslach ve Lieter’e gore, kisi srekli hale gelen bir yorgunluk
yasayarak yalniz kalma istegi ortaya ¢ikar ve daha sonra isinde kendini yetersiz ve verimsiz olarak degerlendirir
(Maslach ve Lieter, 1997: 24).

2.1. Tiikenmisligin Nedenleri

Tiikenmigligi bireyin karakter ve davraniglarinin bir sonucu olarak degerlendiren klasik gorisgiiler tilkenmislikle
ilgili sorunlarin bireysel nedenlerden kaynaklandigini ve bireysel sorunlarin ¢oziilmesiyle bireyde tilkenmisliginde
sona erecegini diisliniirler. Diger arastirmacilardan bazilari ise tiikenmislikte bireysel etkenler oldugu kadar orgiitsel
etkenlerinde 6nemli olduguna vurgu yaparlar (Maslach ve Leiter, 1997: 18-38).

2.1.1. Bireysel Nedenler
Bireyse nedenlere bagli olarak cinsiyet, kisilik, yas, medeni durum ve egitim seviyesi gibi degiskenler ifade edilebilir.

Maslach’in 6grencilerinin yaptigi arastirmada gii¢lii olmayan kisilerin pasif gergin, kolay sinirlenen, karsidakinin
begenileriyle ayakta kalan giivensiz bireylerin tiikkenmislik riskleri fazladir (Twanicki, 2001: 30); Geng ¢alisanlar ilk
defa bir iste bulunmanin hazziyla 6zelliklerine daha uygun olam tercih ederler. Bireylerde orta yaslarda ise azim ve
heves azaldigi icin is degistirme algis1 biraz daha azalmistir (Eren, 2001: 35). Yapilan bir ¢ok arastirma cinsiyetin
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tilkenmislikte ¢ok kuvvetli bir etken olmadigi ortaya ¢ikmistir (Maslach vd., 2001: 410). Maslach ve Jackson’un
1981 yilinda yaptiklari arastirmada medeni durum ile tiikenmisligin alt boyutu olan duygusal tiikenme arasinda iligki
tespit edilmistir (Maslach ve Jackson, 1981: 111). Cemaloglu ve Sahin’in 2007 yilinda ilk ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler tizerinde yaptiklar ¢alismaya gore, kidemli 6gretmenlerin duyarsizlasma ve
duygusal tilkkenmisliklerinin diger 6gretmenlerden daha fazla oldugunu tespit etmislerdir (Cemalogu ve Sahin, 2007:
465).

2.1.2. Orgiitsel Nedenler

Orgiit calisanina gereginden daha fazla isin yiiklenmesi durumunda ilerleyen zamanlarda yasadig1 asir1 gerilim ve
stresten dolay1 tikenmislik ortaya ¢ikacak ve psikolojisi bozulacaktir (Lee ve Ashforth, 1993. 370). Dinlenmeden,
verilen molalardan yararlanmadan araliksiz ¢alismak bireyi tiiketir. Asirt isle yiiklenen c¢alisan disaridan da destek
alamadig1 i¢in strese girer ve tiikenmislikle basa ¢ikabilmesi zorlasir. Asiri is yiikiiyle ¢calismaya kanalize olmus
bireylerin bircogu yemeklerini bile masa basinda yemek yerine bilgisayar baslarinda gecistirir ve evlerine
geldiklerinde hala bir diger giin i¢in yapacaklarinin planim1 yapmaya devam etmek zorunda kalirlar (Maslach ve
Leiter: 1997: 39).

Orgiitsel rol bireyin gérevi geregi orgiit tarafindan kendisinden beklenen davranislaridir. Cevrenin beklenti ve
taleplerini karsilamaya calisan bireyler, kisiliklerine, karakterlerine, deger yargilarina ters diisen gorevler ve celiskili
talimatlar verildiginde rol belirsizligi ile karsilagirlar. Bunun haricinde, bilginin gizlenmesi, isle ilgili tespit
edilemeyen gercekler gibi nedenlerden dolayr da rol belirsizligi olusmaktadir (Luthans, F., 2011: 290). Yapilan
arastirmalar aidiyet duygusunun yiiksek oldugu olumlu is ortamlarinda tiikenmisligin diger isletmelere nazaran daha
az goriildiigii ifade edilmistir (Maslach vd., 2001: 45).

3. YONTEM

Aragtirmanin bu béliimiinde, arastirmanin modeli, evren ve orneklemine, veri toplama araglarina, verilerin
toplanmasi ve analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirmamin Modeli

Aragtirma da nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli; gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle tespit etmeyi amaglayan arastirma modelidir. (Karasar, 2015) Tarama modeline
uygun olarak aragtirmada okul miidiirlerinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki deneyim ve ¢aligilan okulda gérev
stiresi, Ogretmenlik bransi ve okul tiirii degiskenlerine gore tilkkenmislik algilar1 degerlendirilmistir.

3.2. Evren-Orneklem

Aragtirma evreni Tiirkiye genelinde egitim 6gretim faaliyetlerine devam eden Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi
midirleri olugturmaktadir. Orneklem ise Tiirkiye genelinde 48 (kirk sekiz) spor lisesi mudiirii, 43 (kirk ii¢) Giizel
Sanatlar Lisesi miidiirii olmak {izere arastirma toplamda 91 (doksan bir) okul miidiiriinden olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Okul yoneticilerinin mesleki tiikenmislik durumlarinin incelenmesi amaciyla arastirmada okul miidiirlerinin
demografik bilgilerini tanimlamak amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulmus “Kisisel Bilgi Formu” ve “Maslach
Tiikenmiglik Envanteri” ve kullanilmustir.

Kisisel bilgiler formu katilimcilarin cinsiyet, yas grubu, egitim durumu, meslekteki deneyim, ¢alisilan okulda ki
gorev siiresi, 0gretmenlik bransi ve okul tiiriinii tanimlamak amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Maslach Tiikenmislik Envanteri, Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilmis, duygusal tiikkenme (9 soru),
duyarsizlagma (5 soru) ve kisisel basarisizlik hissi (8 soru) olmak iizere 22 sorudan olugmaktadir. Envanterin Tiirkce
’ye uyarlanmasi ile gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmasi Ergin (1992) tarafindan gerceklestirilmistir. Kisisel Bilgi
Formu ve Maslach Tiikenmislik Olcegi okul miidiirlerine elden ulastirilmis ve aym sekilde elden toplanmustir.

Aragtirmada kullanilan 6lgegin giivenirligini test etmek amaciyla; 6lgek Likert tipi oldugundan ve tek uygulamadan
elde edildiginden Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi (o) hesaplanmistir. Okul miidiirlerinin katildig1 aragtirmada
Olcegin tiim alt boyutlarinda giivenirlik katsayisi “o=.758” olarak bulunmustur. Psikolojik bir test i¢in hesaplanan
giivenirlik katsayisinin “0=.70"ve daha yiiksek olmasi test puanlarmin giivenirligi i¢in genel olarak yeterli
gorililmektedir (Biiyiikoztiirk, 2013).
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4, BULGULAR
Tablo 1 Aragtirma Verileri Normallik Test Sonuglari
Kolmogorov-Smirnov?
Statistic Df p
Duygusal Tiikkenme ,092 91 ,058
Duyarsizlasma ,120 91 ,003
Kisisel Basarisizlik ,136 91 ,000

Arastirma verilerinin normal dagilim gosterip gostermediklerini belirlemek i¢in yapilan normallik analizinde veri
sayist n>91°de goz oniinde bulundurularak Kolmogorov-Smirmov degerleri dikkate alinmistir (Corder ve Foreman,
2009). Normallik test sonuclar1 tablosun da goriilen degerler 6l¢iisiinde ve diger normallik degerlerinde arastirma
verilerinin normal bir dagilim gostermedigi goriilmektedir p<0.05. Arastirma verilerinin normal bir dagilim
gostermemesi sebebiyle arastirmada non-parametrik testler kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 2 Katilimcilarin Demografik Bilgilerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degiskenler Frekans Yiizde %
Erkek 82 90,1
Cinsiyet Kadin 9 9,9
Toplam 91 100,0
20-30 yas 2 2,2
31-40 yas 16 17,6
Yas 41-50 yas 53 58,2
51 ve iizeri 20 22
Toplam 91 100,0
Lisans 37 40,7
Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 50 54,9
Doktora 4 44
Toplam 91 100
Spor Lisesi Miidiir 48 52,7
Okul Tirt Glizel Sanatlar Mudur 43 47,3
Toplam 91 100
1-5y1l 1 1,1
6-10 yil 8 8,8
. . 11-15y1l 5 5,5
Mesleki Deneyim 1620 yil 28 308
21 yil ve tizeri 49 53,8
Toplam 91 100
1-5yi1l 51 56
Calistiginiz Okulda Gorev| 6-10 y1l 29 31,9
Siireniz 11 y1l ve iizeri 11 12,1
Toplam 91 100
Alan I¢i 36 39,6
Toplam 91 100

Okul miidiirleri cinsiyet demografik bilgilerine gore n=82, %90,1’{i erkek n=9, %9,9’u kadin oldugu goriilmektedir.
Yas gruplarina gore n=2, %2,2°1 20-30 yas, n=16 ,%17,6’1 31-40 yas, n=53, %58,2°1 41-50 yas, n=20, %22’i 51 ve
tizeri yas oldugu goriilmektedir. Egitim diizeylerine gére n=37, %40,7°1 lisans, n=50, %54,9’u yiiksek lisans, n=4 %
4,4’ doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Okul tiiriine gore n=48, %52,7 Spor Lisesi Miidiirii, n=43, %47,3 Giizel
Sanatlar Miidiirii oldugu goriilmektedir. Mesleki deneyimlerine gore n=1, %1,1’1 1-5 yil, n=8, %8,8’1 6-10 y1l, n=5,
%5,5’1 11-15 yil, n=28, %30,8’1 16-20 y1l, n=49, %53,8’1 21 y1l ve lizeri oldugu goriilmektedir. Calisilan okulda ki
gorev siiresine gore n=51, %561 1-5 y1l, n=29, %31,9’u 6-10 y1l, n=11, %12,1°1 11 y1l ve iizeri oldugu goriilmektedir.
Okul Miidiirlerinin 6gretmenlik atamaya esas branslar1 (Beden Egitimi ve Spor, Gorsel sanatlar/Resim, Miizik) n=36
%39,6’1, alan dis1 n=55, %60,4 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3 Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U Z p
.. Kadin 9 56,72 510,50
Duygusal Tiikkenme Erkek 82 44.82 367550 272,500 -1,285 , 199
Kadin 9 54,33 489,00
Duyarsizlagsma Erkek 82 45,09 3697,00 294,000 -1,001 317
.. Kadin 9 47,44 427,00
Kisisel Basarisizlik Erkek 82 4584 3759,00 356,000 -, 174 ,862
*P<0.05
Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (49) FEBRUARY () OO0

196


mailto:journalofsocial.com

@ @OOO)| Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

Tablo 3 incelendiginde okul miidiirlerinin cinsiyet degiskenine gdére mesleki tiikenmislik Slgegi alt boyutlar1 olan
duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
[Duygusal Tiikenme U degeri=272,500 p=,199>0.05, Duyarsizlasma U Degeri=294,000 p=,317>0.05, Kisisel
Basarisizlik U Degeri=356,000 p=,862>0.05, Okul miidiirlerinin Duygusal Tiikenme, Duyarsizlagma, Kisisel
Basarisizlik alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 4 Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Yas Degiskenine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Degiskenler Yas N Sira Ort. X? p Fark
20-30 yag 2 61,25
Duygusal Tiikkenme 31-40 yas 16 55,31 4,758 ,190

41-50 53 45,83 i
51veuzeri 20 37,48
20-30 yag 2 55,50

Duyarsizlagsma 31‘;41‘?53% ég iZ’gg 4,311 230 -
51veuzeri 20 39,93
20-30 yag 2 58,50

Kisisel Basarisizlik 0y 2 jé:gg 1,444 695 .
51veuzeri 20 50,10

*P<0.05

Tablo 4 incelendiginde Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin yas degiskeni Kruskal-Wallis H testi
sonuglarina gore gore Duygusal Tiikkenme alt boyutunda gruplar arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir.[ X2
degeri=4,758, p=,190>0.05]. Duyarsizlasma alt boyutunda gruplar arasi anlamli farklilik tespit edilmistir. [X2
degeri=4,311 p=.,230>0.05]. Kisisel basarisizlik alt boyutunda herhangi bir anlamli farklilik tespit edilememistir.
[X2 degeri=1,444, p=.,695>0.05].

Tablo 5 Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Mann-Whitney U Sonuglart

Degiskenler Egitim Diizeyleri N Sira Ort. X? p Fark

. Lisans 37 42,72

Duygusal Tikenme Yiiksck Lisans 50 47,45 1,589 452 -
Doktora 4 58,25
Lisans 37 39,77

Duyarsizlasma Yiiksek Lisans 50 51,07 4,126 127 -
Doktora 4 40,25
Lisans 37 47,27

Kisisel Basarisizlik Yiiksek Lisans 50 44,09 1,204 ,548 -
Doktora 4 58,13

*P<0.05

Tablo 5 incelendiginde Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin egitim diizeyi degiskenine gore mesleki
titkenmiglik 6lgegi alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik alt boyutlarinda anlaml
bir farklilik tespit edilememistir. [Duygusal Tiikenme U degeri=1,589 p=,452>0.05, Duyarsizlasma U Degeri=4,126
p=,127>0.05, Kisisel Basarisizlik=1,204 p=,548>0.05,]. Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Duygusal
Tiikenme, Duyarsizlagma, Kisisel Basarisizlik alt boyutlarinda egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik
yoktur.

Tablo 6 Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Okul Tiirii Degiskenine Gére Mann-Whitney U Sonuglari

Degiskenler Egitim Diizeyleri N Sira Ort. X2 p Fark
Puvessal Thkenme Gﬁzelsggilzl;[llsaisltisesi jg 4512:3§ 820,000 091 i
Duyarsizlagma Gﬁzelsgzrnelt_tilislidisesi jg ig:ig 864,500 181 )
Kisisel Basarisizlik Gﬁzelsg(;;al:tilzisliisesi jg ig:?j 1026,000 ,962 -

*P<0.05

Tablo 6 incelendiginde Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Okul Tiirii degiskenine gore mesleki
titkenmislik 6lgegi alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik alt boyutlarinda anlamli
bir farklilik tespit edilememistir. [Duygusal Tiikkenme U degeri=820,000 p=,091>0.05, Duyarsizlasma U
Degeri=864,500 p=,181>0.05, Kisisel Basarisizlik=1026,000 p=,962>0.05,]. Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi
Miidiirlerinin Duygusal Tiikenme, Duyarsizlagsma, Kisisel Basarisizlik alt boyutlarinda okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik yoktur.
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Tablo 7 Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Degiskenler Mesleki Deneyim N Sira Ort. X? p Fark

1-5y1l 1 73,50
.. 6-10 yil 8 60,75

Duygusal Tiikenme 11-15yy11 5 46,80 5,834 212 -
16-20 yil 28 38,70
21 yil ve iizeri 49 47,12
1-5y1l 1 86,50
6-10 yil 8 55,63

Duyarsizlasma 11-15y1l 5 53,60 6.264 ,180 -

16-20 yil 28 38,45 '

21 yil ve iizeri 49 47,14
1-5y1l 1 28,50
6-10 yil 8 56,94

Kisisel Basarisizlik 11-15y1l 5 25,90 5,899 ,207 -
16-20 yil 28 50,59
21 yil ve iizeri 49 44,00

*P<0.05

Tablo 7 incelendiginde Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin mesleki deneyim degiskeni Kruskal-Wallis
H testi sonuglarina gore mesleki tiikenmislik 6l¢egi alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel
basarisizlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. [Duygusal Tiikkenme U degeri=5,834
p=,212>0.05, Duyarsizlasma U Degeri=6,264 p=,180>0.05, Kisisel Basarisizlik=5,899 p=,207>0.05,]. Spor Lisesi
ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Duygusal Tiikkenme, Duyarsizlagsma, Kisisel Bagarisizlik alt boyutlarinda
mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 8 Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Caligtigi Okulda Gorev Siiresi Degiskenine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Degiskenler Calist1ig1 Okuldaki Gorev Siiresi N Sira Ort. X? p Fark

. 1-5 yil 51 44,24

Duygusal Tikenme 6-10 yil 20 49,97 966 617 -
11 y1l ve lizeri 11 43,73
1-5yil 51 40,34

Duyarsizlasma 6-10 y1l 29 54,90 5,801 ,055 -
11 y1l ve tizeri 11 48,77
1-5y1l 51 48,47

Kisisel Basarisizlik 6-10 yil 29 43,57 1,106 575 -
11 y1l ve iizeri 11 40,95

*P<0.05

Tablo 8 incelendiginde Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin ¢alistigi okuldaki gorev siiresi degiskeni
Kruskal-Wallis H testi sonuglarina gore mesleki tiikenmislik Olgegi alt boyutlari olan duygusal tiikenme,
duyarsizlagma ve kisisel basarisizlik alt boyutlarinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir. [Duygusal Tiikenme
U degeri=,966 p=,617>0.05, Duyarsizlagma U Degeri=5,801 p=,055>0.05, Kisisel Basarisizlik=1,106
p=,575>0.05,]. Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Midiirlerinin Duygusal Tiikenme, Duyarsizlasma, Kisisel
Bagarisizlik alt boyutlarinda ¢aligtigi okulda ki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 9 Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin Yoneticilik Atamasina Esas Ogretmenlik Brans1 Degiskenine Gére Mann-Whitney
U Testi Sonuglari

Degiskenler C")gretmenlilf Brans1 N Sira Ort. Sira Top. U Z p
Duygusal Titkenme BBr;ir;SI;T; gg 23:22 ;2%28 788,500 -1,638 101
Duyarsizlasma ;ﬁ?é‘f; gg ig:gg ggg:gg 858,000 -1,076 282
Kisisel Basarisizlik BBrzlr;ng; gg 3471:22 ;Zég:gg 926,500 -518 604
*P<0.05

Tablo 9 incelendiginde okul miidiirlerinin Atamaya Esas Ogretmenlik Brans1 degiskenine gre mesleki tiikenmislik
Olcegi alt boyutlari olan duygusal tiikenme, duyarsizlagma ve kisisel basarisizlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. [Duygusal Tiikenme U degeri=788,500 p=,101>0.05, Duyarsizlagma U Degeri=858,000
p=,282>0.05, Kisisel Basarisizlik U Degeri=926,500 p=,604>0.05, Okul midiirlerinin Duygusal Tiikenme,
Duyarsizlasma, Kisisel Basarisizlik alt boyutlarinda Atamaya Esas Ogretmenlik Brans1 degiskenine gére anlamli bir
farklilik yoktur.
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5. SONUC TARTISMA

Aragtirma da Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Midiirlerinin cinsiyet degiskeni ve tiikkenmislik alt boyutlari olan
duygusal tiikkenme, duyarsizlagsma ve kisisel basarisizlik diizeyleri arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir.
Arastirmamiza katilan Spor Lisesi ve Gilizel Sanatlar Lisesi okul miidiirlerinin cinsiyetleri tiikenmislik diizeylerini
etkilememektedir. Graf (1996) ve Kirilmaz, Celen ve Sarp (2002) ise yaptiklari arastirmada tiikenmislik diizeylerinin
cinsiyete gore farklilasma gostermedigini tespit etmislerdir. Literatiirde Torun (1995), cinsiyetin duygusal tilkenme
alt boyutunda etkili oldugu gibi sonuglar tespit eden arastirmalarda mevcuttur. Aragtirmanin yapildigi okullarda
gorevli okul miidiirleri arasinda kadin okul miidiirii sayis1 erkek okul miidiirii sayisina gore oldukca az oldugu
sOylenilebilir. Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri egitim 6gretim faaliyetlerinin karma egitim yani kiz-erkek
karigik oldugu diisiiniildiigiinde kadin okul miidiirii sayisinin erkek okul miidiirlerine oranla daha fazla artirilmasinin
egitim 0gretim faaliyetlerini olumlu yonde etkileyebilecegi ifade edilebilir. Yapilan arastirma da Spor Liseleri ve
Giizel Sanatlar Liseleri okul midiirlerinin mevcut resmi is paylasimlarinin erkek ve kadin miidiirlerde ayn1 oranda
olmasi kaynakli olarak herhangi bir titkenmislik yagamadiklari sdylenilebilir.

Aragtirma da Spor Lisesi ve Gilizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin yas degiskeni ve tilkenmislik alt boyutlar1 olan
duygusal tiikenme, duyarsizlasma diizeyleri arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Ellis (1983) ve Graf (1996)
ise calismalarinda mesleki titkenmislik ile yasin artmasi arasinda herhangi bir iliskinin olmadigini ifade etmislerdir.
Yas ilerledik¢e tiikenmigligin arttigini belirten ¢alismalarda mevcuttur. Yapilan arastirma da yas degiskenine gore
Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar okul miidiirlerinin titkenmislik yagamadiklar goriilmektedir. Yas degiskeniyle ilgili
olarak Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri okul midiirlerinin tiikenmislik yasamamalariyla ilgili olarak belirli
bir yasin tlizerinde olmalari kaynakli olarak tecriibelerinin fazlaligi tiikkenmiglik yasamalarina engel oldugu
sOylenilebilir. Yasla birlikte bireylerde olusan ve egitim 6gretim faaliyetlerini de etkileyen olumsuz kosullarin ise
Spor Lisesi ve Gilizel Sanatlar Lisesi okul miidiirlerinin okullarina olan adanmisliklarinin yiiksekligi nedeniyle
tilkenmislik yasamadiklari sdylenilebilir.

Arastirma da Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin egitim diizeyleri degiskeni ve tiikenmislik alt
boyutlart olan duygusal tilkenme, duyarsizlagma ve kisisel basarisizlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Aragtirmamiza katilan Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi okul miidiirlerinin egitim diizeyleri
tilkenmislik diizeylerini etkilememektedir. Yilmaz (2013), Cihan, (2011), Kale (2007) yaptiklar1 arastirmalarda
egitim durumu degiskenine gore kigisel basar1 alt boyutu i¢in anlamli farkliliklar bulamamiglardir. Literatiirde
incelenen birgok arastirmada okul yoneticilerinin tilkenmislik yasamadiklarina iliskin arastirmalarda mevcuttur.
Egitim 6gretim faaliyetleri verilen alanin spor ve sanat gibi ¢ok 6zel alanlar olmas1 sebebiyle ilgili okul miidiirlerinin
Spor ve sanat alaninda akademik bir egitim almalarinin mesleki gelisimleri lizerinde olduk¢a olumlu etki yapacagi
sOylenilebilir. Spor Liseleri ve Gilizel Sanatlar Liseleri okul miidiirlerinin yetenek alanlar1 olan spor ve sanatta
akademik olarak bilgi gibi bilimsel bilgilerininde artmasi egitim 6gretim faaliyetlerine 6nemli derecede olumlu etki
edecegi ifade edilebilir. Ayrica Spor Lisesi ve Gilizel Sanatlar Lisesi okul midiirlerine sosyal iligkiler iizerine
verilecek iletisim, empati, kriz yonetme vb. gibi hizmet i¢i egitimler sosyal yonden gelismelerini saglayarak 6nemli
derecede okullarin vizyonlarinida etkileyecektir.

Aragtirma da Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Midiirlerinin okul tiirii degiskeni ve tilkenmiglik alt boyutlar1 olan
duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Aragtirmamiza katilan Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi okul miidiirlerinin okul tiirii degiskeni tiikenmiglik
diizeylerini etkilememektedir. Toker (2011) {iniversitede yaptig1 arastirma da Ogretim iyelerinin diger
akademisyenlere nazaran daha diisiik diizeyde duygusal tilkenme ve duyarsizlagsma diizeyine sahip olduklarin
saptamistir. Yine Serinkan ve Bardake¢i (2009) iiniversite de yaptiklari arastirma da duygusal tilkkenme agisindan
profesor ve dogent grubunun en az ortalamaya sahip oldugunu tespit etmistir. Literatiirde arastirmamizla ayni
sonuclara ulasan arastirmalar da vardir. Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri birbirlerinden olduk¢a fazla bir
sekilde farkli olan kurumlardir. Iki okul tiiriiniin yani spor ve sanat egitimi olarak da adlandirabilecegimiz egitim
ogretim faaliyetleri ayrica uzmanlik ve mesleki yeterlilik isteyen egitim 6gretim faaliyetleridir. S6z konusu okullarda
okul miidiirleri igin 6grenci yeterliligine gore ortaya ¢ikan sportif ve sanatsal faaliyetler bolgesel olarak farkliliklar
olusturdugu gibi is yiikii anlaminda fazlalik olusturabildikleri sGylenilebilir. Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi
okul midiirlerinin ortaya ¢ikan bu niteliki is gliclinii ve is hacmini dogru ve diizgiin yonlendirebilmesi i¢in dncelikli
olarak okul miidiirliiklerinin birbirlerinden net olarak ayrilmasi gerekmektedir. Sistem {izerinde hala Spor ve Giizel
Sanatlar Lisesi ad1 altinda tek miidiirlikk seklinde yonetilme ¢alisilan okullar mevcuttur. Bu okullarin acilen Spor
Lisesi ve Gilizel Sanatlar Lisesi olarak iki farkli okul tiiriine farkli miidiirliiklerle ayrilmalar1 ve her iki okul tiirine de
ayr1 okul miidiirii verilmesinin egitim dgretim faaliyetleri adina daha fazla fayda saglayacagi sdylenilebilir.
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Aragtirma da Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin mesleki deneyim degiskeni ve tiikenmislik alt boyutu
olan duyarsizlasma diizeyleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Ergin(1992), Dolunay(2002) ile Dinham
ve Scott (1996) arastirmalarinda toplam calisma siiresi arttikga tiikenmigligin azaldigimi bulmustur. Literatiirde
incelenen birgok arastirmada okul yoneticilerinin tiikenmislik yasamadiklarina iligkin aragtirmalarda mevcuttur. Spor
Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi okul miidiirlerinin mesleki deneyim degiskeniyle ilgili olarak fazlaca tecriibe sahibi
olmalar1 kaynakli olarak yonetim sorunlarini en az indirgeyerek tiikenmislik yasamay1 engellemek i¢in kendince
tecriibeler olusturduklari sdylenilebilir. Ogretmenlik gibi nemli bir meslekte belirli bir y1ldan sonra gelen tecriibeyle
birlikte sorunlara olumlu bakis agis1 ve kolay ¢oziimler bulma becerisinin ortaya ¢ikmasiyla Spor Lisesi ve Giizel
Sanatlar okul miidiirlerinde mesleki olarak tiilkenme yasamamalarina kaynak olusturdugu ifade edilebilir.

Arastirma da Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin ¢alistiklar: okuldaki gorev siiresi degiskeni ve
tilkenmislik alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basarisizlik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Arastirmamiza katilan Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin ¢alistiklar1
okuldaki gorev siiresi degiskeni tiikenmislik diizeylerini etkilememektedir. Ormen (1993) arastirmalarinda
calismamizi destekleyen ifadeler kullanmislar ve mesleki tecriibesi az olan idarecilerin mesleki tiikenmislik
oranlarinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Literatiirde arastirmamizla ayni sonuglara ulasan arastirmalar da vardir.
Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri okul miidiirlerinin gérev siirelerinin yeni olmasi kaynakli olarak titkenmislik
yasamadiklar1 savunulabilir. Yetenek okullar1 olan Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinde okul yoneticilerinin
okul miidiirleri basta olmak iizere gorev siirelerinin ve atamalarin yapilacak bazi performans degerlendirmeleri
sonucunda diger okul tiirleri yonetici atamalarindan farkli olarak yapilmasi gerektigi sdylenilebilir. Spor ve sanat
alaninda yetenekli bireylerin kaliteli bir egitim aldiklarinda yasadiklari toplum ve iilkeyi uluslararas1 alanda 6n plana
cikarabilecek ¢ok onemli bir reklam araci oldugu ortada ki bir gergektir. Bu egitim planlamasinin da mevcut sartlarda
kisa siirelerde gorev yapan Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liseleri okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin kisa
stirelerde yapilmasinin ¢ok zor olacagi sdylenilebilir. Spor Liseleri ve Gilizel Sanatlar Liseleri okul miidiirlerinin yeni
belirlenecek atama usiil ve yonetmelikleriyle uzun siire atanmasinin spor ve yetenek alaninda egitim veren okullarda
faydali olacag ifade edilebillir.

Aragtirma da Spor Lisesi ve Gilizel Sanatlar Lisesi Midiirlerinin yéneticilik atamasina esas ogretmenlik branst ve
tilkenmiglik alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Aragtirmamiza katilan Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirlerinin atamaya esas
Ogretmenlik alani degiskeni tiikenmislik diizeylerini etkilememektedir. Atamaya esas alan Spor Lisesi ve Giizel
Sanatlar okul miidiirlerinin ilgili bransglardan olup olmadiga yonelik olarak yapilan analiz sonuglaridir. Atama
yonetmeliginde Spor Liseleri i¢in Beden Egitimi ve Spor 6gretmenligi belirlenmisken Giizel Sanatlar Liseleri i¢in
gorsel sanatlar, miizik branslar1 6ncelikli olarak belirlenmistir. Atama esas alana gore Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar
Liseleri okul miidiirlerinin alan i¢i ya da dis1 olmalariyla ilgili istatistik incelendiginde alan dis1 okul miidiirlerinin
yogunlukta oldugu ifade edilebilir. Cesitli persormans degerlendirme ¢aligmalariyla alan disi okul midiirlerinin
performanslarmin belirlenmesinin énemli dl¢lide egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artiracagi sOylenilebilir.
Tiirkiye genelinde alandan gelen okul midiirlerinin Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselelerine yonlendirilmesi ilgili
okullarin egitim 6gretim faaliyetlerinde olumlu yonde bir artis saglayabilecegi sdylenilebilir.

Tiirk egitim sisteminde uzun yillardir egitim 6gretim faaliyetlerine devam eden okul tiirleri oldugu diistiniildiigtinde
Spor ve Giizel Sanatlar Liselerinin heniiz egitim sistemimiz i¢in yeni okullar sayilacagi ortadaki gercektir. Ilgili okul
miidiirlerininde tiikenmislik yasamamalarindaki okul tiirlerinin yeni olmas1 kaynakli oldugu soylenilebilir.

Spor Lisesi ve Gilizel Sanatlar Lisesi okul miidirlerinin bazi degiskenlere gore mesleki tiikenmisliklerinin
incelenmesi i¢in yapilan arastirmada, istatistiki sonuclar incelendiginde okul ydneticilerinin mesleki olarak
tikenmislik yasamadiklar1 goriilmektedir. Egitim sistemi igerisinde akademik spor ve sanat egitimleri i¢in gok
onemli bir noktada bulunan Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinin mevcut bulunduklar bolge bazli olarak
okullar arasinda bazi niteliksel ve niceliksel farklarin olugsmasi gayet olagan bir durumdur. Bu durumlar bazi
bolgelerde 6zellikle okul miidiirlerinin resmi ve gayri resmi is yiiklerini artirirken bazi bolgelerde ise herhangi bir
resmi i§ yiikii olarak goriilmemektedir. Yapilan arastirma da zaten okul tiirii olarak Tiirkiye genelinde sayili olarak
bulunan Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinin okul miidiirlerinin okullarda okula olan adanmisliklarinin yiiksek
olmasi, okul yoneticileri arasinda esit is paylasimindan kaynakli olarak okul miidiiriiniin sadece yol gosterici nitelikte
olmasi, okul i¢i iletisimin yiiksek olmasi gibi durumlarin tiikenmislik yasamamalarinda etkili oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica Tiirk egitim sisteminde uzun yillardir egitim dgretim faaliyetlerine devam eden okul tiirleri
oldugu diisiiniildiigiinde Spor ve Giizel Sanatlar Liselerinin heniiz egitim sistemimiz i¢in yeni okullar sayilacagi
ortada ki gergektir. ilgili okul miidiirlerininde tiikenmislik yasamamalarinda ki okul tiirlerinin yeni olmas1 kaynakli
oldugu soylenilebilir.
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Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar gibi egitim sistemi igerisinde egitim 0gretim faaliyetleriyle yetenek alaninda 6nde
olan okullarin sorunlarinin sayilarinin az olmasi ve sorunlarinin daha ¢ok bolgesel kaynakli olmasindan dolayi ¢6ziim
Onerilerinin yapilan kiiclik capli arastirmalarda okul bazli olarak yapilamasinin daha fazla fayda saglayacagi
sOylenebilir. Egitim sistemi igerisinde sistemin sorunsuz olarak igleyebilmesi i¢in oldukg¢a fazla 6nemli gérevleri olan
okul miidiirlerinin mesleki tiikenmisliklerinin belirlenmesi ve buna neden olan durumlarla ilgili ¢6zlim onerilerinin
sunulmasi egitimin kalitesini ve niteligini artirmak icin de ¢ok 6nemli oldugu séylenilebilir. Akademik olarak spor
ve sanat lizerine egitim veren yiiksekogretim kurumlarindan da Spor Liseleri ve Giizel Sanatlar Liselerinin egitim
Ogretim faaliyetlerinde ki etkililigi artirmak i¢in bilgi paylasimi yapilabilir ve bilimsel arastirmalara ilgili okul
tiirlerinin konu edilmesinin fayda saglayacagi sdylenilebilir.
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