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OZET

Havayolu tasimaciligi alanindaki serbestlesmeye kosut, finansal sermaye ve iriinlerin diinya genelinde gérece ¢ok daha
rahat ve hizli hareket eder hale gelmesi ile birlikte havacilikta da birgok uluslararasi isbirligi ve ortakligin tesis edildigine
taniklik edilmistir.

Ote yandan kiiresellesme kavramu ile tanimlanan bu siiregte, dnemli bir gelisim gosteren bilgi teknolojilerinin yardimiyla
bireylerin bilgiye ulagma olanaklar1 sinirsiz bigimde artmistir. Bu baglamda gerek tiiketici satin alma davraniglarinda
ortaya ¢ikan degisim, gerekse miisteri deger odakli modern pazarlama uygulamalari, e-ticaret yoluyla diinyanin herhangi
bir noktasindan iiriin satin almay1 olanakli kilarken ayn1 zamanda satin alman {iriiniin en kisa siirede tiiketiciye ulasmasimnin
O6nemi artmigtir.

Yasanilan Covid-19 kiiresel salgininin etkisiyle hacmi giderek artan e-ticaret i modeli, kargo sektoriinde, 6zelde de hava
kargo tasimaciliginda 6nemli islem miktart artiglarini da beraberinde getirmistir.

Bu baglamda THY *nin, kargo tagimacilig1 alanindaki biiyiime hedefleri dogrultusunda Hong Kong merkezli paket dagitim
isletmesi ZTO Express ve hava kargo isletmesi Pal Air Limited ile We World Express ad1 altinda olusturdugu ortaklik ve
e-ticaret platformu hepsiburada ile isbirliginin analizini amag¢ edinen bu ¢aligmanin, giincel pazarlama stratejileri ile
havalimanindan havalimanima tasimacilik is modelinin daha 6tesini hedefleyen bu girisimin, alanda olusturabilecegi is
potansiyeline 151k tutmak adina anlamli olacag diisiincesindeyiz.

Anahtar Kelimeler: Havayolu Ortaklik, Hava Kargo, E-ticaret

ABSTRACT

Parallel to the liberalization in the field of air transport, it has been witnessed that many international collaborations and
joint ventures have been established in aviation, as financial capital and products have become much more comfortable
and faster to move around the world.

On the other hand, in this process, which is defined by the concept of globalization, the possibilities of individuals to reach
information have increased unlimitedly with the help of information technologies, which have shown an important
development. In this context, both the change in consumer purchasing behavior and customer value-oriented modern
marketing practices make it possible to purchase products from any part of the world through e-commerce, while at the
same time, the importance of reaching the consumer as soon as possible has increased.

The e-commerce business model, whose volume has been increasing with the effect of the Covid-19 global epidemic, has
brought along significant increases in the amount of transactions in the cargo sector, and in particular in air cargo
transportation.

In this context, this study aims to analyze THY's joint venture with Hong Kong-based package distribution company ZTO
Express and air cargo company Pal Air Limited under the name of We World Express, in line with its growth targets in
cargo transportation, and its cooperation with e-commerce platform Hepsiburada. We believe that this initiative, which
aims beyond the airport-to-airport transportation business model with its marketing strategies, will be meaningful in terms
of shedding light on the business potential it can create in the field.

Keywords: Joint Venture, Air Cargo, E-Commerce

Hava tasimaciliginda serbestlesme faaliyetleri, modern hizmet kalitesi anlayist1 ve kiiresel isbirliklerinin
olusturulmasi ile birlikte havacilik sektoriiniin hacmini genisletmis ve yapisini degistirmistir. Artan sektér hacmi
sektordeki rekabeti artirmis, artan rekabet ise havayolu igletmelerini kiiresel igbirlikleri veya ortakliklar olusturmaya
yoneltmistir (Oztiirk, 2018 s.13). Giiniimiiz piyasa kosullarinda kiiresellesmeyle birlikte artan rekabetin, havayolu
isletmeleri arasinda degil kiiresel isbirligi gruplar1 arasinda yasandig1 goriilmektedir (Gerede 2002).

Havacilik pazarini serbestlesmeye yonelten unsurlar, pazara erisim, pazara girig, kapasite ve fiyat unsurlart olarak
belirlenebilir. Bu unsurlar {izerinden serbestlesme hareketleri pazarin yapisini belirlemektedir. Serbestlesme 6ncesi
bu unsurlar iizerinde kisitlayic1 diizenlemelerin ¢oklugu havayolu isletmelerinin yeni pazarlara ulagmasini, yeni
pazarlarda aktif rol almasimi giiclestirmekteydi. Serbestlesme ile birlikte havayolu isletmelerinin kararlarini,
eylemlerini, esnekligini, sinirlayan bu unsurlarin zamanla hafifletilmesi rekabet ortamini giiglendirmistir (Gerede
2015).

Serbestlesmenin yarattigi firsatlar ve teknolojik gelismeler, ulusal sinirlar iizerinde baskiy1 azaltmis, kiiresel
biitiinliigiin olusmasini saglamistir. Kiiresellesmenin dogrudan bir sonucu olarak iilkeler arasinda uygulanan giimriik,
tarife, kota, sermaye kisitlamalar gibi zorlayici unsurlarin azalmasiyla birlikte iirlin, hizmet ve 6zellikle sermayenin
uluslararasi hareketliliginin daha rahat kosullar altinda saglandigi kiiresel pazarlar kurulmustur (Adigiizel 2013 s.3).
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Pazardaki mal, hizmet, bilgi ve sermaye gecislerindeki kolayliklar isletmelere yeni pazarlarda kurmus olduklar
igbirlikler ve ortakliklar ile daha aktif rol alma firsatin1 sunmustur.

Diinya genelindeki s6z konusu degisim ve gelismeler neticesinde diinya tek bir pazar haline biirlinmiis, isbirlikler ve
ortakliklar ile kiiresel isletme olusturmanin 6nemi ortaya ¢ikmistir. General Electrics’in gegmis donemlerde yonetim
kurulu bagkanligini yapmig Jack Welch kiiresel rekabette stratejik ortakliklarin biiyiik 6nemi oldugunu ve kiiresel
ortamda basarili olmanin en az ragbet goren yolu biitiin diinyay1 tek basina sahiplenmek’’ oldugunu belirtmistir.
Sony’nin eski baskanlarindan Akio Morita’nin gézlemleri neticesinde ‘’Isletmelerin birbirine muhta¢ oldugu bir
diinyada, global pazarda yarismak isteniyorsa her firma bagka firmalar ile ¢alismanin yollarini diisiinmelidir”
seklinde aciklamasi isletmeler arasinda isbirligi ve ortaklik olusturmanin 6nemini ortaya koymustur (Biilbiil, 2000
s:4). Robert O. Keohane’e gore ise kiiresellesme, uluslararasi boyutta karsilikli dayanigmanin ve isbirligi akisinin
artarak biiylidiigii bir trend olarak tanimlamaktadir (Keohane, 2002 s.15).

20. ylizyilin son dénemlerinde serbestlesme ve kiiresellesme etkisiyle birlikte havayolu isletmelerini farkl stratejiler
izlemeye yoOneltmistir. Serbestlesme hareketinin hiz kazanmasinin sonrast 1996 yilinda 171 uluslararasi havayolu
isletmesi arasinda 380°den fazla isbirligi olusturulmustur (HoounOum, Park, 1997 s.134). Uluslararasi ortakliklarda
basari 6l¢iitlerinden biri hi¢ kuskusuz ortak veya ortaklarin dogru secilmesi olusturmaktadir. Ortak veya ortakliklarin
isletme acisindan tamamlayici, destekleyici niteliklere sahip olup olmadigi degerlendirilmeli ve bu konuda dogru
bilgi temin edilerek analiz yapilmalidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Isbirligi ve Ortakliklar

Kiiresellesen pazar ortaminda rekabet eden isletmeler yerel pazarlarda faaliyet genisletmek igin yerel ortaklara,
yeteneklerini tamamlamak i¢in ise kiiresel ortaklara ihtiya¢ duymaktadirlar. Gelismekte olan pazarlarda isletmeler
kiiresel igbirligi ortagini secerken finansal kaynaklar, teknolojik bilgi uzmanliginin paylasimi gibi alanlara
odaklanmigken, gelismis piyasalarda ise isletmeler tamamlayici niteliklere, pazara ulasma imkani, pazar bilgisi,
alternatif maliyetler ve essiz yetenekler gibi alanlara odaklanmaktadirlar (Doz, Hamel 1998 s:45).

Havayolu isletmeciliginde gozlemlenen baglica igbirlikleri; birlesme (merger), sirket satin almalar1 (takeover),
imtiyaz sistemi (franchising), kiiresel isbirlikler (global alliances), kod paylasimi (code-sharing), sik u¢an yolcu
programu (frequent flyer program), havuz anlagmalar1 (pool agreements), blok rezervasyon anlagsmalar1 (blokspace),
ticari anlagmalar (commercial agreements) ve ortak girisimler (joint venture) olarak siralanabilir (Mithim, 2012 s.72-
81).

Ortak girisimler hisse senedine dayali ortak girisimler ve hisse senedine dayali olmayan ortak girisimler olarak
siniflandirilabilir. Hisse senedine dayali ortak girisimler, en az iki igletmenin varliklarini veya yeteneklerini yasal
olarak bagimsiz bir igletme biinyesinde bir araya getirilmesi veya bir isletmenin baska bir isletmenin hisse
senetlerinin belirli bir kismini satin almasi sonucu olugmaktadir. Hisse senedine dayali olmayan ortak girisimler ise
lisans, dagitim anlagmalari gibi ¢esitli sdzlesmelere dayali diizenlemeleri i¢inde barindirir (Ulubasoglu 2002 s:53).

Isletmeler arasinda isbirligini ileri seviye birliktelige tasiyan ortak girisimler miilkiyet ve pay sahipligi
derecesindedir. Belirli bir ticari faaliyeti ger¢eklestirmek isteyen en az iki sirketin yeni bir ad ve kimlik ile olustuklart
ortak girisim neticesinde faaliyetlerini yiiriittiikkleri goriiliir. Ortakliga dahil olan isletmelerin kendi 6z kimlikleri ve
varliklar ile ticari faaliyetlerine ayrica devam ettirmektedirler. Isbirligi icinde bulunan isletmeler ortak girisim
icerisinde hissedar olarak belli bir sermaye payina sahiptirler ve ortakliga yaptiklar1 katki dogrultusunda gelirden pay
alabilmektedirler. Ayrica ortak girisim saglayan isletmeler, ortaklik sonucu olusan isletmenin yonetime katilarak
karar alma sorumlulugunu paylasmus olurlar (Ulgen, Mirze, 2004 s:324).

Isletmeleri ortak girisim olusturmaya yonelten nedenleri birka¢ madde ile su sekilde siralanabilir; (Ergiin, 2007 s:53,
Oktay 1997 s:28-31, Ozalp 1998 s:32-36)

Bilinmeyen yeni pazarlara hizla girebilmek

Belirsizlik sonucu ortaya ¢ikabilecek riskleri ortaklar arasinda paylasarak azaltmak

Korumaci tedbirler gibi ulusal sinirlamalar ile basa gikarak ticaret engellerini agmak

Hammadde, sermaye, teknoloji, know-how bilgi edinmek

Yerli ve yabanci pazara yonelik ticari faaliyetlerde bulunmak, yeni pazarlarda yer edinmek, var olan pazar paymi
elinde tutmak veya arttirmak

v' Maliyetleri ortaklar ile paylasarak maliyeti diigiirmek

v Beklenmeyen krizler ile basa ¢ikmak ve pazardaki daralmalara karsi yeni yatirimlara yonelmek

v" Kaynaklar paylasip birlestirip biyiiterek satig gelirlerini artirmak

ASANENENRN
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Isletmeler acisindan diisiiniildiigiinde kiiresel rekabetin etkilerine hazirlikli olmak icin ortak girisimler zorunluluk
haline gelmistir. Kiiresel rekabetin giinden giline yogunlagmasi isletmeleri tek baslarina faaliyetlerini siirdiirme
konusunda zorlamaktadir. isletmeler agisindan rekabetin saglanabilmesi ve ticari faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in
kaynak ve becerilerini paylasabilecek ortaklar aramaya yoneltmistir. Ortaklik sayilarindaki artis pazarlama karmasini
olusturan iiriin, fiyat, dagitim, tutundurma unsurlarinin yanina ortaklar kavramimin eklenmesi sonucunu ortaya
cikarmistir (Mazur, 2001).

Ortakliklarda basar1 dlgiitlerinden biri hi¢ kuskusuz ortak veya ortaklarin dogru secilmesi olusturmaktadir. Ortak
veya ortakliklarin igletme agisindan tamamlayici, destekleyici niteliklere sahip olup olmadigi degerlendirilmeli ve bu
konuda dogru bilgi temin edilerek analiz yapilmalidir. Ortak se¢imi sirasinda bazi hususlar {izerinde sorular sorulup,
bu sorularin cevaplarinin incelenmesi ortakligin basarisini saptama konusunda igletmelere yardimci olacaktir. Bu
sorular su sekildedir (Doz, Hamel, 1998 s:31-32).

v" Ortaklik yapilacak isletmede aranan 6zellik nedir? Teknoloji, pazar avantaji saglama, tretim veya dagitim
yeteneklerinden hangilerine sahiptir?

v" Ortakliga girilecek isletmeden bekledikleriniz sizin yeteneklerinizi tamamliyor mu, yoksa onlarla rekabet halinde
misiniz?

v Ortaklik igerisinde olan isletmelerin kiiltiirleri birbirine uyum saglayabilir mi? isletme yoneticileri anlasabilir mi?
Yonetimsel konularda uzlasma saglanabilir mi?

v" Yeterli sayida ortakla igbirligi yapiliyor mu? Ortaklik konusunda asirtya kaginiliyor mu?

Ortak girisim ile pazarda yer alan isletmeler agisindan avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir (Ergiin, 2007 s:71-
73).

Tablo 1: Ortaklik Olusturmanin Avantaj ve Dezavantajlarinin Karsilastirilmasi

AVANTAJ

DEZAVANTAJ

Ortaklar arasinda “know-how” transferi gerceklesebilir.

Ortak girisim igerisinde olan isletmelerin farkli {ilkelerden olmast,
farkli etnik kiiltiirel yapiya sahip olmasi, ekonomik goriis agisindan
sorunlarin olugsmasina neden olabilir

Ortak girisimin olusumu asamasinda, gerekli sermaye ihtiyaci
ortaklar tarafindan birlikte olusturulabilir..

Ortaya ¢ikabilecek yoOnetimsel sorunlarda olusabilecek fikir
ayriliklarinin giderilmesinde giicliikler yasanabilir.

Ortak girisim yatirimlar1 %100 sermaye ile faaliyet gdstermenin ev
sahibi iilke tarafindan izin verilmedigi durumlarda yeni pazara
girmenin aract olarak kullanilabilir.

Ortak girisim igerisinde olan isletmelerden birinin ¢ekilmesi
durumunda sorumlulugun diger ortaklar {izerinde kalmasina neden
olabilir.

Isletmeler ortak girisim sayesinde genis bir cografyada faaliyet
gosterebilir.

Ortak girisim nedeniyle meydana gelen cografi daginiklik isletmeler
icin kontrolii gii¢ bir yapiy1 meydana getirebilir.

Rekabetin yogun oldugu pazarlarda ortaklarin sahip oldugu
iistiinliikler paylasilarak daha etkin bir rol {istlenebilir.

Ev sahibi iilkelerin vergi yapilar1 bazi durumlarda isletmeler i¢in
ekstra yiikiimliiliikler dogmasina neden olabilir..

Ortaklar arasinda {ilkelerin ekonomilerinde olusabilecek riskler
paylasilarak etkisi azaltilabilir.

Yerel ortak ve siyasal yapi isletmelere uzun donem planlama
konusunda engel teskil edebilir.

Kaynak: Caner Ergiin, Dogrudan Yabanci Sermayeler Isiginda Ortak Girisimler 2007
2.2. Hava Kargo Tasimacihig: ve E- Ticaret

Hava kargo tasimaciligi, ICAO ve IATA kurallar cergevesinde iilke ve tasiyicilarin kisitlamalar1 géz Oniinde
bulundurularak, posta ve yolcu bagaji harici tiriinlerin paketlenip hava araci ile sevk edilmesi seklinde tanimlanabilir
(Tursucu, 1995 s:9). Isletmeler icin pazara ve miisteriye yakin olma, iiretimi dogru planlama, miisteriye iiriinii her
daim sunabilme gibi kiiresel rekabetin 6nemli etkenleri arasinda hava kargo tasimaciliginin se¢imine olan talebi
artiracaktir. Ayrica kiiresel isletmelerin bir¢ok iilkede ticari faaliyet gdsterip pazar sayilarini ¢ogaltmalar1 hava kargo
tagimaciliginin da hacmini artirmaktadir. Havayolu kargo tagimaciliginin diger tasima tiirleri ile kiyaslandiginda,
tedarik zinciri tam zamaninda iiretim felsefesine daha uygun, hasar, kayip gibi durumlarda daha az riskli ve
bozulabilir iirlinlerin daha hizli tasinmasi 6zelliklerini barindirmasi neticesinde diger tagima tiirleri igerisinde one
cikmaktadir (Zhang, Zhang, 2002 s:275).

Hava kargo tagimaciligi pazan ile yolcu tagimaciligi pazar1 arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Yolcu
tagimaciliginda yolcular daha ¢ok, is veya seyahat merkezleri arasinda ulagim saglarken, kargolar hammaddelerin
tedarik edildigi noktalardan iiretim merkezlerine oradan da pazarlara dogru bir ulasgim agi icerisindedirler (Sekkeli,
2020 s: 103). Bu dogrultuda hava kargo ticaret akisinin saglandig1 pazarlar incelendiginde en fazla biiylimenin Cin
i¢ pazarinda daha sonrasinda Dogu Asya - Kuzey Amerika ve Dogu Asya- Avrupa pazarlari arasinda olacagi tahmin
edilmektedir (Boing World Air Cargo Forecast 2018-2037). Havalimanlarim1 kargo tasima kapasiteleri agisindan
incelememiz gerekirse diinyada en fazla kargo trafigine sahip havalimani igerisinde ilk ii¢ sirada iki uzak dogu
sehrinin bulundugunu gorebiliriz. 4.81 milyon ton kargo trafigi ile Hong Kong Havaliman ilk siray1 alirken, 4.32
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milyon ton ile Mempins Havaliman ikinci, 3.63 milyon ton ile ise Shanghai havaliman {iglincii sirada yer almaktadir
(ACI, 2019).

Tablo: Diinya Kargo Pazar1 2018-2037 Biiyiime Tahminleri

Bolge 2007-2017 Oranlar1 2018-2037 Biiyiime Tahmin Oranlar1
Diinya 2.6 4.2
Dogu Asya - Kuzey Amerika 1.2 4.7
Avrupa -Dogu Asya 4.2 4.7
Uluslararasi - Dogu Asya 3.8 5.8
Avrupa - Kuzey Amerika 0.0 2.5
Uluslararasi - Kuzey Amerika 2.3 2.3
Cin I¢ Pazan 5.0 6.3
Latin Amerika - Avrupa 3.0 4.0
Latin Amerika - Kuzey Amerika -0.3 4.1
Afrika- Avrupa -1.0 3.7
Giiney Asya - Avrupa 2.4 4.2
Orta Dogu - Avrupa 3.3 3.2
Uluslararasi - Avrupa 3.1 2.3

Kaynak: Boeing World Air Cargo Forecast 2018-2037

Hava kargo tasimaciligt IATA 2020 verilerine gore diinya ticaretinin 6,8 trilyon dolar degerindeki yiiklerinin
transferini saglamaktadir ve bu say1 yaklasik diinya ticaret hacminin %35°ni olusturmaktadir (IATA, 2020). Cin’de
ortaya ¢ikan ve daha sonrasinda hizli bir sekilde diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgini tedarik zincirinde de
aksamalar yasanmasina neden olmustur. Uretimin yeterli diizeyde tedarik zincirini besleyememesi hava kargonun
ticaret hacminde diisiis etkisi yaratmistir. Daha sonrasinda salgin dolayisiyla, uluslararasi hava trafiginin acil durumlu
saglik, acil durumlu teknik ve kargo uguslari haricinde kisitlama getirilmesi havayolu igletmelerini kargo uguslarina
yonlendirmistir. Salgin ile miicadele kapsaminda milletlerarasi tibbi malzeme gonderme ihtiyaci hava kargo faaliyet
alanini genisletmistir.

Grafik: Hava Kargo Tasimacilig1 Trafik Sayilar

a0

B0

50.5 50.7 50.7 517

40

Freight in million metric 1ans

an

Kaynak: Statista Air Cargo Traffic Worldwide Volume 2004-2022

Covid-19 stirecinde salgin korkusu ve sosyal mesafe gibi unsurlar tiiketici satin alma aligkanliklarini degistirmistir.
Karantina siirecinde magaza ve marketlerin kapanmasi ve tiiketicilerin evde kalmaya tesvik edilmesi sonucu
tiketiciler e-ticaret platformlarina yonelmislerdir. Bir ¢ok tiiketici ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in ilk kez e-ticaret
platformlarimi kullanmaya baslamistir. Bazi tiiketiciler e-ticaret aligverisinden memnun kalmasi sonucu karantina
sonrast siirecte de e-ticaret platformlarimi kullanimlarimi devam ettirmislerdir. Karantina ve karantina sonrasi
donemlerde e-ticaret hacmi tahmin edilenden fazla bir sekilde artis gostermistir (Deligay, 2021 s:17).

Teknoloji ve internetin gelisimi hemen hemen tiim endiistriyel pazarlarda biiyiik degisimlerin meydana gelmesini
saglamistir. Hava kargo tasimaciligi da bu degisim igerisinde olan pazarlardan bir tanesidir (Kim, Ye, 2003 s: 4)
Calismamiza konu olan ortak girisim ve pandemi 6ncesi 2018 yil1 kiiresel e-ticaret pazar verileri Amerikan Dolari
bazinda incelendiginde Cin (634 milyar), Amerika (504 milyar), Japonya (123 milyar), Birlesik Krallik (103 milyar)
ve Almanya (70 milyar) ile kiiresel e-ticaret pazarinin ¢ogunlugunu olusturmaktadir ve ayrica 2019 yili igerisinde
toplam pazar payinin yaklasik 3.5 trilyon Amerikan Dolarina erisecegi tahmin edilmektedir (TUSIAD, 2019, S:34).

Kiiresel e-ticaretin biiylimesiyle genisleyen hava kargo tasimaciligi pazar1 kendi icerisinde birbirinden farkli
Ozellikler barindiran tasiyicilar barindirmaktadir. Hava kargo tagimaciligi pazarinda ticari faaliyet gosteren
tastyicilar su sekilde siralanabilir (Doganis, 2002, s:23).

v Kombine tagimacilik yapan hava kargo isletmeleri
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v' Sadece kargo tasiyan hava kargo isletmeleri
v Kapidan kapiya tasimacilik yapan hava kargo isletmeleri
v' Araci hava kargo isletmeleri

Sadece hava kargo tasiyan hava kargo isletmeleri, kombine tasimacilik yapan havayolu isletmelerine kiyasla son
yillarda daha fazla gelisim gostermislerdir. Bu durumun gerceklesmesinin arkasinda 6zel tiirden tasinmasi gereken
kargolarda yolcu ugaklar1 kapasitesinin yeterli olmamasi, baz1 sevkiyat rotalarinda gelis ve gidis akisinin dengesiz
olmasi, yolcu ve kargo ugus taleplerinin eslesmemesi ve belirli tip kargolarin kati emniyet diizenlemeleri olmasindan
kaynakli yolcu ugaklar ile taginamiyor olmast durumlar1 vardir (Merkert, Van de Voorde, De Vit, 2017).

Hava kargo tedarik zincirinde her bir paydas birbiri ile uyumlu sekilde hareket ederek, verimli bir faaliyet alani
olusturabilmek adina isbirligi veya ortakliklarini genisletmektedir. Hava kargo tasimaciliginda isbirligi ve ortakliklar
havayolu yolcu tagimaciligina oranla daha az olsa da pazarda olusturulan bir ka¢ 6rnek gosterilebilir (Baxter, 2019
5:8-13).

Lufthansa Cargo ile All Nippon Airways Cargo Eylill 2014 yilinda gergeklestirdikleri ortak girisimi diinyaya
duyurdu. Bu ortak girisim diinya ¢apinda tiiriiniin ilk 6rnegi olma &zelligini tasimaktadir. Ortak girisim sonrasi
satiglar dahil olmak {izere ortak girisimin kapsadigi faaliyetleri birlikte yonetme karari alindi.Ortak rota agi
planlamasi ile Japonya ve Avrupa pazari arasinda bag kurulmasi hedeflendi. Ayrica 2017 yilinin Nisan ayinda
Lufthansa Cargo ile United Airlines arasindaki kapsamli igbirligi anlasmas1 Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa
pazari arasindaki etkinligi artirdi (Www.ana.co.jp).

Eyliil 2015 ‘de China Southern Airlines Cargo ile Air France KLM Martinair Cargo rota aglarini birbirine baglayacak
miisterilerine genisletilmis kargo hizmeti sunmak amaciyla bir araya geldiler. Havayolu isletmeleri Avrupa, Afrika
ve Transatlantik’deki giiclii pazar yapilarin1 Asya Pasifik pazari ile birlestirmek istediler. Paris Charles de Gaulle ve
Amsterdam Schiphol havalimanlar1 ile Sanghay Guangzhou havalimani arasinda entegre hizli kargo hatlari
olusturmay1 hedef edindiler. Ortaklik hava kargo tastyicilarina birbirlerinin kargo hizmetlerine kolay erisim imkan,
hizmet tesislerini genisletme firsati sunmus oldu (www.news.klm.com).

Cin merkezli Alibaba Group’un lojistik kolu olarak bulunan Cainiao diinya genelinde kurmay1 planladigi alti
merkezden biri olan Dubai merkezi i¢in Emirates’in kargo boliimii Emirates SkyCargo ile Haziran 2018 tarihinde
ortaklik anlasmasi imzaladi. Anlagsma neticesinde Emirates Cainiao’nun e-ticaret hava kargo ihtiyaci destekleyecek
(www.aircargoworld.com).

3. BULGULAR ve TARTISMA
3.1. We World Express isletmesi

Calismamiza konu olan We World Express sirketi; THY Uluslararas1t Yatirim ve Tasimacilik A.S.'nin %45, Hong
Kong merkezli ZTO Express Limited’in %45 ve Hong Kong merkezli PAL Air Limited'in %10 oraninda hisseye
sahip oldugu Hong Kong merkezli kargo/kurye ortak girisim sgirketi olarak 2018 yilinda kurulmustur
(www.kap.org.tr).

Kiiresel e-ticaret pazarinda kapidan kapiya lojistik hizmet saglamay1 hedefleyen ortak girisimin igerisinde bulunan
THY; 354 ucak (25 kargo ucagi) filosuyla 127 {ilkede 331 havalimanina hizmet tasiyarak diinyanin en genis ugus
agina sahip havayolu isletmesi konumundadir (Www.turkishairlines.com). isletmenin bir diger ortagi ZTO Express
e-ticaret pazarinda PDD, JD.com ve Alibaba gibi e-ticaret platformlar1 ile gelistirdigi isbirlikleri sayesinde
milyonlarca miisteriye ekspres teslimat hizmeti saglayarak 2016 yil1 itibari ile hizla biiyiiyen Cin e-ticaret pazarinin
%96’sindan fazlasina hizmet sunmaktadir (www.crunchbase.com). Uluslararasi alanda endiistrinin diger paydaslart
ile kurdugu isbirligi ve ortakliklar sayesinde 2020 yilinda ekspres kargo tasimaciligr alaninda %20,4 pazar payiyla
diinyanin en biiylik ekspres teslimat sirketlerinden birisi konumunda bulunmaktadir (www.zto.investorroom.com).
Ortakligin son tiyesi PAL Air Limited; Cin, Tayland, Vietnam, Hindistan ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde
havayollar1 genel satis ve hizmet acentesi yonetimi, e-ticaret lojistik ¢éziimleri saglayicisi ve lojistik proje danigmani
olarak ticari faaliyetler yiiriitmektedir (www.pacificairholdings.com).

THY e-ticaret pazarina odaklanarak, kapidan kapiya lojistik hizmeti veren kiiresel bir kargo/kurye sirketi
olusturabilmek adina sektoriin diger paydaslari ile bu ortak girisim igerisinde bulunmaktadir. Ayrica Turkish
Cargo’nun sektorde ortaya gikan yeni pazar dinamikleri yakalayabilmesi ve pazar payini artirabilmesi adina THY *nin
is gelistirme faaliyetlerinden ortak girisim igerisinde bulunmasinin faydali olacag: diigiiniilmektedir. Diinyanin en
biiylik ekspres kargo dagitim isletmelerinden biri olan ZTO ise Cin i¢ pazardaki bilyiimesini, ortaklik sayesinde
THY ’nin zengin ugus agini katarak uluslararas1 diizeye ¢ikarmay1 planlamaktadir.
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We World Express ortak girigim isletmesi 2019 yil1 Nisan tarihinde ticari faaliyetlerine baglamistir. Tiirkiye ile Cin
arasinda e-ticaret pazarinda kargo paketlerinin teslimati konusunda aktif rol alan isletme pazar agin1 genisletebilmek
adma 2020 yilinda Istanbul, Shanghai ve Shenzhen’de yeni ofisler agmislardir. Isletmenin ticari faaliyete basladig
2019 yil1 ile 2020 yillar arasinda kar artisinin yaklagik 8 kata ulasmasi dikkat ¢ekicidir (www.turkishairlines.com).

Tablo: We World Express’in Finansal Bilgileri / Milyon TL

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar 61 23
Yiikiimliilikler 35 6
Ozkaynaklar 26 17
Grup’un 6zkaynaklardaki pay1 12 7
1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
Hasilat 162 19
Donem Kari / (zarari) 4 (1)
-Dénem karinda Grup’un pay1 2 -

Kaynak: THY 2020 Faaliyet Raporu

THY kargo pazarinda, ilgili faaliyetler neticesinde olusturdugu isbirlik ve oratakliklar sayesinde kilit miisteriler 2020
gelir bazinda %28’lik biiylime gerceklestirken, THY *nin istirak sirketi konumunda bulunan Turkish Cargo bu orani
yaklasik iki katina ¢ikararak %53,8 oraninda biiyiime saglamistir. Ayrica hava kargo tasimacilig1 pazari igerisinde
kilit miisteriler arasinda 2019 yilinda %2.9 olan pazar payini1 2020 yilinda %3,5’e ¢ikarmistir (THY, 2020 s:59). THY
2021 yilinda kargo alaninda biiylimeye devam etmis ve 2020 kargo gelirini 2021 yilinda % 48 oraninda arttirmistir
(THY, 2021 s:4).

WATS’in (World Air Transport Statistics) hazirlayip sundugu veriler neticesinde, THY 2018 yilinda en ¢ok tagima
kapasitesine sahip havayolu isletmeleri arasinda 10’ncu sirada bulunan konumunu 2021 yili itibari ile 7°nci siraya
tasimigtir. THY 2021 yili tasidigr kargo orani ile entegratorler hari¢ en biiylik 5’nci hava kargo tasiyict firmasi
konumunda yer almaktadir.

Tablo: En Cok Tasima Kapasitesine Sahip Havayolu Isletmeleri

Sira Havayolu Sirketi Bin Ton Sira Havayolu Sirketi Bin Ton
1 Federal Express 7,565 1 Federal Express 8,009
2 United Parcel Service 4,755 2 United Parcel Service 5,064
3 Emirates 2,609 3 Qatar Airways 2,329
4 Qatar Airways 2,262 4 Emirates 1,814
5 Cathay Pacific Airways 1,828 5 China Airlines 1,550
6 Korean Airlines 1,574 6 Korean Air 1,530
7 China Airlines 1,512 7 Turkish Airlines 1,460
8 Air China 1,448 8 Atlas Air 1,366
9 China Southern Airlines 1,383 9 Kalita Air 1,290
10 Turkish Airlines 1,369 10 Cathay Pacific Airways 1,220

Kaynak:World Air Transport Statistics 2018 ve World Air Transport Statistics 2021

4. SONUC

Serbestlesmenin etkisiyle birlikte giiniimiiz piyasa kosullarinda havayolu isletmeleri igbirligi ve ortaklik
faaliyetlerine yonelmeden rakip isletmelerle rekabet edebilmelerinin imkani oldugu diisiiniilmemektedir. Isletmeler
kendi igerisindeki eksiklikleri giderebilme veya yeni pazarlarda biiyiime hedefleri dogrultusunda isbirligi ve ortaklik
olusturma arayislari i¢inde oldugu goriilmektedir.

THY kiiresel bir kargo/kurye isletmesi olusturabilmek adina, ortaklik igerisinde bulunabilecegi isletme arayisi
icerisine girmistir.Yapilan kargo ve e-ticaret pazar arastirmalarinda son yillarda biiylimenin Cin ve Asya pazari
dogrultusunda oldugu net bir sekilde gdzlenmektedir. Ayrica hava kargo tasimaciligi i¢in olusturulan ugus aginda,
kargo tagimaciliginin ¢ogunlukla Dogu Asya- Avrupa ve Dogu Asya - Kuzey Amerika arasinda gergeklestigi ve
onlimiizdeki yillarda en fazla biiylimenin de o dogrultuda olacagi dngoriilmektedir. THY bu noktada gelisen Cin
pazarinda aktif rol alabilmek, pazar hacmini biiyiitebilmek adina igbirligi ve ortaklik se¢iminde Dogu Asya kdkenli
ortaklar se¢gmenin kendisi i¢in faydali olacag: diistiniilmiistir.

THY rakipleri konumunda bulunan havayollarinin, hava kargo tasimaciligi pazarinda olusturdugu isbirligi ve
ortakliklarm Dogu Asya - Avrupa hattinda kurulmasi, THY ’nin rakipleri ile bu hat iizerinde rekabet edebilmesi, pazar
payini koruyabilmesi veya pazar payimi artirabilmek adina boyle bir ortak arayisini kaginilmaz kilmistir. Diinyanin
en fazla noktasina ugan havayolu THY ile diinyanin en biiyiik ekspres kargo dagitim igletmelerinden biri konumunda
bulunan ZTO Ekspress Limited’in ortaklik i¢inde bulunmasi, THY e Cin e-ticaret pazarinda biiylime, ZTO Ekspress
Limited’e ise genis ucus agina sahip olma firsatlar1 sunacaktir.
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Ortak girisim yoluyla kurulan We World Ekspress isletmesi her gecen yil gelirlerini artirmasi, THY kargo alaninda
pazar hacmini genigletmis, rakip havayollar arasinda yiikselisini devam ettirmesine imkan tanimagtir.
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