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OZET

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin egitim projelerinin hazirlanmasi siireglerine iliskin goriisleri, karsilagtiklar sorunlar ve sorunlara iligkin
¢Ozlim Onerileri incelenmistir. Arastirma nitel arastirma yonteminde olgu bilim deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Erzincan il merkezinde bulunan 5 ilkokul, 5 ortaokul, 5 lisede gorev yapan okul yoneticileri olugturmaktadir. Arastirmammn verileri
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilmistir. Elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur.
Verilerin analizi yapilirken yoneticilerin goriislerinde degisiklik yapilmadan arastirma sonuglarina yansitilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gore, okul yoneticilerinin %33 (f =5) ogretmenlerin proje hazirlama siirecini angarya olarak gordiigiinii belirtmistir. Okul
yoneticilerinin %80(f=12) 6gretmenlerinin proje fikrinin belirlenmesinde giiglik yasadigini bunun sebebinin de proje yazma siiregleri
hakkindaki teknik bilgi eksiklikleri olarak gordiiklerini belirtmiglerdir. Arastirmadan elde edilen bir baska sonuca gére projelerin 6grencilerde
sorumluluk duygusunun gelisimi, ifade yetenegi ve 21. Yiizy1l becerilerinin gelisimi konusu etkili olan proje hazirlama stireglerinin kalite ve
niteliginin arttirllabilmesi i¢in okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Proje Dongiisii Yo6netimi konusunda bilinglendirilmeleri gerekmektedir.
Mevcut egitim fakiilteleri programlarina proje dongiisii yonetimi siireglerine iligkin dersler eklenmesi g¢alisma sonucunda sunulmus
onerilerdendir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Egitim Projeleri, Proje Dongiisii Y 6netimi

ABSTRACT

In this study, the views of school principals about the process of preparing educational projects, the problems they faced, and their solution
suggestions were examined. The research is designed in the qualitative research method in a phenomenology pattern. The study group of the
research2 consists of school principals working in 5 primary schools, 5 secondary schools, and 5 high schools in Erzincan city center. The data
of the study were obtained through a semi-structured interview form developed by the researchers. The obtained data were subjected to content
analysis. While analyzing the data, it was reflected in the results of the research without making changes in the views of the principals.
According to the results obtained from the study, 33% (f = 5) of the school principals stated that the teachers' project preparation process was
a chore. 80% of school principals (f = 12) stated that their teachers had difficulty in determining the project idea and that they saw the lack of
technical knowledge about the project writing processes. According to another result obtained from the research, school principals and teachers
should be made aware of Project Cycle Management to increase the quality of project preparation processes, which are effective in the
development of a sense of responsibility, expression ability, and 21st-century skills development in students. Adding courses on project cycle
management processes to the present curriculum of Faculty of Education is one of the suggestions made in the study.
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1. GIRIS

Bilgi ve bilgi iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi, ekonomi ve giinliilk yasamin her alanina hizli yayilimi
Bilgi Toplumu kavramini ortaya ¢ikarmigtir. Bu durumun bir sonucu olarak toplumlar bireylerden 6grenmeyi
o0grenme becerisi kazanmalari, kesfedici ve sorgulayict bir tutum sergilemeleri, bilim ve teknolojiye uyum
saglayarak girisimci ve yenilik¢i yetkinliklerde donanmalarini beklemektedir (Giirkan, Basaran ve
Biiyiikoztiirk, 2018). Yaman’in (2018) arastirmasinda belirttigi lizere Diinya’nin gelecegi veya gelecegin
diinyas1 konusunda bir¢ok bilim insani, yakin gelecege, bilisim teknolojileriyle beraber biyoteknoloji,
nanoteknoloji ve yapay zekanin damga vuracag tezini ileri siirmektedir. TUBITAK Ufuk 2020 program
tanitiminda belirtildigi lizere Avrupa Birligi’nin Ar-Ge ve Yenilik Programi1 Ufuk 2020’nin 3 temel bileseni
de -(1) Bilimsel Miikkemmeliyet, (2) Endiistriyel Rekabetcilik ve Liderlik ve (3) Toplumsal Sorunlara
Coziimler- bahsedilen durumu destekler niteliktedir.
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Gelecegin yeniden ingasi egitime bakis acimizi ve egitim Ogretim ortamlarindaki inovasyonu da gerekli
kilmigtir. Altan’in (2018) calismasinda egitim; tercih edilen, arzulanan gelecegi yaratmada bizlere yardim
edecek vazgecilmez bir unsur ve gii¢ olarak belirtilmistir. Bundan dolayidir ki Arabaci ve Akilli’nin (2019)
ifade ettigi iizere gliniimiiziin degisen kosullar1 her alanda oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli degisiklikleri
beraberinde getirmistir. Bu durum da cevrede meydana gelen degisimlere uyum saglayabilme, toplumu,
bireyleri ve orgiitleri degisime hazirlayabilecek nitelikte bir egitim verme sorumlulugunu tasiyan egitim
orgiitlerinde kapsamli bir reform siirecini kaginilmaz hale getirmistir. Ciinkii egitim Orgiitleri gerek agik bir
sistem olmanin getirdigi komplekslik ve gerekse etkilesimde bulunduklar ¢esitli mekanizmalarda meydana
gelen degisim ve doniisiimlerden 6tiirii aktif bir degisime maruz kalmaktadirlar (Hoy ve Miskel, 2010). Tim
bu gerceklikler egitim diinyasim1  geleneksel yontemlerin  disinda, bireyin kendisini taniyarak
gergeklestirmesini, elestirel diisiinmesini saglayacak arayislara yoneltmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi
boyuttaki egitim projeleri bu imkani saglayan yontemlerden birisidir. Yildiz, Makinist ve Akill1 (2017)’ya gore
egitim projeleri 0gretmen ve Ogrenciler birlikte aragtirma, sorunlara g¢oziimler bulabilmek igin birlikte
sorgulayarak yenilik¢i ve Ozgilin iriinler ortaya ¢ikarma gibi faaliyetler gerceklestirilmesine zemin
hazirlamanin yaninda egitimcilerin mevcut sorunlara alternatif ¢éziim tiretmelerini de olanakl1 kilar.

1.1. Egitim Projeleri Hazirlama Siirecleri

Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozliigii’ne (2011) gore proje, “degisik alanlarda dnceden plan ve programa
almmmis, maliyeti hesaplanmis, kurum ve kuruluglarin yonetim organlari tarafindan onaylanmis, kisa ve uzun
vadeye baglanarak 6zel kurum veya devlet adina gergeklestirilmesi kabul edilmis bilimsel ¢alisma tasaris1.”
olarak tamimlanmaktadir. Egitim projeleri ise egitim siirecinde belli bir plan ve program dahilinde gergeklesen
kisa ve uzun vadede hedefler tasiyan caligmalardir. Egitim projeleri, amaglar1 ve gerceklestirdikleri
faaliyetlerle toplumlarin degerler sistemini etkilemekte ve degistirmekte, bu yeni degerler sistemini
benimseyen bireyler de yeni davranis kaliplar1 edinmektedir. Boylece yeni degerleri benimseyen yeni bir insan
tipi yetistirilmektedir (Kiigiiker ve Giirbiiz, 2012). Egitim projeleri 6grencilerin problem ¢dzme becerilerinin
gelistirilmesini saglamakta, sosyal sorumluluk bilincinin 6grencilerde olusturulmasina aracilik etmekte, ¢cagin
yeniliklerini daha yakindan takip ederek bu yeniliklerin okul oOrgiitlerinde benimsenmesini saglamakta,
O0gretmen ile Ggrencinin Ozgiiven ve motivasyonunu arttirarak egitim ve &gretimde kalite ve niteligin
arttirilmasina ciddi katkilar sunmaktadir.

Ancak egitim kurumlarinda proje hazirlama siireclerine katilim saglamasi beklenen okul yoneticileri ve
ogretmenler Proje Dongiisii Yonetimi hususunda kisitli bilgiye sahip olduklari veya bu konuda higbir bilgiye
sahip olmadiklarindan dolay1 bu siiregte yeteri kadar verimli olamamaktadirlar. Dolayisiyla yoneticilerin
yasadiklar1 problemleri saptamak ve bu problemlere ¢6ziim Onerileri gelistirmenin hem alan yazina katki
saglayacag1 hem de okullardaki egitim projelerinin ve egitim Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine 151k tutacagi
diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin egitim projeleri hazirlama ve siirdiirme siirecinde proje dongisii
yOnetimi agsamalar1 acisindan karsilastiklar: sorunlari belirlemek ve okul yoneticilerinin bu sorunlara yonelik
gelistirdikleri ¢6ziim Onerilerini saptamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar aranacaktir:

Okul yoneticilerinin;

Proje dongiisii yonetimi agamalarina gore hazirlanan ve uygulanan egitim projelerinin okul yoneticilerine ve
Ogretmenlere sagladig katkilar nelerdir?

Proje hazirlama ve yiiriitme siireglerinde proje dongiisii asamalarina gore yasanilan sorunlar nelerdir?

Egitim projeleri hazirlama ve yiiriitme siireclerinde karsilagilan sorunlar1 ¢6zmek adina gelistirdikleri ¢oziimler
nelerdir?

Bu arastirmanin énemi; proje dongiisii yonetimi ve egitim projeleri hazirlama siireglerinin okullarda verimli
bir bicimde isleyip islemedigini sorgulamasidir. Egitim kurumlarinda gergeklestirilen proje uygulamalari ile
ilgili alanyazin taramasi yapildiginda genellikle 6grenci merkezli projeler ele alinarak proje tabanli 6grenme
konusu incelenmistir (Arabaci ve Akilli, 2019). Avrupa'da arastirma ve teknolojik gelistirme (RTD) olarak da
bilinen arastirma ve gelistirme (ARGE, AR-GE veya R'n'D), sirketler veya hiikiimetler tarafindan yeni hizmet
veya iiriin gelistirme ve mevcut hizmetler veya iiriinler gelistirme konularinda iistlenilen yenilik¢i faaliyetleri
ifade eder. Arastirma ve gelistirme, potansiyel yeni bir hizmetin veya iiretim siirecinin gelisiminin ilk
asamasini olusturur (Nurahman, 2019). Ar-Ge birimlerinin egitsel islevleri 6lgeginde incelediginde ise
karsimiza nitelikli egitim projelerinin gelistirilmesindeki 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Cilinkii yerel, ulusal ve
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uluslararasi egitim projeleri Milli Egitim Miidiirliiklerine bagli Ar-Ge birimlerince koordine edilmektedir.
Ayrica dgretmen ve yoneticilerin yiiksekogrenimleri siiresince proje hazirlama siireglerine iliskin herhangi bir
egitim almadiklar1 gercegi disiiniildiigiinde ayni zamanda sahada G6gretmen ve yoneticilerin egitimi
sorumlulugunu da iistlenen Ar-Ge birimlerinin énemini arttirmaktadir. Bu calisma ayni zamanda egitim
projeleri gelistirme siireclerine yonelik calismalar gerceklestiren Ar-Ge birimlerinin islevselligini arttirmak
adina da birtakim onerileri barindirma agisindan mevcut literatiire 151k tutacaktir. Ar-Ge birimlerinin 6gretmen
ve yonetici egitiminde hangi konu basliklarina 6nem vermesi gerektigi ve bu konuya iligkin ne tiir projeler
gelistirilebilecegi noktasinda katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmamn Modeli/Deseni

Okul yoneticilerinin egitim projeleri siireclerine iligkin goriislerinin arastirildigi bu arastirma nitel aragtirma
yonteminde tasarlanmistir. Nitel arastirma desenlerinde izlenen yol tlimevarimsaldir ve nitel arastirmacinin
gorevi genel teoriler ve aciklamalar yapmadan ve/veya denemeden Once insanlarin ve gruplarin 6zel
durumlarini ve deneyimlerini anlamay1 ve tanimlamayi igerir (Biiytlikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2018). Nitel arastirma yontemine gore insan bilgisini her defasinda yeniden yapilandirir. Olmus
bitmis bir bilgi s6z konusu degildir. Yasam, kisi, nesne siirekli degistiginden elde edilen bilgi de egreti ve
gorelidir. Bu baglamda olgular arasinda degismez ve evrensel iligkiler de yoktur. Béylece bilimin konusu da
bu iliskiyi bulmak olamaz. Her iliski 6zeldir, gorelidir, gegicidir ve egretidir (Sonmez ve Alacapinar, 2018).
Aragtirmada fenomonolojik desen kullanilmistir. Fenomonoloji, 6zii goriileyen bilincin arastiriimasini
savunur; ¢linkii sorular ve sorunlar 6zlerin betimlenmesiyle ilgilidir; hermeniitik ¢aligmalar1 ise insanlarin
yasam deneyimlerini tanimlar (Sonmez ve Alacapinar, 2018).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma gurubunu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda XXX il merkezinde bulunan ilkokul,
ortaokul, lise kademelerinde gorev yapmakta olan okul yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirma her 6gretim
kademesinden 5 yonetici olmak tizere 15 okul yoneticisi ile ger¢eklestirilmistir. Katilimcilara iliskin bilgiler
Tablo 1. de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubunun demografik 6zellikleri

Degiskenler Gruplar N %
Kademe Ilkokul 5 33,33
Ortaokul 5 33,33
Lise 5 33,33
Hizmet Y1l 0-5 0 0
6-10 1 6,66
11-15 2 13,33
16-20 1 6,66
21 yil ve iistii 11 73,33
Yiiriitiilen proje tiirii Yerel 5 33,33
Ulusal 9 90
eTwinning 9 60
Erasmus+ 8 53,33
Yiiriitiilen proje sayisi 1-10 proje 6 33,33
11 ve lizeri 9 53,33

2.3. Verilerin Toplanmasi/Siire¢

XXX Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu Karar tarafindan calismanin etik agidan uygunlugunun
bildirildigi karar tarihi 29.05.2020 protokol numarasi ise 05/19’dur.

2.3.1. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile
toplanmigtir. Goriisme, bireylerin, ¢esitli konulardaki bilgi, diislince, tutum ve davraniglari ile bunlarin olasi
nedenlerinin 6grenilmesinde en kestirme yol olarak kullanilagelmistir (Karasar, 2018). Goriisme kilavuzu
yaklasiminda ele alinacak basliklar ya da konular bir taslak seklinde dnceden belirlenmistir; goriismeyi yapan
kisi sorularin sirasina ve tarzina goériisme sirasinda karar verir. Taslak, verinin anlagilirh@ini artirir ve bir
sekilde, veri toplamay1 yanitlayan herkes i¢in sistematik hale getirir. Verideki mantiksal bosluklar 6nceden
tahmin edilebilir ve doldurulabilir (Biiylikoztirk ve diger.,2018). Veriler toplanirken yar1 yapilandirilmisg
goriisme formu kullanilmistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler derinlemesine analiz yontemlerinden igerik analizine (Sonmez ve Alacapinar,2018) tabi
tutulmustur. Okul yoneticilerinin sorunlarla ilgili ifade ettikleri duygu ve disiinceleri sistematik olarak
derinlemesine incelenmis ve alt problemler seklinde gruplandirilmigtir. Olusturulan alt problemler baglaminda
verilen cevaplar istatistiki olarak frekans ve yiizde degeri cinsinden hesaplanmis sonuglar tablolastirilmistir.
Ayrica okul yoneticilerinin ifadelerine de degisiklik yapilmaksizin yer verilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda verilerin analizinden elde edilen bulgulara ve bulgulara dayali olarak yorumlara yer
verilmistir.

Okul yoneticilerine yoneltilen ‘Okul orgiitiinde egitim projeleri hazirlamamin okul yoneticilerine ve
ogretmenlere sagladigi katkilar nelerdir?’ sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri cevaplara iliskin bulgular
Tablo.1’ de belirtilmistir.

Tablo.1: Okul yoneticilerinin egitim projelerinin kendilerine ve 6gretmenlere sagladigi katkilara iliskin goriisleri

Goriisler f %
Mesleki gelisimimize katkida bulunmaktadir. 10 66
Ogrencilerin gizil gii¢lerini ag13a ¢ikarmakta ve ufkunu agmaktadir. 6 40
Egitim ve 6gretimin kalite ve niteligini arttirmaktadir 5 33
Yonetici ve 6gretmende mesleki tatmin saglar. 5 33
Farkli kiiltiirleri ve {ilkeleri tanimamizi saglayarak etkilesim sans1 sunar. 5 33
Kazanimlarimizi diger kurumlarla paylasabilme firsat: sunmaktadir. 4 26
Ogrenci ve 6gretmende dzgiiven ve 6zsaygly! arttirmaktadir. 3 20
Okul 6rgiittintin kurumsal 6zelliklerini gii¢lendirmektedir. 3 20
21. yy yeniliklerini daha yakindan takip edebilme imkan1 saglamaktadir. 1 6

Ogrencilerde sosyal duyarlilig1 arttirir. 1 6

Tablo 1’de goriildiigii gibi okul yoneticilerine yoneltilen “Egitim projelerini gerceklestirmenin kendilerine
sagladigi katkilar nelerdir?” sorusuna okul yoneticileri “Mesleki gelisimimize katkida bulunmaktadir” (=10,
%66) cevabini vermislerdir. Okul yoneticilerinin tamami egitim projeleri hazirlamanin gesitli katkilar
oldugunu belirtmistir ve en sik rastlanan cevabin ‘Mesleki gelisimimize katkida bulunmaktadir.” ifadesi oldugu
saptannustir. Bununla birlikte bu soruya verilen diger cevaplar; ‘Ogrencilerin gizil gii¢lerini agiga ¢cikarmakta
ve ufkunu agmaktadir’(f=6, %40), “Egitim ve Ogretimin kalite ve niteligini arttirmaktadir” (f: 5, %33),
“Yonetici ve 6gretmende mesleki tatmin saglamaktadir” (f=5, %33), “farkl kiiltiirleri ve tilkeleri tanimamizi
saglayarak etkilesim sansi sunmaktadir” (f=5, %33), “Kazanimlarin1 diger kurumlarla paylasabilme firsati
sunmaktadir” (f=4, %26), “Ogrenci ve 6gretmende dzgiiven ve dzsaygiy! arttirmaktadir” (f=3, %20), “Okul
orgiitiinin kurumsal 6zelliklerini gii¢lendirmektedir” (f=3, %20), “21. yy yeniliklerini daha yakindan takip
edebilme imkan saglamaktadir” (f=1, %6) ve “Ogrencilerde sosyal duyarlihigi arttirmaktadir (f =1, %6)
seklinde siralanmugtir.

Bu soruya iliskin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilari sunlardir:

“Ogrenci ve égretmenlerin ufkunu actigi icin goniilden destekliyorum ve istiyorum yani okulda sadece dort
duvar arasi olmadigim farkly kisi ve ogrencilerle ogretmenlerin bir araya gelerek bilgi paylagiminda
bulunmalarinin énemli oldugunu diigtiniiyorum.’’(M2)

“Kurumsallik kazandirir ben bu okulda aidiyet kazandiriyor. Ogrencilere giiven arttiriyor, égrenciye ve
ogretmenlere.’’(M6)

“Ufuk agryor geri doniit aliyorsunuz sanayi ve ticaret diinyasi ile ilgili fikriniz oluyor. Aslinda oniiniize gelen
o kadar da kolay agamalardan ge¢medigini goriiyorsunuz.”’(MT)

““Yenilenmeyi, teknoloji seviyoruz. Ulkemize milletimize faydali olmayr seviyoruz. Okulumuz en iyisi neyse
neredeyse orada olmali. Her ogrendiginiz bilgi sizi biraz daha ileriye tasir, sizi geligtirir hem idare icin hem
ogretmen igin.”’(M8)

Okul yoéneticilerine yoneltilen ‘Okulunuzda egitim projelerine katilim saglamak istemeyen ogretmenleri
motive etmek igin hangi yontemleri kullanirsiniz?’ sorusuna okul yoneticilerinin vermis olduklar1 cevaplar
olumsuz 6gretmen davranislari (Tablo.2) ve okul ydneticilerinin bu davranislara yonelik yaklagimlar
(Tablo.3) olmak tizere iki ayr tablo halinde sunulmustur.
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Tablo.2. Okul yoneticilerinin olumsuz dgretmen tutumlarina iliskin gériisleri

Goriisler f %
Ogretmenler egitim projeleri hazirlama siireglerine katilim saglamaya direng gostermezler. 7 46
Ogretmenler proje hazirlamay1 angarya ve kiilfet olarak gérmektedir. 5 33
Ogretmenler fikirlerini projeye déniistiirmekten gekinmekte ve pasif kalmaktadir. 4 26
Nicelikle ilgili yonlendirmeler 6gretmen motivasyonunu diisiirmektedir. 3 20
Ogretmenler projeleri 6vgii kazanmak igin yapmaktadir. 1 6

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin proje hazirlama siireglerine direng gostermeksizin katilim sagladigini
belirten okul yoneticisi %46(f=7)’dir. Okul yoneticilerinin %33°tG(f =5) 6gretmenlerin proje hazirlama
stireglerini angarya ve kiilfet olarak gordiigiini, %26(f =4)’s1 6gretmenlerin fikirlerini projeye doniistirmekten
cekinmekte ve pasif kaldigini, %20(f=3)’si nicelikle ilgili yonlendirmelerin 6gretmen motivasyonunu
distirdiigiinii ve %6°s1 (f=1) 6gretmenlerin projeleri 6vgii kazanmak igin yaptigini belirtmistir.

Bu soruya iliskin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

“Ek bir is ek bir kiilfet olarak goriiyorlar. Ama aslinda ogretmenleri proje hazirlama noktasinda bence su
sekilde motive edilebilir: yapilan iglerin ayni zamanda ogretmenleri yaptigi isin amaci olan egitim 6gretimin
kalitesini ve niteligini arttirmaya yonelik c¢alismalar oldugu bilinci verilse Ogretmen proje yapmay:
istiyor.”’(M1)

““Projelere ogretmenlerimizin genelde simdiki ozellikle sinif 6gretmenlerimiz icin séyleyeyim bunu basta ¢ok
soguk bakip cesaret edemiyorlar. Oncelikle ben projeler hakkinda onyargilar: yiktim, 6gretmen oziimseyince
bilen biraz daha hizli ilerliyor.”’(M2)

“Biz yeni bir okuluz yeni bir okul oldugumuz icin de insan kaynagimiz gen¢ ve ogretmenlerimiz.
Ogretmenlerimizi bir araya getiriyoruz tabi ama yeni ogretmenler olduklari icin acaba yapabilir miyim diye
diisiintiyor. Bizim en biiyiik dezavantajimiz 6gretmenin bilgisizligi.”” (M3)

““‘Motivasyonu diisiik olanlarla ¢calismak en biiyiik engellerden bir tanesi. Motivasyonu yiiksek ogretmenlerle
eslestirerek onlarin da motivasyonunu yiikseltmeye ¢alistyoruz. Egitimden paylasmalarint saglyyoruz.”’ (M12)

Tablo.3. Okul yéneticilerinin olumsuz §gretmen tutumlarinin iistesinden gelmeye yonelik uyguladiklar: yoéntemlere iliskin goriisleri
Goriisler f %

Yapici dil kullanirim. 6 40
Egitim 6gretim ortamlari lizerindeki olumlu katkilar1 6rneklerle agiklarim. 4 26
Projedeki ihtiyaglarini(seyahat, finans, materyal vb.) gidermede yardime1 olurum. 4 26
Projelerde basarili diger 6gretmenleri 6rnek gosteririm. 2 13
Proje dongiisii siiregleri ve ¢esitli projeler hakkinda bilgilendirilmelerini saglarim. 2 13
Cesitli 6diil yontemleri kullanirim.(basar1 belgesi vb) 1 6

Tablo 3°de goriildiigi gibi “olumsuz dgretmen tutumlarinin iistesinden gelmeye yonelik okul yoneticilerinin
uyguladiklar1 yontemlere iliskin” verdikleri cevaplar sirasiyla; ‘Yapict dil kullaninnm’ %40(f=6), ‘Egitim
ogretim ortamlari tizerindeki olumlu katkilar1 6rneklerle agiklarim.” ve ‘Projedeki ihtiyaglarimi (seyahat,
finans, materyal vb.) gidermede yardimci olurum.” %26(f=4), ‘Projelerde basarili diger 6gretmenleri 6rnek
gosteririm.” ve ‘Proje dongiisii siirecleri ve gesitli projeler hakkinda bilgilendirilmelerini saglarim.” %13(f=2),
‘Cesitli 6diil yontemleri kullanirim (basar1 belgesi vb) % 6(f=1) seklinde olmustur.

Bu soruya iliskin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilari sunlardir:

“Ben proje yazarken kazammlara tek tek bakiyyorum miifredattan Hayat bilgisi, sosyal bilgilerden falan
hepsini sunuyorum. Yani 6gretmen arkadaslar da aslinda biraz projenin o boliimiine bakmuig olsa o miifredati
yetistirme adina ugrastigi bir siirii kazanmimi o projeyle belki daha fazlasini dersinde de uygulayabilir ama iste
orada bir sikinti var. Ben anlatim yoluyla kazanimi kazandwrayimdansa projeyle kazandirmayr tercih ederim.
Goniilliiliik ve goniilsiizliik meselesi bizi gercekten zorluyor.”’(M3)

“Eger Ogretmen kendi gonlii ve istegiyle yapryorsa giizel gider, otorite baskist olursa baslamadan éyle
basarisiz oluyor ya da herkes basarisiz olmasi igin elinden geleni yapiyor ve proje baslamadan biter gibi
oluyor. Okullarda séyle bir sikinti var kimisi goniillii goziikiiyor kimisi goniilstiz goziikiiyor orada da soyle bir
stkintr olusuyor goniillii olanlar farkl goniilsiiz olanlar farkiy algilaniyor.”’(M4)

“Bazen bir arkadas giizel etkinlikle geliyor hemen bunu proje haline doniistiiv dedigimde yazmaktan
cekiniyor.”” (M5)
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““Okulumuzda direnen 6gretmenler var. Hayatta en zor sey kafasinda belli bir ¢izgi ¢izmis kalp olusturmus
ogretmenlerin fikvini degistirmek. Ogretmen ¢alismamaya alismis hadi ¢calis deyince zor geliyor. Geng kusakla
bu konuda daha iyi anlagiyoruz.’’(M13)

Okul yoneticilerine yoneltilen ‘Sizce proje hazirlama siireclerinin en kritik ve énemli agamas1 hangisidir?’
sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar tablo 4.’de sunulmustur.

Tablo.4. Okul yoneticilerinin proje yaziminda en kritik oldugunu diisiindiikleri asamaya iliskin goriisleri

Goriisler f %
Proje fikrinin belirlenmesi 6 40
Proje fikrinin analizi 6 40
On degerlendirme 1 6
Finansman 1 6
Uygulama 1 6

Tablo 4’de goriildiigii gibi proje dongiisii yonetimi asamalar1 baglaminda incelendiginde okul yoneticilerinin
goriislerine gdre bir projenin basarili olabilmesinde ve amaca hizmet edebilmesinde en 6nemli gordiikleri
asamalar “proje fikrinin belirlenmesi” (f=6, %40) ve “proje fikrinin analizi” (f=6, %40) asamalaridir.

Bu soruya iliskin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilari1 sunlardir:

“Proje fikri tiretmekten ziyade fikir ¢itkryor ama projeyi takvim olarak planlama hangi tarihte ne yapacagim
gibi bir planlamayr yapmak en onemli basamak bunu yapmakta zorlaniyor zaten insanlar proje amag ve
hedeflerini kagida dokmek ¢ok zor geliyor.”” (M1)

“Hocam bence en kritik basamagi 6n hazirligi yaptigimiz gerekce kismini kesin olarak belirlemek. Neden buna
ihtiyag duydugumuzu kesin olarak belirlememiz gerekiyor. Afaki konularla gerceklestirilen proje yazimi
amacina ulasmaz: proje fikrinin analizi en onemli.”” (M2)

“‘Bence en 6nemli yonii projenin icerigini iyi anlatabilmekte. Yani orada bizim bir amacimiz var ve bu amact
en iyi nasil anlatabiliriz onun iizerinde duruyoruz mesela amacimiza yonelik kaynak¢alardan yaralanarak
arastirarak gelistirerek yazmaya ¢alistyoruz. Amaci tam yansitamayabiliyoruz. Dogru anlatacak ciimleleri

bulmak zor oluyor. Biit¢eleme zaten Erasmus+ projesinde biitceleme sabit ama fikir mantigint olusturmak
zor.”” (M4)

“Kesinlikle fikir daha sonra finansman.’’ (M5)

“Hipotezi kurabilmek, hipotez kuruldugunda kisi o yonde ¢alismalarim devam ettirebiliyor. Ancak hipotez
olmadig1 zaman kisi agik denizdeki ortada salimp duruyorsunuz.”( M12)

“Fikri olusturmak.”’ (M13)

“'Fikrini olusturmak fikir ¢cok onemli benim de bir projem diye okulun muhtelif yerlerine sandiklar kutular
koyduk ama ¢ok bir sey ¢ikmiyor. Oznel dogal ézgiin hi¢ kimsenin bulmadigi projeyi tekrara diismeden bulmak
¢ok zor. Once fikir.”” (M14)

Okul yoneticilerine yoneltilen “Proje hazirlama siireglerinde yasadiginiz problemler nelerdir?” Sorusuna
verilen cevaplara iliskin frekans degerleri Tablo.5’de belirtilmistir. Okul yoneticilerinin her bir agsamaya iligkin
olarak ifade ettikleri problemlerin neler olduguna iliskin igerik analizi yapilarak tablolar halinde sunulmustur.

Tablo.5. Okul yéneticilerinin proje hazirlama siireclerinde proje dongiisii yonetimi baglaminda sikint1 yasadiklar1 basamaklara iligskin
goriisleri

Goriisler f %
Proje fikrinin belirlenmesi 12 80
Proje fikrinin analizi 8 53
Finansman 5 33
Uygulama 4 26
Degerlendirme 4 26
On degerlendirme 2 13

Tablo 5’de goriildiigl gibi okul yoneticilerinin en ¢ok problem yasadigi alan “proje fikrinin belirlenmesi’’dir.
Okul yoneticilerinin %80’i (f=12) bu asamada kendilerinin ve &gretmenlerin bir “proje fikri belirlemede”
konusunda problem yasadiklarint belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin problem yasadiklar1 diger alanlar
strasiyla, ise “proje fikrinin analizi” %531 (f=8), finasman asamasinda %33 (f=5), uygulama asamasinda %26
(f=4), degerlendirme asamasinda %26 (f=4), 6n degerlendirme asamasinda %13 (f=2) seklinde siralanmgtir.

Bu soruya iliskin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilari sunlardir:
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“En basta projelere karsi olumsuz bakis agist sergilemeleri ya projemi ya gibi yaklasimlar
sergilenmesi.”’(M1)

“Bazen ongormedigimiz harcamalar da ortaya ¢ikabilir. Bu konuda sponsor bulunabilir belki bazen kendi
okul imkanlarimizla sorun ¢oziilebilir ama evdeki hesap hi¢bir zaman ¢arsiya uymuyor. Proje ekibinde gorev
dagilimi yapacaginiz kisilerle ilgili sikinti yasayabilirsiniz. Ciinkii bir projeyi tek basiniza yiiriitmeniz miimkiin
degil.”’ (M3)

“Nasil yazacagimizi, dile dokecegimizi acaba biz bunu yazsak gecer mi veya yayginlastirmasini yapabilir
miyiz diye diigtintiyoruz bu projenin altindan kalkabilir miyiz bunu diisiiniiyoruz.”’ (M4)

“Beyin firtinasi1 yapamiyoruz yeterince ¢evremde arkadas yok. Beyin firtinasi yapabilecegim arkadas yok.
Veyahut proje hazirlamaya agik ogretmen sayisumin azligindan yakiniyorum.’’(M12)

Hazirligimizi yapiyoruz ama bakiyoruz o proje daha énce ¢alisilmis bu yiizden hayal kiritkligi yasiyoruz. Daha
once olusturulmus projeler oldugunu gériiyoruz.(M13)

Tablo 6. Okul yoneticilerinin proje fikrinin belirlenmesi basamaginda yasadiklari problemlere iliskin goriisleri

Goriisler f %
Proje hazirlama siirecleri angarya olarak goriilmektedir ve proje hazirlamaya karsi isteksizlik mevcuttur. 4 26
Paydagslar(yonetici, 6grenci ve 6gretmenler) bir diislincenin, fikrin proje olmaya degip degmedigi hususunda 4 26
kararsiz kalmaktadir.

Bu asamada okul ve paydaslar olarak sikint1 yasamamaktayiz. 3 20
Yonetici ve gretmenler proje yazarken kullanilmas: gereken bilimsel ve teknik dile hakim degildir. 2 13
Daha 6nce gerceklestirilmemis 6zgiin proje fikirleri belirlemede basarisiz olunmaktadir. 2 13
Bu siiregle 6gretmenler ilgilediginden dolayi bilgim bulunmamaktadir. 2 13

Tablo 6. incelendiginde proje fikrinin belirlenmesi agsamasinda yasanilan problemlere iliskin olarak okul
yoneticilerinin %26(f=4)’s1 ‘Proje hazirlama siiregleri angarya olarak goriilmektedir ve proje hazirlamaya
kars isteksizlik mevcuttur.”’, %26(f=4)‘s1 ‘ ‘Paydaslar(yonetici, 6grenci ve 6gretmenler) bir diistincenin, fikrin
proje olmaya degip degmedigi hususunda kararsiz kalmaktadir.’, %20’si (f=3) “Bu asamada okul ve paydaglar
olarak sikint1 yagsamamaktay1z”, %13(f=2)’t ’Yonetici ve 6gretmenler proje yazarken kullanilmasi gereken
bilimsel ve teknik dile hakim degildir.”’, %13(f=2)’ti ‘Daha once gergeklestirilmemis 6zgilin proje fikirleri
belirlemede basarisiz olunmaktadir.”” ve %13 (f=2)’si “Bu siiregle 6gretmenler ilgilediginden dolay: bilgim
bulunmamaktadir” seklinde goriis belirtmistir.

Bu soruya iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilari sunlardir:

“Bu okulda yasadigimiz bir sorun mesela bir konu var konuyu basite aliyorlar ve bundan da proje olur mu
seklinde bir 6nyargi var. Inanmiyorlar inang eksikligi var esasinda ben séyliiyorum hatta bu yaptiklarinizin

hepsi aslinda bir proje konusu diye ama artik bir ¢ekince mi var kendine giivensizlik mi var bilemiyorum.”’
(M2)

““Ogrenciler bazen dgretmenlerin diisiinemedigi seyleri diigiinebiliyorlar.”’ (M10)

“Proje fikri bulsak bile Ama bunu nasil yazacaksin nasil yapacaksin kismina geldigimizde sorun yagsiyorlar
plan dogrultusunda yerlestirmekte sorun yasiyoruz. Sistematik yapisimi kurgulamada sikinti ve zorluk
¢ekiyoruz.” (M11)

“‘Ogretmen angarya kiilfet olarak goriiyor. Projelerle ilgili alanda kendini iyi yetistirmis insanlarin bizleri
zaman zaman egitimlere seminerle almasina ihtiyag var. Kendi adima séyleyecek olursam ihtiyacim var. Yani
bundan 5-6 yil once bu tiir ¢alismalar yoktu. Haliyle uzman kisilerin belirli zaman araliklarinda egitim
vermeleri gerekiyor.”” (M8)

“‘Orijinal fikir citkmamasi, ayni projelerin tekrar yapimasimin bir anlami yok diye diistiniiyorum.’’ (M14)

Tablo 7. Okul yéneticilerinin proje fikrinin analizi asamasinda yasanilan sikintilara iligkin goriisleri

Goriisler f %
Bu agamada okul ve paydaslar olarak sikinti yagamamaktayiz. 7 46
Belirlenen proje fikrinin analiz edilerek ¢aligma takviminin olusturulmasi vb siireglerinde basarisiz 4 26
olunmaktadir.

Ogretmenler proje hazirlama siireclerine iliskin egitim almamistir dolayistyla proje fikrini analiz etmeye hakim 2 13
degildirler.

OKul yoneticisi olarak bu siiregte yer almiyorum dgretmenler ilgileniyor 2 13
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Tablo 7’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin %46’s1 (f=7) bu asamada giigliik cekmediklerini belirtmislerdir.
Okul yoneticilerinin %26’s1 (f=4) Belirlenen proje fikrinin analiz edilerek ¢alisma takviminin olusturulmasi
vb siireclerinde basarisiz olundugunu, %13’ (f=2) 6gretmenlerin proje hazirlama siireclerine iligkin egitim
almadigindan dolay1 proje fikrini analiz etmeye hakim olmadigini diistinmektedir.

Bu soruya iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar sunlardir;

““Bir proje ekibiniz varsa ¢ok hizli ilerleyebiliyorsunuz ¢iinkii bir anda hemen ¢ikabiliyor bir seyler ama onu
eger yazmadrysaniz not almadiysaniz baglangigta stkinti yagiyorsunuz.’’(M3)

“Bazi 6gretmenlere daha 6nce bu egitim verilmiyor ama egitim fakiiltelerinde bu egitim verilmeli. Ogretmeni
mezun ediyoruz ama 4 yida sadece materyal gelistirmis o yiizden egitim vermek lazim. Bir de projede 6grenci
icerisine sokulmali. Ogretmelerin hepsi ogrenciyi yonlendirmede aym yeterlilikte olmayabiliyor.”” (MT)

“Orjinal fikir ¢tkmamasi biiyiik sikinti. Proje konularinda tekrara diismenin bir anlami yok diye
diistintiyorum.’’(M14)

Tablo 8. Okul yoneticilerinin finansman asamasinda yasanilan problemlere iligskin goriisleri

Goriisler f %
Bu agamada okul ve paydaslar olarak sikinti yagamamaktayiz. 9 60
Bolgemizin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi diisiik oldugundan dolay1 mali destek saglanamamaktadir. 4 26
Projenin uygulama asamasinda 6ngoriilemeyen harcamalar ortaya ¢ikmaktadir. 2 13

Tablo 8’de goriildiigli gibi finansman asamasinda giigliik ¢ekmedigini belirten okul yoneticisi %60(f=9),
bolgenin sosyo-ekonomik gelir diizeyinin diisiik olmasindan dolay1 problem yasadigini ifade eden okul
yoneticileri %26(f=4) ve proje esnasinda ongériilmeyen agsamalarla ilgili problem yasadigini ifade eden okul
yoneticisi %13(f=2)’dir.

Bu soruya iliskin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 sunlardir:
“Glictimiizii asacak islere ¢ok fazla yaklasmiyoruz. Dolayisiyla ciddi bir sorun yasamiyoruz.’’(M11)

“Maliyetlerin yapilmas: asamasinda milli egitimde mihmandar gétiiriilmesinde sikinti yasadik. Ilk defa
yaptigimiz projede bir aksaklik yagamamistik.”” (M4)

Tablo 9. Okul yoneticilerinin uygulama asamasinda yasanilan problemlere iligkin goriisleri

Goriisler f %
Bu agamada okul ve paydaslar olarak sikinti yagamamaktayiz. 8 53
Okul yoneticisi olarak bu siirecte yer almiyorum 6gretmenler ilgileniyor 3 20
Ogrenciler diisiincelerini ifade edememektedir. 2 13
Velileri, 6grencilerinin projelere dahil olmalar1 konusunda ikna edememekteyiz. 1 6
Paydaglar {izerine diisen sorumluluklar yerine getirmemektedir. 1 6

Tablo 9’de goriildigii gibi okul yoneticilerinin %531 (f=8) projenin uygulama asamasinda problem
yasamadiklarini belirtmiglerdir. Bu konuda yoneticilerin genel goriisii proje fikri belirleme ve belirlenen fikri
analiz etme asamalar1 saglikl bir sekilde ilerlediginde bu asamada gii¢liik yasanmayacagi yoniinde olmustur.

Bu soruya iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 sunlardir:
“Mesela projeyi ifade ederken ¢ocuk yaptigi projeyi sunamiyor. Cocugumuz kendine giivenmedigi gibi

yapilan ifade de edemiyor. Projeyi bir sey icat etmek sanirdik ama hayir éyle degil ama ¢ocuk sunamiyor
projeyi.”’ (M6)

“Velileri ¢ocuklarimin proje katilmasina ikna olmuyorlar.”’(MT7T)

“‘Bazi 6gretmenlere daha once bu egitim verilmiyor ama egitim fakiiltelerinde bu egitim verilmeli. Ogretmeni
mezun ediyoruz ama 4 yilda sadece materyal gelistirmis o yiizden egitim vermek lazim. Bir de projede ogrenci

isin icinde olmali. Ogretmelerin hepsi d6grenciyi yonlendirmede aym yeterlilikte olmayabiliyor.”” (MT)

Tablo 10. Okul yoneticilerinin degerlendirme asamasinda yasanilan problemlere iligkin goriisleri

Goriisler f %
Bu asamada okul ve paydaslar olarak sikint1 yasamamaktayiz. 9 60
Projedeki aksakliklarin raporunda belirtilmesi hususunda ¢ekimser kalinmaktadir. 3 20
Okul yoneticisi olarak bu siiregte yer almiyorum proje koordinatdrii 6gretmenler ilgileniyor. 3 20
Ciktilar somut bir sekilde belirtilmedigi icin amaca ulasmada basarili olup olamadigimiz gézlemlenemiyor. 1 6
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Tablo 10’da goriildiigii gibi projelerinin degerlendirilmesi asamasinda giiclilk yasamayan okul yoneticisi %60
(f=9) tir. Okul yoneticilerinin %20’si (f=3) proje asamasinda aksayan yonlerin proje raporunda belirtilmesi
hususunda ¢ekimser kaldigini ve %6’s1 (f=1) ¢iktilar somut bir sekilde belirtilmedigi i¢in amaca ulagsmada
basarili olup olamadigimiz gézlemlenemedigini belirtmistir.

Bu soruya iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar sunlardir;

Ciktilarin tespit edilmesinde biiyiik sikinti yasaniyor. Yani olumlu ya da olumsuz ciktilar net olarak
belirtilemiyor belirtilemedigi igin tekrar proje yapmaya yonelik olumlu bir tutum elde edilemiyor. Bizde
projeler genellikle yapmis olmak igin yapiliyor. Yani projenin amacimn hasil olmasi énemsenmiyor. (M1)

Bu biraz takibini ¢ok gercek¢i olmuyor bunu soyleyelim bazi yasanan aksakliklart yazmiyoruz. Nedense,
mesela SODES te de dyleydi miimkiin oldugunca sorunlardan bahsetmeden raporlamaya ¢calisiyorsunuz. Cok
objektif bir degerlendirme yapilmiyor. (M2)

Okul yoneticilerinin proje hazirlama siireclerine iliskin gelistirdikleri ¢6ziim onerileri Tablo.11’de
belirtilmistir.

Tablo 11: Okul yoneticilerinin proje hazirlama siireclerinde karsilastiklarini sorunlara iligkin gelistirdikleri ¢6ziim 6nerileri
Goriisler f %

Ihtiyac duyacaklar1 konularda destek saglayacagimi temin eder ve yapici bir dil kullanirim. 5 33
Universite ve Ar-Ge birimi gibi paydaslardan destek alarak bilgilendirme toplantilar1 organize ederim. 5 33
Bencil tavirlar sergilemem, tiim paydagslarimi kapsayacak isbirligiyle siirecleri ilerletirim. 3 20
Finansman saglama konusunda STK’lar, 6zel sektor ¢alisanlar vb kaynaklara bagvururum. 2 13
Paydaglarima projelerin egitim dgretime olan katkisini agiklarim ve bu konuda onlar1 ikna ederim. 2 13
Paydaslarimda merak duygusu uyandirarak bu siireci sahiplenmelerini saglarim. 1 6

Proje hazirlamaya istekli ve goniillii gretmen ve dgrencilerle galigirim. 1 6

Tablo 11°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin %33 (f=5) 6gretmenlerine ihtiyag duyacaklar1 konularda
destek saglayacagimi temin ettiklerini, yapici bir dil kullandigini; ayrica 6gretmenlerinin proje hazirlama
stireclerine iligkin bilgi eksikliklerini gidermek igin {iniversite ve Ar-Ge birimi gibi paydaglardan destek alarak
bilgilendirme toplantilar1 organize ederek onlar1 proje hazirlamaya motive ettigini belirtmistir. Okul
yoneticilerinin %20’si (f=3) proje hazirlama siireglerinde paydaslarima karsi bencil tavirlar sergilemeyip, tim
paydaslar1 kapsayacak isbirligiyle siirecleri ilerlettigini belirtmistir. Finansman saglama konusunda STK’lar,
ozel sektor calisanlar1 gibi kaynaklara basvuran, i¢i ve dis paydaslarina projelerin egitim 6gretime olan
katkisini agiklayarak proje hazirlama siiregleri konusunda onlar1 ikna eden okul yoneticisi %13 (f=2)’tiir. Okul
yoneticilerinin %6’s1 (f=1)ise projelerle ilgili paydaslarimda merak duygusu uyandirarak bu siireci
sahiplenmelerini sagladigini ayrica proje hazirlamaya istekli ve goniillii 6gretmen ve 6grencilerle ¢aligtigini
belirtmislerdir.

Bu soruya iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

““Birincisi proje ortaklarimiza ya da projeyi fikrini ortaya ¢tkarirken olusturdugunuz proje ekibine projenin
yvapilis nedenini iyi izah etmek lazim. Yani problemi sorunu ortaya net bir sekilde koymak lazim.”” (M2)

“Finansla ilgili sorun yasadigimizda ilimizdeki is adamlarma yoneliyoruz. Uzman destegi alyyoruz.’’ (M14)
““ Proje ekibi ve koordinator ilgileniyor.”” (M15)
4. TARTISMA VE SONUC

Insanligin iirettigi ortak degerler ile yenicag becerilerini birlikte i¢sellestiren bir 6grenen; kendisine, ailesine
ve lilkesine daha yararli olacaktir. S6z konusu yarar1 her tiirlii 6grenme yasantisinda bilgi ve katma deger
iiretme bilinci oldugunda artacaktir. Bu gercekten yola ¢ikarak iradesi gelismis, dogal merakini koruyan ve
ogrenmenin kendisini, bir 6diil olarak goren 6grenenler yetistirmek ¢agimizin egitim anlayist olmalidir (Milli
Egitim Bakanli§1,2018). Egitim projeleri bu anlamda O6grencilerin gercek yasam ile ilgili problemleri
incelemeleri, ¢6ziim bulmalar1 ve aktif 6grenen bireyler olmalarini saglamalar1 bakimindan 6nemlidir (Barak
ve Dori, 2005; Marx, Blumenfeld, Krajcik ve Soloway, 1997; Schneider, Krajcik, Marx ve Soloway, 2002;
Zohar ve Nemet, 2002; akt. Ozel ve Akyol, 2016).

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin egitim projelerinin hazirlanmasi siireglerine iliskin goriisleri, yasadiklar
sorunlar ve sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; okul
yoneticileri egitim projeleri hazirlamanin kendilerine, 6gretmenlere ve 6grencilere cesitli katkilar1 oldugunu
dolayistyla bu siireglerin okullarda devam ettirilmesi konusunda goriis birliginde olduklar1 sonucuna
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ulagilmigtir. Avrupa Komisyonu’nun eTwinning projelerine yonelik degerlendirme raporlari incelendiginde de
benzer bulgulara rastlanmistir (European Commission, 2013).

Arastirmadan elde edilen bir bagka sonuca gore projeler, 6grencilerde sorumluluk duygusunun gelismesine ve
kendilerini ifade edebilme, problem ¢6zme becerilerini gelistirme konusunda oldukca fazla katkida
bulunmaktadir. Benzer sekilde Yaman ve Dede (2003)’in gerceklestirmis oldugu calismada projeler, sinif
icindeki etkinlikler kadar sinifin disindaki olaylarla ve problemlerle de ilgilenerek, gercek yasamdan 6rnekleri
icerirler. Bu problemler, 6grencilerin daha 6nceden karsilastiklar fakat ¢c6zemedikleri problemler olabilecegi
gibi daha 6nceden hi¢ karsilasmadiklari problemler de olabilir. Egitim projelerine yonelik gergeklestirilen
aragtirmalarda elde edilen bulgular da bu durumu destekler niteliktedir. Avel, Ozenir, Kurt ve Atik (2015)
tarafindan tek grup On test-son test kontrol grupsuz deneme modelinde bir aragtirma olarak tasarlanan ¢aligma
sonuglarina gore dgrencilere proje dncesi ve proje sonrasi uygulanan basari testinin ortalama puanlarinda proje
sonrast uygulanan bagart testi lehine artis gozlenmistir. Arabaci ve Akilli (2019) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gore; okul yoneticileri ve 0gretmenler, proje hazirlama ve uygulama siireclerinin kendilerine
tecriibe kazandirdigini, bu siireclerin meslektaglar ve Ogrenciler arasinda is birligini gelistirdigini
belirtmiglerdir.

Arastirma sonucunda okul ydneticileri kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin proje hazirlama siireglerini
kiilfet ve angarya olarak gordiiklerini, proje dongiisii yonetimi ile ilgili bir bilgiye sahip olmadiklarini ve proje
fikri belirleme konusunda kendilerini yetersiz gordiikleri i¢in proje hazirlama siireclerine katilmada ¢ekimser
kaldiklarin1 ifade etmislerdir. Proje degerlendiriciler ve dis uzmanlar tarafindan 6gretmenlere yapilan
doniitlerin yetersiz olusu 6gretmenlerin proje hazirlama siirecinde motivasyon kaybi yasamasina sebebiyet
vermektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin lisans egitiminde proje hazirlama siireclerine yonelik bir egitim
almadiklar i¢in fikirlerini projeye nasil doniistiirebilecekleri konusunda yetersiz kaldiklar1 soylenebilir. Elde
edilen bu sonuca dayali olarak okul yoneticilerinin proje hazirlama siireclerinin ger¢eklesmesi konusunda
istekli ve hevesli olsalar dahi 6gretmenlerin tiniversitede proje yazmaya iliskin egitim almadiklarindan dolay1
proje hazirlama siireglerinde teknik anlamda problemler yagamaktadirlar.

O’Dowd (2017), gerceklestirdigi c¢alismada aday Ogretmenlerden mesleklerine bagladiklar1 zaman
Ogrencilerini yenilik¢i ve igbirlik¢i yaklasimlara dahil etmeleri isteniyorsa oncelikle 6gretmen adaylarinin
kendi 6grenimleri esnasinda bu sekilde egitilmeleri gerektigini savunmustur. Yan1 sira Unlii (2015), aday
Ogretmenlerin lisans egitimleri siirecinde katildiklar1 Erasmus+ hareketliligi sonucunda kiiltiirel etkilesim gibi
konularda daha deneyimli hale geldiklerini belirtmistir. Dolayisiyla ¢aligma bulgularini1 da destekler nitelikte
Ogretmenlerin egitimi siirecinden baglanarak proje siireglerine dahil edilmelerinin géreve basladiklar1 andan
itibaren proje hazirlama siireclerine katillm saglamada daha olumlu tutum sergilemeleri konusunda
destekleyici olacagi diisiiniilmektedir.

Arasgtirma baglaminda okul yoneticilerinin proje fikrinin belirlenmesi ve proje fikrinin analizi asamalarini en
Oonemli agamalar olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri bu agamalarda
elde edilen bagarinin diger siireclere de olumlu yansiyacagini ifade etmislerdir. Okul yoneticileri bu asamalarda
problem yasayan 6gretmenlerin kendilerini yetersiz hissettigini vurgulayarak bir siire sonra motivasyonlarimin
tamamen kayboldugunu ifade etmislerdir.

Elde edilen bir baska sonu¢ okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin en ¢ok giicliik yasadiklar1 asamanin proje
fikrinin belirlenmesi oldugudur. Okul yoneticileri ve &gretmenlerin bu asamada hangi fikrin projeye
doniistiirmeye deger oldugunu belirleme ve bu fikirleri projelendirme konusunda problem yasadiklari
sOylenebilir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenler proje fikrinin belirlenmesi asamasinda giicliik yasamakta
bu nedenle proje hazirlama siireclerine katilim konusunda isteksiz davranmakta ve bu siirecin kendileri i¢in
fazladan is ylki getirecegi sonucuna ulagmaktadirlar. Bunun nedeni olarak 6gretmenlerin proje yazma
konusunda yeterli bir egitim almamalar ileri siiriilebilir. Stoll (2015) arastirma raporunda proje deneyimleri,
bulgular, etki ve 6grenme hakkinda yazmanin zor olabilecegini bu siireclerin destek ve rehberlik gerektirdigini
belirtmistir. Arastirmanin sonucu da bu savi destekler nitelikte olup okul yoneticileri ve 6gretmenler rehberlige
ihtiya¢ duymaktadir.

Elde edilen bir baska sonuca gore okul yoneticileri ve 6gretmenler projelerin ¢alisma takviminin olusturulmasi,
bir proje fikrinin analizinin yapilarak siire¢lere dayandirilmasi hususunda yeteri bilgi, birikim ve istege sahip
degildir. Proje fikri olarak 6zgiin fikirlere sahip 6gretmenlerin dahi bu 6zgiin fikirleri hangi esaslara gore
degerlendirecekleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerinin okul
icerisinde birtakim faaliyetlerinin aslinda proje fikrine doniistiiriilebilecegini gézlemleyen okul ydneticileri
Ogretmeni bu fikirleri projeye doniistiirme konusunda yeteri kadar motive edemedigi sdylenebilir.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7(47) DECEMBER (0 OOO

2440



mailto:journalofsocial.com

@ @OOO| Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2021

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin genel olarak proje finansman konusunda problem
yasamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin gériislerine gore okulun bulundugu sosyo-ekonomik
cevrenin gelir diizeyinin diisiik olmasi proje konusunda 6zgiin fikirlerin projeye doniistiiriilmesinde olumsuz
bir etkide bulunsa da genel olarak bu konuda sorun yasamadiklari sonucuna ulasilmistir.

Wangila (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirmada teknoloji kullanimimna iliskin projelerin
gergeklestirilmesinde fon eksikligi ve zayif altyapi gibi sorunlarin projenin uygulanmasinda biiyiik zorluklara
yol acarken hiikiimet ve bagisci desteklerininse BIT projelerinin planlama ve uygulama bagarismin
saglanmasinda 6nemli rol oynadig ortaya konmustur.

Arastirmadan elde edilen bir bagka sonuca gore proje fikrinin belirlenmesi ve proje fikrinin analizi asamalar1
etkili oldugu zaman projenin uygulama siirecinin de bir o kadar etkili oldugu dolayistyla bir proje fikrine sahip
olan ve proje analizini etkili olarak gergeklestiren okullarin bu konuda sikinti yagamadiklari sonucuna
ulasilmistir. Her paydasin iizerine diisen sorumlulugu esit derecede yerine getirme konusunda istekli olmayist
ortaya ¢ikan en biiyiik engellerden oldugu; her 6gretmen veya yonetici esit oranda istekli olmadiginda
uygulama siirecinde baz1 okul yoneticisi ve 6gretmenlerin digerlerine gore daha fazla emek, zaman ve enerji
harcamasina ve bunun da bazi ¢alisanlarda isteksizlige neden olabilecegi sonucuna ulagilmigtir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore okul yoneticileri karsilastiklart problemlerin ¢éziimiinde yapici bir dil
kullanarak 6gretmenleri proje hazirlamaya ikna etmeye calistiklari, 6gretmenlerin proje konusundaki bilgi
eksikliklerini giderme noktasinda gesitli ¢oziimler gelistirdikleri (toplanti, seminer, hizmet i¢i egitim gibi)
sonucuna ulagilmigtir.

Ogretmenlerin gerek kendi okullari igerisinde gerekse diger okullar veya ulus 6tesindeki okullarla isbirlikgi
bir sekilde Ar-Ge ve proje ¢aligmalarina katilmak enerji verici, motivasyonel ve dahil olanlar igin geligimsel
bir stirectir. Meslektaslar1 6gretme ve 6grenme hakkinda detayl: fikir aligverigleri yapabilirler ve birbirlerinin
pratigine meydan okumaktan korkmazlar(Stoll, 2015).

4.1. Politika Yapicilara Oneriler

Egitim fakiilteleri 6gretmen egitimi miifredatina proje dongiisii ydnetimi siireclerine iligskin dersler eklenebilir.
Proje hazirlamaya iligkin herhangi bir tecriibesi bulunmayan 6gretmen ve ydneticiler uygulama boyutunda
yetersiz olup meslek hayatlarinda da proje hazirlamanin gerektigi sistematik ilerlemeden uzak kalmaktadirlar.
Proje hazirlama siireglerinde basar1 ve istikrar gosteren 6gretmenlere yonelik cesitli 6diil yontemleri (belge,
maasla Odiillendirme vb.) belirlenip mevzuata eklenebilir. Ogretmenlerin hazirladiklar1 proje kalitesini
arttirmak amaciyla merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ¢esitlendirilebilir. Milli Egitim Bakanlig1
konu ile ilgili hizmet i¢i egitim programlari agmaktadir fakat bu egitimlerin kontenjanlari sinirlt oldugu igin
her 6gretmen bu etkinliklerden faydalanamamaktadir (Arabaci ve Akilli, 2019).

4.2. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Oneriler

Okullarda proje ekipleri kurulabilir. Bu 6neri 6zellikle de proje fikri belirlenmesi agsamasinda sorun yasayan
okullara yoneliktir. Ciinkii bir proje fikri belirlemek i¢in ¢evremizdeki sorunlarin farkinda olmamiz gerekir.
Proje fikri belirlemek problem durumu olusturmaya benzemektedir, okul ¢evresindeki sorunlara iligkin beyin
firtinas1 yapilabilirse proje fikirleri ortaya ¢ikacagi diisiiniilmektedir. Proje yazim teknikleri hususunda
problem yasayan okul yoneticileri ve 6gretmenler bagvurmayi planladiklari proje bi¢imini ve proje formatini
inceleyebilir ¢iinkii her projenin veya her kurumun kendine 6zgii bir proje yazim formati bulunmaktadir.
Bunun yaninda proje yazma dili ile ilgili olarak Ar-Ge birimleriyle irtibata gecilebilir ve bu konuda isbirligi
yapilabilir.
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EXTENDED SUMMARY
1. Introduction

Educational projects ensure the development of students' problem-solving skills, mediate the formation of
social responsibility awareness in students, ensure that these innovations are adopted in school organizations
by following the innovations of the age more closely, and contribute to the improvement of quality in education
and training by increasing the self-confidence and motivation of teachers and students. The purpose of this
study is to determine the problems faced by school principals in terms of project cycle management stages in
the process of educational projects and to determine the solution suggestions that school principals have
developed for these problems. The importance of research; to question whether the processes of project cycle
management and preparation of educational projects work efficiently in schools and to contribute to the
literature on R & D activities in education.

2. Method

The research was designed in the qualitative research method in phenomenology pattern. The study group of
the research consists of the school principals working in 5 primary schools, 5 secondary schools and 5 high
schools in XXX city center. The data of the study were obtained through a semi-structured interview form
developed by the researchers.

3. Findings, Discussion and Results

According to the results obtained from the research, 33% (f = 5) of the school principals stated that the teachers
thought that the project preparation process remains a drudgery. 80% (f = 12) of the school principals stated
that their teachers had difficulty in determining the project idea, and the reason for this was the lack of technical
knowledge about the project writing processes. According to another result obtained from the research, school
principals and teachers should be made aware of Project Cycle Management to increase the quality of the
project preparation processes, which are effective in the development of a sense of responsibility, expression
ability, and 21st-century skills development in students. Adding courses related to project cycle management
processes to Education Faculty programs is one of the suggestions made as a result of the study.

According to the results of the research, it was concluded that school principals consider the determination of
the project idea and the analysis of the project idea as the most important stage. School principals participating
in the study stated that the success achieved in the stages of determining the project idea and analyzing the
project idea will reflect positively on other processes. However, school principals stated that having problems
during the determination of the project idea and the analysis of the project idea will cause teachers to feel
inadequate in this regard and want to be completely isolated from these processes after a while.

Courses on project cycle management processes can be added to the teacher training curriculum of Faculty of
Education. Teachers and principals who do not have any experience in preparing projects are insufficient in
terms of implementation and they remain far from the systematic progress that requires preparing projects in
their professional lives. Various reward methods (rewarding documents, salary, etc.) for teachers who show
success and consistency in project preparation processes can be determined and added to the legislation. To
increase the quality of the projects prepared by teachers, central and local in-service training activities can be
diversified. The Ministry of National Education opens in-service training programs on the subject, but since
the quotas of these pieces of training are limited, not every teacher can benefit from these activities (Arabaci
& Akalli, 2019). Determining the project idea is similar to creating a problem situation, it is thought that project
ideas will emerge if the problems in the school environment can be brainstormed.
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