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Isletmelerdeki Rekreasyon Etkinlikleri ile Cahsan Verimliligi
Arasindaki iliski

The Relationship Between Recreation Activities and Employee Efficiency In
Companies

OZET

Bu makale, isletmelerdeki rekreasyon etkinlikleri ile ¢alisan verimliligi arasindaki iligkiyi
incelemektedir. Makale, kurumsal sosyal sorumluluk ve igletmelerde sosyal sorumluluk
kavramlarina odaklanarak temel bir kuramsal ¢er¢ceve sunmakta, ayrica, zaman kavraminin ¢alisma
hayat1 ve serbest zaman iligkisiyle nasil baglantili oldugunu ele almaktadir. Rekreasyon teorisi ve
isletmelerde rekreasyon etkinliklerinin 6nemi {izerine odaklanan makalede, rekreasyonun islevleri
ve bireysel-toplumsal yararlar1 agiklaniyor. Bununla birlikte, rekreasyonel katilimi etkileyen
faktorler ve caligan verimliligini artirmaya yonelik 6neriler sunulmaktadir.

Makalenin amaci, isletmelerin rekreasyon etkinlikleri araciligiyla ¢alisanlarin verimliliklerini
artirma potansiyelini vurgulamaktir. Bu sayede, isletmelerin sosyal sorumluluklarini yerine
getirirken ¢alisanlarin refahini artirabilecekleri ve ayni zamanda isletme kazanimlarini optimize
edebilecekleri bir denge saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Calisan Verimliligi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Isletmelerde Sosyal
Sorumluluk, Zaman Kavrami, Calisma Hayati, Serbest Zaman, Rekreasyon Teorisi

ABSTRACT

This article examines the relationship between recreational activities in businesses and employee
productivity. The article provides a fundamental theoretical framework focusing on corporate social
responsibility and social responsibility in businesses. It also discusses how the concept of time is
related to work-life balance and leisure time.

The article focuses on recreational theory and the importance of recreational activities in businesses,
explaining the functions of recreation and its individual and societal benefits. Additionally, it
presents factors that influence recreational participation and provides suggestions for increasing
employee productivity.

The purpose of the article is to emphasize the potential of businesses to enhance employee
productivity through recreational activities. By doing so, a balance can be achieved where businesses
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can fulfill their social responsibilities, enhance employee well-being, and optimize business gains.

Keywords: Employee Efficiency, Corporate Social Responsibility, Social Responsibility in
Businesses, Time Sense, Work-Life Balance, Leisure Time, Recreational Theory

This journal is an open access,
peer-reviewed international
journal.

GIRIS

Gunimiizde isletmeler, sadece kar maksimizasyonu ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi iizerinde odaklanmamakta,
aym zamanda sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etme gerekliligini de hissetmektedirler. Isletmeler, toplumun
beklentilerini karsilayabilmek ve siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglamak amaciyla gesitli sosyal sorumluluk
projelerine yatinm yapmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin g¢alisanlarina yonelik diizenledikleri rekreasyon
etkinlikleri de sosyal sorumluluk kapsaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Sosyal sorumluluk, isletmenin faaliyetlerini
sadece kar odakl olarak degil, toplumun genel ¢ikarlarim da gdz 6niinde bulundurarak yénetmesidir.? Kurumsal
sosyal sorumluluk, isletmelerin sadece kar elde etme amacinin 6tesine gegerek, ¢evre, toplum ve paydaslarina karsi
sorumluluklarim yerine getirmesini ifade eder.® Buna gore isletmelerin kendi toplumlarinin ¢ikarlarini korumasi
esastir. Bu arastirmada ayrica isletme ¢alisanlarinin kurumlari biinyesinde gergeklestirilen veya planlanan rekreasyon
faaliyetlerini nasil degerlendirdiklerini incelemektedir. Rekreasyon, bireylerin serbest zamanlarinda tercih ettikleri
keyifli ve neseli etkinliklerin tamamini ifade eder.*

Bu calismada anket uygulamasiyla elde edilen veriler, ¢calisanlarin goriisleri, arzulari ve talepleri izerinde detayli bir
analiz yapilarak sunulmustur. Elde edilen sonug¢lar, isletme ¢alisanlarinin rekreasyonel etkinliklere olumlu bir bakig
acisina sahip olduklarim ve bu tiir etkinliklerin ¢alisan verimliligine pozitif katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Isletmeler, rekabetci piyasa kosullarinda varliklarim siirdiirebilmek ve fark yaratabilmek icin maddi ve manevi
yatinmlar yapmaktadirlar. Bu yatirimlar, isletmelerin kimlik olusturmasi, markalasmasi, ¢alisanlarina aidiyet ve
baglilik kazandirmasi gibi bir¢cok hedefe yonelik olarak gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, isletmelerin tercih ettigi
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projelerin ve aktivitelerin, gelecekleri lizerinde biiylk etkisi oldugu agiktir. Sosyal sorumluluk kapsaminda
gerceklestirilen rekreasyon etkinlikleri de bu noktada énem kazanmaktadir. Isletmeler, ¢alisanlarmin ihtiyaclarini
karsilamak, motivasyonlarini artirmak ve is yerinde olumlu bir atmosfer olusturmak amaciyla rekreasyonel
etkinliklere 6nem vermektedir. Arastirma sonuglara gore, isletme c¢alisanlarinin bu tiir etkinliklere olumlu bir
sekilde yaklastiklar1 ve bu etkinliklerin ¢alisan verimliligine olumlu katki sagladig1 belirlenmistir. Isletmelerin sosyal
sorumluluk anlayisiyla gerceklestirdikleri bu tiir etkinlikler, ¢alisanlarin is yerine baglilik duygusu ve motivasyonu
iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Isletmelerin, calisanlarina yonelik diizenledikleri bu tiir etkinlikler, sadece calisan
memnuniyetini artirmakla kalmay1p, ayni zamanda isletmelerin sayginligini ve marka degerini de giiclendirmektedir.
Bu nedenle, isletmelerin sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek rekreasyon etkinliklerine 6nem vermeleri hem
calisanlarin hem de isletmelerin kazangh ¢ikacagi bir strateji olacaktir.

TEMEL KAVRAMLAR VE KURAMSAL CERCEVE

Kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin sadece kér elde etmekle sinirli kalmayip topluma ve gevreye yonelik
sorumluluklarint da gézetmelerini ifade eder. Bu kavram, sirketlerin toplum {izerindeki olumsuz etkilerini minimize
etmeyi ve uzun vadeli faydalar1 maksimize etmeyi taahhiit ettigi bir yaklasimi temsil eder, sirketlerin sadece yasal
diizenlemelere uymakla yetinmeyip, toplumun genel cikarlarin1 gozetmelerini ve etik degerlere uygun hareket
etmelerini gerektirir. Sirketler, is faaliyetlerinin yan1 sira ¢evre korumasi, insan haklari, calisanlarin refahi, toplumun
gelisimi ve diger sosyal konular gibi genis bir yelpazede sorumluluklar iistlenir. Bunun yaninda da ekonomik
faaliyetlerin 6tesine gecerek toplumun daha iyi bir yer haline gelmesine katkida bulunma sorumlulugunu tasidigini
vurgular. Sirketler, c¢evresel siirdiiriilebilirlik igin enerji ve kaynak kullaniminmi optimize etmek, toplumun
ihtiyaclarina yonelik projeleri desteklemek, egitim ve saglik gibi alanlarda katkida bulunmak gibi adimlar atarak
toplumsal fayday:1 artirmay1 ve toplumun yasam kalitesini iyilestirmeyi hedefler ve siirdiiriilebilir bir diinya igin
sosyal gelismeye destek saglamayi amaglar. Bu sorumluluklar, igletmelerin ve yonetimlerin goniillii olarak ylriittigi
yaratici, yenilik¢i ve sosyal eylemler araciligiyla gerceklestirilir.

Bu eylemler, bireylerin yasam kalitesini ve refah seviyelerini dolayli olarak arttirirken is giicii verimliligine ve
gelisimine katkida bulunur. Ayrica, karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine ve iyilestirilmesine yonelik calismalar da
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda yer alir.?

Kurumsal sosyal sorumluluk ayni zamanda sirketin itibarin1 ve marka degerini de etkileyen bir faktdrdiir. Toplumun
beklentilerine ve degerlerine uygun hareket eden sirketler, genellikle daha iyi bir itibar elde eder ve tiiketiciler
tarafindan tercih edilirler. Bu da uzun vadede sirketin siirdiiriilebilirlik ve basar1 agisindan avantaj saglar.®

Bunun yani sira isletmeler, tirettikleri {irlin ve hizmetlerin ilerlemesi, pazarlanmasi ve siirdiiriilebilirligi igin gesitli
boliimleri biinyelerinde bulundurabilirler. Arastirma ve gelistirme, insan kaynaklari, halkla iliskiler gibi departmanlar
bu amagla kullanilabilir.

Isletmeler, faaliyet gosterdikleri toplumdan ayr diisiiniilemezler, ¢iinkii onlarm {irettigi mal ve hizmetlerle etkilesim
halindedirler. Isletmeler, faaliyete basladiklar1 anda toplum nezdinde sorumluluklarini kabul ederler. Giiniimiizde,
yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmek yeterli degildir; isletmelerin toplum tarafindan beklenti ve
sorumluluklari siirekli olarak degismektedir. Bu nedenle, isletmeler etik davranislar sergilemeli, toplumun ¢ikarlarini
koruyup kollayan, ¢cevreyi koruyan ve dengeli bir politika izlemelidir. Ayrica, isletmeler paydaslarinin beklentilerine
cevap vermenin yan sira yonetilebilirlik, adalet, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi niteliklerle de itibar ve giiven
olusturmalidir.’

Isletmelerde sosyal sorumluluk, sirketlerin sadece kar elde etmeyi hedeflemeleri yerine toplumun genel ¢ikarlarim
gozeterek, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini dikkate alarak hareket etmelerini ifade eder. Sosyal sorumluluk,
isletmelerin sadece hissedarlarina kar saglamak yerine ¢alisanlari, miisterileri, tedarikgileri, toplum ve gevre gibi
paydaslarinin da ihtiyaglarini ve beklentilerini gézeterek faaliyet gostermelerini amaglar.

Klasik sosyal sorumluluk yaklagimina gdre Sosyal sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziimlenmesi uzmanlik gerektiren
bir konudur ve bu konuda birinci dereceden sorumluluk devlete aittir. Isletmelerin bu tiir konulara odaklanmast, asil
amacindan sapmalarina ve toplumun olumsuz ydnde etkilenmesine neden olabilir. Isletmelerin sosyal sorumluluk
caligmalarina katilim istege bagl olmali ve ekonomik faaliyetlerine odaklanmalar tesvik edilmelidir.® Klasik
yaklagimin merkeze aldigi kar ve piyasa maksimizasyonuna karsin sirketlerin miisterilerine, personele ve topluma
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kars1 sorumlu olmasi gerektigi tizerinde durmustur. Klasik yaklasimda i¢ paydaslar énemli bir unsurken modern
yaklagimda miisteriler esastir.’ Modern sosyal sorumluluk yaklagimi, isletmelerin sadece ekonomik faaliyetlerine
odaklanmak yerine, toplumsal ve c¢evresel etkilerini de dikkate alarak daha genis bir sorumluluk anlayisi
benimsemeyi savunur. Bu yaklagim, klasik sosyal sorumluluk yaklagiminin aksine, isletmelerin sosyal sorunlara
duyarlilik géstermesi ve aktif olarak ¢oziim iiretmeleri gerektigini vurgular. Isletmelerin sadece yasal diizeyde sosyal
sorumluluklarint yerine getirmeleri yeterli goriilmez, ayni zamanda toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina katkida
bulunmalar1 beklenir.

Sosyal sorumluluk konusunu kisaca anlattiktan sonra konumuzu temellendirmeye yarayacak kavramlardan bir digeri
olan zaman, serbest zaman ve ¢alisma hayatinda serbest zaman konularina deginmemiz gerekmektedir.

Zaman, literatiirde “eylemde var olan soyut zamani somuta ¢evirmektir’l? seklinde ifade edilmektedir. Bununla

beraber zaman insanin yasamini diizenleyen ve etkileyen bir kavramdir. Insanlarin giinliik yasam icerisinde yapmak
zorunda oldugu isler ve sorumluluklar igin ayrilan zaman, zorunlu aktiviteleri kapsar. Bunlar ¢alisma, okul, ev isleri,
toplantilar gibi zaman1 belirli bir sekilde kullanmay1 gerektiren faaliyetlerdir. Bunun yan1 sira, insanlarin zorunlu
aktiviteler disinda kalan zamanlar1 da vardir. Bu zaman dilimi insanlarin serbest zamani olarak adlandirilabilir.
Serbest zaman, kisinin istedigi sekilde kullanabilecegi, dinlenmek, eglenmek, hobilerine zaman ayirmak, sosyal
iligkiler kurmak gibi aktiviteler i¢in ayrilan zamandir. Bu zaman dilimi, kiginin tercihlerine ve ilgi alanlarina gore
farklilik gosterebilir. Marks'in perspektifine gore zaman, insan gelisiminin bir alamidir. Insanlar, zamani nasil
kullandiklariyla birlikte, zaman igerisinde kendilerini nasil gelistirdikleriyle de ilgilenirler. Zaman, bireylerin
yasamlarini diizenlerken, ayn1 zamanda sosyallesmelerini de etkiler. Insanlar, zamani planlayarak sosyal etkinliklere
katilabilir, toplumda yerlerini bulabilir ve iliskiler kurabilirler.t!

Calisma hayati ve serbest zaman arasindaki iligki, bir bireyin is ve kisisel yasam dengesini nasil kurdugunu ve isten
sonra ne kadar zamani Serbest zaman etkinliklerine ayirdigini ifade eder. Bu iliski, bireyin yasam kalitesini,
mutlulugunu ve genel refahini etkileyebilir. Iyi bir denge saglamak hem iste basarili olmay1 hem de kisisel hayattan
tatmin elde etmeyi amaglar. Caligma hayati ve serbest zaman arasindaki dengenin saglanmasi, bir¢ok farkli faktore
bagldir. Isin dogasi, calisma saatleri, isyeri kiiltiirii ve kisisel tercihler, bu dengeyi etkileyen etmenler arasinda yer
alir. Bos zaman, Antik¢ag da insanin kendini gerceklestirebilecegi bir 6zgiirliik alani olarak, Orta Cag’da ise kutsal
bilgiye ulasmanin imkani olarak degerli goriilmiistiir. Her iki donemde de bedensel ¢alismanin diginda yiiksek deger
atfedilen bog zaman, felsefe yapmak veya dini vecibeleri yerine getirmek gibi ulvi amagclara ulasmay1 saglayan bir
"caligma alan1" olarak kabul edilmis, bedensel ¢aligmalar ise degersiz olarak nitelendirilmistir. Giiniimiizde ise bos
zaman kavrami, serbest zaman olarak ifade edilmekte ve insanlarin deneyimleriyle orantili olarak se¢me, tercih,
kag1s, spontanelik ve 6zgiirliik gibi anlamlarla iliskilendirilmektedir. Insanlar i¢in serbest zaman, yasam kalitesini
arttiran ve psikolojik rahatlama saglayan bir alan ifade etmektedir.? Giiniimiizde serbest zaman, kisisel tercihler ve
ilgi alanlar1 dogrultusunda degerlendirilen bir zaman dilimi olarak énem kazanmstir.*3

Rekreasyon kavramina gelecek olursak rekreasyon, Latince "yenilenme", "yeniden yaratilma" veya "yeniden
yapilanma" anlamina gelen '"recreatio" kelimesinden tiiretilmistir. Rekreasyonun tanimi literatiirde farklh
arastirmacilar tarafindan gesitli yonleriyle ele alinarak agiklanmigtir. Sosyolojik, psikolojik ve ekonomik boyutlardan
olusan degerlendirmeler genellikle bu tanimlarda yer almaktadir. Tiirk Dil Kurumu, rekreasyonu "Insanlarin bos
zamanlarinda, eglence ve spor amaciyla goniillii olarak katildiklar etkinlikler" ve "Bir bolgeyi insanlarin eglenme
ve dinlenme amaciyla kullanabilecekleri bir duruma getirme" seklinde iki farkli sekilde tanimlamaktadir.** Rekreatif
faaliyetler, tiim yas gruplarina hitap edebilir ve sosyal, sportif, sanatsal, pasif, manevi, turistik ve kiiltiirel etkinliklerin
yani sira fiziksel tedavi amaciyla da gerceklestirilebilir. Bu faaliyetler dogru sekilde diizenlenirse birlestirici bir giicii
vardir. ® Teknolojik uygulamalarin destekledigi, macerali ve heyecan verici etkinliklerle yeni nesillere hitap
edilebilir. Ayrica, dogaseverler arasinda popiiler olan kamp, doga yiiriiyiisleri, balik¢ilik gibi etkinlikler, farkli
insanlar1 bir araya getirme potansiyeline sahiptir. Rekreasyon kavrami, ABD ve Avrupa iilkelerinde orman
rekreasyonlar1 gibi agik alanlardaki dogallik ve gorsellikle birlikte ilgi gdrmeye baslamistir. Rekreasyonun
gerceklestirilebilmesi i¢in bireylerin serbest zamanlar1 olmali, faaliyetler 6nceden planlanmali, ger¢eklestirilmeli ve

° Karatepe, S. & Ozan, M. S. (2017). Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal itibar Iliskisi Uzerine Bir Degerlendirme. Akademik Yaklasimlar Dergisi, 8
(2), 80-101. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/ayd/issue/33600/372885

10 Ustiinova, K. (2005). Tiirkgede Zaman Kavranu ve Islenisi. Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (9), 187-201. Retrieved
from https://dergipark.org.tr/en/pub/sosbilder/issue/23137/247141

1 Karakog, E. & Taydas, O. (2013). Bir Serbest Zaman Etkinligi Olarak Universite Ogrencilerinin Internet Kullanimi ile Yalnizlik Arasindaki. Selcuk Iletisim,
7 (4), 33-45. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/josc/issue/19027/200547

12 Bahadir, M. (2016). Antik¢ag’dan Giiniimiize Bos Zaman Uzerine Bir Degerlendirme. Erzurum Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1 (2),
103-116 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/etusbed/issue/35461/393989

13 Ozbucak Albar, B. (2019). Calisma Hayatinda Algilanan Bos Zaman ve Sanal Kaytarma. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, 6 (2), 44-53.
Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/asead/issue/43544/521387

* Metin, C. T., Kesici, M., & Kodas, D. (2013). Rekreasyon Olgusuna Akademisyenlerin Yaklasimlari.

15 Hazar, A. (2014). Rekreasyon ve Animasyon, Ankara: Detay Yaymcilik.
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degerlendirilmelidir. insanlar ile dogal cevre arasinda, hem ekonomik ve hayatin devami agisindan hem de turizm ve
spor gibi birgok etkinligin yer aldig1 rekreasyonel degerler agisindan yakin bir iliski vardir. Bu iliski, insanlarin
dogay1 kesfetmelerine, dogal kaynaklar1 kullanmalarina ve rekreasyon aktiviteleriyle dogada zaman gecirmelerine
olanak saglar. Bu durum, insanlarin dogaya olan bagliligin1 ve dogal ¢evrenin korunmasina duyulan énemi vurgular
niteliktedir.*®

Rekreasyon, bireylere sosyallesme, gelisme, aktif veya pasif rol alma imkani, sinirsizlik, ¢esitlilik, bilimsel destek
ve devletin destegi gibi belli basli 6zellikler sunar. Rekreasyon etkinlikleri, insanlarin sosyal etkilesimlerde
bulunmasini, kisisel gelisimlerini desteklemesini saglar. Bireyler, tercihlerine gore aktif veya pasif bir rol alabilir ve
ilgi alanlarina uygun etkinlikler segebilirler. Rekreasyon, ¢esitli secenekler sunarak bireylerin 6zgiirliik ve secim
yapma imkani elde etmesini saglar. Bilimsel calismalarla desteklenen rekreasyon, planlama ve yonetim acisindan da
onem tagir. Devletler, rekreasyon etkinliklerini tesvik eder ve toplumun refahini artirmayi hedefler. Rekreasyon
etkinlikleri bireylere sosyallesme, gelisme, 6zgiirliik ve se¢cim yapma imkan1 saglar. Bu etkinlikler ¢esitlilik gdsterir
ve bilimsel ¢alismalarla desteklenir. '

Devletler tarafindan da desteklenen rekreasyon, toplumun yasam kalitesini artirmaya yonelik bir misyon {istlenir.
Rekreasyon, insanlarin dinlenme, eglenme ve stres azaltma amaciyla gergeklestirdikleri faaliyetlerin bir kategorisini
temsil eder. Bu faaliyetler, dinlenme ve restorasyon saglama, saglik gelistirme, stres azaltma, sosyal baglantilar
kurma, 6grenme ve kisisel gelisim, doga ve ¢evre farkindaligi gibi iglevlere sahiptir. Rekreasyon, bireylerin genel
refahin1 artirtr, sagliklarin1 destekler ve yasam kalitesini yiikseltir. Bu nedenle, rekreasyonun farkli boyutlari,
bireylerin sosyal, fiziksel ve duygusal gereksinimlerini karsilamada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Rekreasyon ve serbest zaman etkinlikleri bireyler igin bircok fayda saglar. Serbest zaman, terapatik olarak
nitelendirilmektedir ve saglik agisindan fayda saglamaktadir, ¢ilinkii birincil ve ikincil yaslanma risklerini
azaltabilmekte, stres ile basa ¢ikmayr kolaylastirmakta ve hastaliklar ile rahatsizliklarin olumsuz etkilerini
onleyebilmektedir.*® Rekreasyon psikolojik acidan, zihinsel gelisimi destekler, diisiince siireclerini tesvik eder,
Ogrenmeyi artirir ve stresi azaltir. Bireylerin kigisel gelisimine katkida bulunur, 6zgiiveni artirir, yeni becerilerin
Ogrenilmesini saglar ve sosyal becerilerin gelistirilmesine yardimcei olur. Ayni zamanda, fiziksel saglig1 destekler,
kaslar1 giiglendirir, kardiyovaskiiler dayaniklilig1 artirir ve genel saglik durumunu iyilestirir. Sosyal ve kiiltiirel
olarak, topluluk tatminini artirir, insanlar1 bir araya getirir, sosyal baglar1 gili¢lendirir ve toplumsal iligkileri gelistirir.
Kiiltiirel bilinci arttirir, farklh kiiltiirleri tanimaya yardimci olur ve hosgoriiyii tesvik eder. Ekonomik olarak, is
verimliligini artirir, turizm ve eglence sektorlerine katkida bulunur ve ekonomik biiylimeyi destekler. Cevresel
olarak, ¢evre koruma ve bakimina katkida bulunur, dogal alanlarin korunmasini tesvik eder ve dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimin1 destekler.

Rekreasyonel etkinliklere katilim1 etkileyen faktorler, bireylerin bu etkinliklere olan avantajlarini ve dezavantajlarini
icerir. Rekreasyon, bireylerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak i¢in énemli bir aragtir.
Ancak, bu etkinliklere katilimin baz1 avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Tiirkiye 6rneginde, aragtirmalar bireylerin
is yogunlugu ve plansiz sehirlesme nedeniyle rekreatif etkinliklerden uzaklagtiklarin1 gdstermektedir. Kentlerde agik
alanlarda doga sporlari, sanatsal etkinlikler ve kiiltiirel etkinlikler gibi rekreasyonel faaliyetler i¢in yeterli alanlarin
olmamasi ve var olan alanlarin da tahribata ugramasi, beklentilerin karsilanmamasina yol agmaktadir. Istanbul gibi
biiylik bir sehirde bile birey basina diisen rekreasyon alani miktarinin diisiik olmasi, Tiirkiye'nin gelismis iilkelerle
kiyaslandiginda standartlarin altinda kaldigim gostermektedir. Cevre faktorii, agik hava rekreasyonunun
gergeklesmesi ve sirdiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. Dogal kaynaklarin korunmast ve dogru kullanimi,
stirdiiriilebilir bir ¢evrede ihtiyaclarin karsilanmasini saglamaktadir. Bilingsiz kullanilan acik alanlar ve yapilan
aktiviteler dogaya zarar verebilir ve kaynaklarin yanls kullanimi ileride tehlike olusturabilir. Bu nedenle, dogal
¢evrenin korunmasi 6nemlidir ve bu konu Maastricht Anlagmasi'nda tanimlanmistir. Cevrenin kalitesinin ve
kapasitesinin gelistirilmesi, insan sagliginin korunmasi, dogal kaynaklarin énemsenmesi ve ulusal/uluslararasi ¢cevre
problemlerinin ele alinmasi bu anlasma ¢ergevesinde vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, rekreasyon etkinliklerine katilim1 kisitlayan faktorler bireylerin giinliik yasamlarindaki durumlarina,
cevresel kosullara, kiiltiirel faktorlere ve altyapi eksikliklerine bagli olarak degisiklik gosterebilir. Bu faktorlerin

16 Akyiiz, H., Murat, K. U. L., & Yasartiirk, F. (2016). Rekreasyon Agisindan Ormanlar ve Cevre. International Journal of Sport Culture and
Science, 2(Special Issue 1), 881-890.

17 Giil, T. (2014). Rekreasyon Olgusuna Genel Yaklasim. A. Yayli (Ed.), Rekreasyona

Giris. Ankara: Detay Yayncilik.

18 Sevil, T. (2016). Terapatik Rekreasyonel Aktivitelere Katilimin Yaslhilarin Algiladiklar: Bos Zaman Tatmini, Yasam Tatmini ve Yasam Kalitesine
Etkisi (Doctoral Dissertation, Anadolu University (Turkey)).
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anlasilmas1 ve ele alinmasi, insanlarin serbest zamanlarimi degerlendirmeleri igin daha uygun ortamlarin
olusturulmasini saglayacaktir.®

Yapilan ¢alismada, isletmelerde sosyal sorumluluk ¢alismalarinin dnemli bir yer tuttugu ve rekreasyon etkinliklerinin
bu calismalara destekleyici nitelikte oldugu belirtilmistir. Rekreasyon etkinliklerinin kisisel, toplumsal ve isletme
diizeyinde islevsel oldugu vurgulanmaktadir. Calismada elde edilen verilere gore, rekreasyon etkinligi bulunan
isletmelerin ¢alisan verimliligini olumlu yonde etkiledigi ve isletme kazanimlarina katki sagladigi goriilmektedir.
Ancak, rekreasyon etkinliklerinin yeterli diizeyde planlanmadig1 ve isletmelerin etkinlik tatminine gereken dnemi
vermedigi ifade edilmistir. Isletmelerin, calisanlarm istek, arzu ve tercihlerini dikkate alarak c¢alisan odakli
rekreasyonel etkinlikler diizenlemeleri dnerilmektedir. Ayrica, rekreasyon etkinliklerinin igletme yapis1 gbz 6niinde
bulundurularak uzmanlar tarafindan planlanmasi ve yiiriitiilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Calismada ayrica,
rekreasyon etkinligi bulunan isletmelerde egitim diizeyi, isletme tiirii ve isletmedeki gorev gibi faktoérlerin calisan
verimliligi iizerinde anlamli bir etkisi oldugu da vurgulanmaktadir.

MATERYAL VE METOD

Keskin, M. (2022) bu ¢alisma, isletmelerde rekreasyon etkinliklerinin sosyal sorumluluk ¢aligmalari kapsaminda
onemli bir alan oldugunu vurgulamaktadir. Isletmelerdeki rekreasyon etkinliklerinin kisisel, toplumsal ve isletme
acisindan bir¢ok fayda saglayabilecegi belirtilmektedir. Calismada Istanbul'da mikro, kiiciik, orta ve biiyiik 6lgekli
hizmet sektorii isletmelerinde 394 kisiye anket uygulanmig ve elde edilen veriler analiz edilmistir. Anket, 2021
yilinda uygulanmis ve veriler Google Forms gibi bir anket yonetim sistemi araciligiyla toplanmistir. Anketin

giivenilirlik ve gecerlilik ¢aligmalari i¢in IBM SPSS Paket Programi kullanilmis ve 6lgegin Cronbach Alfa katsayisi
hesaplanarak giivenilirlik ve gegerlilik dereceleri belirlenmistir. Veri 6rnekleminin belirlenmesi i¢in sosyal medya
platformlar1 ve dijital iletisim uygulamalarindan yararlanilmistir.

Anket iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde demografik sorular yer almakta ve katilimcilarm cinsiyet, yas,
egitim, isletmenin tiirii, isletmedeki gorevi gibi bilgileri icermektedir. Ikinci béliimde ise katilimcilarin rekreasyon
odakl1 ¢aligan verimliligi 6l¢egi hakkindaki diisiincelerini degerlendirmeleri istenmektedir.

Rekreasyon odakli calisan verimliligi 6lgegi 33 ifade ve 10 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte 5'i likert dlgegi
kullanilmis ve katilimcilar ifadeleri "Kesinlikle Katilmiyorum" ile "Kesinlikle Katiliyorum" arasinda bir dlgekte
degerlendirmislerdir.

19 Keskin, M. (2022)
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Tablo 1: Rekreasyon Etkinligi Bulunan Isletmelerin Baz1 Sosyodemografik Ozelliklerine Gére Dagilimi
Degiskenler (n=238) Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 98 41,2
Erkek 140 58,8
Yas 18-24 50 21,0
25-34 88 37,0
35-44 78 32,8
45-54 18 7,6
55 ve iizeri 4 1.7
Egitim [kogretim 3 13
Lise 32 13,4
Universite 161 67,6
Lisansiistil 42 17,6
Isletmenin Tiirii Mikro (1-9) 57 23,9
Kiigiik (10-49) 51 21,4
Orta (50-249) 38 16,0
Biiyiik (250 iizeri) 92 38,7
Isletmedeki Gorev Yonetilen (yetkisiz ¢alisan) 137 57,6
Yonetici 80 33,6
Hissedar (ortak) 14 59
15 yeri sahibi 7 2,9
Verimlilik Olumlu 224 94,1
Olumsuz 14 59
Rekreasyonel Caligmalar™® Sportif etkinlikler (fiziksel) 160 67,2
Kiiltirel etkinlikler (cagdas-popiiler) 145 60,9
Sanatsal etkinlikler (giizel sanatlar) 107 45,0
Turistik etkinlikler (gezi-seyahat) 134 56,3
Saglik etkinlikleri (terapi-onleyici hizmetler) 81 34,0
Pasif etkinlikler (seminer-soylesi) 59 24,8
Manevi etkinlikler 61 25,6
Agik alan etkinlikleri (dogada yapilan) 147 61,8
Insani yardim etkinlikleri 97 40,8

*Birden fazla cevap verilmistir.

Tablo 1°de ki rekreasyon etkinliginde bulunan isletmelerdeki katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde,
katilimeilarin cinsiyet dagiliminin %41,2 kadin ve %58,8 erkek oldugu goriilmektedir. Yas dagiliminda %21,0 18-
24 yas grubunda, %37,0 25-34 yas grubunda, %32,8 35-44 yas grubunda, %7,6 45-54 yas grubunda ve %1,7 55 ve
izeri yas grubunda oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyine bakildiginda ise %1,3 ilkogretim, %13,4 lise, %67,6
{iniversite ve %17,6 lisansiistii egitim diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Isletme biiyiikliiklerine gore dagilim ise
%23.,9 mikro, %21,4 kiicliik, %16,0 orta ve %38,7 biiylik isletmelerde calisanlarin oldugunu gostermektedir.
Katilimeilarin gorevlerine bakildiginda ise %57,6 yonetilen (yetkisiz galisan), %33,6 yonetici, %5,9 hissedar (ortak)
ve %2,9 is yeri sahibi oldugu belirlenmistir.2°

2 Keskin, M. (2022)
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Tablo 2: Rekreasyon Etkinligi Bulunmayan isletmelerin Bazi Sosyodemografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degiskenler (n=156) Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 80 51,3
Erkek 76 48,7
Yas 18-24 13 8,3
25-34 62 39,7
35-44 51 32,7
45-54 24 15,4
55 ve lizeri 6 3,8
Egitim [kogretim 2 13
Lise 29 18,6
Universite 88 56,4
Lisansiistii 37 23,7
Isletmenin Tiirii Mikro (1-9) 43 27,6
Kiigiik (10-49) 25 16,0
Orta (50-249) 24 15,4
Biiyiik (250 iizeri) 64 41,0
Isletmedeki Gorev Yonetilen (yetkisiz ¢aligan) 109 69,9
Yonetici 32 20,5
Hissedar (ortak) 5 3,2
Is yeri sahibi 10 6,4
Verimlilik Olumlu 141 90,4
Olumsuz 15 9,6
Rekreasyonel Caligmalar* Sportif etkinlikler (fiziksel) 109 69,9
Kiiltiirel etkinlikler (cagdas-popiiler) 99 63,5
Sanatsal etkinlikler (giizel sanatlar) 91 58,3
Turistik etkinlikler (gezi-seyahat) 98 62,8
Saglik etkinlikleri (terapi-onleyici hizmetler) 69 442
Pasif etkinlikler (seminer-soylesi) 46 29,5
Manevi etkinlikler 44 28,2
Acik alan etkinlikleri (dogada yapilan) 104 66,7
Insani yardim etkinlikleri 75 48,1

*Birden fazla cevap verilmistir.

Tablo 2°‘de ki rekreasyon etkinliginde bulunmayan isletmelerdeki katilimcilarin demografik ozellikleri de
incelenmistir. Bu gruptaki katilimcilarin cinsiyet dagilimi %51,3 kadin ve %48,7 erkek olarak goriilmektedir. Yas
dagilimmda %8,3 18-24 yas grubunda, %39,7 25-34 yas grubunda, %32,7 35-44 yas grubunda, %15,4 45-54 yas
grubunda ve %3,8 55 ve lizeri yas grubunda oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyine gore dagilim ise %1,3 ilkogretim,
%18,6 lise, %56,4 iiniversite ve %23,7 lisansiistii egitim diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Isletme biiyiikliiklerine
gore dagilim ise %27,6 mikro, %16,0 kiigiik, %15,4 orta ve % 41,0 biiyiik isletmelerde calisanlarin oldugu
belirlenmistir. Bu veriler, rekreasyon etkinliginde bulunmayan isletmelerdeki katilimcilarin daha ¢ok mikro, kiigiik
ve orta Ol¢ekli isletmelerde calistigini gostermektedir. Biiyiik olcekli isletmelerde calisanlarin orani ise daha
yiiksektir.?!

ANALIZ VE COZUM ONERILERI

Aragtirma kapsaminda yapilan c¢alismalar sonucunda ¢esitli ¢oziim Onerileri ortaya c¢ikmistir. Bu Oneriler,
katilimcilarin rekreasyon etkinlikleri tercihlerinin uygulanmasina yonelik stratejileri igermektedir. Oncelikle, sosyal
sorumluluk proje yoneticisi istihdam edilmesi Onerilmektedir. Bu sayede, projelerin iiretimi, yiiriitiilmesi ve
raporlanmasindan sorumlu bir kisiye sahip olunacak ve sosyal sorumluluk ¢aligmalarinda kurumsallik ve devamlilik
saglanabilecektir.

Ikinci olarak, isletmelerin rekreasyon alanlarmin olusturulmasi veya desteklenmesine 6nem vermesi gerekmektedir.
Ciinkii alan, rekreasyon etkinliklerini etkileyen 6nemli bir unsurdur ve nitelikli alanlarda daha kapsamli uygulamalar
gerceklestirilebilir. Bu baglamda, isletmelerin mesai i¢i ve disindaki serbest zamanlari daha verimli gegirmeyi
saglayacak rekreasyon alanlarinin olusturulmasina destek vermeleri 6nemlidir. Ayrica, isletmelerin fiziki ortam ve
sartlarinin elverdigi ol¢iide, kurum biinyesinde ¢esitli etkinlikleri bulundurarak katilimcilarin ince motor becerileri
ve analitik diisiincelerinin gelisimine katki saglamalar1 da dnerilmektedir.

Ucgiincii olarak, isletmelerin rekreasyonel is yeri uygulamalarina agirlik vermeleri &nerilmektedir. s yerinde
gerceklestirilecek rekreasyonel etkinlikler, i¢ ve dis paydaslarin fiziksel, ruhsal ve sosyal sagligina katkida bulunacak
ve etkilesimi ile iletisimi artiracaktir. Bu uygulamalar sayesinde is kazalar, ise devamsizliklar gibi olumsuz etkiler
azalacak ve calisanlarin is yerinde gegirdigi siire artacaktir.

2 Keskin, M. (2022)
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Basarili galisanlarin ddiillendirilmesi de dnemli bir ¢6ziim onerisidir. Sosyal sorumluluk ve rekreasyon etkinliklerinin
degerlendirilmesinde basarili olan ¢alisanlar maddi ve manevi olarak takdir edilmeli ve motivasyonlari artirilmalidir.
Bu, diger calisanlar icin de bir 6rnek olusturacak ve motivasyonlarini yiikseltecektir.

Ayrica, sosyal sorumluluk ve rekreasyon etkinliklerinin diizenli ve stirekli bir sekilde uygulanmasi 6nerilmektedir.
Isletmelerin bireysel ve toplumsal sorunlara ¢dziim olusturabilecek projeleri ve calismalar1 siirekli giindemde
tutmalart gerekmektedir. Giincel konular iizerinden hareket etmek ve diizenli bir sekilde etkinliklerin
gerceklestirilmesi, rekreasyon etkinliklerinin kisilere ve isletmelere sagladigi kazanimlarin daha etkili olmasini
saglayacaktir.

Calisanlarin ilgi duyduklar1 veya duyacaklari etkinliklere yonlendirilmeleri de énemli bir stratejidir. Isletmelerin
bireylerin hedeflerine ve ideallerine uygun katkilar saglamalar, kisiler {izerinde olumlu etkiler birakacaktir. Yeni ve
ilgi cekici etkinliklerin sunulmasi, kisilerin yagamlarina heyecan katacaktir. Bu nedenle, etkinliklerin iyi bir sekilde
tanitilmasi ve bireylerin 6n yargi olusmadan deneyimlemelerinin saglanmasi énemlidir.

Departmanlar aras1 ¢esitli yarisma etkinliklerinin diizenlenmesi de onerilen stratejiler arasindadir. Isletme
calisanlarinin sadece is ortaminda degil sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda da yarigmalarmma imkén ve olanak
saglanmalidir. Bu tiir etkinlikler, isletme strateji ve hedeflerine ulasmada énemli bir katki saglayacaktir. Ornegin,
oryantiring gibi bir etkinlikte birlikte hareket etme, koordinasyon ve takim biitiinliigii saglanabilir.

Ayrica, mevcut potansiyellerin belirlenerek uygulamaya gecirilmesi konusunda calisanlarin tegvik edilmesi
onemlidir. Isletmelerin daha dnce deneyimi olan ve yetkinliklere sahip kisileri tespit edip desteklemeleri nemli bir
kazamimdir. Ornegin, dagcilikla ilgilenen bir ¢alisana malzeme destegi ve ekstra izin imkan1 saglanarak hedeflerine
ulasmasi icin destek verilmelidir.

Calisanlarin ve ailelerinin kapsayacak sekilde diizenlenen caligmalar da onemli bir stratejidir. Rekreasyon
etkinliklerine katilan kigilerin aileleri ve diger paydaslarinin da organizasyonlara dahil edilmesi, daha genis bir kitleye
ulasilmasini saglayacaktir. Bu sayede, dostluk ve arkadaglik kurulmasi ile sosyallesme desteklenmis olacaktir.

Son olarak, kurumsal is birliklerinin saglanmasi 6nemli bir stratejidir. Cesitli rekreasyon etkinliklerini tek bir yerde
gerceklestirmek zor olabilir. Bu durumda, sivil toplum kuruluslari, okullar, platformlar gibi kuruluslarla is birligi
yaparak ortak etkinlikler diizenlemek faydali olacaktir. Bu sayede, kaynaklar ve deneyimler paylasilacak,
etkinliklerin daha biiyiik kitlelere ulagmas1 saglanacaktir.

SONUC

Isletmeler, insanlarn rutin yasamlarinda ve calisma hayatlarinda karsilastiklarr sosyal ve toplumsal sorunlarla
ilgilenmektedir. Bu sorunlarin tespiti ve ¢oziimii, isletmelerin insan kaynaklarmi etkin ve verimli bir sekilde
kullanmalar1 igin 6nemlidir. Isletmeler, toplum iginde sosyal bir varlik olarak sosyal sorumluluk ¢alismalariyla
duyarliliklarint gosterebilirler. Bu baglamda, rekreasyon etkinlikleri isletmelerin sosyal sorumluluk calismalar
kapsaminda 6nemli bir rol oynar. Rekreasyon etkinlikleri, isletmelerin destekledigi ve tesvik ettigi etkinlikler
arasinda one ¢ikar.??

Bu caligmada, isletmelerde rekreasyonel faaliyetlerin uygulanmasi i¢in ¢esitli 6neriler sunulmustur. Bu onerilerin
uygulanmasiyla isletmeler, calisanlarin verimliligini artirabilir, is yeri atmosferini iyilestirebilir ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirebilirler.

Oneriler arasinda sosyal sorumluluk proje yoneticisi istihdam etmek, rekreasyon alanlari olusturmak veya
desteklemek, rekreasyonel isyeri uygulamalarini hayata gecirmek, basarili ¢alisanlart ddiillendirmek, rekreasyonel
faaliyetleri diizenli ve siirekli olarak uygulamak, c¢alisanlari ilgi alanlarina yonlendirmek, rekabetci etkinlikler
diizenlemek, ¢alisanlar1 potansiyellerini kesfetmeye tesvik etmek ve kurumsal is birligini saglamak yer almaktadir.

Bu 6nerilerin bir arada degerlendirilmesi ve uygulanmasi, rekreasyonel faaliyetlerin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini
artirabilir. Bu da ¢alisanlarin memnuniyetini ve motivasyonunu yiikseltebilir, isletmelerin rekabet giiciinii artirabilir
ve sosyal sorumluluk algisini giiclendirebilir.

Ankete katilan 394 kisi araciligiyla elde edilen veriler analiz edilerek gesitli sonuglar elde edilmistir. Verilere gore,
rekreasyon etkinliginde bulunan isletmelerdeki katilimcilarin demografik ozellikleri incelendiginde, kadinlarin
%41,2'si ve erkeklerin %58,8"inin katildig1 gériilmiistiir. Katilimcilarin yas gruplari dagilimi ise ¢ogunlukla 25-44
yas araliginda yogunlagsmistir. Egitim diizeyi acisindan ise g¢ofunluk iiniversite mezunudur. Isletmelerin
biiyiikliiklerine gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlukla biiyiik 6lcekli isletmelerde ¢alistigi ortaya

22 Keskin M. 2022, Sosyal Sorumluluk ve Rekreasyon, Kitap Yurdu Dogrudan Yayincilik
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¢ikmistir. Katilimeilarin ¢alisma pozisyonlarina bakildiginda ise ¢ogunlukla yonetilen (yetkisiz galisan) ve yonetici
pozisyonunda bulunduklari goriilmustiir.

Calismadaki anketlerden elde edilen verilerine gore, rekreasyon etkinliginde bulunan isletmelerdeki katilimeilar, is
yeri rekreasyon etkinliklerinin verimliligi olumlu yonde etkiledigini beyan etmislerdir. Ancak rekreasyon etkinligi
bulunan ve bulunmayan isletmeler arasinda ¢alisan verimliligi agisindan anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Bu
durum, rekreasyon etkinliklerinin isletmelerde yeterince tatmin edici olmadigin1 ve planlama eksikliklerinin
oldugunu gostermektedir.

Ayrica, rekreasyon etkinliginde bulunan isletmelerdeki katilimcilarin rekreasyon odakli ¢alisan verimliligi 6lgegi
boyutlarina gore farklilagma durumlart incelenmistir. Egitim diizeyi, isletme tiirii ve isletmedeki gorev degiskenleri,
baz1 alt boyutlarda anlamli farkliliklara neden olmustur. Ornegin, iiniversite mezunu katilimeilar 6rgiitsel baglilik,
iletisim, stres atma, dinlenme ve yenilenme, esenlik, grup dinamigi, 6diil ve duygu alt boyutlar1 arasinda anlaml
farklilik gostermistir. Sonug olarak, isletmelerin rekreasyon etkinliklerine daha fazla 6nem vermesi, bu etkinliklerin
calisan verimliliine ve isletme kazanimlaria olumlu katki saglamasi agisindan 6nemlidir. Isletmeler, rekreasyon
etkinliklerini calisanlarin isteklerini dikkate alarak planlamali ve uzman kisilerden destek almalidir. Ayrica,
calisanlarin tercihlerini belirlemek amaciyla yapilan ankette, katilimeilarin ¢ogunlukla sportif, acik alan, kiiltiirel,
turistik ve sanatsal etkinlikleri tercih ettikleri goriilmiistiir.

Aragtirmanin giivenilirligi test edildiginde tablo 4’teki sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu veriler sonucunda tablo 3’te yer
alan bulgular 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu aragtirma 6zelindeki 6rneklem igin Rekreasyon Odakli
Calisan Verimliligi Olceginin Cronbach Alpha katsayis1 0,98 bulunmustur. Arastirmada kullamlan 6lcegin
giivenilirlik katsayisinin yiiksek ve tatmin edici diizeyde (a > 0.80) oldugu tespit edilmistir. Tablo 4'te rekreasyon
odakli ¢alisan verimliligi 6lgegine verilmis olan cevaplar incelendiginde genel ortalamanin 3,87+0,73 yani yiiksek
oldugu alt boyutlarindan orgiitsel baglilik boyutunun ortalamasi 3,92+0,90, iletisim boyutunun ortalamasi 4,07+0,87,
stres atma boyutunun ortalamasit 4,02+0,91, dinlenme ve yenilenme boyutunun ortalamasi 3,8410,89, motivasyon
boyutunun ortalamasi 3,810,88, is tatmini boyutunun ortalamasi 3,82+0,82, esenlik (saglik ve refah) boyutunun
ortalamasi 3,68+0,90, grup dinamigi boyutunun ortalamasi 4,02+0,84, 6diil boyutunun ortalamasi 3,6340,83 ve
duygu boyutu ortalamasi 3,97+0,83 oldugu goriilmektedir. Iletisim boyutun yiiksek olmas: katilimeilari daha ¢ok
iletisime gore rekreasyon odakli ¢alisan verimliligi yasadigi sdylenebilir.

Tablo 3: Kullanilan Olgek ve Alt Boyutlarimin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Kullamlan Olcek Madde Sayis Cronbach Alfa

Rekreasyon Odakh Cahsan Verimliligi Olcegi 33 0,976

Orgiitsel Baglilik 4 0,927

fletisim 3 0,915

Stres Atma 3 0,916

Dinlenme ve Yenilenme 3 0,908

Motivasyon 3 0,898

Is Tatmini 4 0,886

Esenlik (Saglik ve Refah) 3 0,865

Grup Dinamigi 3 0,886

Odiil 4 0,850

Duygu 3 0,934

Tablo 4: Kullamlan Olgek ve Alt Boyutlarinin Normallik Analizi Sonuglari

Olgek Ortalama (X ) Standart Sapma (ss) Diizey
Rekreasyon Odakli Cahsan Verimliligi Olcegi ' 3,87 0,73 Yiiksek
Orgiitsel Baglilik 3,92 0,90 Yiiksek
Tletisim 4,07 0,87 Yiksek
Stres Atma 4,02 0,91 Yiiksek
Dinlenme ve Yenilenme 3,84 0,89 Yiiksek
Motivasyon 3,81 0,88 Yiksek
Is Tatmini 3,82 0,82 Yiksek
Esenlik (Saglik ve Refah) 3,68 0,90 Yiiksek
Grup Dinamigi 4,02 0,84 Yiiksek
Odiil 3,63 0,83 Yiiksek
Duygu 3,97 0,83 Yiksek

Olgek': 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Biraz Katiliyorum, 4=Katiltyorum, 5=Kesinlikle Katilryorum
KAYNAKCA

Aktan, C. C., & Bérii, D. (2007). Kurumsal Sosyal Sorumluluk. Kurumsal Sosyal Sorumluluk: isletmeler ve Sosyal
Sorumluluk, 11-36.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences ‘ 2023 9 (66) JULY @ [OE]E)
3130



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2023

Akyiiz, H., Murat, K. U. L., & Yasartiirk, F. (2016). Rekreasyon A¢isindan Ormanlar ve Cevre. International Journal
of Sport Culture and Science, 2(Special Issue 1), 881-890.

Bahadir, M. (2016). Antik Cag’dan Giiniimiize Bos Zaman Uzerine Bir Degerlendirme. Erzurum Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1 (2), 103-116. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/etusbed/issue/35461/393989

Cengel, O., Pirtini, S., & Cakiroglu, 1. (2020). Covid-19 Sirecinde Isletmelerde Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk Stratejilerinin Yeniden Yapilandirilmasi Uzerine Pazarlama Yonlii Bir Yaklagim. Istanbul Ticaret
Universitesi Girisimcilik Dergisi, 4(7), 1-21.

Demir, H. & Songiir, N. (1999). Sosyal Sorumluluk ve Is Ahlaki. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 2 (3), 150-168. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/baunsobed/issue/50356/652250

Giil, T. (2014). Rekreasyon Olgusuna Genel Yaklasim. A. Yayli (Ed.), Rekreasyona Giris. Ankara: Detay Yayincilik.
Hazar, A. (2014). Rekreasyon ve Animasyon, Ankara: Detay Yayincilik.

Karakoc, E. & Taydas, O. (2013). Bir Serbest Zaman Etkinligi Olarak Universite Ogrencilerinin Internet Kullanimi
ile Yalnizlik Arasindaki. Sel¢uk [letisim, 7 4, 33-45. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/josc/issue/19027/200547

Karakiiciik, S. & Basaran, Z. (1996). Stresle Basa Cikmada Rekreasyon Faktorii. Gazi Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 1 (4), 55-64. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/gbesbd/issue/27944/302573

Karatepe, S. & Ozan, M. S. (2017). Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Itibar Iliskisi Uzerine Bir
Degerlendirme. Akademik Yaklagimlar Dergisi, 8 (2), 80-101. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/ayd/issue/33600/372885

Keskin, M. (2022). Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Isletmelerdeki Rekreasyon Etkinlikleri Uzerine Bir Alan
Arastirmas1 [Yiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal,
Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali]. Istanbul, Tiirkiye.

Keskin M. 2022, Sosyal Sorumluluk ve Rekreasyon, Kitap Yurdu Dogrudan Yayincilik
Metin, C. T., Kesici, M., & Kodas, D. (2013). Rekreasyon Olgusuna Akademisyenlerin Yaklagimlari.

Ozbucak Albar, B. (2019). Calisma Hayatinda Algilanan Bos Zaman ve Sanal Kaytarma. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalar1 Dergisi, 6 (2), 44-53. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/asead/issue/43544/521387

Sevil, T. (2016). Terapatik Rekreasyonel Aktivitelere Katilimin Yaslhlarin Algiladiklar1 Bos Zaman Tatmini, Yasam
Tatmini ve Yasam Kalitesine Etkisi (Doctoral dissertation, Anadolu University (Turkey).

Uzkesici, N. (2005). Kurumsal Sosyal Sorumluluk: isletmelerde Paydas Beklentilerinin Karsilanmasinda Yeni
Firsatlar ve Tuzaklar. Kurgu, 21(1), 66-81.

Ustiinova, K. (2005). Tiirkcede Zaman Kavram ve Islenisi. Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 6 (9), 187-201. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/sosbilder/issue/23137/247141

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (66) JULY @ [OE]E)
3131



mailto:journalofsocial.com

