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Baghhiklarina Iliskin Goruslerinin Incelenmesi
(Dirabakir Ili- Kayapinar Il¢esi Ornegi)

Examination of the Opinions of the Administrators Working in Primary Education on the
Organizational Commitment (Example of Dirabakir Province- Kayapinar District)
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Diyarbakir ili Kayapinar ilgesi ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan idarecilerin,
orgiitsel baghiliklarina iliskin yasadigi sorunlart belirleyip bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik Onerilerde
bulunabilmektir. Bu arastirma nitel aragtirma yontemine gore yapilmistir. Aragtirmanin evrenini, 2018-2019
Egitim-Ogretim yil1, Diyarbakir ili Kayapmar ilgesindeki {lkogretim kurumlarinda gorev yapan idareciler
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmig gériisme sorulariyla toplanmistir. Bu arastirma
icin gerekli olan verilerin toplanmasi amaciyla, arastirmaya katilmaya istekli olan okul idarecilerine iki
boliimden olusan goriisme sorular1 verilmistir. Birinci boliimde, katilimeilarin Demografik 6zelliklerine
iliskin {ic soru bulunmaktadir. ikinci boliimde, katilimeilarin 6rgiitsel baglhiliklarina iliskin yedi soru
bulunmaktadir. Bu aragtirmada goériigme c¢alismasindan elde yanitlar, betimsel istatistikler ile
¢Oziimlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tlkogretim, Orgiit, Orgiitsel Baglilik.

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the problems experienced by the administrators working in the
primary education institutions of the Kayapmar district of Diyarbakir province regarding their organizational
commitment and to make suggestions for the solution of these problems. This research was carried out
according to the qualitative research method. The universe of the research consists of the administrators
working in primary education institutions in the Kayapinar district of Diyarbakir province in the 2018-2019
academic year. The data of the research were collected through semi-structured interview questions. In order
to collect the data required for this research, two-part interview questions were given to the school
administrators who were willing to participate in the research. In the first part, there are three questions
regarding the demographic characteristics of the participants. In the second part, there are seven questions
about the organizational commitment of the participants. In this research, the answers obtained from the
interview study were analyzed with descriptive statistics.

Key words: Primary Education, Organization, Organizational Commitment.

Orgiitsel baglhlik kavraminin, arastirmacilar tarafindan ilgi gérmesine ragmen tam olarak anlasilamadig1 ve cesitli
acilardan kavram kargasasinm olustugu goriilmektedir. Orgiitiin kendisine hedef olarak belirledigi amaglarina
ulasmadaki basarisi, sahip olduklar1 insan kaynaginin degerine bagh oldugu ortadadir (Biilbiil,2007). Bu nedenle,
giliniimiize kadar gelen geleneksellesmis personel yonetimi yaklagimindan uzaklasilarak insan kaynaklar1 yonetimi
yaklasiminin temel alindig1 cagimizda orgiitsel bagliligi 6n plana tasimak, orgiite katmak ve orgiitte mevcut halde
bulunmasimi saglamakla birlikte, olumsuz orgiitsel davraniglar1 ortaya gikaran etkenlerin bulunmasi ve ortadan
kaldirilmasi da 6nemli hale gelmistir.

Orgiitsel baglilik; idarecilerin gorev yaptiklar1 okulla ne derece biitiinlestiklerini ve okulun amagclarina doniik ne
derece uyum i¢inde ¢alistiklarini ortaya koymaktadir. Calismalar incelendiginde orgiitsel bagliligin yiiksek olmasinin
kurumu sahiplenme siirecini kolaylastirdigini gostermektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Diyarbakir ili Kayapinar ilgesi Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan idarecilerin, drgiitsel
bagliliklarina iligkin yasadig1 sorunlari belirlemek ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik onerilerde bulunabilmektir.
Bu ¢aligmada, Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan idarecilerin drgiitsel bagliligmi etkileyen unsurlar tartisilmis ve
tatmin edici cevaplar aranmistir

1.2. Orgiitsel Baghihk Kavram

Orgiitsel baglilik ile ilgili calismalar incelendiginde, kendine 6zgii tanimlarinin oldugu goriilmektedir. Sozii edilen
bu ¢ok sayidaki orgiitsel baglilik tanimlarindan bazilarina asagida yer verilmistir:
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Orgiitsel baglilik; Orgiitsel baglilik, drgiitiin ¢ikarlarni diisiinerek, bireyin érgiitiiniin hedeflerini gergeklestirmek
icin caba sarf etmesi olarak tanimlanabilir (Oksiiz ve Ici, 2012).

Orgiitsel baghlik genel olarak is gérenlerin drgiit iginde kalma istegi, drgiit amag ve degerlerine olan baghligi olarak
tanimlanmaktadir (Dogan ve Kilig, 2007).

Orgiitsel baglilik, is gorenlerin drgiite karsi hissettikleri psikolojik bagliliktir. Baglilik, ise duyulan ilgi, sadakat ve
orgiitsel degerlere karst duyulan giiglii inangtan kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006).

1.3. Orgiitsel Baglihgin Onemi

Orgiitsel baghlikla ilgili ¢alismalar giiniimiizde, giderek artan bir énem kazanmustir. Bunun bazi nedenlerini su
sekilde siralayabiliriz (Bayram, 2005):

v" Orgiite baghiligin, arzu edilen calisma davranisi ile iliskisi,

v Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan is gorenlerin, diisiik olanlara gére daha iyi performans gdstermeleri,

v" Orgiite bagliligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili oldugunun arastirmalarla ortaya
konmasi,

v' Orgiitsel baglihgin, fedakarlik ve diiriistliik gibi orgiit vatandashg davranislarnin bir ifadesi olarak dikkat
¢ekmesidir.

Orgiit-isgdren iliskisi sonucunda olusan orgiitsel baglilik, is gorenin ¢alistig drgiite karsi hissettigi bagin giiciinii
ifade etmektedir. Bu nedenle is gdrenlerin yaptiklar1 isten ve calistiklar1 6rgiitten memnun olmalarini saglamak,
oOrgiitler tarafindan mal ve hizmet liretmek kadar 6nemli goriilmektedir. Bu baglamda orgiitsel baglhiligm orgiite olan
olumlu etkileri diisiiniildiigiinde 6nemi daha da artmaktadir. Gerek is performansini artirmasi gerekse ise ge¢ gelme,
devamsizlik ve igten ayrilma gibi orgiit i¢in olumsuzluk yaratan durumlari azaltmasi nedeniyle {izerinde hassasiyetle
durulmasi gereken bir konu haline gelmistir (Kaya, 2013).

Orgiitsel baglihg yiiksek galisanlara sahip bir drgiit, giiglii bir 6rgiit kiiltiiriine sahip demektir. Bu da yeni ise baslayan
caliganlar i¢in bu kiiltiiriin bir parcasi olma istegini artirmak ve Orgiitsel beklentilerin yerine getirilmesi
sorumlulugunu dogurur. Bu basarildiginda ¢alisanlar rgiitsel kiiltiirii kabul eder, benimser ve onu degerlerinin bir
parcasi haline getirirler (Giigel, 2013).

2. YONTEM

Bu arasgtirma nitel arastirma yontemine gore yapilmigtir. Nitel aragtirma, kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla
sosyal olgulari, bagli bulunduklari ortam igerisinde arastirmay1 ve anlamay1 6n plana alan bir yaklasimdir. insanlarin
yasayislari, yasanmis tecriibeleri, davraniglari, duygulari, hisleri ayn1 zamanda toplumsal isleyis, sosyal hareketler,
kiiltiirel olaylar ve uluslararasindaki iliskiler nitel arastirmalarin konusu olabilir (Yildirim, 2010). Arastirmanin
evrenini, 2018-2019 Egitim-Ogretim yili, Diyarbakir ili Kayapinar ilgesindeki ilkdgretimlerde gérev yapan 40
idareciden olusmaktadir. Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme sorulariyla toplanmstir.

3. BULGULAR

Birinci Boliimde, Diyarbakir’ in merkez il¢esi olan Kayapinar’ da ¢alisan idarecilerin demografik 6zelliklerine, ikinci
boliimde ise, idarecilerin orgiitsel bagliliklarina iliskin goriis ve Onerilerine yer verilmistir.

Tablo 1.idarecilerin Cinsiyet ve Kideme Gére Dagilimi

CINSIYET KIDEM f %
1-5 2 5
6-10 5 12,5
KADIN 11-15 2 5
16-20 4 10
20+ 1 25
ARA TOPLAM 14 35
1-5 3 7,5
6-10 6 15
ERKEK 11-15 3 7,5
16-20 11 27,5
20+ 3 7,5
ARA TOPLAM 26 65
GENEL TOPLAM 40 100

Arastirmaya katilan idarecilerin cinsiyet dagilimina gore, erkek idarecilerin kadn idarecilerden sayica fazla oldugu
gorlilmiistiir. Aragtirmaya katilan kadin ve erkek idarecilerin kidem olarak orta yas grubunda oldugunu sdyleyebiliriz.
Idarecilerin mesleki kidemlerine baktigimizda 10 ile 20 yil arasinda ¢alistiklarini gériiyoruz.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (59) DECEMBER @ OBE
2077



mailto:journalofsocial.com

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal

journalofsocial.com

2022

Tablo 2. Idarecilerin Kayitli Olduklar1 Cografi Bolge

CINSIYET COGRAFI BOLGE f %
AKDENiZ BOLGESI 4 10
DOGU ANADOLU BOLGESI - -
EGE BOLGESI - 22,5
KADIN GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI 9 -
iC ANADOLU BOLGESI - 25
KARADENIZ BOLGESI 1 -
MARMARA BOLGESI - -
ARA TOPLAM 14 35
AKDENiZ BOLGESI - -
DOGU ANADOLU BOLGESI 3 75
EGE BOLGESI - -
ERKEK GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI 23 57,5
IC ANADOLU BOLGESI - -
KARADENIZ BOLGESI - -
MARMARA BOLGESI - -
ARA TOPLAM 26 65
GENEL TOPLAM 40 100

Arastirma sonuglarma bakildiginda, idarecilerin ¢ogunun kendi bolgelerinde calistiklarmi goriiyoruz. Kadin
idarecilerin de ¢ogunun kendi bolgesinden olmasina ragmen farkli bdlgelerden olan idarecilerin de oldugunu

goriyoruz.
Tablo 3.Kuruma Kars1 Aidiyet Duygusu
Calistiginiz kuruma kars1 giiglii bir 1-5Yil 6-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Yil 20+ Y1l
aidiyet duygusu hissediyor musunuz? |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek | Kadin | Erkek |Kadin | Erkek TOPLAM
Hissediyorum 1 1 4 6 2 3 4 8 1 3 33 %82.5
Hissetmiyorum 1 2 1 - - - - 3 - - 7 %175
Genel Toplam 40 % 100

Tablo 3’e baktigimizda arastirmaya katilan idarecilerin % 82,5’ i calistiklart kuruma kars1 giiglii bir aidiyet duygusu
hissediyorum cevabin1 vermislerdir. Ilgede gorev yapan idarecilerin birgogu ayni kurumda yillardir idarecilik
yaptiklari i¢in ¢alistiklar1 kurumu ikinci evleri gibi gortirler.

Tablo 4. Kuruma Kars1 Beklentiler

Sizin beklentilerinizle kurumun beklentileri 1-5Y1l 6-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l 20+
lirgin bir fark ? TOPLAM
prasinda belirgin bir fark var midir Kadin |Erkek | Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |[Kadin | Erkek |Kadin | Erkek ©
Vardir 1 2 1 3 - 1 - 1 - - 9 (%22,5)
Yoktur 1 1 4 3 2 2 4 10 1 3 31(%77,5)
Genel Toplam 40(%100)

Tablo 4’i inceledigimizde arastirmaya katilan idarecilerin % 77,5°1 kendi beklentileri ile kurumun beklentileri
arasinda bir fark olmadigini1 belirtmislerdir. Idarecilerin amaci, kurumlarmi biitiin imkanlariyla kullanilabilir hale
getirip verimli, kaliteli bir egitim- 6gretim hizmeti vermeye galigmaktir. Arastirmaya katilan idarecilerin % 22,5’

kendi beklentileri ile kurumun beklentileri arasinda fark oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 5.Kurum ve Problem

“Calistigim kurumun problemlerini kendi 1-5 Y1 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 20+
problemlerim gibi hissediyorum”’ diisiincesi |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek [Kadin |Erkek | Kadin |Erkek | TOPLAM
sizin i¢in gecerli midir?
Evet 2 2 5 6 2 3 4 11 1 3 39 %97.5
Hayir - 1 - - - - - - - - 1 %2.5
GENEL TOPLAM 40 % 100

Arastirmaya katilan idarecilerin Tablo 5’ te goriildiigii gibi %97,5°1 kurumun problemlerini kendi problemleri gibi

hissettigi cevabini vermislerdir.

Tablo 6.Kurum Calisanlar1 Bagliliklart

Calistigim kurumu ve arkadaslarinizi, 1-5Yil 6-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l 20+ TOPLAM
disaridaki insanlara gururla bahsediyor Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek | Kadin |Erkek
musunuz?
Evet 1 2 3 3 2 2 3 10 1 1 28 %70
Hayir - - - - - 1 - - 1 2 %5
Bazen 1 1 2 3 - - - 2 - 1 10 %25
Genel Toplam 40 % 100

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences

2022 8 (59) DECEMBER

@080

2078



mailto:journalofsocial.com

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

Tablo 6’ya baktigimizda idarecilerin % 70’1 ¢alistigim kurumdan ve arkadaslarimdan digaridaki insanlara gururla
bahsederim sorusuna evet cevabi vermislerdir. Arastirmaya katilan idarecilerin % 25°lik bir kism1 kurumumdan ve
arkadaslarimdan digaridaki insanlara bazen bahsederim cevabini vermislerdir. Idarecilerin bir kism1 kurumu degil de
kurumlarinda calistiklar1 arkadaslarini bahsettiklerini, bir kismi da tam tersini sOylemektedir.

Tablo 7.Calistign Kuruma Kars1 Bor¢luluk

“Calistigim bu kuruma ¢ok sey bor¢luyum” 1-5Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 20+

duygusunu her zaman iginizde yasar misinz? |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadm |Erkek | Kadin |Erkek | TOPLAM
Evet 1 1 3 4 2 3 3 10 1 2 30 %75
Hayir 1 2 2 2 - - 1 1 - 1 10 %25

Genel Toplam 40 %100

Tablo 7’yi inceledigimizde arastirmaya katilan idarecilerin % 75°1 ¢alistigim kuruma ¢ok sey borgluyum sorusuna
evet cevabini vermiglerdir. Bulundugumuz her yer bize olumlu ya da olumsuz bir seyler katar. Arastirmaya
katilanlarin diisiik bir kismi bu soruya hayir cevabini vermistir.

Tablo 8. Kurumdan Ayrilma Halinde Sugluluk

Bu kurumdan simdi ayrilirsam sugluluk 1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 20+ TOPLAM
hissederim dfiq.supcesme sahip f,) ldugunuzu Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek
istiniiyor musunuz?
Evet 2 2 3 3 2 3 2 3 1 1 22 %55
Hayir - 1 2 3 - - 2 8 - 2 18 %45
Genel Toplam 40 %100

Arastirmaya katilan idarecilerin % 55’1 bu kurumdan simdi ayrilirsam su¢luluk hissederim sorusuna evet cevabini
vermislerdir. Arastirmaya katilan idarecilerin % 45’ i ise bu soruya hayir cevabini vermislerdir. Tabloya baktigimizda
bu sekilde cevap verenlerin daha ¢ok belirli bir kideme sahip idareciler oldugu goriilmektedir.

4. SONUC

Aragtirmada idarecilerin kurumlarina kars1 aidiyet duygulan ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark
goriilmemistir. Kidem degiskenine gore, aidiyet duygusunda anlaml bir fark goriilmiistiir. Aragtirmada 16-20 yil
araliginda calisan idarecilerin 1-5 yil arasinda calisanlara gore aidiyet duygularinin daha yiiksek oldugu
belirlenmigtir. Mesleklerinde uzun zaman gecirenlerin az zaman gecirenlere goére kurumlarinda daha fazla
sorumluluk aldiklar1 sdylenebilir. Idarecilerin biiyiik bir kismmin kurumun problemlerini kendi problemleri gibi
hissettikleri goriilmiistiir. Idarecilerin kendini kurumuyla 6zdeslestirme, kurumun problemini kendi problemi gibi
gdrme, sadakat gosterme anlamlarina gelen duygusal baglilik boyutunun yiiksek diizeyde gergeklestigi gortilmiistiir.
Idarecilerin kurumlarma olan bagliliklar cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Idarecilerin kuruma
kars1 olan borg¢luluk duygulari ile kidem arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Kidem
arttikc¢a idarecilerin kuruma olan borg¢luluk duygular1 da artmaktadir.
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