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OZET

Bu aragtirmanm amaci, meslek liselerinde gorev yapan ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiri ve 6grenen oOrgiit algilari arasindaki iligkiyi
belirlemektir. Aragtirmada veri toplama araci olarak Sahin (2011) Orgiit kiiltiirii 6lgegi ve Sahin, Cakir ve Oztiirk (2014) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan Ogrenen Orgiit Profili Olgegi (OOPO) kullanilmustir. Arastirmada iki 6lgekten elde edilen verilerin analizinde
birinci alt problem igin 6rgiit kiiltiirii ve 6grenen drgiit dlceklerinin aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1 hesaplanmustir. Ikinci
alt problem i¢in dgretmenlerin 6grenen Orgiit ve orgiit killtiirii algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in korelasyon analiz teknigi
kullanilmistir. Aragtirmanin sonucunda, 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilarinin “Yiiksek™ diizeyde, 6grenen orgiit algilarinin ise “orta”
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin Srgiit kiiltiirii (tiim boyutlarda) ile 6grenen Orgiit algilar (tim
boyutlarda) arasinda pozitif yonde ‘orta’ seviyede bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen orgiit, 6rgiit kiiltiirii, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ABSTRACT

This research is to determine the relationship between the organizational culture of teachers working in vocational high schools and
their perceptions of learning organizations and to determine whether teachers’ perception of organizational culture and learning
organization. Sahin (2011) Organizational Culture Scale and the Learning Organization Profile Scale (OOPO) adapted into Turkish
by Sahin, Cakir and Oztiirk (2014) were used as data collection tools in the study. Arithmetic mean and standard deviation scores of
the organization scales were calculated. For the second sub-problem, correlation analysis technique was used to determine the
relationship between teachers' perceptions of learning organization and organizational culture. Following the research, it has been
concluded that teachers' perceptions of organizational culture are at "High" level and their perception of learning organization is at
"medium™ level. In the study, it has been concluded that there is a positive relationship between the organizational culture (in all
dimensions) and learning organization perceptions (in all dimensions) of the teachers at a "medium" level.
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1. GIRIS
Egitim okullarda yapilanla sinirli olmayip hayatin hepsini igine alan egitim ve 6gretim faaliyetleri,
okumanin tesir edebilmesi, yazinin dogru ifadesi konusmanin anlasilir olabilmesi, diisiincenin

iiretken hale gelebilmesi, sorun ¢ozebilme, karar verebilme, arastirabilme ve 6grenme yontemlerini
kavrama gibi 6nemli becerilerin kazanimina yol ag¢abilmelidir (Cafoglu, 1998, s. 839- 840).

Egitimin bir diger amaci da bireylerin ¢evreleri ile uyum i¢inde verimli ve iiretken olabilmeleridir ki
bunun sonucunda kiiresellesmenin getirdigi siiregte sorumluluk alabilen, tiretkenlige katki saglayarak
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degisime uyum gosterebilen, problem ¢ozebilen, kolay iletisim kurabilen, grupla isbirligi halinde
calisarak, karmasik teknolojik sistemleri anlayabilen davranislar gelistirmeleri miimkiin olabilecektir.
Insana olan ihtiyag teknik alandaki ilmi otoritelerin artmastyla giindeme gelmektedir. Ekonomik ve
teknolojik gelismenin temelinde yer alan  nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi, diger egitim
alanlarindan ¢ok MTE (Mes.Tek.Egt.) alanina diisen gérev ve mesuliyetler toplumun ihtiyaci olan
beklentilere cevap verebilmesi ile miimkiindiir. Sanayilesme, kalkinmaya bagli bir siire¢ oldugundan,
iilkemizde bu siirece katki saglayabilecek hizmet ve {liretim gibi her alanda teknojiyle uyum i¢inde,
meslege ait teknik bilgi ve becerilere sahip insan kaynagina ihtiya¢ giderek artmaktadir (Yoriik,
Dikici & Uysal, 2002).

Sanayide ihtiya¢ duyulan is giicii gereksinimini iilkeler, uluslararasi tecriibeleri de dikkate alarak
kendi potansiyellerine uygun olusturduklart MTE yontemleri ile karsilamaktadirlar. Diinyada bu
amagcla uygulanan ii¢ farkli sistemden biri, okul-isyeri temeline dayal1 egitim, sadece okula dayali
egitim, ve her iki anlayis1 da benimseyen ama siirekli arayislar igerisinde egitim belirlemeye ¢alisan
modeldir. Geng¢ ve dinamik niifus yapisi, Tirkiye’ ye gelismis iilkelere gore onemli bir avantaj
saglamaktadir. Dolayisiyla tilkemizde sadece okul ve okul —igyeri anlayislarinin ikisi de benimsenmis
olmakla birlikte siirekli yeni arayislar da mevcuttur. Mesleki ve Teknik egitimde yapilacak islerde ve
verimlilikte temel, sektor ile okul arasinda birlikteligin saglanabilmesidir. Ciinkii egitimin asil amaci,
kiiltiiriin, iktisadin, toplumun gelismesi ve boylece fertleri mutlu etmesidir (Binici & Ar1, 2004).

Mesleki egitim, diinyada sanayi devriminin makinanin kullanimin1 6grenmeyi zorunlu hale getirdigi
sosyo-ekonomik sartlarin degisimine paralel ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Giiniimiizde ise bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki degisim toplumsal diizenin her alaninda her sektorlerde fark edilebilmekle
birlikte, farklilasmalarin etkiledigi alanlarin 6nceden oldugu gibi bugiin de en basinda yine egitimin
oldugu agiktir. Batida 18-19. ylizyillarda egitim, sanayi devriminin makinalarin kullanimu ile ilgili
zorunlu 6grenme faaliyetleri olarak glindeme gelmesine karsin, iilkemizde 11-13. Yiizyillda adim
duyuran, sonrasinda Karahanlilardan Osmanli’ya miras kalan Ahilik teskilati ile mesleki egitimin
temelleri atilmigtir. Ahi Evran’in Kayseri’de actigi bir debbag (deri) diilkkdninda baslayan sanat
egitimi, ayni ¢evredeki tiiccar ve sanatkarlar arasinda Ahilik’in (kardesligin) yayginlagmasi ile devam
ederek teskilatlanmay1 saglamistir. Usta ¢irak ekseninde sahip olunan yeterlilikler goz Oniinde
bulundurularak bireylere verilen sanat egitimi yoluyla meslek sahibi olmalarin1 saglayan ahilik;
iktisadi sartlar iyilestirerek sosyo-ekonomik hayati, etik ve ahlaki olgiitlerde getirdigi diizenlemelerle
de sosyo-kiiltiirel hayati gelistirerek zamanla Anadolu’ya yayilmistir (Milli Egitim Bakanligi
[MEB],2018).

Gilintimiizde Mesleki ve Teknik Egitim adini alana kadar uzun soluklu farkli siireglerden gegen
meslek egitimi, her dénem ¢agin i¢inde bulundugu degisim hareketinde ekonomik kalkinmanin bir
geregi olarak ilk siralarda yer aldigi literatiir aragtirmalarindan anlagilmaktadir. Bu egitimi veren
okullarin degisime acik ve bu yoniiyle topluma destek saglayan kurumlar olmasi gerektigi agiktir.
Degisim, siirekli bir slire¢ olan egitim ve gelistirmenin giiciidiir. Dolayisiyla egitim ve gelistirme,
orgiitlerin 6grenen Orgilite dogru ilgi duymalarint saglamistir (Bing6l, 2000). Okullarin egitim
orgiitleri olmasindan dolay1 6grenmenin ilk ger¢eklesecegi yer oldugu bilinmektedir. Bundan dolay1
yoneticiler, 6gretmenler, calisanlar, dgrenciler, veliler ve diger tiim paydaslar okulun &grenme
faaliyetleri i¢in gerekli diizenlemelerde mutlaka degerlendirilmelidir.

Ogrenme bireysel diizeyden baslayarak, orgiitsel ve ¢evresel boyutta ele almip, kurumun geneline
yayilacak sekilde prensipler dahilinde farkli yaklagimlarla hayata gecirilebilir. Burada gbzden
kacirilmamast gereken nokta orgiitsel 6grenme ile Ogrenen organizasyonlarin aynit kavramlar
olmadigidir. Orgiitsel dgrenme, bireysel diizeyde ve rgiit iginde bulunan takimlarin 6grenmesi iken,
Ogrenen organizasyon sistemin genelinin 6grenmesi anlaminda farkli anlamlar tasir. Bazen orgiitsel
kazang ile &grenen organizasyon ters olarak uygulanabilir. Orgiitsel 6grenme, kavram olarak
organizasyonu ilgilendiren belirli tiirlerdeki etkinlikleri ifade etmesine ragmen, 6grenen organizasyon
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kavrami belirli tlirdeki orgiitleri ifade eder, Boylece 6grenen organizasyon orgiitsel 6grenmenin bir
tiriinii seklinde tanimlanabilir (Abdi & Khodadadi, 2014).

Ogrenen bir okul olabilmek i¢in okullarda bilgi akisinin siireklilik kazanabilmesi, ekip ¢alismalariin
one c¢ekilebilmesi, c¢alisanlarin kapasitelerine uygun bilgiye ulagsma isteginde ve istenen sonuglara
ulagsmada liderler tarafindan iyi motive edilmis olmasi, bu konuyla ilgilenen arastirmacilarin ortak
gorisleri arasinda yer almaktadir. Ayrica hedeflenen bir vizyon etrafinda ortak duygu ve diisiincelerle
ulusal birliktelige uzanan giicli kiiltiir baglar1 olusturulabilmelidir. Bu amagla liderlik, meslektas
destegi, isbirligi, gelisme ve 6gretim kiiltiir haline getirilerek saygi, baglilik, giiven, hatalara hosgorii
ve iyimserlik etrafinda takim odakli ¢alisabilen, boylece yenilesmeye agik bireyler, 6grenen okullarin
olugsmasini saglayacaktir. Okul orgiitlerinin toplumun i¢inde bulundugu kiiltiirden bagimsiz kiiltiir
olusturma egiliminde olmasi1 durumunda kurumda olumsuz iklimin ortaya ¢ikmasi beklenen bir sonug
olacaktir. Bundan dolay1 okullarin maddi manevi kiiltiir enstriimanlarini belirleyip tiim ¢alisanlar ve
paydaslar tarafindan ortak noktada bulustuklar1 bir orgiit insa ederken, 6grenme ve yenilesme One
cekilen bir kavram oldugunda hem ulusal vizyona hem de ¢agin hareketliligine entegre olabilmis
ogrenen okullardan bahsedilebilecegi aciktir. Mesleki ve Teknik Egitim Liselerinde egitimlerin
uygulamali miifredat iizerinden veriliyor olmas1 yeni teknolojilerin diger okullara gére daha etkin
kullanilabilmesini ve gelisime agik bir kiiltiir olusabilecegini gostermektedir.

Senge (1990), 6grenmenin siirekli oldugunu, tiim paydaslar arasinda gergeklesmesi ve bilginin orgiit
icerisinde hizla yayilmasi gerektigini, ortaya cikabilecek giinliik problemlerin de kurulan sistem
sayesinde aninda ¢dziilebilmesinin 6grenen orgiitlerin 6zellikleri oldugunu vurgulamistir. 1950“1i
yillarda “Sistem Teorisi’nin uygulamada yer almas1 ve gelistirilmesi ile orgiitlerin aslinda yasayan
canlilar gibi goriilmesini saglamistir. Senge, “Sistem Teorisi”ni 6grenme siirecine uyarlamis, bu
sekilde elde ettigi bilgileri is diinyasina aktarmasiyla olumlu sonuglarla karsilaginca 6grenen oOrgiit
diizeni is diinyasinda popiiler olmustur (Ozen Kutanis, 2002). Sistem diisiincesi giiniimiizde egitim
orgiitleri i¢in de kullanilmakta ve okullar agik sistem olarak adlandirilmaktadir. Okul, okulun gevresi,
icinde bulundugu sosyal yapi ve bunlar arasindaki insana dair iligskiler sosyal sistemler olarak
tanimlanmistir. Bahsedilen bu ii¢ sosyal sistem aralarindaki iliskiyi diizenleyen uzak ¢evreyle birlikte
tamamina acik sistem denir (Cetin,2004). Okulun amagclari, i¢inde bulundugu sistemin sosyal, siyasi
ve ekonomik gereksinimlerine gore sekil alabilmelidir. Bu gereksinimlere gore yeni amagclar, buna
bagl olarak da yeni bilgiler, kabiliyetler ve davranislar iireterek, degisime uyum saglayabilmelidir
(Yalginkaya, 2002). Farkli mesleklere ait uygulamalarin degisen diinyayla birlikte kiiresel teknolojiye
uyum saglama zorunlulugu, Mesleki ve Teknik Egitim Liselerinde bu agidan saglanabilecek degisimi
de gerekli kildig1 anlagilmaktadir. Bundan dolayr mesleki egitimin yeni amaglar, yeni bilgi, beceri ve
davraniglar iiretme iizerine kurulu bir okul kiiltiirii olusturmasi kaginilmaz olarak kendini ortaya
koymaktadir. Bu agidan 6grenen okul olabilmek i¢in 6nce bunu amag edinen bir okul kiiltiirtiniin
varligindan s6z etmek kaginilmaz goriinmektedir.

Yoneticilerin okulun basarilarini biitiin gruba mal ederek ortak zekaya etkili bir pozisyon aldirmasi,
okullarda kararlarin birlikte alinmasi ve problemlere doniik sik sik toplantilarin gergeklestirilmesi,
okulun hareketli yapisi ile ¢alisanlarin tutumlar1 arasindaki baglarin sonucunda hedefin 6grencilere
ogretmek oldugu, bilginin sadece iiretilmesi degil, paylasiimasinin, yorumlanmasinin da gerektigi,
okullardaki informal yapilarla birlikte sosyal etkilesimin de saglanmasi 6grenen okul kiiltiirtinii
olusturan dzelliklerdendir (Dogan & Yigit, 2015). Okulun isleyisinde 6gretmenin en 6nemli etkisi
oldugu bilinmektedir. Ogretmenin giincel gelismelere kendini yenileyerek uyum saglayamamasi
durumunda giinlin kosullarina uygun bir 6gretim yapmasinin beklenemeyecegi agiktir. Hizmet ici
egitimler bu anlamda 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica 6grenen okullarda kisiler yaptiklarindan
ve birbirlerinden 6grenmelidirler. Yaraticilik, esnek diisiinme, giriskenlik odiillendirilir. Bu tiir
orgiitte insanlar kendi yetenek ve kapasitelerinin farkindadir. Yaptiklar1 is de onlarin bireysel
gelisimlerinin bir pargasidir (Cetin, 2004). Hatalarin hosgorii ile karsilandigi, bireysel gelisimin
merkeze alindigi, sosyal iliskilerin karsit gruplar olusturacak sekilde degil aym1 amag etrafinda
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kararlara ortak katilimla ekip olarak katilimin saglandigi okul kiiltiiriinde liderler bu atmosferi
destekleyen en onemli faktorken, 6grencilerin basartya ulasmasinda uygun zenin, velilerin de talebini
karsilayan bir kurum haline gelecegi ¢cok defa tecriibe edilmistir. Yapilan ¢aligmalarda sistem iginde
ogrenciler okulun birer girdisi olarak adlandirilsa da, ipin fabrikaya girip kumas olarak ¢ikmasi gibi
somut verileri olan bir ¢iktis1 olamayacagi, her 6grencinin verilen egitimler sonucu bireysel diizeyde
farkli hayat tarzlar gelistirmesi ile agiklanabilir.

Mesleki Teknik ve Anadolu Liselerinde uzun siiren laboratuvar/atdlye dersleri uygulama agirlikli
iceriginin de etkisiyle Ogrencilerle informal iligkilerin saglanabilecegi bir calisma ortami
sunmaktadir. Bu ortamda ahilik teskilatinda oldugu gibi usta-¢irak iliskisine dayanan ders ortami
mesleki etik kurallarinin da 6grencilere pratik edilerek verilebilmesini kolaylagtirabilecektir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin teknolojik gelismelere uyum saglamak durumunda olmalariyla birlikte
kisilik gelisimlerini de bu etik degerleri 6grencilere rol model olarak sunabilecek duruma gelme
gayretiyle desteklemeleri ideal meslek elemanlarinin yetismesinde oOnemli bir faktor olarak
goriinmektedir. Ogretmenlerin bu gelisimlerinin nasil desteklenecegi ve dgretmen egitimlerinde
ihtiya¢ duyulan konu baghklarinin belirlenmesinde Ogrenen oOrgiit prensiplerinin  dnemi
anlagilmaktadir. Degisime adapte olmaya calisan sektoriin mesleki egitimle birlikte ortaya koydugu
ortak calisma disiplininde bu tiir gelisimleri destekleyen programlarin da yer almasi, mesleki
egitiminde paranin degil insani degerlerin 6ne ¢ekildigi bir sonucu doguracag: ortadadir. Ayrica
meslek egitimi veren okullarda paydaslarin okula katkist ve memnuniyeti meslek elemanlarinda
aranan yeterlilik diizeylerini de etkileyecegi agiktir. Okulun isleyisinde aktif veli potansiyelinin ve
sektor beklentilerine uygun egitim programlarinin varligi gelisime agik bir okul kiiltiirii ile miimkiin
goriinmektedir.

Orgiitler sistemleri iginde yer alan konumlarinda kdkten ve hizli olan degisimlere uyum saglamak
icin gelecege yonelik vizyonlarin1 hangi misyonla hayata gecirmek istediklerini belirlemelidirler. Bu
nedenle faaliyetlerinin sonucunda elde edilecek basarilarini siyasi, ekonomik, teknolojik ve sosyal
alanda meydana gelen degisimlere paralel yenilemelidirler (Faiz, 2016). Toplumun her kurumunun
degisen stratejilere uyum saglayabilmesi, ortaya ¢ikan yeni durumlar hakkinda bilgi sahibi olabilmesi
ve bu durumlar1 6grenmesi gerektigi disiiniiliirse, 0grenen Orgiit kavramindan bahsedilebilir.
Degisimin hizli oldugu bu cagdaki gelismeler, farklilasan yeni problemlerle 6rgiitlerin ¢6ziim odakl
olmalarim1 gerekli hale getirirken, bilginin paylasilarak bireysel ve orgiitsel diizeyde 6grenmeyi
ogrenebilen bir kurum yapisim1 da beraberinde getirir (Oneren, 2008). Boylece Ogrenen orgiit
kavrami kurumlarda 6grenmeyi tesvik eden bir kiiltiir ve degerleri ortaya ¢ikarabilir. Kiiresel ve
toplumsal degisme ve gelismelere adapte olabilmek i¢in egitimin hayatin her sahasinda karsimiza
cikabilecegi bilinen bir gercektir. Okul, bu degisikligi insan hayatina kazandiran ve siirecin canl
oldugu bir organizasyondur.

Teknolojik gelismeler dahil her alanda ortaya ¢ikan degisikliklerin gerisinde kalmamak igin ozellikle
ogrenme kiiltiiriiniin okullarda yaygin hale gelmesi toplumlarin gelismesinde onemli bir aktor olarak
goriilmektedir. Okullar bu anlamda egitim odakli kurumlar oldugundan, bahsedilen 6grenme
ortamlarina daha agik olabilmektedir. Okul ortamlarinda olusturulacak olan giiclii ogrenme
ortamimin kurumun kiiltiiviinii de degistivip, hizla gelisen diinyaya entegrasyonunda etkisi olacagi
diistintilmektedir. Degisime acik, hareketli bir ortamda edinilen bilgiler ve alinan derslere gore,
kurumlarin uygun hedefler belirleyerek, uygun misyonlar etrafinda gelecekteki vizyon ve cevresel
degisimleri yorumlayabilme ve yenilik yapabilme yeteneginde siireklilik kazanarak degisimi
gerceklestirebilmeleri, 6grenen bir érgiit anlayisina sahip kurum kiiltiiriine baglidir. Ogretmenlerin
okulun isleyisinde merkezde oldugu gercegi kabul edildiginde, okul Kkiiltiirliniin 68renen okul
kiiltiirtine doniismesinde aldiklar rol daha iyi anlagilabilecektir. Demirtag (2014), konu ile ilgili bir
arastirmasinda 6gretmenlerin bireysel gelisimlerinde mesleki destegin ¢ok 6nemli oldugunu, bunun
Ogretmenler arast isbirliginin yani1 sira tim okul g¢alisanlarinda meydana gelecek dayanigma
kiiltiriiniin okul kiiltiirine doniismesi ile miimkiin oldugunu ortaya cikarmistir. Dolayisiyla
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ogretmenlerin dayanisma kiiltiirii sonucu mesleki gelismelerinin miimkiin hale gelmesi ile okulda
bireysel gelisimi destekleyen 6grenmeye agik bir kiiltiir olusacagi agiktir. Boylece 6grenen okullarin
temeli atilmis olacaktir.

Kiiltiirii 6grenen orgiit davranisi ile sekillenen okullarda; degisime agik olup 6nce kendi gelisimini
hedefleyen, cevresindeki gelismeleri takip edebilen bireyler ve takim ruhu olusturma g¢abasinin
geliserek ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Dolayisiyla okuldaki kollektif c¢alisma kiiltiirii okulu
degistirebilecektir.  Orgiitin miikemmelligi icin okul kadrosunun oncelikle paylasilan ortak
amagclariin olmasi beklenir. Calisanlar farkli sosyal diizey ve kiiltiirlerden gelerek, farkli birikimlere
ve gorlslere sahip kimseler olabilirler fakat birlikte galisirken ortak diisiinceleri paylasabilmeli,
sorunlar1 birlikte ¢ozebilmeleri ve uzlagabilmeleri beklenir. Okulun 6grenci, veli, 6gretmen, idareci
ve calisan gibi tiim paydaslarinda bu paylasimin etkisinin kurumun kiiltiliriinii yansittig1 bilinen bir
gergektir.

Teknik alandaki gelisimler ve buna bagl bilgilenmelerin artmasi bahsedilen degisikliklere bagh
bilgilendirme ve kabiliyetlerin verilmesini de gerekli kilmaktadir. Bu amagcla bireylere verilecek
meslek egitimi; stirekli ortaya ¢ikan yeniliklere uyum saglayabilen 6grenen 6rgiit anlayisini kurumun
kiiltiirli edinen, ¢agin gereklerine uygun degisimi 6ziimseyen meslek okullarinda miimkiin olacaktir.
Milli egitimin meslek egitiminde giiniimiize kadar yaptig1 yeniliklerle, aldig1 kararlarla
gerceklestirmeye calistigi degisim hareketleri, cagin gelisen ve farklilasan teknolojilerine uygun
egitim arayisinda oldugunu ortaya koymaktadir. Boylece kiiresel degisimlere uyumun temelini atan
meslek egitiminde degisimin kiiltlir haline doniisebilmesinin  zorunlulugu daha agik
anlasilabilmektedir. Bu agidan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nde goérevli Ogretmenler
calistiklar1 okullarda egitim verme isinin Oncelikli olarak merkezinde yer aldiklarindan, orgiitiin
degisimini saglayan temel uygulayicilar oldugu da agiktir. Dolayisiyla okulda 6grenme kiiltiirii,
ogretmenlerin degisime agik tutum ve davranislari ile miimkiin gériindii§iinden 6grenen Orgiitlin
yasayis sekline dontigebilmesi ile ilgili algilarinin ne diizeyde oldugu 6nem kazanmaktadir.

Ayrica 6grenmeyi kiiltiir haline getiren okul olmast i¢in dgretmenlerin katkilarmmin ne diizeyde
olabilecegi, 6grenen okul kiiltiiriine iligkin algilarinda yatan gizil giiclerinde varligint korudugu
diisiiniilmektedir. Bu algilarin aciga ¢ikmasi sonucunda 6gretmenlerle ilgili gerceklestirilecek her
tiirlii calismanin etkilenecegi aciktir. Ornegin gelisen teknolojileri sinif ortamina tasimayi gereklilik
goren bir 6gretmenle bunun gerekli olmadigini diisiinen 6gretmen arasindaki fark, 6grenmeye agik
okul kiltiiri olusturmada Ggretmenlerin ne yonde gelistirilmesi gerektigine agiklik
kazandirabilecektir. Ayni sekilde takim halinde calismaktan, bireysel gelisimini Gnemseyen
programlara katilmaktan, liderlerin Onemsedigi vizyona uygun davranislar gelistirmekten vs.
hoslanan o6gretmenlerin varligi 6grenen orgiit kiiltiirline destek niteliginde olup aksi durumun
gelismesi gerektigi anlayisiyla 6gretmenlerin 6grenen Orgiit ve bu Orgiitiin ortaya ¢ikmasini
saglayacak oOrgiit kiiltiiri algilarinin ne diizeyde oldugu saptanarak, ikisi arasindaki iligkilerin
incelenmesi gerekli goriilmiistiir. Ogretmenlerin bu konudaki algilarinin ortaya ¢ikmasi 6grenen okul
kurma cabasi iginde olan her okul i¢in oldugu gibi, ortadgretim bazinda teknolojik degisimleri
ogreterek sektorde faaliyete gegmesine aracilik eden Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri i¢in daha
fazla 6nem kazanmaktadir.

Tirk Milli Egitim Sistemi’nde son yillarda yapilan vizyon degisimlerinin odak noktasinda yer alan
meslek egitiminde c¢alisan Ogretmenlerin, istenen bu degisimleri gergeklestirebilme yoniinde
yapilacak ¢alismalarda hangi bilgi beceri ve tutumlara ihtiyaglar1 oldugunun bilinmesine yol agacagi
diisiiniilmektedir. Ornegin 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin niteligine karar verebilme,
aciga cikacak bu bilgilerle miimkiin olabilecektir. Bunun gibi 6§renen orgiit algisini okulun kiiltiiriine
doniistiirmek icin gereken tiim maddi manevi degerlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nde
eksik yonlerinin neler oldugu, var olanlarin da aciga ¢ikarilmasi i¢in 6gretmenlerin bu konulardaki
algilarinin tespit edilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bilgiler, okul
orgiitlerine yon veren yonecilerin 6grenen Orgilit kurma yolunda alacaklar1 kararlarda ve
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uygulamalarda ne tiir prensipler belirleyebilecekleri hakkinda ipuglar1 verecektir. Ayrica meslek
liseleri i¢in yaygin olan ‘akademik basarida geri’ diisiincesi 6gretmenlerin gelisime agik tavirlart ve
bunu saglamaya istekli yonetici programlariyla degisebilecek ve olusacak 6grenen orgiit yapisi iginde
ogrencilerin basarilarinin daha fazla arttig1 goriilebilecektir. Tiim bu ¢alismalarin merkezinde
ogretmen oldugu diislincesinden hareketle yapilan arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde (MTAL) gorev yapan Ogretmenlerin kurum kiiltiiri ve 6grenen orgiit algilar1 arasinda
iligki arastirilmastir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Meslek liselerinde gorevli 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve 6grenen orgiit algilar1 arasindaki iliskiyi
saptamaya yonelik bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullamlnmustir. fliskisel tarama modeli, iKi
ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin, herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale
edilmeden incelenmesini saglar. Iliskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskilerin aciga
c¢ikarilmasinda, bu iligkilerin diizeylerinin belirlenmesinde etkili ve bu iliskilerle ilgili daha iist diizey
arastirmalarin yapilmasi igin gerekli ipuglarimi saglayan arastirmalardir (Biylikoztiirk, Cakmak,
Akglin, Karadeniz, Demirel, 2013).

2.2. Arastirma Grubu

Arastirmada ¢alisma evrenini 2019-2020 dgretim yili birinci yariyilinda Istanbul ili Biiyiikgekmece
ilgesinde bulunan 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapan toplam 290 6gretmen
gorev yapmaktadir. Evrenin tamamina ulasilacagi i¢in 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. 2019-
2020 dgretim yili birinci yarryilinda Istanbul ili Bilyiikgekmece ilgesinde 8 resmi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin hepsine tek tek gidilmis ve tiim Ogretmenlere Olcekler dagitilmistir.
Biiyiikgekmece ilgesinde bulunan 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinden 200 6gretmenden
Olcek geri donmiistiir. Bu dlgeklerden de 5 tanesi eksik ve bos doldurma nedeni ile elenmis geriye
kalan 195 Ogretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Calisma grubunda yer alan
ogretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1.’de gdsterilmistir.

Tablo 1°de 6gretmenlere ait demografik bilgiler yer almaktadir. Ogretmenlerin %63,6’s1 “kadin” ve
%36,4’ii “erkek” 6gretmendir. Ogretmenlerden %46,7’si “30-39 yas” araligindadir. Yas degiskenine
gore en az y1gilma %9,2 ile “50 ve iistii yas” seceneginde olmustur. Ogretmenlerde mesleki kidem
degiskenine gore y1gilma %69.,4 ile “5-12 y1I” seceneginde olmustur. Bu se¢enegi %25,1 ile “13-20
yil” secenegi izlemistir. Mesleki kidem degiskeninde “21 yil ve iisti” segenegi %17,9 ile en az
yigilmanin oldugu segenek olmustur. Ogretmenlerin %59 u “Kiiltiir dersleri 6gretmeni” ve %41,’i
“Meslek dersleri 6gretmeni” dir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f % Okul Tiirii f %
Erkek 71 36,4 Meslek Dersleri Ogretmeni 80 41,0
Kadin 124 63,6 Kiiltiir Dersleri Ogretmeni 115 59,0
Yas f % Mesleki Kidem f %
30’dan Az Yas 30 15,4 5’dan Az Y1l 40 20,5
30-39 Yas 91 46,7 5-12 Y1l 71 36,4
40-49 Yas 56 28,7 13-20 Y1l 49 25,1
50 ve iistii Yas 18 9,2 21 ve usti Yil 35 17,9
TOPLAM 195 100 TOPLAM 195 100

2.3. Verilerin Toplama Araglar:

Aragtirmada veriler 2019-2020 egitim-6gretim yili birinci déneminde Semiha Sahin tarafindan
Ingilizce hazirlanip, Tirkgeye uyarlanan (Sahin, 2011) orgiit kiltiirii dlgegi ve Bowen, v.d. (2007)
tarafindan gelistirilerek Sahin, Cakir ve Oztiirk (2014) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Ogrenen
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Orgiit Profili Olgegi (OOPO) ile toplanmistir. Oncelikle litertatiir taramas1 yapilmis arastirmada
kullanilacak olan dlgeklere karar verilmistir. Olgeklerin kullanimi igin arastirmacilardan mail yolu ile
izin almmustir. Olgekler Istanbul Biiyiikcekmece ilgesinde 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde gorev yapan dgretmenlere 2019-2020 egitim-6gretim yili birinci doneminde arastirmaci
tarafindan arastirmaci tarafindan elden uygulanmustir. Olgek uygulanmadan &nce arastirmaci
tarafindan 6gretmenlere arastirmanin amaci hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmig ve goniillii olan
ogretmenlere Slcekler dagitilmistir. Ogretmenler tarafindan doldurulan 6lgekler tekrar arastirmact
tarafindan elden toplanmustir. 2019-2020 egitim-dgretim yili birinci déneminde Istanbul
Biiyiikgekmece ilgesinde 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde toplam 290 dgretmen gorev
yapmaktadir. Uygulama asamasinda ulasilamayan 6gretmenler de (hasta, izinli, gorevli v.b. disinda)
olmustur. Olgekler tiim dgretmenlere ulastirilmis bu dlgeklerden dénen toplam 200 dlgek olmustur.
Toplanan olgeklerden 195 Slgek istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Toplam 6gretmen sayisinin
%67,4’line ulastlmistir.

Orgiit Kiiltiirii Olcegi

Orjinali Semiha Sahin tarafindan Ingilizce hazirlanmis ve Tiirkceye uyarlanmistir (Sahin,
2011).1=Hickatilmiyorum, 5=Tamamen katiliyorum arasinda derecelendirilmis 5°1i likert tipi
Ol¢ekten olusmustur. Orgiit kiiltiirii 6l¢eginin boyutlart:

Boyutlar Ing. / Tirkee
1: Okul liderligi ( 6,13, 16, 20, 26, 28, 31, 33, 34, 36.) (10 Madde) .89, 91
2: Meslektaglik, kisisel destek (4, 9, 12, 14, 18, 21, 23, 30.) (8§ Madde .82 .86
3: Ogretmen isbirligi(1, 2, 8, 19, 22, 24, 32, 37 ) (8 madde) .84 .80
4: Gelisme kiiltiirti ( 5,10, 25, 27, 35 ) (5 madde) 73 .64
5: Ogretim kiiltiirii( 3, 7, 11, 15, 17, 29) (6 madde) 74 12

Bu aragtirmada da orgiit kiiltiirii Olgeginin toplamda Cronbach Alpha katsayisi .95 olarak
bulunmustur. Olgeglnln alt boyutlarindan; Okul liderligi boyutu i¢in .95, Meslektaslik, kisisel destek
boyutu igin .91, Ogretmen isbirligi boyutu i¢in .90, Gelisme kiiltiirii boyutu igin .85 ve Ogretim
kiiltiirii boyutu i¢in.85’dir. Bu bulgu 6lgme aracinin giivenilir olduguna isaret etmektedir (Alpar,
2014).

Osrenen Orgiit Olgegi

Arastirmada Bowen, v.d. (2007) tarafindan gelistirilen Ogrenen Orgiit Profili Olgegi (OOPO)
(Learning Organization Profile Scale, LOPS), orjinalinde OOPO maddeleri olusturulurken Bowen
tarafindan gelistirilmis olan orgiit kiiltiirii 6lgegi, Orthner, Cook, Sabah ve Rosenfeld tarafindan
gelistirilmis olan O0grenen Orgiit 6lcegi ve Cameron, Bright ve Caza tarafindan gelistirilmis olan
orgiitsel erdemlilik (organizational virtuousness) dl¢egi maddelerinden faydalanilmistir. Olgekte
eylem ve duyarlilik olmak {iizere iki temel bilesen; takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi,
hatalara hosgorii, sonu¢ odaklilik, ortak amag, saygi, baglilik, giiven, karsilikli destek ve iyimserlik
olmak iizere 12 alt boyut; ve her bir alt boyutta 3 madde olmak {izere toplam 36 madde bulunmaktadir.
Calismada 1=kesinlikle katilmiyorum ve 6=kesinlikle katiliyorum arasinda derecelendirilmis 61
likert tipi OOPO elde ettikleri goriilmiistiir.

Uygulama sonucunda Slgegin test tekrar test giivenirlik katsayisi .89 olarak bulunmustur. Ayrica
olgegin Cronbach's Alpha I¢ tutarlilik Katsayis1 0.96 olarak hesaplanmistir. Olgegin faktor yapist,
yapi gecerligi, 6l¢cek puanlarinin giivenirligi ve maddelerin ayirt ediciligini degerlendirmek amaciyla
Olcek evrendeki 404 6gretmene uygulanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen verilere gore 6lgegin
Tiirkge formu olusturulmugtur. Tiirk¢e versiyonunun faktor yapisiyla uyustugu goriilmiistiir. Gegerlik
ve giivenirlik ¢alismalarindan elde edilen bulgular OOPO'nin Tiirk¢e formunun gegerli ve giivenilir
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bir 8lgme arac1 oldugunu gostermektedir (Sahin, Cakir, & Oztiirk, 2014). Bu arastirmada da Ogrenen
orgiit Olgeginin toplamda Cronbach Alpha katsayist .97 olarak bulunmustur. Olceginin alt
boyutlarindan; Takim odaklilik boyutu i¢in .95, Yenilesme boyutu i¢in .96, Katilim boyutu i¢in .91,
Bilgi akis1 boyutu igin .95, Hatalara hosgorii boyutu i¢in .93, Sonuglara odaklilik boyutu igin .96,
Ortak amag boyutu icin .94, Saygi boyutu i¢in .96, Baglilik boyutu icin .94, Giiven boyutu i¢in .97,
Karsilikl1 destek boyutu igin .96 ve Iyimserlik boyutu i¢in .96’dir. Bu bulgu dl¢me aracinin giivenilir
olduguna isaret etmektedir (Alpar, 2014).

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Ogretmenlerin, orgiit kiiltiirii ve dgrenen orgiit algilarr arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirmada
iki 6l¢ekten elde edilen verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel yontemleri belirlemek amaciyla
oncelikle 6lgeklerin ve alt boyutlarinin normallik dagilimlari incelenmistir. Orgiit Kiiltiirii Olgegi Ve
alt boyutlarinin incelenecek degiskenlere gore ¢arpiklik katsayilar: (Kurtosis) -.291 ile .668 arasinda
ve basiklik katsayilar1 (Skewness) -.041 ile .970 arasinda degismektedir. Ogrenen Orgiit Olgegi
incelenecek degiskenlere gore carpiklik katsayilar1 (Kurtosis) .245 ile .493 arasinda ve basiklik
katsayilar1 (Skewness) -.697 ile .943 arasinda degismektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin £1
degerleri arasinda belirlenmesi Olceklerin ve alt boyutlarin normal dagilimdan asir1 derecede
sapmadigint gostermektedir (Biiyiikoztiirk, Cokluk & Koklii, 2011). Baska bir goriise gore ise
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk katsayisinin anlamli ¢ikmasina karsilik verilerin normal
dagilimmin kabul edilebilmesi i¢in alt boyutlarin basiklik (Skewness) ve carpiklik (Kurtosis)
degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi yeterlidir (George & Mallery, 2010). Elde edilen sonuglar
dogrultusunda verilerin analizi i¢in normal dagilim varsayimina dayali istatistiksel yontemler
kullanilmastir.

Calisma grubunda yer alan ogretmenlerin demografik bilgileri frekans ve yiizde dagilimlan
¢ikarilmigtir. Birinci alt problem i¢in 6rgiit kiiltliri ve 6grenen 6rgiit 6lgeklerinin aritmetik ortalama
ve standart sapma puanlar1 hesaplanmustir. ikinci, alt problemler i¢in 6rgiit kiiltiirii ve dgrenen orgiit
algilarinin cinsiyet ve brans degiskenine gore degisimini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t
testi analiz kullanilmigtir. Yas, mesleki kidem degiskenine gore degisimlerini belirlemek amaciyla
iligkisiz orneklemler icin tek faktorlii varyans analizi kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi
sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farkhilik bulundugunda, farklarin kaynagimi (hangi gruplar
arasinda oldugunu) belirlemek iizere post-hoc ¢oklu karsilastirma teknikleri kullanilmistir. Ugiincii
ve son alt problem icin 6grenen Orgiit ve orgiit kiiltlirii arasindaki iligskiyi belirlemek i¢in korelasyon
ve regrasyon analiz teknigi kullamlmistir. Tim degiskenler korelasyon analizine tutulmus ve
degiskenler arasindaki iliskiler ortaya konulmustur. Iki degisken arasindaki korelasyon iliskinin
yoniinii, kuvvetini belirtmede kullanilan korelasyon katsayilarinin “+” ya da “-” olmasi iliskinin
yoniinii belirlemede kullanilmistir. Korelasyon katsayilar1 degerlendirilirken katsayilar, mutlak deger
olarak 0,70 ile 1,00 arasinda ise “yiiksek”, 0,69 ile 0,30 arasinda ise “orta”, 0,29 ve daha diisiik
degerde ise “diisik™ diizeyle iligkili olarak ve 0,00 yaklastikca ise iliski olmadigi seklinde
yorumlanmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2013). Verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS programinda
yapilmis, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde smmanmis ve bulgular arastirmanin amaglari
dogrultusunda tablolar halinde sunulmustur.

Arastirmada alt problemlerin ¢6ziimlenmesine doniik olarak elde edilen bulgular yorumlanirken;
Ogrenen orgiit dlgeginde; “1,00-1,83 Hig”, “1,84-2,67 Cok az”, “2,68-3,51 Orta”, “3,52-4,35
Genellikle” “4,36-5,19 Yiiksek” “5,20-6,00 Cok Yiiksek” degerleri kullamlmustir. “Orgiit Kiiltiirii
ol¢eginde ise , “1,00-1,80 Hi¢”, “1,81-2,61 Diisiik”, “2,62-3,42 Orta”, “3,43-4,23 Yiiksek” ve “4,24-
5,00 Cok Yiiksek degerleri kullanilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde 6gretmenlerinin okul iklimi algilarina iligskin bulgular yer almaktadir.
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Arastirmada 6gretmenlerinin 6rgiit kiiltiirii algilarina iliskin bulgular basliklar altinda verilmistir.
3.1. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilar:

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarina iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2. Ogretmenlerm Orgiit Kiiltiirii Algilarina iligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgek ve Alt Boyutlari N X SS
Okul Liderligi 195 3,75 , 782
Meslektaslik, Kisisel Destek 195 3,75 , 704
Ogretmen Isbirligi 195 3,62 ,682
Gelisme Kiiltiirii 195 3,78 ,684
Ogretim Kiiltiirii 195 3,50 ,689
Okul Kiiltiirii Olgegi (Tiim Olgek) 195 3,68 ,629

Tablo 2°de 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalamalar ve standart

sapmalar verilmistir. Genel olarak 6l¢egin tiim boyutlarinda 6gretmenlerin Srgiit kiiltiirii algilar (x
=3,68, 5=,629) “Yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin rgiit kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarmdan “Okul

liderligi” (x=3,75, ss=,782), “Meslektaslik, Kisisel destek” (x=3,75, ss=,704), “Ogretmen isbirligi”

(x=3,62, ss= ,682), Gelisme kiiltiirii” (x=3,78, ss=,984) ve “Ogretim kiiltiiri” (x=3,50, ss= ,689)
boyutlarinda da algilar “Yiiksek” diizeydedir.

3.2. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilar

Tablo 3°de 6gretmenlerin 6grenen Orglit ve alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde genel olarak dlgegin tiim boyutlarinda 6gretmenlerin 6grenen Orgiit algilar
(x=3,13, s5=1,265) “Orta” diizeyindedir. Tabloda 6gretmenlerin 6grenen orgiit 6lgeginin Eylemler
kategorisindeki alt boyutlarindan; “Takim odakhihk™ (x=3,22, ss=1,330), “Yenilesme” (x=3,15, ss=
1,326), “Katilim” (;=3,25, ss= 1,228), “Bilgi akis1” (;=3,10, ss= 1,341), “Hatalara hosgorii” (i
=3,08, ss= 1,318) ve “Sonuglara odaklilik” (§:3,07, ss= 1,327) boyutlarinda da algilar1 “Orta”
diizeydedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogrenen Orgut Algilarna Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlar N X SS

Takim Odaklilik 195 3,22 1,330

Yenilesme 195 3,15 1,326

Katilim 195 3,25 1,228

EYLEMLER Bilgi Akist 195 3,10 1,341
Hatalara Hosgorii 195 3,08 1,318

Sonuglara Odaklilik 195 3,07 1,327

Ortak Amag 195 3,20 1,295

Saygi 195 3,06 1,399

Baglilik 195 3,14 1,353

DUYARLILIKLAR Giiven 195 3,13 1,431
Karsilikli Destek 195 3,08 1,412

Iyimserlik 195 3,03 1,399

Ogrenen Orgiit Olgegi (Tiim Olgek) 195 3,13 1,265

Ogretmenlerm ogrenen 6rgiit 6l¢eginin Duyarliliklar kategorisindeki alt boyutlarindan; “Ortak amag”
(x =3,20, ss=1,295), “Sayg1” (x=3,06, ss= 1,399), “Baglilik (x=3,14, ss= 1,353), “Giiven” (x =3,13,

ss=1,431), “Karsilikl destek™ (x =3,08, ss= 1,412) ve “lyimserlik” (x =3,03, ss=1,265) boyutlarinda
da algilar1 “Orta” diizeydedir.

3.3. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilar1 fle Ogrenen Orgiit Algilar1 Arasinda Iliski

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 ile 6grenen drgiit algilar arasinda iliski tablo 4°de verilmistir.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES | 2020 6 (33):1767-1786 [©050

1775



mailto:journalofsocial.com

@ W) ? Refereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com ‘ 2020

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilar ile Ogrenen Orgiit Algilar1 Arasindaki Iliski (Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Analizi)

Orgiit Kiiltiirii  Ogrenen Orgiit  Ogrenen Orgiit ~ Ogrenen Orgiit Olcegi

(Tiim Olgek) Eylemler Duyarliliklar (Tiim Olgek)
Oreiit Kiiltira (Tam Olgek) 1 554%% 589%* 571%*
Ogrenen Orgiit Eylemler 1 ,924** ,980**
Ogrenen Orgiit Duyarliliklar 1 ,972**
Ogrenen Orgiit Olgegi (Tiim Olgek) 1
n =195, Sig. (2-tailed): ,000 *p<. 05, **p<.01

Tablo 4’de dgretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 ile 6grenen Orgiit algilar1 arasinda bir iliski olup
olmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Pearson Korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir.
Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilari (tiim boyutlarda) ile dgrenen &rgiit algilar1 arasinda (r= 0,571;
p<0.01) pozitif yonde orta diizeyde bir iliski vardir.

Yine 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar (tiim boyutlarda) ile 6grenen 6rgiit eylemler kategorisi ile
aralarinda (r=0,554; p<0.01) ve 6grenen orgiit duyarliliklar kategorisi ile aralarinda (r=0,589; p<0.01)
pozitif yénde orta diizeyde bir iliski vardir. Ogretmenlerde orgiit kiiltiirii algilarinin artmasi 6grenen
orgiit algilarinin azalmasina neden olmaktadir.

Ogretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin tiim dlgek boyutunda eylemler kategorisi ile aralarinda
(r=0,924; p<0.01) ve 6grenen orgiit duyarliliklar kategorisi ile aralarinda (r=0,980; p<0.01) pozitif
yonde ¢ok yiiksek diizeyde bir iligki vardir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin orgiit kiiltlirline yonelik algilarinin “Yiiksek” seviyede oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarindan olan okul liderligi,
meslektaglik, kisisel destek, dgretmen isbirligi, gelisme kiiltiirii ve 6gretim kiiltiirii boyutlarinin
tamaminda algilar “Yiiksek™ diizeydedir. Gezer (2005), Esinbay (2008) ve Yilmaz (2009) da yapmis
olduklar1 aragtirmalarda 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin algilarinin yiiksek oldugu bulgularina
ulagmiglardir. Ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin orglit kiiltiirii ile orgiitsel giiven arasindaki
iligkiyi arastiran Ytksel (2009), orgiitsel kiiltliriin tim alt boyutlar1 6gretmenlerce “giiclii”, fakat
“gelistirilmesi gereken” diizeyde sonucuna ulagmis ve bundan dolay1 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okullardaki orgiitsel kiiltiire iliskin algilarinin pozitif oldugunu séylemenin miimkiin oldugunu ifade
etmistir.

Balay, Kaya ve Ciilha, (2013) ise yaptiklar1 aragtirmada 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin genel
olarak orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmalarin bir¢ogunda bu arastirmada oldugu
gibi okul kiiltiiriinii 6gretmenlerin yiiksek diizeyde kabullenmis olmasinin egitim oOrgiitlerinde
liderlik gorevi olan miidiirlerin okullarda istenen diizeyde kiiltiiriin yerlesmesinde olumlu etkilerinin
olmasi ile agiklanabilir. Nitekim yapilan arastirmalar okul yoneticisinin kiiltiirii bigimlendirmeye
yonelik liderlik davraniglari, okul calisanlarinin oOrglitsel olaylart ve sembolleri yorumlama
bigimlerini belirleyerek etkiledigi yoniindedir (Sisman, 2002). Sahin-Firat (2010) yaptigi ¢alisma
sonucunda okul kiiltiirtine karst Ogretmenlerin olumlu algilar1 oldugunu ifade etmistir. Ayni
calismada okul miidiirlerinin 6gretmenlerle okul kiiltiiriine ve deger sistemlerine iliskin algilar
arasinda onemli iliskinin ortaya ¢ikmis olmasi, 6gretmenlerin liderlerle ortak hareket ederek bir amag
etrafinda destek gorebilecekleri orglitte gelisme saglayabileceklerini diisiindiirmektedir. Bu
arastirmada ogretmenlerin “Yiiksek” diizeyde puanlarinin olmasi incelenen okullarda okulun ortak
amaglari igin liderlerle isbirligi igerisinde mesleki gelisime ve okul ¢apinda gelisime deger veren,
birbirleriyle isbirligi igerisinde c¢alisan bir kiiltlirii benimsedikleri anlamini tasiyabilmektedir. Bu
algiya sahip o6gretmenlerin okulda bireysel olarak gelismelerini 6grencinin basarisi icin velilerle ve
cevreyle isbirligi igerisinde ger¢eklestirme azminde olmalar gerektigini de gostermektedir.

Ipek (2012) tarafindan meslek ve genel liselerde yapilan arastirmada meslek liselerinde gorevli
ogretmenlerin okullarindaki orgiit kiiltiiriinii, genel liselerde gorev yapan dgretmenlere gore daha
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geleneksel algiladiklarini tespit etmistir. Sonmez (2006) Meslek liselerinin digerlerinden farkli olarak
biirokratik ve hiyerarsik yapida kiiltiire sahip olabileceklerini sdylerken geleneksel yapinin varligi ile
ortiisen ifadeleri cagristirmaktadir. Bu arastirma sonucuna gore meslek liselerinin geleneksel
anlayistan uzaklagsarak, yeni teknolojilere ve mesleki egitimde cagdas alanlara yonelerek sektoriin
beklentilerine uygun egitim modelini okulun kiiltiirii olarak benimsemesi gerektigi sdylenebilir.
Geleneksel anlayis insan1 makine gibi goren nesnel anlayistan ve degerlerden uzak olmasina karsin
yeni yaklagimlar degerleri igine alan bir yontemle esnek egitim Orgiitlerini 6ne c¢ikarmaktadir
(Sisman, 1995). Bundan dolay1 meslek liselerinde yeni yaklasimlara, metotlara adapte olmaya ¢alisan
gelisim odakl kiiltiir, okulun i¢inde yer aldig1 toplumun ve kiiltiirel ¢evrenin ortak orgiitsel kiiltiiri
olmali ve kurumun orgiitsel birlikteligini saglayabilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Deniz (2007)
yaptig1 arastirma sonucunda, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan genel bilgi — kiiltlir dersleri
ogretmenleri ile meslek dersleri 6gretmenlerinin kurum kiiltiiriinii benimseme diizeylerinin genel
olarak birbirine yakin oldugunu tespit etmistir. Fakat “Sosyal ve Ozliik Haklar1 ile Yasal Statii”
degiskeninde genel bilgi — kiiltiir dersleri Ogretmenleri kendi durumlarii, meslek dersleri
ogretmenlerine gore ¢ok yetersiz gordiiklerini ifade etmislerdir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogrenen orgiit 6lgeginin eylemler kategorisindeki takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akas1,
hatalara hosgorii ve sonuglara odaklilik ile duyarliliklar kategorisinde yer alan ortak amag, saygt,
baglilik, giiven karsilikli destek ve iyimserlik olan tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinin
“Orta” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada &grenen orgiit kavrami ile dgrenen okul anlatilmak istenmistir. Isletme ve kamu
yonetiminden farkli kendine 6zel bir yapisi olan egitim kurumlarinin 6grenen orgiit ve Ogrenen
organizasyon kavramlar icerisinde degerlendirilmesi egitim kurumlarinda olmasi gereken ozel
yapilanmanin ortaya ¢ikmasini engellemekte, okullar bir sirket ya da fabrika gibi algilanmaktadir
(Aksu, 2013). Bundan dolayr okullarin 6grenme davranislarinin kurumsal yapilarindan dogan
ozelliklerden ileri gelen farkliliklar1 olabilecegini gostermektedir.

Dogan ve Yigit (2015) ilkokullarda 6grenen Okul algilarinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve
ogrenen okulun bir kavram olmaktan ¢ok okullarda islevsel bir yap1 olarak bulundugu sonucuna
ulagmistir. Bal (2011) ve Sanal (2009) da 6gretmenlerin okullarina iliskin 6grenen Orgiit algilarinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Giiles ve Caglayandereli (2012) ilkdgretim okullarinda
Ogrenen organizasyona ait 6zelliklerin 6gretmen algilarina gore “orta” diizeyde gerceklestigini tespit
etmistir. Bilir ve Arslan (2016) “Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kendi
Kurumlarina Iliskin Ogrenen Orgiit Algilar” n1 arastirdiklari ¢calismalarinda dgretmenlerin 6grenen
orgiite iliskin algilarinin “iyi” diizeyde oldugu bulgusuna ulagmislardir. Calismalardan ortaya ¢ikan
bu sonuglarin arastirmadan genel olarak farkli olmasi, okullardaki 6grenen orgiit algilarinin degisik
diizeylerde oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Demirtas (2014) “Liselerde Okul Kiiltiirii ile Ogrenci
Basaris1 Arasindaki Iliski” adli galismasinda genel liseler ile meslek liselerinde egemen olan
kiiltiirlerin benzer 6zellikler gosterdigini bu okullarda 6grenen orgiitlerin 6zelligine uygun olarak,
ogretmenlerin kendilerini 6grenen bireyler olarak algiladiklarini géstermektedir.

Oktaylar (2003) tarafindan yapilan arastirmada, genel liselerde 6gretmenlerin okullarini 6grenen okul
diizeyinde algilamalari, meslek liselerinden farkli yapida yer alan bu egitim kurumunun 6grenen orgiit
olma ile ilgili algisinin arastirmay: digerleri gibi desteklemedigini gostermektedir. Aksu (2013) ise
Meslek lisesi yonetici ve Ogretmenlerinin 0grenen Orgiit algilar1 iizerinde yaptigr calismasinda
ogretmenlerin  Ogrenen Orgilit algilarmin “orta” diizeyde gergeklestigini saptamistir. Yapilan
arastirmay1 destekleyen bu sonug, meslek liselerinin diger okullardan farkli 6grenen orgiit anlayisina
sahip oldugunu disiindiirmektedir. 1739 sayili milli egitim kanununun mesleki egitimle ilgili genel
amaglar boliimiiniin ¢ maddesinde dgrencilerin “Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
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onlarin kendilerini mutlu kilacak dolayisiyla toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamaktir.” ifadesi mesleki egitimin amag ve ilkelerini ortaya koymaktadir.

Mesleki ve teknik egitimin milli egitimin yapilanmasinda diger egitim kurumlarindan farklilik
gostermesi ortaya ¢ikan bu sonuglarla kurulus amacini destekledigi soylenebilir. Fakat bu farkliligin
kanunda gecen 6grenen okul olma davranisinda diger okullarin aksine orta diizeyde bir etki ile ortaya
cikmast meslek liselerinin kurulus amacglarima uygun yeterlilige ulasamadigi sonucunu akla
getirmektedir. Egitim kurumlari i¢inde meslek 6gretmesinden dolay1 ¢agin yeniliklerini hayatin bir
parcasi haline getirmek {lizere 6grencileri gelistirme ve 6gretme ile gorevli oldugu bilinen meslek
lisesi 6gretmenlerinin, aragtirma sonucunda dl¢egin tiim alt boyutlarinda orta diizeyde 6grenen orgiit
algilarina sahip olmalar1 takim halinde ¢calisma yeteneklerinden bireysel davranislara kadar degisimde
daha ilerde olmalarn gerektigini diisiindiirmektedir. Baska bir agidan MEB (2010), “Yonetici ve
ogretmenlerin yiiksek O0gretimde aldiklar1 teorik bilgilere sahip olduklari, pratik uygulamalarda
yetersiz kaldiklari anlasilmaktadir” sonucuna vardigi arastirmasinda 6gretmenlerin gorevli olduklart
okullarda bilgilerini aktarma konusunda yetersiz kaldiklarini ortaya ¢ikarmistir. Ogrenen 6rgiit olma
algisinin “orta” diizeyde olmasi ile benzeyen bu sonuca gore, okullarda basta Tiirk Milli Egitiminin
1739 sayili kanunda ifade edilen amaglar1 olmak {izere arastirmanin alt boyutlarinda yer alan okulun
vizyonuna uygun bir takim anlayisi ile 6gretmenlerin bireysel gelisimlerinin desteklenerek karsilikll
saygt, baglilik, giiven, hosgorii ortaminda yenilesen meslek liselerinin olusmasi i¢in gerekli zeminin
heniiz yeterli diizeyde olmadig1 anlagilmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii (tiim boyutlarda) ile 68renen 6rgiit algilari (tiim boyutlarda)
arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerde orgiit
kiiltiirii algilarinin artmasi 6grenen orgiit algilarinin azalmasina neden olmaktadir.

Ogretmenlerde okul kiiltiirii algilarinin artmasi 6grenen orgiit algilarinin azalmasia neden
olmaktadir. Baslangicta firma ve isletmelerde baslayan Ogrenen oOrgilit ve kurum kiltiri
kavramlarinin zamanla okullar i¢in de kullanildigi bilinmektedir. Kantas Sarioglu (2014)
arastirmasinda Orgiit kiiltiirii boyutlar1 ile 6grenen organizasyon boyutlart arasindaki iligkiyi
incelemis ve yaptigi analiz sonucglarinda Hofstede’nin oOrgiit kiiltiirii ile 6grenen organizasyon
arasinda iliskinin zayif oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Buna gore orgiitteki kisiler arasi diyalog ve takim
halinde 6grenme arttik¢a belirsizlikten kagcinma da artmaktadir. Orgiit ¢alisanlarinin uzun dénem
yonelimleri arttikga aralarindaki diyalog ve takim halinde 6grenme zorlagsmaktadir. Kiiltiiriin
ogrenildikten sonra genelde kalic1 oldugu, 6grenmenin ise siirekli degisimi gerektirdigi, dolayisiyla
bazen organizasyonlarin kiiltiirel varsayimlardan vazgegemediklerini ifade etmistir. Bu durum
O0grenen organizasyon olma yolunda engel teskil etmektedir. Oysaki mevcut varsayimlari
degistirilebilen giiclii kiiltlire sahip organizasyonlar, rekabet iistiinliigli saglayabilmektedir. Buna gore
arastirmada orgiit kiiltliriiniin 6grenen Orgiitle iliskisinin pozitif yonde ‘Orta’ diizeyde ¢ikmis olmasi
ogretmenlerin kiiltiirel varsayimlardan uzaklasmaya ¢alistiklarimi ama heniiz yeterli seviyeye
ulasamadiklarin1 gosterdiklerini diisiindiirmektedir. Besoluk (2017)’da kurum kiiltiiriiniin orgtitsel
ogrenme engelleri lizerine etkilerini inceledigi arastirmasinda Orgiitlerin 6grenmeleri ve kurum
kiiltiri arasinda oldukca karmasik bir iligkinin varlifindan bahsederken kurum kiiltiiriiniin
ozelliklerinin hem 6grenme siirecinin etkinligini arttirabildigini hem de bir 6grenme engeline
dontisebildigini ifade eder. Bu farkliligin oOrgiitlerde pozitif sonuglar dogurabilmesi, 6grenme
engellerinin neler olduguna ve bu engellerin kurum kiiltiirii ile olan iliskisinin iyi analiz edilmesine
bagli oldugu sonucuna ulagmastir.

Ogrenme engeli 6rgiit i¢inde degisimin saglanmadig1, yaratici diisiince ve yenilik¢i bakis agilarmin
desteklenmedigi kurumsal kiiltiir dzelliklerin olmasi durumunda ortaya c¢ikmaktadir. Ogrenme
iizerine sistemlesen degerler ve bilgi paylasimimi 6ngéren kurum kiiltlirii Orgiitiin  6grenen
organizasyon olmasinmi saglayacaktir. Akin (1998) arastirmasinda inceledigi kurumun yonetsel
problemlerinin oldugunu ve calisanlarin vizyon ve takim g¢alismasi bakimindan gelistirilebilecek
ozellikte olduklarimi gormistiir. Herhangi bir Orgilitiin 68renen organizasyon olmasi i¢in kurum
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kiiltiiriine ait bir inceleme ve yonetsel problemi tespit etmesi gerektigi ve bu tiir ¢alismalarin kurumun
icinde bulundugu giicliikleri ve kurum Kkiiltiiriinden kaynaklanan eksiklikleri gidermesi ile miimkiin
oldugu sonucuna ulagmistir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerin kurum kiiltiirii algilarinin tiim
boyutlarda “Yiiksek™ fakat 6grenen Orgiitle arasindaki iliskinin de “Orta” diizeyde ¢ikmasi, Akin
(1998)’1n aragtirmasindan elde ettii sonuglar perspektifinden degerlendirildiginde 6gretmenlerin
kurumun kiiltiiriinli benimseyerek, 08renen organizasyon olma yolunda g¢aba i¢inde olduklarimi
gosterdigi sonucunu dogurmaktadir. Baska bir ifadeyle ogretmenler okul kiiltiiriine ait degerleri
benimsemekte fakat vizyoner diisiinceye ve takim calismasina doniik eylemlerde bulunmakta atil
kalmaktadirlar. Nayir’da (2010) Akin’in ¢aligmasina benzer bir sekilde kurumda 6grenmeye baglilig
ve paylasilmis vizyonu artirmak icin orgiit kiiltiirline 6nem verilmesi gerektigini tespit etmistir.

Bilgi paylasiminin gerceklesebilmesi ve agik fikirliligin artmasi i¢in isletmelerin hiyerarsik kiiltiire
ve grup kiiltliriine fazla 6nem vermemeleri gerekmektedir. Pekel (2007) ise aragtirmasinda 6grenen
organizasyon i¢in gerekli deger ve varsayimlarin olusumunda 6rgiit kiiltiiriinlin etkisi oldugu halde
O0grenen organizasyonun gerceklestirilmesinin dniline gecen en biiyiik engelin yine orgiit kiltiirii
oldugu sonucuna ulagmistir. Bunun nedeni olarak gordiigii klasik temel varsayimlar, degerler ve
normlardan meydana gelen orgiit kiiltiiriinden olusan geleneksel organizasyon yap1 ve diisiincelerinin
terk edilmesinin 6grenen organizasyon icin gerekli oldugu sonucuna ulasmustir. Ogrenen bir rgiit
kiiltiirii 6grenme tlizerine kurulu olup, organizasyon iiyelerinin de benimsedigi degerlerden olusan
sistemi ifade eder. Bu degerleri nasil gormek gerektigini aragtiran Atli (2005) Edgar Schein’in kiiltiir
katmanlar1 ayrimina goére kurum Kkiiltiiriinii inceledigi ¢alismasinda geleneksel Tiirk kiiltiiriinde
bulunan deger ve inanglarin 6rneklem alinan sirketlerdeki kurumsal degerlerle birebir iligki i¢cinde
olmadiklarii gozlemlemistir. Tiirklere ait bir kiiltiir dokusuyla biitiinlesmis mesleki orgilit sistemi
olan ahilikte paranin amag degil, arag oldugunu, dolayisiyla giiniimiiz modern isletmelerinde ahilik
sisteminin 6z degerleri ile baglantili bir yaklasimin olmadigini, kiiltiirel gostergelerin daha ¢ok
folklorik 6ge ya da ritiiel olarak yer aldig1 goriisiinti ortaya ¢ikarmistir.

Edgar Schein’in kurum kiiltiiriine ait fiziksel olusumlar ayriminin sosyolojideki maddi kiiltiir 6geleri
ile karsilik buldugunu, s6zel olusumlar ayrimlarinin ise manevi kiiltiir ayrimina karsilik geldigini
yorumlamistir. Calismasinda 6rneklem aldigr sirketlerin ¢ogunlugunun maddi kiiltiir 6gelerine sahip
oldugunu ve acimasiz rekabet anlayisi i¢inde var olabilmek ve gelisebilmek agisindan her giin biraz
daha liiks mallarin kullaniminin artmasindan dogan bir nedenle insanlarin tek yonlii olarak maddeci
kiiltiire yoneldiklerini ifade eder. Narsap (2006) ise “Genel ve Mesleki Liselerde Orgiit Kiiltiirii” adl1
calismasinda okul tiirii ayrimi olmaksizin dgretmenlerin ¢gogunlugunun goérevini yerine getirirken
sadece maddi getirisini diisiinmedikleri, bagka faktorlerin énemli oldugunu, mesleki konularda
ogretmenler arasinda bir yarigsmanin olmadigin ifade etmislerdir. Mesleki konularda olumlu rekabet
ve yarisma kurumu basartya gotiiren bir faktor olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin cogu,
meslekte kendilerini gelistirebilmeleri i¢in firsatlar verilmesi gerektigini diisiinmekle birlikte,
beklenenden az hizmet¢i egitim aldiklar1 goriilmiistiir. Bu durum 6gretmenlerin egitim alma
konusunda yeterince tesvik edilmemesinden kaynaklandigi seklinde yorumlanmis ve yonetimin etkisi
vurgulanmistir. Ayni c¢alismada 6gretmenlerin en yiiksek ortalamayla okulda 6nemli kararlarin
ogretmenler kurulunda alindigimi diisiinmesi okul yonetimleri acisindan tesvik edici ortamin
saglanmasinda avantaj olarak degerlendirilmistir. Goriildiigii gibi kar amacli faaliyet gosteren
sirketlerde maddi kiiltiir baskin gelirken, egitim amaciyla kurulmus olan okullarda rekabetin olmadig:
ve kisisel gelisimin fayda olarak algilandig: kiiltliriin hakimiyeti s6z konusudur. Arastirma yapilan
bu tip calismalarla ortiismektedir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii tiim boyutlarinda oldugu gibi
gelisme kiiltiiri boyutunda da ‘Yiiksek’ diizeyde algilamalari konuya bu noktadan yakinlik
gostermektedir. Giiles ve Caglayandereli (2012) nim yaptiklari arastirmada ise 6gretmenler genel
anlamda okullardaki kisisel ve mesleki gelisim olanaklarinin yetersizliginden dolay1 kendilerini
gelistiremediklerini; 6grenen bir okul toplumu olusturma stirecinde gerekli olan bu gelisim siirecinin
cesitli tesviklerle miimkiin oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmaya benzer sekilde meslek liselerinde
yapilan bu calisma degerlendirildiginde; 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii benimsedikleri, fakat
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gelismelerini saglayacak firsatlardan birtakim yoksunluklar i¢inde olduklarindan kurumun 6grenen
orgiit algisinda olgunlagamayarak ‘Orta ‘diizeyde kalmasina neden oldugunu akla getirmektedir.
Dogan ve Yigit (2015)’in yaptiklar1 aragtirmada katilimcilarin tamami, okul ortaminin kisisel
gelisimlerine katki saglamadigini ifade etmistir.

Korkmaz (2008)’1n arastirma bulgular, etkilesimci liderlik davranisindan ziyade doniisiimsel liderlik
davranigi sergileyen okul miidiirlerinin kendi okullarinda 6grenen 6rgiit 6zellikleri olarak ifade edilen
risk alma ve inisiyatif kullanma, mesleki gelisim, paylasilan ve gézlenen misyon ve isbirlik¢i iklim
ozelliklerinin ortaya ¢ikip gelismelerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Lider davraniglarinin bu
yoniiyle kurumda 6grenen orgiit algisini gelistirdigi ya da yar1 yolda biraktigi fikri dikkate alindiginda
arastirma sonucunda ortaya ¢ikan durumun, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 6grenen Orgiit ve
kurum kiltiirii algillart tlizerindeki etkisini gosterdigi seklindedir. Arastirmalarin  sonuglari
sentezlendiginde kurum kiiltiiriine ait maddi-manevi degerlerin sistem yaklagimina gore gerek
kurumlar arasi gerekse 0gretmenler arasinda rekabeti artiran, basariya ve gelecek icin hedeflenen
vizyona ulastiracak 6grenen orgiit 6zelliginde oldugu sonucuna varilabilmektedir. Ayrica, yonetimin
tesviklerini kurumsal ve kisisel gelisime fayda niteliginde gorerek bahsedilen sonuglara ulagabilme
cabas1 gerekmektedir. Aksi taktirde bu amactan saparak sadece para gibi maddi degerlerin
karsiliginda gelisime razi olmak insani ve ahlaki degerlerin 6n plana g¢ikmasi beklenen egitim
orgiitlerine 6grenme adina katki saglamayabilecektir. Orgiitlerin degisen ve gelisen teknolojilere
uyum saglayabilmesi i¢in, siirekli liretilen yeni bilgileri 6grenmeye hazirlikli olmalart gerekmektedir.
Bunun i¢in en 6nemlisi 68renmeyi 6grenebilen 6grenen orgiit haline gelmeleridir (Cetin, 2004,
s.133). Okullarda siirekli 6grenmenin tesvik edilmesinde olumlu bir 6rgiit kiiltiiriiniin etkili olacagi
aciktir. Bu agidan, okul kiiltiirlinde degisim ve yenilesmeye uyum, klasik yonetici anlayisindan ¢ok
liderlik anlayisin1 benimseyen kiiltiirlerin varligi ile miimkiin goriinmektedir. Boylece oOrgiitiin
yasadig1 olaylardan sonu¢ ¢ikarip bunlari firsata doniistiirebilen, degisen cevre sartlarina uyum
saglayarak ogretmen- 6grenci- veli -personel olarak tiim tiyeleri ile gelistirici bir sistem olusturabilen
ve sonucta da degisip, geliserek yenilesen dinamik bir okulun olugsmasi miimkiin olabilir. Kahve
(2014) Ogrenen orgiitlerin okul kiiltiiriinden olumlu yonde etkilendigini ancak bu etkinin hissedilme
diizeyinin Orgiitiin 68renen bir organizasyon oldugunun farkindaliinin kazandirilmasiyla dogrusal
bir iliskiye sahip oldugunu tespit etmistir. Bu sonu¢ arastirmada kurum kiiltiirii algist ile 6grenen
orgiit algis1 arasinda “Orta” diizeyde bir iliskinin ortaya ¢ikmasiyla yakin goriindiigiinden okul
kiiltiirinlin olumlu etkisinin ancak 6grenen organizasyonun iiyeler tarafindan farkindalik olusturmasi
halinde tam anlamiyla miimkiin olabilecegini gostermektedir.

Ayik ve Sayir (2015) 6gretmenlerin algilarina gore 6grenen orgiit ve okul kiiltiirli arasindaki iligkiyi
inceledikleri arastirmalariin sonucunda, ogrenen Orgilit boyutlarinin okul kiiltiiriiniin  tiim
boyutlariyla pozitif ve anlaml bir iligki i¢inde oldugunu bulmuslardir. Yapilan aragtirmaya benzer bu
calismada okul kiiltiiriiniin isbirligine dayali liderlik, meslektas destegi, ortak amaglar boyutlarinda
uygulanan arastirma, 6grenen Orgiitiin sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme boyutlarinda
uygulanan 6lgek verileri ile uyumlu sonuglar gostermistir. Ayrica, okul kiiltiiriiniin ortak 6grenme
boyutu, 6grenen orgiitiin kisisel hakimiyet ve zihni modeller boyutlarini pozitif yonde etkiledigi ve
anlaml diizeyde iligkisi oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Mesleki ve teknik egitim ile bireylerin ilgi,
yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda uygun 6grenme firsatlarinin sunuldugu, is ve meslek ahlakinm
merkeze alan yenilik¢i, istihdama hazirlayan, iktisadi ve sosyal sektorlerin ihtiyaglarina gore
gelistirilen ve paydaslarla is birligi i¢inde siirekli yenilenen bir mesleki ve teknik egitim sistemi
olusturulmasi amag¢lanmaktadir (MEB, 2018).

Mesleki ve Teknik Liselerin uyguladiklart modiiler sistemle buna bagli olarak verdikleri mesleki
egitimler geregi diger okul tiirlerine gore ayr1 yapida oldugu kurulus amaglarindan da anlasilmaktadir.
Ayik ve Sayir (2015) in ilkokullarda arastirma yapmis olmasi elde ettikleri bulgularin arastirma
sonucu ile birebir ortlismeme nedeni olarak agiklanabilir. Arastirma da Biiyiikgekmece’de bulunan
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde okul kiiltiirii 6lgeginin tiim alt boyutlar1 6grenen Orgiit
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Olceginin alt boyutlartyla pozitif yonde ‘Orta’ diizeyde iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca
gore okullarda kurum kiiltiirtine ait liderlik ve meslektaslik algisi, karsilikli giiven, kisisel destek,
ogretmen isbirligi, gelisme kiiltlirii ve 6gretim kiiltlirii boyutlarinda artis oldugunda 6grenen orgiit
olma 0Ozelligi olan takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi, hatalara hosgorii ve Sonuglara
odaklilik, ortak amag, saygi, baglilik, giiven karsilikli destek ve iyimserlik boyutlarinda ilerleme
gerceklesmektedir. Daha farkli bir ifade ile 6rnek verilirse, bu okullarda liderlik ve meslektaglik algisi
arttiginda hatalar zaman zaman hosgorii ile karsilanabiliyor, kurumda bilgi akisi bazen saglanabiliyor,
karsilikli saygi ve baglilik yer yer saglanabiliyor, ortak olan amaclar her zaman dikkate alinmiyor
seklinde yorumlanabilir. Bu iliski 6rgiit kiltiiriiniin 6grenen organizasyon olma yolunda bir engel
olmadigini fakat gelistirilmesi gerektigi tezine de destek niteligindedir. Arastirmada 6grenen orgiitleri
yakindan ilgilendiren gelisme ve 6gretim kiiltiir olarak yerlesmesine ragmen kurumlarin 6grenmeye
istenen diizeyde ulasmamis olmasi bu okullarda alt kiiltiirlerin varligini, bundan dolay1 da ortak
amactan uzak farkli amacglarin da oldugu kanaatini olusturmaktadir. Karsilikli giiven, destek,
Ogretmen igbirliginin artmasina paralel; ortak amag, yenilesme, katilim, bilgi akisi, hatalara hosgorii
ve sonucglara odaklilik, saygi, baghlik, giiven karsilikli destek ve iyimserligin ayni oranda artis
gostermemis olmasi Ogrenen oOrgiit agisindan okullarda liderlik anlayisinin gelisme diizeyinde
olabilecegini diisiindiirmektedir.  Tirklere ait meslek egitiminin Onciisii sayilan ahilikten gelen
kiiltiirel birikim ahlaki ve insani degerleri 6n plana ¢ikarirken, verilen mesleki egitimin de usta-girak
iliskisi ekseninde 6grencinin yeterlilikleri g6z 6niinde bulundurularak en iyi nitelikte olmasina 6zen
gosterilerek gerceklestigi bilinmektedir. Buna gore Mesleki ve Teknik Egitim sanayilesen kiiresel
diinyaya teknolojik donanimla ¢agin gerekliliklerini 6z degerleriyle harmanlayan vizyoner (2023
vizyonu gibi) proje ve yeniliklerle girmeye ¢alisirken, arastirmada incelenen okullarda 6gretmenlerin
kendini gelistirmeye istekli fakat yonetimden, okullarindaki yetersizliklerden veya alt kiiltiirlerin
heniiz tam anlamiyla kiritlamamus etkilerinden dolay1 amacglanan hedeflere tam anlamiyla ulasamadigi
anlasilmaktadir.

Sonu¢ olarak Biiyiikgekmece’ de faaliyet gosteren Mesleki ve Teknik Liselerde oOgretmenler
okullarda olusturulan kiiltiiriin  etkisiyle Ogrenen organizasyon olma algisina yaklasma
egilimindedirler. Bu durum, okullarda liderlik algisinin yiiksek 6gretmenlerin de gelisime, igbirligine,
ogrenmeye, katilima acik olmalarina ragmen, bilginin yayildigi, hatalarin hosgorildiigl, takim
calismasinin aktif oldugu, karsilikli saygi, giiven ve orgiite bagliligin yer aldig1 egitim kurumlarindan
beklenen diizeyde 6grenen okullar olamadiklari sonucuna ulasilmigtir. Okullarda liderlerin kurumsal
amaglar1 gercek manada aktaramamalari veya bununla ilgili olarak etkilerinin yeterli seviyede
olmadigi, ogretmenlerin de liderlerin kurumsal amacglarina farkindalik olusturma cabasi iginde
olduklarin1 yada alt kiiltiir gruplarinin geleneksel yapisinin etkisinin siirdiigli durumlar oldugu
disiiniilmektedir. Ayrica geleneksel yapidan teknolojik bir yapiya geciste mesleki egitimin amaglar
dikkate almmarak ortaya c¢ikan fakli uygulamalarin, heniliz kurumsal boyutta herkes tarafindan
i¢sellestirilemedigi dolayisiyla bu durumun eski ve yeni arasinda ¢agin gerekliliklerine uygun yapisal
bir zemin olusturamadig: seklinde degerlendirilmektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda asagidaki dnerilerde bulunulmustur:
4.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Liderler okul kiiltiiriinii giiglendirmek ve yapilandirmak amaciyla mevcut kiiltiiriin okulda
ogretmenler tarafindan Ogrenmeye karsi ne kadar istekliligi olusturdugunu ortaya c¢ikarmalari
gerckmektedir. Bu amagla okulda diizenlenen rutin kurul toplantilarinda giindem maddesi olarak
alinacak olan kararlar dnemlidir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleriinde teknolojik gelisimlere
paralel uygulamali egitim agirlikli oldugundan diger okul tiirlerine gore daha fazla bilgi beceri ve
yenilesme Onem kazanmaktadir. Okulun gelismesini saglayan projeler liretmeyi gerektirecek
uygulamalara ve konuyla ilgili gelismelere uyum saglayacak bilgilenmeye istekli 6gretmenler
toplantilarda agiga cikartilmalidir. Okulda gelisip yenilesmesi istenen bu tiir durumlar karsisinda
ogretmenlerin ne tiir mazeretlerle isteksiz davranacaklar1 toplantt sonucunda ortaya ciktiginda,
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okuldaki kiiltiiriin 6grenmeyi baskilama nedenleri veya Oniinii agmadaki &gretmen potansiyeli
anlagilabilecektir. Lider baskilanma durumda ogretmenlerin mazeretlerini ortadan kaldirmaya
yonelik olarak engellerin nasil kaldirilabilecegini anlayis ve fikirlere sayginin hakim oldugu tartisma
ortaminda ¢oziimleyebilirler. Onlarla beraber belirlenen ortak bir vizyon etrafinda planlanacak proje
ve uygulamalari maddi — manevi odiillendirmelerle tesvik ederek gelisim kiiltiiriinii hayata
gecirmelidirler.

2. Okulun i¢inde bulundugu toplumun kiiltiirii ve okuldaki alt kiiltiirleri bir araya getirme 6zelligi
olmalidir. Fakat okulda c¢alistig1 siire diger 6gretmenlere gére daha fazla olan bazi alt gruplarin
ogretmenleri, okulun kiiltiiriinii olusturan 6geleri yillar i¢inde benimsedikleri ve bundan dolay1 baskin
rol alarak okulun birlestirme misyonunu geleneksel tavirlariyla sadece kendileri lehine ¢evirme
gayretine girdikleri goriilebilmektedir. Sonugta eger okulda Ogrenme ve gelisim kiiltlirl
benimsendiyse bu tiir alt gruplar okulun yenilesmesine olumlu katki saglayacaktir. Eger tersi bir
sekilde kidemli alt gruplar yeni modelleri reddeden tavirlar sergiliyorsa, mesleki kidemi az olan
ogretmenler, fazla olan 6gretmenlerden okulun kiiltiiriinii 6greneceginden, orgiitiin amacindan farkl
amaglara yonelmesine neden olabilecektirler. Bu gruplarin istenen yone kanalize edilmesi ise zaman
kaybina neden olacagindan bakanlik birimlerinin rotasyon uygulamasini okulda belli ¢aligma siiresini
doldurmus dgretmenlere zorunlu hale getirmesi gerekir. Ogretmen hareketliligini saglayacak olan bu
durum bu tiir alt gruplarin olumsuz etkisini azaltabilecegi gibi ayn1 zamanda farkli okul deneyimi ile
farkli uygulamalari her 6gretmenin gorebilmesine de firsat saglayacaktir.

3. Zimre toplantilar1 okuldaki bilgi akisinda ve 6gretmenlerin faaliyetlerine yon vermede etkisini
artirabilmesi icin calistay seklinde planlanmalidir. Ozellikle egitim-dgretim yilmnin ilk ve son mesleki
calisma donemlerinin planlamasini yapan bakanlik, ortadgretim kurumlarinda bu c¢alisma
faaliyetlerine ekledigi ziimre 6z degerlendirme toplantilarini 6ne siiriilen bir formun zorunlu
doldurulmasi seklinde degil, 6gretmenlerin ¢alistay niteligindeki ¢alismalarindan ortaya ¢ikan goriis
ve Onerilerinden olusan bir igerik kazanmasina firsat saglanmalidir. Ekip halinde karsilikli fikirlerin
saygl ve anlayis etrafinda ortaya ¢ikmasina bu toplantilar kanali ile zemin hazirlanmasi, okulda
ogretmenlerarasi diyalogun gelismesine ve takim ruhunun kiiltiire doniismesine yol agacaktir. Ayrica
ogretmenlerin sadece i¢inde bulunduklar1 ziimre 6gretmenleri ile degil, diger ziimre 6gretmenleri ile
de igbirligi, ilgili alanlari i¢ine alan formal iliskilerde oldugu kadar informal iligkilerde de olmalidir.
Ogretmenlerin toplu katilimlariyla diizenlenecek geziler, spor faaliyetleri, yemekli toplantlar
kaynagsmay1 saglayacak ativitelerdir ve yilin degisik zaman dilimlerinde firsat buldukca
uygulanmalidir.

4. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri teknolojinin iiretildigi veya islendigi sanayi sektoriinde aktif
rolii olan kurumlar oldugundan, 6grenme kiiltiiriinden uzak kalamazlar. Sektdriin i¢cinde yer aldig
sistemin isleyisi ve buna bagli hizmeti¢i egitimleri okulun tiim personelinin ilgili oldugu alanda
almas1 gerekir. Okulda O6grenmenin belli basli kisilerle siirli kalmayip calisanlarin tamamina
yayilmasi dgrenme kiiltiiriiniin ag1ga ¢ikmasina aracilik edecektir. Ogrenilenlerin dgrencilere istek ve
ilgi uyandirilarak aktarilmasi ve basarilarinin ddiillendirilmesi sonucunda 6grenciler arasinda da
ogrenme rekabeti olusacagindan bu kiiltiiriin 6grenci tarafindan da 6ziimsenebilir hale donlismesine
neden olacaktir. Cevre okullarla saglanacak iletisim, sektdr faaliyetlerinin farkli alanlarla ilgili
bilgilenmelere firsat saglayacagindan, 6grencilerin 6gretmenleri ile bu okullar arasinda diizenlenecek
yarigmalara katilmalari, proje faaliyetlerinde bulunmalar1 gerekir. Boylece gelisme ve yenilesme
kiiltliriiniin benimsenmesi saglanacaktir.

5. Okullarda diizenlenecek rutin téren ve programlar, okulun kiiltiiriinii belirlemede 6nemli 6gelerden
oldugu icin teknolojik gelismeler bu faaliyetlere eklendigi zaman gelisme kiiltiiriiniin olusmasina
aracilik edebilir. Ornegin hologram teknigi ile hazirlanan téren alani okulun genelinde teknolojiye
olan ilgiyi artiracak ve merak uyandirarak teknolojik yenilikleri 6grenmeye kanalize edebilecektir.
Ayrica sanal gerceklik kullanilarak yapilacak egitim faaliyetleri de teknolojinin etkisinin okullarda
hissettirilmesine yol agacaktir. Ogrencilerin kluplerden edindikleri beceriler, 6gretmenlerin hizmetigi
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egitim faaliyetlerinde edindikleri bilgi ve beceriler bu tiir programlarda sergilenerek diger 6grenci ve
ogretmenler agisindan 6grenmeye isteklilik olusturabilir.

6. Okulun kiiltiiriinii liderler, calisanlar ve 6grenciler oldugu kadar veliler de belirlemektedir. Okulun
bu grubuna ait potansiyelin egitim diizeylerinden aile yapilarina kadar neler oldugu hakkinda genel
bir yargiya varilmalidir. Y1l i¢cinde yapilacak ¢aligmalarda bu bilgilerden yola ¢ikilarak dncelikli veli
ziyaretleri, velilerin katilabilecegi egitim seminerleri vs diizenlenmelidir. Bu goriismeler sirasinda
velilere ¢ocuklarinin makine gibi goriilmemesi genel yetenek ve becerilerine uygun kapasiteleri
olabilecegi ve buna uygun ilgi ve isteklerinin meslek edinmeleri sirasinda mutlaka 6n planda
goriilmesi gerektigi anlatilmali, meslegin para kazanmada arag oldugu dolayisiyla istek duyulan alana
yerlestirilirken paranin degil meslegin gerekliligini yerine getirmenin zorunluluk oldugu bilgisi
verilmelidir. Bu sekilde meslege bakis agist kazandirilirken okulun da meslek elemani tercihinde
secilecek alanla ilgili yeterliligi olan O6grencilere yonelik uygulamali becerilerden olusan 6n tespit
calismasina destek saglayacaktir. Boylece Mesleki Teknik ve Anadolu Liseleri’nde meslek tercihleri
sadece veli ve oOgrencilerin rehber Ogretmenler tarafindan yaptiklari yonlendirmelerle sinirh
kalmayip, 6gretmenlerin uygun 6grencileri segmelerine firsat veren 0n tespit calismalarina da yer
verilmeli ve bakanlik tarafindan desteklenen mevzuatla her meslek egitimi veren okulda
uygulanmalidir. Uygulamali becerilerden olusan 6n tespit ¢alismasindan gegerek meslek egitimine
secilen 6grenciler, mesleki yeterliliklerde daha basarili olabileceginden ve proje gelistirme, yenilik¢i
yaklasimlarda daha aktif sorumluluklar tistlenebileceginden okulun ve meslek egitiminin geleceginde
onemli gelismelerin saglanmasma aracilik edebilirler. Ogretmenler de kendilerine tammnan bu
insiyatifle sectikleri 6grenci gruplariyla mesleki alanda projeler gelistirmeye, yenilikler yapmaya
istekli hale gelerek, bilgilerini daha fazla uygulama ve aktarma sansi yakalayabileceklerdir.

7. Okulun tiim faaliyetleri ve yapilacak islerle ilgili bilgi aginin kurulmus olmasi, orgiitsel diizeyde
Ogrenen organizasyon olamasina firsat saglayacak olan bilgi akisina ortam hazirlayacaktir. Bununla
ilgili olarak okul web sitesi ve sosyal medya aglarinin yanisira az sayida okulda bulunan yerel radyo
uygulamasinin diger okullara da yayilmasi ve ayni ilgedeki okullar tarafindan doniisiimlii siire ve
saatlerde yayma koyulmasi hem c¢evre tarafindan hem de okulun tiim iiyeleri tarafindan giinliik
faaliyetlerin takibini kolaylastiracaktir. Kurulacak olan bu kanal sayesinde okulda belli alanlarda
kabiliyetli 6grenci ve 6gretmenlerin bir araya gelerek sosyal faaliyetlerde bulunmalarina da neden
olabilecektir.
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