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OZET

Ulkemizde kadm 6gretmen sayisinin erkek 6gretmenlerden fazla olmasina ragmen kadim okul yoneticisi sayis1 oldukga diisiiktiir. Bu
oran orta ve iist diizey yoneticiliklere dogru ¢iktikca azalmaktadir. Yoneticilikte 6nemli yeterlilikler olan organizasyon, planlama,
problem ¢6zme, karar verme gibi yeterliliklere sahip olan annelerin ya da annelik iggiidiisii tasiyan kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligi gorevlerinde daha fazla temsil edilmesi &grencilere ve topluma Ornek olmasi, kadin okul ydneticisi adaylarina yol
gostermesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alismanin amacit kadin okul yoéneticilerin goziinden Tiirk egitim sisteminde kadin okul
yoneticilerin sorunlart ve yonetici olma engelleri, sayica azligin nedenlerini incelemektir. Bu arastirma olgubilim modeline gore
desenlenen nitel bir ¢alismadir. Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu olusturulmustur. Arastirmanin
orneklemini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Kayseri’de gorev yapan 18 kadin okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma verileri
icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Arastirma sonucunda kadin okul yoneticilerin yoneticilik ve yoneticilik siiregleri, kadin okul
yoneticilerin karsilastiklar engeller, kadin okul yonetici sayisinin azlig ile ilgili goriisleri ve deneyimleri ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Kadin Yoneticiler, Cam Tavan Sendromu.

ABSTRACT

Although the number of female teachers in our country is higher than male teachers, the number of women managers is quite low. This
ratio even decreases in the middle and senior management positions. It is very important that mothers who have competencies such as
organization, planning, problem solving, decision-making, which are important competencies in management, or female teachers with
maternal instincts are more represented in school administratorship duties, being a guide to students and society, and the woman
manager candidates. The aim of this study is to examine the problems of woman school managers and their barriers aganist being
administrators in the Turkish education system, and the reasons for the low number of woman school managers. This research is a
qualitative study designed according to the phenomenological model. A semi-structured interview form was created to collect data.
The sample of the study consists of 18 female school administrators working in Kayseri in the 2019-2020 academic year. The research
data were analyzed by content analysis. As a result of the research, the views and experiences of women administrators about the
management and management processes, the obstacles faced by woman school managers, and the low number of women principals
were revealed.

Key Words: Education Management, Woman Administrators, Glass Ceiling Syndrome.

1. GIRiS

Bir okulun etkili okul niteligini tagimasi i¢in en énemli unsur siiphesiz ki o okulun yoneticisidir. Okulun
basarisi ise egitim sistemin basarisidir (Aytag, 2000). Egitim, iiretken ve kaliteli yasamin 6nkosulu olmanin
yaninda hem toplumsal hem de bireysel degisimin araci olarak, toplumsal gruplar ve cinsiyetler arasindaki
esitsizlikleri en aza indirebilecek bir anahtardir. Egitim yoluyla toplumda degisimi baglatacak ve kapali kapilar
o anahtar ile acacak baslica kisiler 6gretmenler ve egitim yoneticileridir. Bu nedenle birgok egitim yoneticisi
“Bir okul, miidiirii kadar okuldur” gériislinii savunmaktadir. Okullarin ve dolayist ile egitim sisteminin basaril
olabilmesi i¢in baz1 gelismis tlilkeler okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve donanimli hale getirilmesi mevzuuna
daha fazla 6nem vermektedir (Celikten, 2004). Tirk Milli Egitim sisteminde okul ydneticileri segilirken
mevcut uygulama olan 21 Haziran 2018 tarihli Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Y6netici
Gorevlendirme Yonetmeligi esas alimmaktadir. Bu yonetmelikte yonetici adaylari igin bir takim genel ve 6zel
sartlar bulunmaktadir. Bunun disinda yonetici adaylarini cinsiyeti ile ilgili bir kistas bulunmamaktadir. Buna
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karsin kadin 6gretmenlerin kiz ¢ocuklarinin okutulmasinda ya da hemcinslerine rol model olabilecek firsatlan
varken, egitim yonetiminde atama ve yiikselmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel olmamasina ve en az
erkek meslektaglar kadar iyi egitim almig olmalarina ragmen kadinlarin egitim yonetiminde {ist kademelere
gelemedikleri goriilmektedir (Celikten, 2004).

Glinlimiiz ¢alisma hayatinda 6zellikle yonetim kademesinde calisan kadinlarin ve erkeklerin sayisi esit bir
dagilim gdstermemektedir. Calisma Genel Miidiirligii’niin 17.02.2020 tarihi verilerine gére kamu kurum ve
kuruluslarinda istihdam edilen personelin cinsiyet tiiriine gére dagilimi incelendiginde goriilmektedir ki bir ili
temsil eden en iist tiizel kisi olan valiler arasindaki kadin vali sayis1 sadece 2’dir. Bu da oransal olarak %
2,47’ye tekabiil etmektedir ki % 16,65 oranindaki kadin daire bagkanina kiyasla olduk¢a diistiktiir. Sayisal
veriler hiyerarsinin iist basamaklarina ¢iktik¢a kadin yonetici sayisinin azalmasinin somut orneklerinden
biridir (Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii, 2020). Genel olarak kadinlarin sayica tiim orgiitlerde ve 6zellikle
orgiitsel hiyerarsinin iist basamaklarinda erkeklerin gerisinde kaldiklar1 goriilmektedir (Tung, Ural Uslan ve
Gokge, 2015).

Egitim ve egitim ydneticiligi istatistiklerine bakildiginda su tablo ortaya ¢ikar:

2018-2019 Egitim-6gretim y1l1 verilerine gore;

v" Okuldncesi egitimde gorev yapan 93.303 dgretmenin %94,4’1, (88.062),

v’ Ilkokul diizeyinde gorev yapan 300.732 6gretmenin %64’i (192.537),

v" Ortaokul diizeyinde gorev yapan 354.198 dgretmenin %58,3’1 (206.666),

v" Ortadgretimde gorev yapan 371.234 6gretmenin %350,8’1 (188.480) kadinlardan olugmaktadir.

v MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin Ocak 2020 verilerine gére bakanlik biinyesinde Merkez
teskilatinda, kadrolu veya gorevli (vekil) statiide gorev yapan 1.328 yoneticinin 556°s1 kadindir (%41,86).

Tagra teskilat1 yoneticileri sayilar1 ¢cergevesinde durum ise asagida belirtilmektedir:
v 81 11 Milli Egitim Miidiiriiniin 3’ii (%2,47),
v’ 825 Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin 12’si (%0,98) kadindur.

v' Egitim kurumu yéneticilerinde ise; 30.832 okul miidiiriiniin 2.904’1, 1.573 miidiir bagyardimcisinin 159u,
53.021 miidiir yardimcisinin ise 13.291°1 kadindir (Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii, 2020).

Kadinlarin egitim yonetiminde {ist diizey yonetsel pozisyonlarda yer alamayisi uluslararasi bir boyuta sahiptir.
Kadinlar egitimin, 6gretim kisminda yiiksek oranda yer bulurken yonetim kisminda ise tam tersi bir durum sz
konusudur (inandi, Ozkan, Peker ve Atik, 2009). Avrupa iilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde
ilk ve orta diizey egitim kademelerinde kadin 6gretmen sayisinin fazla olmasina ragmen yoneticilik yapan
kadinlarin sayisinmn az oldugu goriilmektedir (Ozan Boydak ve Akpinar, 2002). Ulkemizde de kadin
ogretmenlerin sayis1 erkek 6gretmenlerden fazla olmasina ragmen Kadinin Statiisii Genel Midiirligii 2020
istatistiklerinden de anlasildig1 gibi her bir iist diizey yonetsel pozisyon basamagina ¢ikildik¢a kadin yonetici
sayis1 azalmaktadir. Tiirk Egitim Sistemi i¢inde kadin azinlik konusu {izerinde aragtirma yapan Gerni (2001)
gelismis bolgelerden az gelismis bolgelere dogru ve ilkokuldan liselere dogru gidildikge sistem i¢indeki kadin
okul yoneticilerin oraninin diistiiglinii tespit etmistir. Tan (1996) ise Tiirkiye’de 6gretmenligin, kadinlar i¢in
en eski meslek ve ilk kamusal meslek niteliginde olmasina ragmen egitim yoneticiliginde kadinlarin azinhk
olarak kaldiklarinin altin1 ¢izmektedir. Bu durum kadinlar i¢in konulmus gériinmez engeller olan cam tavani
akla getirmektedir. Cam tavan kavrami 1970’lerde ABD’de ortaya atilan fakat kadin is giiciiniin oldugu her
yerde yadsinamaz bir ger¢ek olan kadinlarin bir {ist yonetici pozisyonlarina gelmelerini engelleyen yonetimsel
ve tutumsal 6nyargilarin olusturdugu gériinmeyen, yapay engellerdir (Wirth, 2001). Egitim ve is tecriibesi gibi
yeterlilikler disinda, cam tavan engelleri resmi olarak goriinmeyen kiiltiirel, sosyal ve psikolojik kodlara sahip
temelde cinsiyet farkliligindan kaynaklanan bir durumdur (Er ve Adigiizel, 2015). Diger bir deyisle cam tavan,
calisma hayatinda belli bir pozisyona kadar yilikselen kadinlarin belli asamadan sonra terfi ve yiikselme
engeline takilma durumlarimi ifade etmektedir. Cam tavan sendromunu yasayan kadinlar, tepe yonetimlerde
uygun pozisyonlar olsa dahi, bu kademelere gelme siirecinde tekrar engellenme korkusu nedeniyle tercihlerini
bagvuru yapmamaktan ve mevcut durumlarinda kalmaktan yana kullanmaktadirlar (Aslan, Giilcan, 2018).

Kadin okul yonetici sayisinin az olmasi ataerkil toplum diizeninde erkek egemenligi ve cinsiyet esitsizliginin
etkisi ile yoneticiligin kadinlara yakistirilmamasi, toplumda hékim cinsiyetci rollerle kadinlarda agir basan
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annelik faktoriiniin etkisi ve ev sorumluluklar yiiziinden kadinlarin uzun mesai saatleri gerektiren yoneticiligi
tercih etmemesi ile agiklanabilir. Sayilan (2004) egitim sektdriinden ve diger memuriyetlerden 1853 kadin ile
yaptigi arastirmada kadinlarin % 66.6'sinin ev ve ¢ocuklarla ilgili sorumluluklarin yasamlarini olumsuz
etkiledigini, % 19.4"iniinse iyi es ve iyi 6gretmen olma baskisi altinda oldugunu ortaya koymustur. Arastirma
katilimeilarinin % 76.1'1 yonetici olmak istemedigini, % 23.9'u yonetici olmak istedigini belirtmistir. Celikten
(2004) ise yaptig1 aragtirmada kadin yoneticilerin cinsiyet disinda hi¢bir demografik faktor gozetilmeksizin
sirf kadin olduklart icin bir takim engellemelere maruz kaldigini vurgulamustir (Giiglii, Ates ve Ihtiyaroglu,
2016). Oysaki Coughlin, Wingard, Hollihan (2011) ¢alismalarinda altim1 ¢izdigi gibi kadinlara has ayrintili
diistinme ve zihinsel esneklik, belirsizligi karsilayabilme, 6nsezi, hayal giicii, uzun vadeli planlama becerisi,
sozel ve iletisimsel yetenek, isbirlik¢i caligma kapasitesi, empati ve sosyal yoneticilik 6zellikleri ile kadinlar
dogal liderlik yeteneklerine sahiptirler. Kadinlar kalip yargilar yikip cinsiyet engelini astig1 takdirde dogal
liderlik yetenekleriyle egitim liderligi gorevini basart ile ifa ederek toplumun yarisini olusturan kadinlara da
model olabilecektir.

Yoneticilik hem diinyada, hem iilkemizde “erkeksi” bir gorev gibi goriilmektedir (Negiz ve Yemen, 2011).
21.yiizyilda dahi hiikmiinii yitirmeyen ataerkil kiiltiiriin etkisi altinda, okul yoneticiliginin ikincil bir gérev gibi
goriildiigli ve egitim yoneticiliginde uzmanligin halen yasa ve yonetmeliklerde yerini alamadig1 bir ortamda
(Celikten ve Celikten, Ayyildiz, Yildirim, 2019) 6gretmenlerin yiizde 56’s1 kadin, okul miidiirlerinin sadece
ylizde 7’sinin kadin olmasi bir tesadiif degildir. Tiirkiye’de kadinlarin egitim yonetimine katilma tarihleri 1800
yillarina gitmesine, Cumhuriyet Doneminde &gretmenligin kadinlarin girdigi ilk mesleklerden olmasina,
ogretmenligin Tiirkiye ve diinyada kadin meslegi olarak algilanmasina karsin okul yoneticisi olamamalari
konusunun aragtirilmasi gerekmektedir. Bu arastirmanin amaci1 Kayseri ili Kocasinan, Melikgazi ve Talas
ilcelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi okullarinda ¢alisan kadin okul yoneticilerinin yoneticilikle
ilgili goriisleri, sorunlar1 ve yonetici olma engellerini incelemektir. Bu baglamda su sorulara yanit aranmustir;

v" Okul yoneticilerinin yoneticilikteki yetersizlik hissettikleri yonlerine iliskin goriisleri nelerdir?
v" Okul yoneticiligi pozisyonuna ge¢gmede cinsiyet engeli ile ilgili gortisleri nelerdir?

v' Egitim sisteminde kadin okul y6netici sayisinin azlig1 ile ilgili goriisleri nelerdir?

v" Yoneticilik siirecinde kendilerini en derinden etkileyen deneyimleri nelerdir?

2.YONTEM

Tiirk egitim sisteminde kadin okul yoneticilerinin sorunlar1 ve yonetici olma engelleri, sayica azligin nedenleri
hususunda kadin okul yoneticilerin goriislerinin incelenmesine iligkin yapilan bu arastirma nitel arastirmaya
dayali olgubilim modeline gore desenlenmistir. Nitel aragtirmayi, “gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlamak miimkiindiir.
Olgubilim (Fenomenoloji) desenindeki arastirmalar ise farkinda olunan fakat derinlemesine, kapsamli bir
goriise sahip olmadigimiz olgular inceler (Yildirim ve Simsek, 2005).

2.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar déneminde Kayseri ili Kocasinan, Melikgazi ve
Talas ilgelerinde gorev yapmakta kadin okul yoneticiler olusturmaktadir. Aragtirmay1 yiiriitmek igin gerekli
izinler alinarak Kayseri ilinde 2019-2020 egitim-6gretim yilinda kadin yoneticilerin gorev yaptigi resmi egitim
kurumlar tespit edilmistir. Yapilan tespitlere gore arastirmanin evren sayisi 23 kadin yoneticiden olusmaktadir.
Nitel arastirmalarda, ideal bir 6rneklem biiylikliigii i¢in temel kural, bilgilerin doyuma ulasmasiyla olusan
tekrarlanma dongiisiidiir, veri toplarken katilimcilar bir siire sonra birbirini tekrar edecegi i¢in veri toplamaya
devam etmenin arastirmaya bir katkis1 olmayacaktir (Baltaci, 2018, s. 262). Buna gore Tiirk egitim sisteminde
kadin okul yoneticiligi arastirmasi veri toplama siirecinde kadin okul yoneticileri ile goriisme yaparken
orneklem hacminin yeterliligine karar verilmis ve 18 kadin okul yoneticisi ile goriigtilmiistiir.

Orneklem grubunun gesitli demografik 6zelliklere gore dagilimi sdyledir: Kadin okul yoneticilerin 1’1 25-29
yas, 5’1 30-35 yas, 1’1 36-40 yas, 5’1i 41-45 yas arasindadir, 6’s1 46 yas ve iizerindedir. Meslekteki kidem yilina
gore 0-5 yil arasinda kidemi olan 2 kadin ydnetici, 6-10 y1l arasinda 3, 11-15 yil arasinda 2, 16-20 y1l arasinda
5, 26 ve tzeri yil mesleki kidemi olan 6 kadin okul yoneticisi bulunmaktadir. Yoneticilikteki kidemleri
incelendiginde 8 yonetici 0-5 yil, 5 yonetici 6-10 yil, 1 yonetici 11-15 yil, 1 yonetici 16-20 yil, 1 yonetici 21-
25 yil, 2 yonetici 26 yil ve lizeri yoneticilik kidem yilina sahiptir. Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin
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calistiklar1 okul tiiriine gore 11 yonetici okul 6ncesi kurumlarda, 1 yonetici ilkokulda, 1 yonetici ortaokulda, 5
yonetici lisede ¢alismaktadir. Orneklemdeki kadin okul yoneticilerden 3’ii yiiksek lisans, 15 lisans
mezunudur. Kadin yoneticilerin brans dagilimma goére 10 yonetici okul dncesi, 2 yonetici ¢ocuk gelisimi, 2
yonetici Ingilizce, 1’er yonetici sosyal bilgiler, matematik, biyoloji ve simf dgretmenligi yapmaktadir.
Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerin medeni haline bakildiginda 4 yonetici bekar, 14 yonetici evlidir.
Kadin okul ydneticilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi: 4 yonetici 1’er, 1 yonetici 3, 10 yonetici 2’ser ¢ocuga
sahiptir. Kadin okul yoneticilerin ¢ogu evlidir ve ¢ogu ortalama 2 ¢ocuk sahibidir.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada kadin okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek iizere arastirmaci tarafindan ilgili literatiir
taranarak ve uzman goriisleri alinarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Gortisme
formuna son hali verilmeden 6nce pilot uygulamalar yapilarak sorularin anlasilabilirligi aragtirmaci tarafindan
test edilmistir. Hazirlanan goériisme formu iki boliimden olusmaktadir. Arastirmanin amaci hakkinda bilgi
verilen birinci béliimde ayrica bayan okul miidiirlerle ilgili bazi demografik bilgiler edinmeye y6nelik sorular
yer almistir. Ikinci béliimde ise kadin okul miidiirlerinin yoneticilikle ilgili goriisleri, sorunlar1 ve ydnetici
olma engellerini incelemeye doniik agik uglu 15 soru yer almistir.

2.3. Verilerin Analizi

Kadin okul yoneticileriyle yapilan goriismelerden elde edilen veriler igerik analizi teknigi kullanilarak analiz
edilmistir. Icerik analizi, insanlarin davranislarini ve dogasim belirleme iizerinde dogrudan olmayan yollarla
calismaya imkan taniyan bir tekniktir. Icerik analizi yapilirken izlenilen asamalar; amagclarin belirlenmesi,
kavramlarin ve analiz birimlerinin belirlenmesi, konu ile ilgili verilerin yerini belirleme, mantiksal bir yapinin
gelistirilmesi, kodlama kategorilerinin belirlenmesi, sayma, yorumlama ve sonuglar1 yazmadir (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s.240). Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerin dokiimleri
yapilirken okullarin ve okul miidiirlerinin adlar1 belirtilmeyerek etik kurallar geregi, her bir goriisme ayr1 ayr
yaziya dokiiliip, kodlanmistir. Kadin yonetici goriismeci igin KY1, KY2... seklinde gizlilik ilkesine uyularak
kodlama yapilmistir. Verilerin analizinde veriler satir satir okunmus anlamli goriilen her sozciik kodlanarak
tematik kodlama yapilmistir ve temalar sayilarak ana kategorilere ayrilmis ve son olarak yorumlanarak rapor
haline getirilmistir.

3.BULGULAR
3.1. Kadin Yéneticilerin Yetersizlik Duydugu Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Kadin yoneticileri yoneticilik yaparken kendilerinde yetersizlik hissettikleri kisisel 6zelliklere iligkin bulgular
incelenirken 4 tema olusturulmustur. Bunlar: duygu durumu, kisilerarasi iligkiler, otokontrol, is anlayigina dair
ozelliklerdir.

Arastirma bulgularina gore kadin okul yoneticilerin duygu durumu temasinda duygusallik (f=5), asir1 kayg1 ve
sorumluluk hissi (f=2); kisilerarasi iligkiler temasinda asir1 6zveri ve iyi niyet (f=2); otokontrol noktasinda
sakinlik (f=3) ve sabir (f=2); is anlayisina dair 6zellikler temasinda mitkemmeliyetgilik (f=2) yoneticilikteki
en ¢ok yetersizlik hissettikleri yonlerine iliskin bulgulardir. Bu temalara iligskin kadin okul ydneticilerin
goriislerine sdyle drnek verilebilir:

“Duygusal olmam beni yoruyor (KY-7).”
“Fazla duygusalim, bazen mantik yerine duygularimla hareket ediyor, pisman oluyorum (KY-18).”
“Daha sakin ve sabirli olmak isterdim. Isini diizgiin yapmayan personele tahammiiliim yok (KY-14).”

3.2. Kadin Okul Yéneticilerin Okul Yéneticiligi Pozisyonuna Gecmede Cinsiyet Engeli ile Karsilasma
Durumlarmna Iliskin Bulgular

Kadin okul yoneticilerin goriisiine gore okul yoneticiligi pozisyonuna gegmede cinsiyet engeli ile karsilagma
durumlarina iligkin bulgular iki baslik altinda incelenmistir. Birinci grupta “evet, karsilastim” diyen 6 kadin
okul ydneticisi bulunmaktadir. Yonetici goriisleri incelendiginde ¢ogu yonetici ayrmtili goriis belirtmek
istememistir. Agiklama yapan yoneticilerden 2’si toplumsal baski ve 6nyarg: ile toplumdaki cinsiyet temelli
basmakalip yargilardan yakinmistir. “evet” diyen diger kadin okul yoneticisi genelde tiim okullarda bu engel
ile karsilasabilecekken kiz lisesi tliriinde bir kurumu tercih ettigi i¢in bu cinsiyet engelini bertaraf ettigini
belirtmistir.
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Ikinci grupta ise “hayir, karsilasmadim” diyen kadimn yéneticiler (f=12) vardir. “Hayir” yamitim veren kadin
okul yoneticileri de kisa ve net cevaplar vermis, agiklamaya girmemistir. Y 6neticilik ve meslekte kidemli olan
bir kadin okul yoneticisi kendi donemlerinde kadinlarin desteklendigini belirtmistir. “Cikmadi” yanitini veren
bagka bir okul yoneticisi neden olarak bayan 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu anaokulu tiiriinde bir egitim
kurumunda calistiginin altini ¢izmistir. Engelle karsilasan kadin okul yonetici sayis1 6rneklem grubunun 3’te
1’ini teskil etmektedir.

3.3. Kadin Okul Yéneticilerin Goriislerine Goére Kadin Okul Yonetici Sayisimn Az Olmasinin
Nedenleriyle Ilgili Bulgular

Kadin okul yonetici sayisinin az olmasi ile alakali yonetici goriisleriyle ilgili bulgular 3 tema altinda
incelenmistir. Bu temalar kisisel nedenler (f=22), toplumsal nedenler (f=10), yoneticilik meslegi ile ilgili
nedenlerdir (f=15).

Kisisel nedenler temasinda kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri ile ilgili lizerine en ¢ok goriis
bildirilen alt temalar yoneticiligin tercih edilmemesi (f=9), ev ve aile sorumluluklar1 (f=7), annelik rolii (f=4)
alt temalandir ve ilgili yonetici goriislerine s0yle 6rnek verilebilir:

“Toplumda kadin yapamaz mantigi var maalesef. Kadin hangi is grubunda olursa olsun once anne ve ev
hanimidir. Hem evde hem iste fazla sorumluluk yiiklenmek istemeyen kadinlar bunu tercih etmiyor olabilir
(KY-1).”

“Annelik i¢giidiisii ile kadinlar ¢cocuk odakli davraniyor, yéneticiligi tercih etmiyor. Destek gormiiyor (KY-
17).”

Kadin okul yonetici sayisinin az olmasi ile alakali yonetici goriisleriyle ilgili diger bir tema toplumsal nedenler
(f=10) temasidir. Bu temanin en ¢ok deginilen alt temalar1 toplumsal 6nyargi (f=3) ve erkek egemen toplum
yapisi (f=3), kadinlarin destek gérmemesi (f=2) ve elenmesi (f=2) alt temalaridir ve ilgili yonetici goriislerine
sOyle ornek verilebilir:

“Kadnlar konusunda toplumdaki onyargilar, 6zgiivensizlik (KY-6).”
“Toplum yapuisi geregi aile hayatinda yiikiin fazlasi kadinlarda oldugu icin kadn yonetici sayist az (KY-13).”

“Mesai saatleri ¢ok uzun, erkekler tercih ediliyor, kadinlar tercih etmiyor, yoneticilik yapmak istemiyor (KY-
8). »

Kadin okul yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri ile ilgili son tema yoneticilik meslegi ile ilgili nedenlerdir
(f=15). Bu temanin en ¢ok deginilen alt temalar1 ¢aligma saatlerinin uzunlugu (f=8), mesleki is yiikii (f=3),
cam tavan sendromu (f=2) alt temalaridir ve ilgili yonetici goriislerine sO0yle 6rnek verilebilir:

“Erkeklerin yonetim noktasinda daha yetkin oldugunun diisiiniilmesi ve ¢alisma saatlerinin uzun olmasi ve
annelik roliiniin kadinlarda agir sorumluluklar getirmesi (KY-5).”

“Ekstra eforla ¢aliymak zorundasiniz bu karsin hichbir maddi getirisi yok yoneticiligin. Kimse bu yiizden
yoneticiligi tercih etmiyor (KY-3).”

“Cam tavan, esin destek olmamasi, sorumluluklarin fazla olmasi ve yine de aile hayatinda ozellikle kimsenin
kendinden taviz vermemesi. Siz sadece okulda yoneticisiniz, evde degil (KY-12).”

3.4. Kadin Okul Yéneticilerin Kendilerini Motive Eden Ya Da Motivasyonunu Diisiiren Olaylar ile Tlgili
Gériislerine iliskin Bulgular

Kadin okul yoéneticilerin kendilerini motive eden ya da motivasyonunu diisiiren olaylar; Motive eden olaylar
(f=3), motivasyonunu diisliren olaylar (f=17) olmak iizere 2 grupta incelenmistir.

Bulgulara gore kadin okul yoneticilerin motivasyonunu artiran tecriibe sayisinin ¢ok az sayidadir. Bu
tecriibelerden 2’si 6grenci odakli iken, 1°1 ise projelerde yer almakla alakalidir ve ilgili yonetici goriislerine
sOyle ornek verilebilir:

“Psikolojik sorunlart olan ogrencileri tespit ve ikna ¢alismalarim olumlu sonug verdi, buna ¢ok mutlu oldum
(KY-4).”

“Ag¢ik lisede onceden eginden ayrilmis birka¢ bayan icin ¢aba sarf ettik ve basaru olduk bu beni ¢cok mutlu
etti (KY-14).”
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Kadin okul yoneticilerin motivasyonunu diisiiren 6ge sayisinin (f=17) motivasyonu artiran olaylardan fazladir.
Bulgulara gore en fazla deginilen motivasyon diisiiriicii tecriibeler veliler (f=5) iizerinde odaklanmaktadir.
Bulgulara gore ikinci sirada en ¢ok deginilen motivasyon diisiiriicii tecriibeler 6grenci (f=3) ve iist diizey
yoneticiler (f=3) iizerinde odaklanmaktadir. Bu temada siklik agisindan son sirada yer alan tecriibeler ise okul
isleri (f=2), personel (f=2) ve toplum odaklidir (f=2). Kadin okul yoneticilerin motivasyonunu diistiren
olaylarla ilgili deneyimlerine sdyle 6rnek verilebilir:

“Basaril bir 6grencimizin bir veda mektubu niteliginde kitap yazip, intihar etmesi beni ¢ok iizmiistii (KY-9).”

“Cok fazla. Bir velimiz beni dévmeye kalkti, tehdit etti, davalik olduk, can giivenligim bir dénem boyunca
tehlikede idi, tek basina okula gidemiyordum. En iiziicii olan da 6grencinin hirkasinin okulda kaybolmast
tizerine bunlart yasamakti, ayrica bu veli milli egitim miidiirlerinin birinin akrabasi oldugu i¢in bu konuyu
inceleyen miifettis olay: karsi tarafin lehine savundu, tam bir rezaletti nerdeyse gérevi birakacaktim (KY-11).”

“Bir sorusturma atlattim. Bir veli cocuguma siddet uyguladiniz diye haksiz yere bizi su¢lamigti. Daha sonra
cocugu sinek soktugu anlasildi. Velilerin akil almaz sikdyetleri insani yoruyor. Beslenme bile sorun oluyor.
Meniide neden manti yok, ¢corba neden soguk (KY-13).”

“Evet. Kiz meslek lisesinde ¢alisiyorum. Bir ogrenci-6gretmen taciz olayr yasanmis maalesef. Gece yarisina
kadar ahlak biirosunda ifade verdim ertesi giin iist amirlerim beni ¢agirdi ve bana hakaret etti. Ben ge¢mis
olsun diyeceklerini zannetmistim. Hi¢ unutamadim yasadiklarimi, beni derinden sarsti (KY-7).”

“Beni etkileyen, olumsuz bir deneyim yasadim. Cok sikintili bir okula atanip 2 yil oraya emek verdim fakat
haksiz bir sekilde beni o okuldan aldilar, yerime siyaseten, sendika yolu ile bagka birini yerlestirdiler. Benim
bir iist amirim bile ¢ok tiziildii, fakat emir daha iistten geldigi i¢in yapacak bir sey yoktu (KY-9).”

“Genel anlamda problem ¢ok ve bu ¢ok yorucu. Tadilat, tamirat isleri, 6denek yoklugu fakat bir sekilde
yiirtitiilmesi gereken islerden dolayi insan gérevinden soguyor (KY-12).”

“Toplumun kadn yoneticilere olumsuz bakis agisi motivasyonumuzu etkiliyor (KY-6).”
4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirma bulgularina gore kadin okul yoneticilerin yoneticilikteki en ¢ok yetersizlik hissettikleri yonleri
duygusallik, asir1 kaygi ve sorumluluk hissi, asir1 6zveri ve iyi niyet, sakinlik ve sabir, miikemmeliyet¢iligin
yant sira hassaslik, kirilganlik, sosyallik, iletisimcilik, empatik kisilik, hayir diyememe, kararsizlik, kuralcilik,
inatgilik kadin okul yoneticilerin en yakindiklari diger kisilik 6zellikleridir. Celikten (2004) de ¢aligmasinda
kadin okul yoneticilerin kendilerinde yetersizlik hissettikleri en zayif yonleri konusunda kadin yoneticilerin
bagkalari1 kirmaktan ¢ekindiklerini, duygusal davrandiklarini, asir1 demokrat olduklarini, c¢abuk
paniklediklerini belirtmistir. Giinsel ve digerlerinin (2015) yaptiklar1 aragtirmada kadin egitimcilerin iyi niyet,
cok anlayish olma, hayir diyememek, duygusal hassas ve kirilgan olma konusunda yetersizlik hissettiklerini
belirtmistir ki bu agidan hem yaptigimiz ¢calisma hem de Celikten ve Giinsel ve digerlerinin ¢aligma sonuglart
benzer sonuglar gostermektedir.

Kadin okul yoneticilerin goriisiine gore okul yoneticiligi pozisyonuna gecmede cinsiyet engeli ile karsilagma
durumlarina iligkin bulgularina gore engelle karsilagan kadin okul yonetici sayisinin 6rneklem grubunun 3’te
1I’ini tegkil etmesi azimsanamayacak bir sonugtur. Okul yoneticiligi pozisyonuna ge¢cmede cinsiyet engeli ile
karsilagan kadin okul ydneticiler toplumsal baski ve 6nyargi ile toplumdaki cinsiyet temelli basmakalip
yargilardan yakinmistir. Sonuglar incelendiginde kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligi pozisyonuna gegmede
cinsiyet engeli ile karsilagsma durumu okul tiiriine gore degisik gostermektedir. Anaokulu ve kiz lisesi gibi
egitim kurumlarinda kadin 6gretmen sayisinin fazla oldugu icin kadm okul ydneticisi sayisinin anaokulu ve
kiz liselerinde fazla oldugu sonucuna varilabilir. ilgili literatiir incelendiginde Giinsel, Kéroglu, Demirci
(2015) aragtirmalarinda kadm egitimcilerin kariyer basamaklarinda ilerlemede cinsiyet engeli ile karsilasma
konusunda genel itibari ile cinsiyetin bir engel teskil etmedigi konusunda goriis bildirmistir. Orneklem
grubunun 1/3’{iniin cinsiyet engeli ile karsilastigi vurgulanmistir. Aymi sekilde yaptigimiz calismada da
orneklem grubunun 3’te 1’1 engelle karsilastigini belirtmistir. Findikli ve Ustabas (2017) calismalarinda
kadinlarin genel olarak mesleki acidan belirli pozisyonlara gelebilmek i¢in erkeklerden daha ¢ok ¢alisip daha
az lcretlendirildikleri, toplumsal baski ve dnyarginin kadinlarin yoneticilik pozisyonuna ge¢cmelerine engel
oldugunu belirtir ve bu agidan yaptigimz arastirma ile benzerlik gostermektedir.

Kadin okul yonetici sayisinin az olmasi ile alakali yonetici goriigleri incelendiginde ydneticiligin tercih
edilmemesi, ev ve aile sorumluluklari, annelik rolii, ¢alisma saatlerinin uzunlugu, mesleki is yiikii, cam tavan
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sendromu ile maddi getirisinin olmamasi ve liyakat esasi, toplumsal dnyarg: ve erkek egemen toplum yapist
ve kadinlarin destek gormemesi ve elenmesi gibi nedenler dikkat ¢ekmektedir. Alan yazina bakildiginda
Celikten (2004) de caligmasinda kadin 6gretmenlerin okul yoneticiliginde bulunmalarimi engelleyen etmenler
konusunda toplumsal cinsiyet ayrimi ve cinsiyet esitsizligi, kadinlara atfedilen ev ve aile sorumluluklarinin
agirligi, annelik faktorii ve ozgiiven eksikligi gibi bulgular elde etmistir. Yaptigumiz arastirma sonuglari
Celikten’ in arastirma bulgulari uyusmaktadr. Can (2008) ise bayan yonetici sayisinin az olmasinin
nedenlerini yoneticiligin fazla mesai gerektirmesi, bayanlarin ev ve okul islerini birlikte yiiklenmek zorunda
olmasi ve iist yoneticilerin erkek yoneticilerle calismay1 tercih etmeleri, geleneksel, toplumsal ve kiiltiirel
inanclar, es desteginin yetersiz olmasi, yoneticiligin 6zendirici bir getirisinin olmamasi seklinde siralar. Bu
caligmanin sonuglar1 yaptigimiz ¢alisma sonuglari ile bire bir paraleldir. Amondi (2010) yaptig1 ¢alismada
kadinlarin egitim yoneticiliginde az temsil edilmesinin nedenlerini degismez kiiltiir normlari, annelik, ev
hanimhig1 gibi geleneksel olarak kadinlara atfedilen kimlik ve roller, kadinlarin yoneticiligi tercih etmemesi,
0z giiven eksikligi seklinde siralamigtir. Amondi’nin ¢aligmasi ile yaptigimiz aragtirma sonuglari benzerdir.
Combat (2014) ise aragtirma bulgularina gore kadinlarin egitim yoneticiligine engel olan faktorleri soyle
siralar; rol model ve mentor eksikligi, liderlikte erkek merkezli yaklasimlar, aile sorumluluklari, cinsiyet
kliseleri, ataerkil toplum yapis1 ve toplumsal inan¢lar. Kadin yonetici sayisinin azli§inin nedenleri ile ilgili bu
calisma ile yaptigimiz arastirma sonuglar ile sadece rol model ve mentor eksikligi noktasinda
uyusmamaktadir. Celikten ve Celikten, Yildirim, Ayyldiz (2019) ¢calismalarinda kadin 6gretmenlerin yonetici
olmamalariin nedenlerini annelik, ailevi sorumluluklar nedeniyle yoneticiligi tercih etmeme, rol model
eksikligi, yoneticiligin erkeklere atfedilmesi, kadinlarin kisisel 6zelliklerinden dolay1 kadin yoneticiligine karsi
diger calisanlarin Onyargili yaklasimi, cinsiyetgi rol anlayisi, ayrimcilik ve toplumsal baski seklinde
belirtmistir. Yaptigimiz ¢caligma ile Celikten ve digerlerinin ¢alisma sonuglar1 da paralellik gostermektedir.

Bulgulara gore kadin okul yoneticilerin géziinden motivasyon diisiiriicli olay ve unsurlarin, motivasyonlarini
artiran olaylardan fazla olmasi 6nemli bulgulardir. En fazla deginilen motivasyon diisiiriicii tecriibeler veliler
iizerinde odaklanmaktadir. Bu tecriibelerin merkezinde akil almaz veli sikayet ve istekleri ve buna bagl
sorusturmalar bulunmaktadir. Egitim-6gretim zincirinde dogrudan bulunmayan velilerin kadin okul
yoneticilerin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemesi bu konuda bir problem oldugunu gostermektedir.
Ozellikle 6rneklem grubundaki kadin okul ydneticilerin agirlikla anaokulu tiiriindeki okullarda gérev
yapmakta olmasi da bu sonucu dogurmus olabilir. Yine de velilerle ilgili sikintilarin sadece anaokullarinda
degil, tiim okul tiirlerinde goriilmesi akla Milli Egitim Bakanlig1 iletisim hatt1 147 uygulamasini getirmektedir.
S6z konusu hat egitim-6gretim yilinda yersiz ve yanlig sikdyetlere, istismara sebebiyet verdigi icin Milli Egitim
Bakani tarafindan uygulamasina son verilmis, yerine bir danisma hatt1 agilmig ve gayet yerinde bir uygulama
olmustur. Bulgulara gore ikinci sirada en ¢ok deginilen motivasyon diisiiriicii tecriibeler 6grenci ve iist diizey
yoneticiler iizerinde odaklanmaktadir. Ogrenci odakli motivasyon diisiiriicii olaylarin 2’si dgrenci intihari, ve
1’1 ise taciz olayidir, bu tarz olaylarin zaten duygusal olan kadin okul yoneticilerini derinden sarsmasi gayet
tabiidir. Okul isleri odakli motivasyon kiric1 olaylarin arasinda okul evraklari, tadilat, tamirat, denek yoklugu
gibi durumlarin ydnetilmesi, yiiriitiilmesi zorunlulugu da vardir. Kadin okul yoneticilerin is yiikiinii azaltmak
ve onlara uygun calisma kosullari saglamak igin, farkli alanlarda uzmanlagmis kurum yoneticilikleri ile okul
yoneticilerinin sayilar1 artirilarak egitim kurumlarinda daha kaliteli egitim-6gretim adina igboliimii saglanarak
kadim okul yonetici sayisi da artirilabilir. Yoneticiler atanirken liyakat esas alinip en az erkek meslektaslari
kadar bilgi ve donanima sahip olmalariin yaninda dogustan getirdikleri annelik becerilerini kolaylikla okul
yonetiminde ise kosabilen kadin egitim yoneticilerinin 6nii agilabilir. Kadin yoneticilerin sorunlari, yoneticilik
deneyimleri ve basarilar1 izerine odaklanan arastirmalar ¢ogaltilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Although there is no legal obstacle related to appointment and promotion in education administration, women
cannot reach higher levels in education administration. Because of the patriarchal social order, male
domination and gender inequality, the influence of the maternity and household responsibilities, women do
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not prefer the management profession. However, women have natural leadership abilities with their intuition,
imagination, long-term planning skills, verbal and communicative skills, empathy and social management.
With these natural leadership abilities, women will be able to become a model for women who make up the
half of the society by successfully performing their educational leadership role. teaching profession is
perceived as female profession both in Turkey and in the World, it is necessary to investigate the issue of
women not being school administrators. The aim of this research is to investigate the views, problems and
barriers of being administrators of female school administrators. The sample of the study consists of 18 female
school administrators working in official schools of the Ministry of National Education in Kocasinan,
Melikgazi and Talas districts of Kayseri province in the spring semester of the 2019-2020 academic year. This
research is a qualitative research and has been designed according to the phenomenological model. In the
study, a semi-structured interview form consisting of two parts, prepared by the researcher by scanning the
relevant literature and taking expert opinions, was used to determine the views of female school principals. In
the first part, there were questions to get some demographic information about female principals. In the second
part, there were 15 open-ended questions to examine the views, problems and barriers of female principals
about being administrators. The research data were analyzed by content analysis. According to the findings
about the views of the women administrators, the most inadequate aspects of female school administrators in
administratorship are emotionality, excessive anxiety and sense of responsibility, excessive self-sacrifice and
goodwill, calmness and patience, perfectionism as well as sensitivity, fragility, sociability, communicationism,
empathic personality, inability to say no, indecision, stubbornness. These were the personality traits that female
school administrators most complain about. According to the opinion of female school administrators, it is an
undeniable result that the number of female school administrators who encounter gender barrier in transition
to the position of school administrator constitutes 1/3 of the sample group. The views of the women school
administrators about the low number of the female school administrators are home and family responsibilities,
maternity role, length of long working hours, professional workload, glass ceiling syndrome and lack of
financial return, social prejudice and male-dominated social structure, lack of support. According to the
findings, the number of items that reduce the motivation of female school administrators is much more than
the events that increase motivation. the experiences that reduce the motivation of female school administrators
are mostly about the students’ parents and they are followed by the experiences about the students, senior
executives, school affairs, staff, community-oriented experiences. In order to reduce the workload of female
school administrators and to provide them with suitable working conditions, the number of institution
administrators and school administrators who are specialized in different fields can be increased and the
number of female school administrators can be increased by providing a division of labor in educational
institutions to increase the quality of education. While appointing administrators, based on merit, female
education administrators who have the knowledge and skills at least as much as their male colleagues can
easily employ their innate maternity skills to work in school administration. Researches focusing on the
problems, managerial experiences and achievements of female managers can be increased.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7 (40) JUNE

894



mailto:journalofsocial.com

