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Ortaogretim Kurumlarinda Disiplin Kurallarinin Mevcut Disiplin
Yaklasimlar: Acisindan Uygulanabilirligine Iliskin Yonetici
Goriislerinin incelenmesi *

An Examination of Administrators' Opinions on The Applicability of Disciplinary
Rules in Secondary Education Institutions in Terms of Current Disciplinary
Approaches

OZET

Bu calismanin amaci, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde yer alan disiplin kurallarinin, disiplin
yaklasimlart agisindan uygulanabilirligine iliskin yOnetici goriislerini incelemektir. Bu amagla
disiplin kavrami, okullardaki disiplin problemleri, disiplin uygulamalari1 ve disiplin yaklasimlar:
baglaminda disiplin mevzuati hakkindaki yonetici goriisleri derinlemesine incelenmistir. Bu ¢aligma,
nitel arastirma yontemi ile yapilmustir. Bu calismada, fenomenoloji deseni kullanilmustir.
Arastirmanin ¢aligma grubu, Samsun’da bulunan resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 12
miidiir yardimcisindan olugmaktadir. Miidiir yardimcilarinin tamami Disiplin Kurulu Bagkanligi
gorevini ylriitmektedir. Arastirma verileri goriisme teknigi ile toplanmustir. Veri toplama aract
olarak, aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Verilerin
analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Verilerin diizenlenmesi siirecinde MAXQDA
programi kullanilmigtir. Katilimcilar, disiplin kavramini tanimlarken gesitli ifadeler kullanmustir.
Aragtirma katilimcilari, okulda disipline ihtiya¢ duyulmas: konusunda cesitli gerekcelerden
bahsetmistir. Okulda yasanan disiplin sorunlarinin 6nlenmesini ve ¢6ziilmesini amaglayan farkli
uygulamalar vurgulanmigtir. Katilimeilar, mevcut Disiplin Y&netmeligi’nin onleyici disiplin
yaklasim ¢ergevesinde giincellenmesini dnermektedir.

Anahtar Kelimeler: disiplin, disiplin yaklagimlari, disiplin mevzuati, ortadgretim

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the opinions of administrators regarding the applicability of
the disciplinary rules in the Secondary Education Institutions Regulation in terms of disciplinary
approaches. For this purpose, administrators' views on disciplinary legislation were examined in
depth in the context of the concept of discipline, disciplinary problems in schools, disciplinary
practices and disciplinary approaches. This study was conducted with qualitative research method.
In this study, the phenomenology design was used. The study group of the research consists of 12
assistant principals working in public secondary education institutions in Samsun. All assistant
principals serve as the Chairman of the Disciplinary Board. Research data was collected by interview
technique. A semi-structured interview form prepared by the researcher was used as a data collection
tool. Content analysis method was used to analyze the data. MAXQDA program was used in the data
editing process. Participants used various expressions when defining the concept of discipline.
Research participants cited various reasons for the need for discipline at school. Different practices
aiming to prevent and solve disciplinary problems at school are emphasized. Participants suggest
that the current Disciplinary Regulation be updated within the framework of the preventive discipline
approach.
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Egitim bir tilkenin diinyadaki ekonomik, kiiltiirel, teknolojik alanlardaki konumunu belirleyen énemli unsurlardan
birisi olmas1 sebebiyle bir devletin halkina sundugu en degerli hizmet olarak goriilebilir. Egitim, sosyal bir varlik
olan insanin sosyallesme siirecinin islevsel bir aracidir. Insan, toplumsal kimligini egitim sayesinde belirleme imkani
bulur. Devletler, insanin temel haklarindan birisi olan egitimi, sistemli olarak okullar aracilifiyla vatandaslarina
sunmaktadir.

Ogrencileri egitmek okullarin temel sorumluluklarindan birisidir. Bu siire¢ boyunca, istenmeyen davranislari kontrol
altinda tutabilmek i¢in okullar, giivenligin yani sira diizen ve disiplin yontemlerini igeren davranis standartlarina
ihtiya¢ duymaktadirlar (Hayes, 2018). Kendisini basariya tesvik eden, giivenli, kabul gordiigii, yargilanmadigi
olumlu bir okul iklimi her 6grencinin hakkidir. Bu sebeple, okul ikliminin ve uygulamalarmin tiim &grencilerin
ihtiyaclarina yonelik olmasi énemlidir (Oliver, 2018). Okullarda ihtiya¢ duyulan giivenli okul iklimi ve istendik
davranis standartlar1 disiplin sayesinde ulasilabilir hale gelmektedir.

Disiplin, bir 6grenme siirecidir. Bu slirecte birey, okula bagladigi andan itibaren gelisim seviyesine uygun 6zdenetimi
kazanarak yagsami boyunca edinecegi cesitli toplumsal kimliklere hazirlanir. Boylece, disiplin sayesinde kurallari
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benimseyen birey, ¢evresine kolaylikla uyum saglayabilir. Disiplin, bireyin sosyallesirken birlikte ¢alisma ve kendini
kontrol edebilme davranislarini kazandirmay1 amaglamaktadir (Halis, 2001).

Disiplin, sevgi ve sefkati icermeli ve esnek olabilmelidir. Kurallar1 6grenebilmesi ve benimsemesi i¢in ¢ocuga zaman
taniyan ve tutarl tepkileri iceren disiplin, ¢ocugun 6grenmekten zevk almasini kolaylastirir (Hellman, 2010).
Dreikurs’a gore disiplin egitimin en temel ve en zor yoniidiir. Etkili bir 6gretim i¢in disiplinin gereklidir. Literatiirdeki
tanimlarin ¢ogunun &grenci davraniglarini yonetme, bigimlendirme becerileri iizerinde yogunlagmasina ragmen
egitimcilerin tamaminin kabul ettigi standart bir disiplin tanim1 bulunmamaktadir (Haroun & O’Hanlon, 1997).

Evrensel bir olgu olan disiplin, genclerin egitiminde dort onemli isleve sahiptir. Birinci islev, bireylerin
sosyallesmelerini saglamaktir. Bir kiiltiirde onaylanan ve hos karsilanan davraniglar1 bireye kazandirarak bu islevini
gerceklestirir. Ikinci islevinde bireyin, sebat ve tahammiil etme yetenegi, giivenilirlik, 6zgiiven, kendini kontrol
edebilme gibi yetiskin kisilik 6zelliklerini kazanmasini saglamaktir. Ugiincii islevi bireyde, ahlaki standartlar1 ve
yiikiimliiliikleri igsellestirmek ve vicdani gelistirmektir. Evrensel kiiltiirel deneyim, sosyal diizenin siirekliligini
saglamak i¢in dig yaptirimlara hala ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Son olarak, ¢ocuklarin duygusal giivenligi
icin disiplin bir ihtiyactir. Belirli dis kontrolleri igeren rehberlik olmadan, gencler kendilerini saskin ve endiseli
hissetme egilimindedir (Ausubel, 1961).

Disiplin konusunda farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Disiplin yaklagimlari, 6grencilerdeki bireysel farkliliklar goz
oniinde bulundurarak sorunlara nasil tepkiler verilmesi gerektigine, olas1 sonuglarin neler olabilecegine ve soruna
neden olan davranislarin nasil degistirilebilecegine dair fikirler sunmaktadir (Korkut, 2018).

Okulda disiplin saglanmas1 Ogrencilerin okul kurallarina uymalarina baghdir. Bu sebeple, yoneticilerin
benimsedikleri disiplin yaklagimi, okulda disiplin saglanmasinda etkilidir. Alanyazinda ¢esitli disiplin yaklagimlar1
ve modelleri mevcuttur. Ancak disiplin konusu, en iyi disiplin yaklasimi ve modelinin hangisi olduguna yonelik
aragtirmalarin merkezinde yer almamistir. Bu sebeple, bir disiplin yaklagimimin digerlerinden {istiinliigiine dair
herhangi bir sonuca varilmasi miimkiin degildir (Edwards, 2011).

Disiplin, okuldaki isleyisin sistemli ilerlemesi i¢in ihtiya¢ duyulan kosullarin yaratilmasi ve korunmasidir.
Ogrencilere dzgiirliik verirken her birine karsilik gelen bir sorumlulukla denge saglayan bir olgudur. Disiplinin islevi,
Ogrencinin kendini kontrol etmenin Onemini, siirekli ¢abanin, anlik arzulardan c¢ok daha tatmin edici odiiller
getirdigini deneyimleyerek gérmesini saglamaktir (Bagley, 1917).

Trnavac (1996) disiplinle ilgili goriisleri {i¢ gruba ayirmistir:

* Disiplin, sadece zorunlu olan, agiklamalar, elestiriler, istekler, yasaklar ve cezalar normlarina saygi gésteren egitim
araclarindan ibarettir.

* Disiplin ¢aligma aligkanliklar1 gibi belirli aliskanliklarin ve kisilik 6zelliklerinin olusturulmasina yonelik gorevler
iceren programdir. Dogruluk, diizen, hesap verebilirlik ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesidir. Disiplin,
davranissal aliskanliklardir. Ornegin, 6gretime ve okul miifredat: kural ve diizenlemelerine sayg1, dgretmenlere saygi,
arkadaslara kars1 tutum. Disiplinin, toplumsal miilkiyetle iliskisi ise bireylerin, kendilerinin ve bagkalarinin iglerine
ozen gostermesidir. Ornegin, dolandiriciliga, hirsizliga ve benzerlerine karst gikmak.

* Disiplin, egitim siirecinin iginde ortaya ¢ikan kigilerarasi iligki bigimidir. (Trnavac, 1996; Akt. Dimov vd., 2019).

Disiplin yaklagimlari, egitim alaninda ge¢misten bugiinlere dek yasanan degisimlerle birlikte egitimin toplum
tarafindan kabul gdren bireyi yetistirme amacinin temeli izerine sekillenmistir. Kabul gérmeyen 6grenci davraniglar
ve egitimde disiplin saglanmasiyla alakali degisen diinya diizeniyle birlikte ortaya ¢ikan belli bash disiplin
yaklagimlari alanyazinda mevcuttur.

Intikamct disiplin yaklagimu, 15. yiizyila kadar etkisini siirdiirmiis ve kisilerin o dSnemdeki dini anlayislarina dayanan
bir disiplin yaklagimidir. Otorite kabul edilen birey, aldig1 karardan sorumlu tutulmadan istedigi 6l¢lide ve sekilde
sucludan intikam alabilmektedir. Bu yaklasima gére 6gretmen, disiplin probleminin sebebini aragtirmadan dgrenci
ile ilgili karar alabilir ve istenmeyen davranisa dair kisisel uygulamalar yapabilir. Yasanan sorunlar kisisellestirebilir
ve Ogrencilerine acimasiz davranabilir. Elbette, uygulamalar O6gretmenin uymak zorunda oldugu kurallarla
sinirlandirilir. Bireyin davraniginin sebebini anlamadan ve sadece sonucuna bagl kalarak karar alma durumu vardir
(Kanad,1951; Kadioglu vd., 2016; Tosun, 2002).

Cezalandiric1 disiplin yaklasimi, 15. ve 17. yiizyillar arasinda benimsenmistir. Intikamci disiplin yaklasin ile
arasindaki en onemli fark dini anlayig1 temel alan otoriteyle disiplin saglama uygulamalarinin yerini sosyal adalet
duygusunun almasidir. Toplumsal yasamda kurallara ve kanunlara uymayanlar, fiziksel cezalara (siirgiin, iskence,
vb.) maruz birakilirlar. Egitim alaninda ise kurallara uymayan ve istenmeyen davraniglarda bulunan 6grenciler falaka
ve sopayla dayak atma gibi fiziksel cezalara maruz kalirlar (Tosun, 2002; Foucault, 1975/2017). Bireyler
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cezalandirmayi intikam alma veya esitligi saglama istegiyle tercih edebilirler (Bone & Raihani, 2015). Istenmeyen
davraniglara cevaben ceza vermek tarih boyunca uygulanmistir. Bir gocugun cezalandirilmasi, davranig yonetiminde
kabul edilen bir yaklagimdir. Kullanilan cezanin tiiriine gore degismekle birlikte, ceza kullanimi hizli ve ucuz olabilir
(Oxley & Holden, 2021). Bu yaklasimda otorite 6gretmendir. Bu nedenle, geleneksel olarak kurallar 6grencilerle
birlikte degil 6gretmen tarafindan belirlenmektedir. Ogrencilerden beklenen ise sorgusuz sualsiz kurallara uymaktir.
Uyulmayan kurallari sonucunda 6grencileri, yine 6gretmen tarafindan belirlenen cezalar beklemektedir (Saritas,
2000).

Toplumdaki tanri, akil, doga ve insan kavramlarina bakis agist 18. yiizyilda degismis ve bunun sonucunda
Aydinlanma Cag1 baslamistir. Sanatta, felsefede ve siyasette onemli gelismeler meydana gelmistir. Hukukgularda,
yasa koyucularda ve uygulayicilarda iskenceye dayali acimasiz cezalandirma diisiinceleri yerini ilimli ve caydirici
ozellikteki cezalara birakmistir. Disiplinin amaci, toplumun genelinde egemenlik kurarak kisileri itaatkar insanlara
doniistirmek olmustur. Cezalarin amaci ise bireylerin suca yonelmelerine engel olmaktir. Cezalarin niteligi sugun
tekrar edilmesini engelleyecek caydiricilikta olmalaridir. Boylece toplumda olusturulan korku, konulan yasaklara
uyulmasint kolaylastiracaktir (Foucault, 1975/2017). Giiniimiizdeki okullarda istenmeyen davranislara yonelik
disiplin yonetmeliklerinde yer verilen cezalar, diger dgrencileri olumsuz davraniglardan alikoyabilmektedir. Bu
durum, korku yoluyla engelleyici disiplin yaklagiminin egitime yansimasi olarak diisiiniilebilir.

Korku, disiplin konusunda kisa vadede etkili gibi goriinebilir ancak disiplinin kalic1 olmasina engel olmaktadir.
Ciinkd, kisiler korkuya sebep olan durumlar ortadan kayboldugunda kurallara uyma konusunda istekli ve duyarl
olmayabilirler. Disiplinin siirekliligi bireylerde, toplumsal diizeni korumaya yonelik istek uyandirmak i¢in énemlidir
(Hesapgioglu, 2008). Diizeltici disiplin yaklagiminin amaci, 6grenciyi davranislarinin olast sonuglari hakkinda
bilgilendirmek ve istenmeyen davranisa egilimine engel olmaktir. Kurallara uymayan davraniglarin sonucu kati
cezalar degil 0grenciyi anlamaya caligsmak, davranigin nedenini arastirmak ve sonucunda O6grencide 6z disiplini
olusturmaktir. Cezalandirmak ve baski yapmak yerine bilgi vermek, rehberlik yapmak ve diizeltmek 6nemlidir
(Saritas, 2000).

Onleyici disiplin yaklasiminda amag, dgrencide 6z denetimi olusturmaktir. Ogrencinin baski gérmeden, kendi
kendisini yonetmesi saglanmalidir. Ogrenciyi istenmeyen davranisa iten unsurlar ortadan kaldirildiginda olumlu
davraniglarin artacagi diisiiniilmektedir. Davranislarinin sorumlulugu 6grencidedir ve 6grenci bunu bilmektedir.
Ogrenci disiplin kurallar1 hakkinda bilgilendirilmistir ve disiplinden sorumludur. Giiniimiizdeki disiplin anlayisinin
temelinde onleyici disiplin yaklasimi vardir (Ilgar, 2000; Tosun, 2002).

1960’1 senelerden itibaren egitimciler ve arastirmacilar okul disiplini konusunu o6nemli bir sorun olarak
degerlendirmislerdir. Okulda disiplini, siif i¢i disiplinle baglantili oldugu i¢in sinifta disiplin konusu c¢esitli
arastirmalarin odak noktasi olmus ve sinif disiplin modelleri ortaya ¢ikmistir (Celep, 2000).

Gilivengen disiplin, 6gretmenlerin 6grencilerinin iyi davraniglarini fark ederek desteklemesi, istenmeyen davraniglar
gormezden gelmemesidir (Canter, 1989). Canter ve Canter’e gore iyi disiplin, diizeltici sert kurallarla degil karsilikli
giiven ve saygiyla olusturulur. Ogretmen tutarlidir ve dgrencisine model olmas1 dnemlidir (Canter, 1996). Ogretmen,
kurallar1 ve kurallara uyulmadig: takdirde karsilagilabilecek sonuglar1 6grencilere ve velilere bildirir. Kurallara uyan
ogrenciler ddiillendirilir ve uymayanlar cezalandirilir (Charles, 2005).

Gergeklik terapisi disiplin modelini gelistiren William Glasser’e gore insanlarin davranislarinin  kaynagi
ihtiyaclaridir. Ogrencilerin sevgi, ait olma, hayatta kalma, eglence ve 6zgiirliik gibi bes temel ihtiyact mevcuttur
(Glasser, 1992). Glasser’a gore 6gretmen demokratik bir lider olarak 6grencilerini karar alma ve kural koyma
siirecine dahil etmelidir (Wiseman ve Hunt, 2014).

Kounin, 6nleyici disiplin modeli ile ilgili ¢alismalarinda dgretmenin proaktif davranis ve 6grenci katilimini dahil
ederek siniflarini organize etme ve planlama becerisine dayanan sinif yonetimine 6nem vermistir. Bir 6gretmenin
yOnetim ile 6gretim arasinda iyi bir baglant1 kurabilmesi i¢in iyi bir ‘Ders Hareketi’ bulunmasi gerektigine inanmustir.
Bu ders hareketi ise taniklik veya birliktelik, drtlisme, momentum, piiriizsiizliikk ve grup odakli olmalidir (Kounin,
1977).

Dreikurs’un mantiksal sonuglar disiplin modeline gore istenmeyen davranislarin kaynaginda ¢ocugun dikkat ¢ekme,
giic miicadelesi, intikam alma ve yetersizlik gdsterme olarak dort ana amaci bulunur. Bu amagclara dikkat edildiginde
davranisin nedenine ulasilabilir. Dreikurs, 6diil ve ceza yerine tesvik ve mantiksal (dogal) sonuglarin kullanilmasini
tercih etmigstir (Dreikurs, 1968).

Ginott'un etkili iletisim odakli disiplin modeli, smirlar koyarak ve sefkati kullanarak uyumlu iletigimi
desteklemektedir. Ginott, ebeveynleri ve 6gretmenleri, duygular kesfederken davranislar i¢in net sinirlar koymaya
tesvik etmektedir. Ogrencileri uyarirken ben dili kullanilmasinin énemini vurgulamaktadir (Wiseman ve Hunt, 2014).
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Evanac (1993), kirsaldaki bir lisede Ogrenci disiplin planinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik yaptigi
calismasinda, disiplin sorunlarimin ¢dziimiine dair teknik ve yaklagimlarin yer aldig1 6gretmen kilavuz kitapgiklar
hazirlamigtir. Bunun sonucunda, okul paydaslar1 arasindaki iletisimi arttiran ¢aligmalarla okul disiplininde 6nemli ve
olumlu degisimler yasanmis ve disiplin sorunlarinda azalma olmustur. Okul i¢i kontrol programinin uygulanmasiyla
Ogrencilerin okula devam etme orani arttirtlmistir.

Mestry vd. (2007), 6gretmenlerin ve yoneticilerin okul disiplinini yonetme konusunda sifir tolerans yaklagiminin
uygulanabilirligi hakkindaki goriislerini ortaya koymak amaciyla Giiney Afrika’daki farkli okullarda arastirma
yapmislardir. Arastirma sonucunda, sifir tolerans yaklagiminin 6grenci disiplinini en iyi sekilde saglayacagina inanan
Ogretmenlerin ¢ogunlukta oldugu ortaya ¢ikmistir.

Nuoffer (2011), okullarda olumsuz davranislar1 azaltmak i¢in uygulanan disiplin teknikleri ile ilgili bir aragtirma
yapmistir. Yoneticilerin ve egitimcilerin disiplin sorunlar1 olan 6grencilere nasil rehberlik ettiginin ve 6grencileriyle
nasil olumlu iligkiler kurabileceklerinin incelendigi bu arastirmanin sonucunda pozitif ve giivene dayali iligkiler
kurulmasinin siniftaki ve okuldaki olumsuz davraniglarin sayisini azalttig1 ortaya koyulmustur.

Christy (2018), ABD’deki okullarda yararlanilan disiplin yaklasimlarinin okuldan uzaklastirma oranlarina etkisiyle
ilgili bir calisma yapmustir. Christy, giivenli ve destekleyici okul ortami olusturulmasini tavsiye etmektedir.

Akar (2006), farkli ortadgretim kurumlarinda yaptigi caligmada okullarda yasanan disiplin problemlerini ve
yoneticilerin, sorunlarin ¢oziimiine yonelik yaklasimlarini inceledigi ¢alismasi sonucunda, Ogrencileri sosyal
aktivitelere tesvik etmenin ve disiplin kurallarinin 6grencilerle sorunlar yasamadan 6nce paylasilmasi gibi onleyici
disiplin yontemlerinin disiplin sorunlarini azaltacagini ortaya ¢ikarmustir.

Selguk (2019), ortadgretimde disiplin problemi yasayan ogrencilerin, velilerinin ve &gretmenlerinin geleneksel
disiplin anlayis1 ile yapilan uygulamalara yonelik deneyimlerini i¢eren bir aragtirma yapmustir. Bu ¢alisma sonucunda
okullardaki geleneksel disiplin uygulamalari yerine onarici disiplin uygulamalarinin pozitif okul kiiltilirii olusturmak
i¢in daha uygun oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Okullarda, egitimin genel ve 6zel amaglarini gergeklestirmek iizere birlikte caligan paydaslarin, belirli ortak kurallara
uymast ise okul disiplini olarak tanimlanabilir (Toprakei, 2017).

Caga ayak uydurmayi amaglayan toplumlarda egitim son derece 6nemlidir. Gelisimi arzulayan her lilke kapsamli
egitim amagclari belirlemistir. Disiplin olmadan bu amaglara ulasmak miimkiin degildir. Ayrica, giiniimiizde okullarin
karsilastigi en 6nemli sorunun disiplinsizlik olmasi diistindiirticiidiir (Elem & Rose, 1995).

Okul disiplini, hedef davranislar1 kazandirmak i¢in belirlenen ilke ve kurallar1 6gretmek, dgrencileri gézlemlemek
ve sonucunda ddiillendirme ve cezalandirma gibi siiregleri barindirmaktadir. Okul disiplin sistemi; degerlendirme
sistemi, sinif gecme sistemi ve ders gegme sistemi gibi alt sistemleri icermektedir (Halis, 2001). Bu sistemlerin isleyis
siireci ise yonetmelikle belirlenmektedir. Ogrenci gelisim donemlerine gore, okullardaki disiplin kurallar1 ve
sistemleri degisim gostermektedir. Milli Egitim Bakanligia (MEB) bagh ilkogretim Kurumlari ve Ortadgretim
Kurumlari i¢in disiplin kurallar farkli yonetmeliklerde yer almaktadir.

Ortadgretim kurumlarinda disiplinin yasal dayanagi, Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi’dir.
Bu Yonetmeligin onuncu kisminda 6grenci davraniglarina iligkin 6dil ve ceza hiikiimleri yer almaktadir. Onuncu
kisim, disiplin siirecinin igleyisini de i¢eren toplam on bir boliimden olusmaktadir (MEB, 2013).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde yer alan disiplin kurallarinin disiplin yaklagimlari
agisindan uygulanabilirligi hakkinda yoneticilerin goriis ve tecriibelerini incelemektir. Samsun ilindeki ortaggretim
kurum yoneticileri ile disiplin sisteminin isleyisi ve bu siiregte benimsenen yaklagimlar, disiplin problemleri ve
kurallarin uygulanmasi, okulda disiplin saglanmasim etkileyen faktorler hakkinda yonetici deneyimleri ve goriisleri
incelenmistir. Disiplin Yonetmeligi’nin disiplin yaklagimlar1 baglaminda degerlendirilmesine iligkin yonetici
goriigleri alinmustir.

Arastirmanin temel problemi ortadgretim kurumlarindaki disiplin kurallarinin mevcut disiplin yaklasimlar agisindan
uygulanabilirligine iligskin yonetici gorislerinin incelenmesidir. Aragtirma probleminin ¢oziimiine yonelik asagidaki
sorulara cevap aranmustir:

1.Yoneticiler igin disiplin ne ifade etmektedir?
2.0kul disiplini ve ilgili uygulamalar hakkinda yonetici goriisleri nelerdir?

3.Yoneticilerin Disiplin Yo6netmeligi hakkinda goriisleri nelerdir?
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4.Disiplin yaklasimlar1 baglaminda Disiplin Yonetmeligi’nin uygulanabilirligine iliskin yonetici gorlis ve Onerileri
nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Disiplin uygulamalarinin okullardaki isleyisinde, kurallar uygulanirken yasanan sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziim
stirecinde disiplin yaklagimlarinin katkisi ve etkisi son derece onemlidir.

Bu ¢alisma, yoneticilerin Disiplin Y6netmeligi’'ne ve uygulama siirecinde etkili disiplin yaklagimlaria dair goriis ve
Onerilerini ortaya koyan bir aragtirmadir. Bundan dolay1, arastirmanin her giin artan disiplin problemleri ile miicadele
eden egitim sistemine ve paydaslarina yol gdstererek katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Sinirhliklar:

Aragtirma 2022-2023 egitim dgretim yilinda Samsun ili Canik ve Ilkadim ilgelerindeki Ortadgretim kurumunda
Disiplin Kurulu Baskani olarak gorev yapan 12 miidiir yardimcisindan alinan bilgilerle sinirlidir. Arastirma,
07.09.2013 tarihinde 28758 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ortadgretim Kurumlart Ydnetmeligi’nin onuncu
kisminda yer alan ve 15.11.2022 tarihinde 32014 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikleri de igeren disiplin
kurallarmin alanyazinda bulunan bes disiplin yaklasimi (Intikamci, Cezalandirici, Korku Yoluyla Engelleyici,
Iyilestirici ve Onleyici) agisindan uygulanabilirligine iliskin ydnetici goriisleriyle smirlidir.

Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmaya katilan miidiir yardimcilarinin goriisme sorularina diiriist ve igtenlikle cevap verdikleri ve goriisme
oncesinde disiplin yaklagimlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklar1 varsayilmaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde yer alan disiplin kurallarmin disiplin yaklagimlar1 agisindan
uygulanabilirligini incelemek amaciyla yapilan bu c¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Kisilerin
belirlenen konu hakkindaki bilgilerini, diigiincelerini ve duygularini ortaya ¢ikararak deneyimlerine yiikledikleri
anlamlarin bireysel ve kiiltiirel bicimde ifade edilmesini nitel aragtirma yontemleri ile saglamak miimkiindiir (Patton,
2002/2018). Bu calismada nitel arastirma desenlerinden olan fenomenoloji (olgubilim) deseni kullanilmistir. Bu
aragtirmada fenomenoloji deseni kullanilmasinin sebebi okullarda disiplin konusunda yasanan olaylar1 bizzat
deneyimlemis olan yoneticilerin tecriibe ve goriislerini ortaya koymay1 amaclayan bir ¢alisma olmasidir.

Calisma Grubu

Bu arastirma i¢in katilimcr grubu 12 okul yoneticisinden olusturulmustur. Katilimcilarin tiimii Disiplin Kurulu
Baskanligi gorevini yiirlitmektedirler. Arastirmada, amagli drnekleme yontemlerinden olgiit 6rnekleme yontemi
kullanilmustir. Olgiit 6rnekleme yonteminde amag, arastirmacinin kendisi tarafindan ya da 6lgiit listesi ile dnceden
belirlenmis c¢esitli Olgiitleri karsilayan tiim durumlarin lizerinde durulmasidir (Yildirnm ve Simsek, 2021).
Arastirmada yer alan katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1.’de sunulmustur:

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Tablosu

Kod Cinsiyet Yas Egitim Durumu Kidem Yih Kurum Tiirii
K1 Kadin 50 Lisans 23 MTAL
K2 Kadin 37 Lisans 12 MTAL
K3 Kadin 33 Yiiksek Lisans 10 MTAL
K4 Kadin 45 Yiiksek Lisans 22 MTAL
K5 Erkek 49 Yiiksek Lisans 26 GSL
K6 Erkek 51 Yiiksek Lisans 27 FL
K7 Erkek 41 Yiiksek Lisans 16 AL
K8 Erkek 51 Lisans 25 SL
K9 Erkek 51 Lisans 24 [HL

K10 Erkek 36 Lisans 16 THL

K11 Erkek 42 Yiiksek Lisans 18 AL

K12 Erkek 36 Yiiksek Lisans 14 AL

Tablo 1.’de goriildiigii tizere katilimcilar dort kadin sekiz erkek olmak iizere toplam on iki yoneticiden olugmaktadir.
Katilimcilarin en geng olani 33, en yasli olan1 ise 51 yasindadir. Katilimcilarin bes tanesi lisans, yedi tanesi yiiksek
lisans mezunudur. Katilimeilarin kidem yili en az 10 en fazla 27 yildir.
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Veri Toplama Teknigi ve Araci

Bu arastirmada veri toplamak i¢in goriisme teknigi ve veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmigtir. Goriisme, bireylerin bir konu ile ilgili neyi neden diisiindiiklerini 6grenmek i¢in onlarla sozlii iletisim
kurmaktir. Arastirmacilar, yar1 yapilandirilmis miilakat formunda bulunan sorular1 goriisme 6ncesinde hazirlar ancak,
goriisme esnasinda soru ekleme veya soru ¢ikarma esnekligine sahiptirler (Cepni, 2012).

Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada drneklemde gesitlilik saglamak igin katilimeilar, amaglh &rneklem teknigi ile segilmistir. Orneklem
ve siire¢, ayrintili olarak raporlastirilmistir. Arastirmaci, tiim katilimeilart gérev yaptiklari okullarda ziyaret etmis ve
kendilerine arastirma konusu ile ilgili bilgi verilmistir. Yan yapilandirilmis gériisme formlar1 katilimcilara 6n
goriigmede verilmistir. Daha sonra her katilimcidan ikinci bir goriisme icin randevu alinmistir. Goriismeler, katilimet
isteklerine bagli olarak yonetici odalarinda ve okul toplanti salonlarinda yapilmistir. Katilimeilarin bazilari, goriisme
stirecinde ses kaydi alinmasina izin vermis, bazilan arastirmacidan kendi cevaplarin1 yazmasim talep etmistir.
Goriismelerin sonunda katilimcilara verdikleri cevaplar okunmus ve teyit etmesi istenmistir. Her goriisme yaklagik
60 dakika stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada, tiimevarimci bir mantik igeren igerik analizi yontemi kullanilmig ve veriler derinlemesine
incelenmistir. Aragtirmalarda incelenmekte olan olguya temel olusturan bir teori yoksa tiimevarimci yani kodlamaya
dayali igerik analizi kullanilmalidir (Strauss ve Corbin, 1990; Akt: Cepni, 2012). Bu ¢alismada, 6ncelikle goriisme
formlarin1 dikkatle incelenmis ve ses kayitlarini dinlenmistir. Ses kayitlar1 katilimc1 beyanlar degistirilmeden yazili
hale getirmistir. Arasgtirmaci, MAXQDA veri analizi programini kullanarak gériisme formlari iizerinde inceleme ve
diizenleme yapmustir. Sonrasinda, arastirma sorularina verilen cevaplardan anlamli bliimler ve kodlar olusturmustur.
Olusturulan kodlar1 ortak yanlarina gore kategorilere ayirarak tematik alt kodlama yapmistir. Daha sonra, olusturulan
tablolarin altlarina, bulgular arasinda iligkileri anlamli bigimde yorumlayarak agiklamistir. Katilimci ifadelerinden
ornekler sunulmustur. Ifadelerin arasinda kullamilan (...) isareti goriisme esnasinda bahsedilen ancak ilgili bulguda
yazilmasi gerekli olmayan kisimlart anlatmak i¢in kullanilmistir.

BULGULAR
Yoneticilerin Disiplini Anlamlandirma Bicimleri
Disiplinin Tanimi

Yoneticilerin disiplini tanimlama bi¢imleri okuldaki disiplin anlayisi lizerinde etkilidir. Disiplinin tanimlanmasi ve
katilimcilarda ifade ettigi anlam okulda uygulanan disiplin kurallarimi, kurallarin uygulanma gekillerini ve amaglarini

anlamak acisindan 6nemlidir. Katilimcilar i¢in disiplin kavraminin ifade ettigi anlamlar asagida yer almaktadir
(Tablo 2).

Tablo 2: Yoneticilerin Disiplin Tanimlari

Kod f % Ornek Ciimle
Kurallar 8 67 Bence disiplin, toplumda sosyal hayati, kisilerin hak ve 6zgiirliikklerini kisitlamayacak
bicimde kendiliginden ortaya ¢ikan kurallardir (K1).
Diizen 8 67 Sahsi goriisiim olarak disiplin, kurallar, kontrol, diizen, uyum hepsini igerir (K6).
Uyum 3 25 Disiplin insanlarin topluma uyum saglamasini kolaylastirir (K3).

Rehberlik ve 3 25 Ogrenciyi istedigimiz yere yonlendirmedir. Rehberliktir (K12).
yonlendirme

Kontrol 3 25 Kontrol mekanizmasidir. Yaptirimdir. (K4)

Sinirlar 2 17 Disiplin bir sinirdir (K2).

Arastirmaya katilan yoneticilerin %67’si disiplini tanimlarken kural ve diizen kavramlarini kullanmistir. Aragtirmaya
katilan yoneticilerin %251 disiplini tammmlarken uyum, kontrol, rehberlik ve yonlendirme, kavramlarini kullanmstir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin %17’si disiplin taniminda sinir kavramini kullanmustir.

Disiplinin Gerekgeleri

Yoneticilerin, okulda disiplini gereklilik ve ihtiya¢ olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Okullarda disipline
ihtiya¢ duyulmasina yonelik yonetici goriisleri asagida sunulmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Yoneticilerin Disiplini Gerekli Bulma Sebepleri

Kod f % Ornek Ciimle
Akademik basari 6 50 Disiplinsizligin oldugu bir okulda basar1 da olmaz diye diisiiniiyorum (K9).
Diizeni korumak 6 50 Kesinlikle bir ihtiyagtir. Kurallara uyma, karar alma, diizeni korumak i¢in disiplin
gereklidir (K5).
Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences ‘ 2025 11 (2) MARCH @ [OE]E)

173


mailto:journalofsocial.com

@ OOO)| Rpefereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com ‘ 2025

Haklar1 korumak 4 33 Digerlerinin hakkini korumak adina disipline ihtiya¢ duyuyoruz. Disiplin hak korumaktir
(K11).
Topluma uyum 4 33 Toplumun istedigi davraniglari sergilemesini saglamaktir. Topluma uyum saglamaktir.
saglamak Ayni zamanda yeni sartlara uyum saglamaktir (K12).
Sorumluluk almak 2 17 Disiplin sayesinde bireylerde sorumluluk duygusu geligir (K8).

Katilimcilarin %50’si disiplinin akademik agidan basariya ulasmak ve diizeni korumak icin gerekli oldugunu
belirtmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %33’i bireylerin haklarin1 korumak ve yasadiklari topluma uyum
saglayabilmesi i¢in disiplinin gerekli oldugunu diisiinmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %17’si bireylerin
sorumluluk almay1 6grenmesi i¢in disiplinin ihtiya¢ oldugunu diisiinmektedir.

Disiplin Sorunlan ve flgili Uygulamalar

Bu bolimde, okullarda yasanan disiplin problemleri, bu problemlerin 6nlenmesine ve c¢oziilmesine yonelik
uygulamalarla, disiplin uygulamalarindan sorumlu olan okul paydaslar1 ve bu uygulamalarda etkisi olan faktorlerle
ilgili katilimer goriislerine yer verilmektedir.

Okulda Yasanan Disiplin Sorunlari

Yoneticilerden, calismakta olduklar1 okullarda siklikla yasanan disiplin sorunlarina yonelik goriis bildirmeleri
istendiginde ulasilan bulgular asagida yer almaktadir (Tablo 4).

Tablo 4: Okulda Yasanan Disiplin Sorunlari

Kod f % | Ornek Ciimle
Akilli telefon 10 | 83 Bunlara ek olarak akilli telefonunun yanlis kullanimi veya derste iizerinde bulundurma yine yaygin
bulundurma disiplin problemlerinden (K7).
Akran zorbalig: 8 67 Akran zorbaligi, kilik kiyafet kurallarina uymama, sigara kullanimi, derste telefonu bulundurma sik
yasadigimiz problemler arasinda (K3).
Tiitlin vb. madde 7 58 Okulumuzda kilik kiyafetle okula gelmeme, okul sinirlar1 iginde sigara kullanimi, akran zorbaligs,
bulundurma kavga ve kiifiir sik sik yasanan disiplin sorunlarindandir (K1).
Kavga etmek 7 58 Burasi, sadece kizlarin oldugu bir okul oldugu i¢in erkek arkadas mevzularinin okul iginde
dillendirilmesi dedikoduya yol acabiliyor ve bu da kavgaya sebep olabiliyor (K9).
Sosyal medyanin 7 58 Disiplin sorunlar genellikle telefon ve sosyal medya kaynakli oluyor (K12).
yanlig kullanimi
Uygun olmayan 5 42 | Kilik kiyafet kurallarina uymama, derste cep telefonu bulundurma, akran zorbaligi, kiifiir ve hakaret
kilik kiyafet (K5).
Kiifiir ve hakaret 4 33 Akillr telefonlari teslim etmeme, okul iniformasint giymeme, hakaret, kiifiir ve akran zorbalig
etmek (K10).
Dersin akigini 2 17 Ogretmene saygisizlik, okuldan kagma, dersin akisin1 bozma, okul arag gerecine zarar verme gibi
bozmak bir¢ok disiplin sorunu yasanabiliyor (K2).
Kesici ve delici 2 17 Yaralayici aletlerle okula gelme, kavga etme genellikle sik yagsadigimiz problemler arasinda yer
alet bulundurma almaktadir (K3).
Resmi evrakta 1 8 | Kavga, hakaret ve kiifiir, sigara kullanimi, dedikodu yayma, madde bagimlilig1 ve kullanimi, evrakta
degisiklik yapmak sahtecilik (K4).

Arastirmaya katilan yoneticilerden %83l Ogrencilerin akilli cep telefonlarin1 okul saatlerinde yanlarinda
bulundurmalarinin sik yasanan disiplin sorunlarindan oldugunu belirtmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerden
%67’s1 akran zorbaliginin siklikla yasanan disiplin sorunlari arasinda bulundugunu belirtmistir. Katilimcilarin %58’
okulda sigara bulundurma ve kullanma sorunlarmin, 6grencilerin birbirlerine siddet uyguladigin1 ve kavgalarin
yasandigini, sosyal medyanin bilingsizce ve yanlis kullanimindan dolay1 kavgalar ve farkli sorunlar yasandigini
belirtmistir. Katilimeilarin %42’°si 6grencilerin okul uygun olmayan kiyafetlerle geldigini veya okul iiniformasi
giymeden geldigini belirtmislerdir. Katilimeilarin %331 6grencilerin kiifiir ve hakaret igerikli ifadelerinin okulda
disiplin sorunlarina sebep oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerden %17’si dersin diizenini bozan
Ogrencilerin disiplin sorunlaria sebep oldugunu ve 6grencilerin okula yaralayici aletler getirebildiklerini belirtmistir.
Katilimcilarin %81 6grencilerin resmi evraklar {izerinde degisiklikler yaptiklarini belirtmistir.

Disiplin Sorunlarina Yénelik Onleyici Uygulamalar

Disiplin problemleri neredeyse her okulda yasanmaktadir. Bu problemler ortaya ¢ikmadan once gerekli tedbirleri
almak okul yonetiminin sorumlulugudur. Bu sebeple, disiplin sorunlarimin énlenmesi amaciyla okullarda yapilan
¢esitli uygulamalar mevcuttur. Yoneticilerin konuyla ilgili gériislerinden elde edilen bulgulara gore farkli 6nleyici
uygulamalar mevcuttur (Tablo 5).
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Tablo 5: Disiplin Sorunlarina Yénelik Onleyici Uygulamalar

Kod f % Ornek Ciimleler
Kurallar1 hatirlatma 10 | 83 Sorunlar ¢tkmadan once kurallari herkesin duymasini sagliyoruz (K10).
Ogrenciye sorumluluk verme 7 58 Disiplin cezasi alan 6grencinin maga ¢itkmasina izin vermedigimizde
davranig1 tekrarlamamaya 6zen gosteriyor (KS8).
Rehberlik galigmalar1 6 50 Okul rehber dgretmenlerimiz ve sinif rehber 6gretmenlerimiz 6zellikle
rehberlik saatlerinde bilgilendirme yapiyoruz (K7).
Ogrenciyle etkili iletisim kurma 6 50 Ogrenciyi tanimaya galisiyoruz. Saghkl iletisim kurmaya galistyoruz (K6).
Telefonlarin toplanmasi 5 42 Cep telefon sorunu igin telefonlar1 toplayip koydugumuz, aksam okul ¢ikis
saatine kadar muhafaza ettigimiz telefon dolaplari uygulamamiz var (K2).
Velilerle etkili iletisim kurma 5 42 | Bireysel olarak veli goriismeleri yaptyoruz. Velilerle iletisime geciyoruz yani
(K1).
Kontrol ve denetim 4 33 Kilik kiyafet uygulamasi icin her sabah okula girmeden 6nce sira yapiliyor
ve 6grenciler okula alinmadan dnce kontrol ediliyor (K5).
Cezay1 duyurma 3 25 Sayet disiplin kurulu 6grencinin ceza almasina karar vermigse 6grencinin
kimligini agik etmeyecek bigimde yaptig1 davranisi ve aldigi cezayi diger
ogrencilerle paylasiyoruz (K9).
Akran rehberligi 1 8 (..) sorumluluk paylagmalarini sagliyoruz. Akran rehberligi gibi oluyor (K2).

Arastirmaya katilan yoneticilerden %83°1i 6grencilere kurallar1 hatirlatarak Onleyici tedbir aldigini belirtmistir.
Katilimeilarin %581 6grencilere sorumluluk vererek onlart mesgul etmenin disiplin sorunlarimi dnlemede etkili
oldugunu vurgulamistir. Katilimcilarin %50°si disiplinin rehberlik ¢aligmalari ile i¢ ige oldugunu belirtmis, onleyici
tedbirler kapsaminda rehberlik ¢caligmalarinin ve 6grenciyle kurulan etkili iletisimin 6énemli oldugunu vurgulamistir.
Katilimeilarin %42’si akilli telefonlardan dolay1 yasanan disiplin sorunlarim1 6nlemek icin okul saatlerinde cep
telefonlarimi topladiklarim1 ve velilerle kurulan iletisimin okuldaki disiplin uygulamalarinda onleyici etkisinin
bulundugunu belirtmistir. Katilimeilarin %33°i 6grencileri disiplin suglarindan korumak amaciyla yapilan
aramalarin 6nleyici etkisi oldugunu diistinmektedir. Katilimeilarin %25°1 6grencilere verilen cezalar1 ve sebeplerini
torenlerde duyurmanin caydirict oldugunu diistinmektedir. Katilimeilarin %8’1 sorun yasamaya egilimli 6grencilere,
olumlu etkisi olabilecegini diisiindiikleri 6grencilerle gorev vererek akran rehberligi uygulamasi yaptigini belirtti.

Disiplin Sorunlarina Yonelik Coziim Uygulamalari

Ortaya ¢ikan disiplin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in yapilan ¢esitli uygulamalar bulunmakla birlikte siirecin neredeyse
ayni sekilde devam ettigi goriilmektedir. Yasanan disiplin problemlerini ¢6zmek amactyla yoneticilerin Disiplin
Yonetmeligi'ni devreye sokmadan 6nce yaptig farkli uygulamalar bulunmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6: Disiplin Sorunlarinin Coziimiine Dair Uygulamalar

Kod fl% Ornek Ciimleler
Ogrenciyle goriisme | 8 | 67 Yasanan disiplin problemi ¢ok ciddi bir boyutta degilse dncelikle 6grenciyle konusuyoruz (K3).
Disiplin kurulu 7 |58 Davranis yine tekrarlanirsa disiplin kuruluna sevk ederek gerekli cezayi veriyoruz (K12).
Veliyle goriigme 6 | 50 | Velileri haberdar ediyoruz tabii. Uzlagma olursa islem yapmiyoruz. Ama uzlasamazlarsa disiplin siirecini
baslatiyoruz (K8).
Rehberlik servisi 5 | 42 Oncelikle rehberlik servisimiz genel bir bilgilendirme yapar. Sonrasinda dgretmenlerimizden geri
bildirim aliriz (K7).

Katilmeilarin  %67’si  disiplin  sorunlarimin ¢6ziimiinde Oncelikle Ogrenciyle konusarak sorunlar1i ¢ozmeye
calistiklarini belirtmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %58’1 6grencilerle konustuktan sonra davranigin tekrari
ya da siddet igeren bir su¢ olmas1 durumunda problemin ¢éziimii ig¢in Disiplin Kuruluna basvurduklarini belirtmistir.

Katilimeilarin - %50°si  velilerle yapilan goriismelerin  disiplin problemlerinin ¢éziimiinde etkili oldugunu
vurgulamistir. Aragtirmaya katilan yoneticilerin %42’si disiplin sorunlarmin ¢dziim siirecinde rehberlik servisinden
faydalandiklarini belirtmistir.

Disiplin Uygulamalarindan Sorumlu Paydaslar
Katilimcilara gore okullarda disiplini saglamak ve siirdiirmek yalmizca yoneticilerin sorumlulugunda degildir.

Gorligmeler sonucunda edinilen bilgilere gére okullardaki disiplin uygulamalarindan sorumlu olan ¢esitli kisiler ve
kurullar bulunmaktadir (Tablo 7).
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Tablo 7: Disiplin Uygulamalarindan Sorumlu Paydaslar

Kod f|% Ornek Ciimle
Yoneticiler 11 | 92 Elbette. Okulda disiplinde idareciler sorumludur (K1).
Ogretmenler 11 | 92 Ben ve okuldaki tiim 6gretmenlerin sorumlu oldugunu disiintiyorum (K11).
Disiplin Kurulu | 9 | 75 Disiplin kurulu sorumludur ancak disiplinin saglanmasinda tiim okul paydaslar1 da sorumluluk sahibidir
(K6).
Diger personel 7 | 58 | Disiplini saglamak genel bir durumdur. Disiplin, tiim okul paydaslarinin sorumlulugunda olan bir konudur
(K9).
Rehberlik servisi | 5 | 42 Okul idaresi bagta olmak iizere rehberlik servisi sinif rehber 6gretmenleri disiplin kurulu ve okul aile
birligi disiplin uygulamalarindan sorumlu olan kisiler ve yapilar (K7).
Veliler 2 | 17 Okulun karsisindaki esnaftan mahalle bakkalina kadar herkes. Veliler de dahil elbette (K2).

Katilimeilarin %92’si okuldaki disiplin uygulamalarindan yoneticilerin ve 6gretmenlerin sorumlu oldugunu
belirttikleri goriilmektedir. Katilimeilarin %751 okuldaki disiplin uygulamalarindan Disiplin Kurulunun sorumlu
oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %58’1 okuldaki disiplin uygulamalarindan okulda
bulunan yardimci personel ve ¢alisanlarin da sorumlu oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin %42 ’si okuldaki disiplin
uygulamalarindan rehberlik servisinin sorumlu oldugunu diisiinmektedir. Aragtirmaya katilan yoneticilerin %17’si
okuldaki disiplin uygulamalarindan velilerin sorumlu oldugunu belirtmistir.

Okul Disiplinine Etkisi Olan Faktorler

Yoneticiler, okulda disiplini etkileyen faktorlerin 6gretmenler, veliler, okul g¢evresi, yoneticiler, 6diill ve ceza
oldugunu belirtmektedirler (Tablo 8).

Tablo 8: Okul Disiplinine Etkisi Olan Faktorler

Kod f % Ornek Ciimle
Ogretmenler 11 92 Ogretmenler isin merkezinde. Cocukla siirekli i¢ iceler (K1).
Veliler 10 83 Veliler okuldaki her konuda etkilidir (K5).
Okul ¢evresi 10 83 Bizim bulundugumuz ¢evre ¢ok etkili (K3).
Odiil 9 75 Ozellikle olumlu davranislarin yayginlasmasini istiyorsak dgrencileri 6diillendirmek sarttir
(K7)
Ceza 7 58 Ceza hi¢ olmamali diyemem. Ceza taraftar1 degilim ama baz1 davraniglar ceza gerektiriyor
(K9).
Yoneticiler 5 42 Yonetim ve 0gretmenler is birligi i¢inde olmalidir (K6).

Arastirmaya katilan yoneticilerin %92°si okulda disipline etkisi olan faktorlerin baginda 6gretmenlerin geldigini
diisiinmektedir. Katilimcilarin %83’iine gore veliler ve okul ¢evresi okulda disiplini etkileyen faktorler arasindadir.
Katilimcilarin %751 6grencileri 6diillendirmenin okul disiplinini etkiledigi gorisiindedir. Aragtirmaya katilan
yoneticilerin %58’1 cezanin okul disiplinde etkili oldugunu diisiinmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %42’si
yoneticilerin okulda disiplin saglanmasinda etkili oldugunu belirtmistir.

Disiplin Yonetmeligi ve Disiplin Yaklasimlar:

Okullarda disiplin konusunda farkli uygulamalar olabilse de her okulun izlemesi gereken kurallardan olusan bir
Disiplin Mevzuati bulunmaktadir. Bu kisimda, yoneticilerin uygulamak zorunda olduklari Disiplin Mevzuati
hakkindaki goriisleri ve mevzuatin disiplin yaklasimlari agisindan degerlendirilmesi analiz edilmektedir.

Disiplin Mevzuati Hakkinda Yonetici Goriisleri

Katilimcilarin  disiplinle ilgili Mevzuat hakkindaki goriisleri incelendiginde elde edilen bulgular asagida
sunulmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9: Disiplin Mevzuati Hakkindaki Yonetici Gortigleri

Kod fl % Ornek Ciimle

Yetersiz ve etkisiz 9 | 75 Mevzuatta yeterli ve etkili bulmadigim yoénler var (K11).

Uygulamasi kolay 6 50 Uygulamada ¢ok sitkint1 yasamadik (K3).
Cezalandirict yonii baskin 6 50 Yonetmelik daha ¢ok cezaya yonelik gibi goriiniiyor aslinda bu bir eksiklik (K10).
Caydirici olmayan kurallar 3 25 Mevzuatta yer alan cezalarin caydiriciligl yok veya kismen caydirici (K2).
Qdiillendirme geri planda 3| 25 Kisith bir ddiillendirme var. Su davranislar mutlaka 6dillendirilsin seklinde bir sey yok

(K3).
Yeterli ve etkili 2 17 Mevzuati yeterli ve uygulanabilir buluyorum (K7).

Arastirmaya katilan yoneticilerin %751 disipline yonelik kurallar iceren Yonetmeligi yeterli ve etkili bulmadigini
belirtmistir. Katilimcilarin %50’si Y 6netmeligin uygulanmasinda zorluk yasanmadigini diistinmektedir. Aragtirmaya
katilan yoneticilerin %50’si Yonetmeligin cezalandirici yonden baskin kurallar igerdigini belirtmistir. Arastirmaya
katilan yoneticilerin %25°1 Yonetmelik’te yer alan kurallarin disiplin sorunlarini dnleme baglaminda caydirici
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olmadigimi ve 6grencilerin 6dillendirilmesi ile ilgili kistmlarinin yeterli ve ayrintili olmadigimi diisinmektedir.
Katilimeilarin %17’si Y6netmeligin okulda disiplin saglanmasinda etkili ve yeterli oldugunu vurgulamistir.

Disiplin Mevzuatinda Etkili Olmas1 Beklenen Disiplin Yaklagimi

Katilimcilarin, benimsedikleri ve mevzuati uygularken daha etkili olacagini diisiindiikleri disiplin yaklasimina dair
goriisleri bu kisimda analiz edilmektedir. Yoneticilerin disiplin mevzuatinda etkili olmasin1 umdugu ve sorunlarla
bas etmede daha verimli sonuglar alabileceklerine inandiklar1 disiplin yaklasimlar asagida yer almaktadir (Tablo
10).

Tablo 10: Disiplin Mevzuatinda Etkili Olmas1 Beklenen Disiplin Yaklagimi

Kod f % Ornek Ciimle
Onleyici disiplin 12 | 100 En etkili yaklagimin 6nleyici yaklasim oldugunu diisiinliyorum ¢iinkii bir sorun yasandiktan sonra
olup bittikten sonra ceza vermek aslinda hi¢ yasanmamis saymiyor (K10).
Cezalandirict 6 50 Cezalandirici yaklasimin etkili oldugu durumlar var. Ama bu cezaya alisik olmayan 6grenciler igin
disiplin etkili (K1).
Diizeltici disiplin 5 42 Onleyici ve iyilestirici disiplin 6n planda olmal1 (K11).

Arastirmaya katilan yoneticilerin %1001 disiplinle ilgili Yonetmelikte nleyici disiplinin yaklagiminin etkili olmasi
gerektigini belirtmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %50’si cezalandiric1 disiplin yaklasiminin kismen de olsa
Mevzuatta etkili olmasinda fayda gordiigiinii belirtmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %42’si diizeltici disiplin
yaklasiminin Mevzuatta etkili olmasinin gerektigini belirtmistir.

Disiplin Sistemine Dair Yénetici Onerileri

Yoneticilerin ortadgretim kurumlarinda uygulanmada olan disiplin sistemine yonelik 6zellikle siirecte kendilerini
zora sokan ya da eksikligini hissettikleri konularda ¢esitli Onerileri bulunmaktadir. Bu &nerilerden siklikla
vurgulananlara asagida yer verilmektedir (Tablo 11).

Tablo 11: Disiplin Sistemine Dair Yénetici Onerileri

Kod f | % Ornek Ciimle
Odiillendirme sistemi giincellenmeli 10 | 83 Aslinda hocam yonetmelikte olumlu davranist degerlendiren daha fazla
madde yer almali (K10).
Onleyici etkinlikler planlanmali 6 | 50 Okullarda dgrencilere paylasmayi, bencilligin kotii bir sey oldugunu,

fedakarlig1 6gretmeliyiz. Cesitli etkinliklerle bunu beslemeliyiz (K11).

Magdurlar igin iyilestirici uygulamalar olmali | 3 | 25 | Ozellikle karsilikli yasanan sorunlar s6z konusu oldugunda magdur olan

ogrenciyle ilgili yapilmasi gereken islemler ayrintili bir sekilde
belirtilebilir (K10).

Verimli rehberlik dersi olmali 3 |25 Rehberlik dersleri disiplin kurallar1 ve okul isleyisi hakkinda her seyi
aktaracak kadar verimli ge¢gmiyor ¢iinkii zaman yeterli olmuyor (K6).
Okul yonetiminin yetkisi artirilmali 3 |25 Karar verildikten sonra bir {ist kuruldan onaylanmasi gereken cezalarda

sorun yasaniyor. Ciinkii okulun ve 6grencinin durumunu biz daha iyi
bilmekteyiz (K7).

Aile egitimleri verilmeli 3 |25 Okul aile is birligi artirllmali. Aile egitimleri yapilmali (K2).
Etkili kuliip caligmalar1 yapilmali 3 | 25 | Her kuliip yilda iki faaliyet diizenlese her 6grenci en az birisinde bulunma
sansini yakalayabilir (K9).
1lkdgretim disiplin mevzuati giincellenmeli 2 |17 [lkdgretim disiplin mevzuat: yeniden diizenlenmelidir (K2).
Rehber 6gretmen sayist artmali 118 Rehber 6gretmen sayilar1 daha fazla olmali (K12).

Arastirmaya katilan yoneticilerin %83’ii Yonetmelik’teki odiillendirme sisteminin giincellenmesini Onermistir.
Katilimeilarin %50’si 6nleyici etkinliklerin planlanmasini ve Yonetmelige eklenmesini Onermistir. Aragtirmaya
katilan yoneticilerin %25°1 tiim sinif seviyelerinde verimli bi¢imde rehberlik dersi iglenmesini, magdur d6grenciler
icin iyilestirici uygulamalarin planlanmasini, okul yonetiminin Yo6netmeligin uygulanmasi konusunda yetkisinin
arttirtlmasini, sosyal kuliip calismalarinin verimli hale getirilmesini ve ailelere disiplinle ilgili egitimler verilmesini
onermistir. Katilimeilarin %17’si ilkdgretim seviyesinde uygulanan disiplin kurallariin giincellenmesini 6nermistir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin %8’1 okullardaki rehber 6gretmen sayilarinin arttirilmasini dnermistir.

TARTISMA

Aragtirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan sorulara verilen katilimci cevaplar1 Gi¢ ana baglik altinda asagida
siralanmaktadir.
Yoneticilerin Disipline iliskin Goriisleri

Katilimcilar disiplini, diizen, siirlar, kurallar, kontrol mekanizmasi, rehberlik ve ydnlendirme bigimlerinde
tanimlamiglardir. Arastirma konusuyla ilgili literatiir incelendiginde benzer sonuglara rastlanmistir. Yo6neticilerin
disiplini tamimlarken kurallar, diizen, uyum ve kontrol, saygi ve sevgi gibi kavramlarin siklikla kullandiklarini ortaya
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koyan c¢aligsmalar bulunmaktadir (Agin, 2019; Bilir vd., 2007).

Katilimcilar, akademik basariya ulagsmak, diizeni ve bireylerin haklarini korumak, topluma uyum saglamak ve
Ogrencilerin sorumluluk almayi 6grenmesi i¢in okulda disipline ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Literatiirde
benzer bulgulara ulasilmistir. Bircok egitimciye gore disiplin, okul gorevlerinin verimli bir sekilde yerine getirilmesi
icin kesinlikle gereklidir ve diizenin korunabilmesi i¢in disiplin uygulanmalidir (C., 1854; Lewis, 1895). Amerikali
egitimciler okul disiplinini iki nedenle gerekli gormektedirler. Yanlis davraniglar diizeltmek igin gereken giivenli,
diizenli ve olumlu bir 6grenme ortanu yaratmaya ve siirdiirmeye yardimei olan disiplin, bir gerekliliktir. Ikincisi, 6z
disiplini 6gretmek ya da gelistirmek i¢in disiplin gereklidir (Bear, 2010).

Disiplin Sorunlarina ve llgili Uygulamalara Dair Goriisler

Katilimcilar, derste cep telefonu bulundurma, akran zorbalig1, sigara kullanimi, kavga etmek, sosyal medyanin yanlig
kullanimi, uygun olmayan kilik kiyafet, kiifiir ve hakaret etme, dersin akisini bozma, kesici ve delici alet bulundurma,
evrakta sahtecilik gibi davraniglarin okullarda siklikla karsilagilan disiplin problemleri oldugunu belirtmislerdir.
Konuyla ilgili benzer bulgular literatiirde mevcuttur. Okullarda en ¢ok yasanan disiplin olaylarinin, dersin ve ders
dis1 faaliyetlerin akisin1 bozmak, tiitiin ve tiitiin mamulleri bulundurmak veya i¢mek, kavga etmek, akran zorbaligi,
kaba ve saygisiz davranmak, kopya ¢ekmek ya da cekilmesine yardimci olmak, baskalarina kiifiir ya da hakaret
etmek, kilik kiyafet kurallarina uymamak, bilisim araglarin1 uygunsuz kullanmak gibi davraniglardan dolay1 ortaya
ciktig1 goriilmiistiir (Akar, 2006; Aydin, 2001; Babu, Raju & Rao, 2007; Bayraktar, 2015; Cetinkaya ve Kogyigit,
2020; Duran, 2011; Eres ve Ustiin, 2009; Karahan, 2020; Luiselli vd., 2005; Ozer ve Ustiin, 2022; Sarpkaya, 2005;
Satoglu, 2008; Siyez, 2009).

Okullarda istenmeyen davraniglar1 kontrol edebilmek ve olumlu 6grenci davranislarini tegvik etmek i¢in 6grencilere
0zel bireysel miifredat gelistirmek, 6z-diizenleme tekniklerinin 6gretilmesi, rehberlik caligmalari, i¢sel motivasyonu
arttirmak ve akran destegini kullanmak sunulan 6neriler arasindadir (Cameron, 1998). Nitelikli disiplinden beklenen
Ogrenciyi siirece dahil etmesi ve onun kendisini ifade etmesini kolaylastirmasidir (Kindlon& Thompson, 2020).
Ogrencileri dinlemek, onlar1 etkinliklerin planlanmasi ve sunumuna dahil etmek etkili bir onleyici yontemdir.
Bununla birlikte, iyi 6gretmen 6grencilere bir rol model saglamaya calisir (Chamberlin, 1983).

Okul rehber 6gretmenlerinin etkili ¢aligmalarinin, smif rehberlik derslerinin verimli yapilmasinin, 6grencilerin
projelerde gorev almasinin, akran desteginin ve 6grencilerle davraniglarinin sebep ve sonuglart hakkinda konugmalar
yapmanin okulda pozitif iklim olusturdugu goriilmektedir (Siyez, 2009).

Okullarda yapilan sabah toplantilar okul yoneticilerine 6grencilere ve 6gretmenlere haklarini ve bu haklarin giivence
altinda oldugunu hatirlatmak &nleyici bir tedbir olarak goriilebilir (Humphreys, 1998/2001). Olumlu okul ve simif
iklimi olusturmak ve bunun devamliligin1 saglamak, okul toplulugundaki sinif etkinliklerinin giiclinii ve kalitesini
artirarak disiplin problemlerinin bir sekilde 6nlemesine olanak tanir (Safe Supportive Learning [SSL], 2024).

Aragtirmaya katilan yoneticiler, disiplin sorunlarini ¢6zmek i¢in 6grenciyle goriismek, disiplin kuruluna sevk etmek,
veliyle goriismek, rehberlik servisine yonlendirmek gibi uygulamalar yaptiklarini belirtmiglerdir. Literatiir
incelendiginde benzer sonuglara ulasilmstir.

Disiplin problemlerinin ¢éziimiinde yaptirimlar koruyucu etken olarak yansitilmalidirlar. Yalnizca 6grenciler igin
degil 6gretmenler ve veliler i¢in de yaptirimlar oldugu 6grenciler tarafindan bilinmelidir. Disiplin problemlerinin
¢oziim siirecine anne babanin katilimi isleyisi kolaylastiracaktir (Humphreys, 1998/2001). Ogrencilerde disiplin
sorunlarinda disiplin mevzuatina uyulmalidir ve yasal siire¢ izlenmelidir (Gray, 1983). Disiplin problemlerinin
¢oziimiinde 6grenci ve aileyle goriismeler yapmak ¢oziim siirecinde fayda saglar (Aydin, 2001). Ogrencilerin
rehberlik servisine yonlendirilmesi veya disiplin kuruluna sevk edilmesi sorunlarin ¢6ziilmesi siirecinde kullanilan
yontemler arasindadir (Siyez, 2009). iletisim, disiplin problemlerinin ¢dziimiinde énemli bir etkendir (Humphreys,
1998/2001).

Arastirmaya katilan yoneticiler, disiplin uygulamalarindan sorumlu paydaslarin yoneticiler, 6gretmenler, disiplin
kurulu, okul calisanlari, rehberlik servisi ve veliler oldugunu belirtmislerdir. Konuyla ilgili literatiir incelendiginde
benzer sonuglara rastlanmustir.

Etkili ve duyarli bir disiplinin sinirlari, farkli 6gretmenlerin ayni kosullara farkli tepkiler verebilecegini kabul ederek,
ogrenme potansiyelini en iist diizeye ¢ikarma esnekligine sahip olmalidir. Ogretmenler, okullarinin deger sistemlerini
yansitan yaratici ve pozitif disiplin uygulamalarini belirleme, uygulama ve destekleme sorumluluguna sahip olmalidir
(Rampa, 2014).

Etkili bir okul disiplini, tasarimina tiim paydaslar1 dahil eder. Yoneticiler ve ogretmenler, 6grencileri uygun
davraniglara yonlendirmek i¢in okulda disiplin uygulamalarini yiiriitmekten sorumludur. Ayni1 zamanda, anne
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babalar, 6grenciler ve diger Uyeler disiplin uygulamalarinin tasariminda esit olarak temsil edilmelidir. Etkili disiplin,
tutarlilik ve ekip calismasi ile insa edilir (Nelson, 2002).

Ogrencilerin karar verme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirerek 6z disiplin olusturarak disiplin sorunlarini
onlemeyi amacglayan stratejiler sadece Ogretmenlerin degil velilerin de bu siiregte etkisinin biiyiilk oldugunu
gostermektedir (Bear, 1998).

Okulda disiplinden sorumlu goriilen tiim paydaslara verilen sorumluluklarin yerine getirilmesi sonucunda disiplin
sorunlarinda azalma goriilmektedir (Brown & Beckett, 2006). Tiim okul paydaslarinin is birligi, baglilig1 ve 6zverisi,
disiplinin fiziksel ceza kullanilmadan siirdiiriilmesini saglayan kilit unsurlardir (Dzivhani, 2000).

Aragtirmaya katilan yoneticiler, okul disiplinine etkisi olan faktorlerin yoneticiler, 6gretmenler, veliler, okul ¢evresi,
6diil ve ceza oldugunu belirtmislerdir. Konuyla ilgili literatiir incelendiginde benzer sonuglara rastlanmistir.

Yoneticilerin liderlik becerileri okul disiplinini &nemli 6lgiide etkilemektedir (Hayes, 2018). Ogretmenlerin
Ogrencilerine karsi davramislar1 okuldaki birgok disiplin probleminin kaynagi olabilecegi igin 6gretmenler okul
disiplininde 6nemli 6l¢iide etkilidir (Aydin, 2001; Tiirk, 2013).

Okullardaki disiplin problemlerinin nedenlerinden birisi, ebeveynlerin, ¢ocuklarinin haklarin1 gozetme, koruma ve
ihtiyaclarm giderme basarisizligidir. Ogrencilerin kendilerine ve baskalaria saygi duymalarinin altinda yatan esas
neden ebeveynlerine hissettikleri saygidir (Humphreys, 1998/2001). Anne babalarin ekonomik, kiiltiirel ve egitim
profilleri okuldaki disiplini etkilemektedir (Aydm, 2001; Ozsimsek-Karaoglu, 2022). Evdeki disiplin sorunlart
Ogrencilerle birlikte okula da tasinabilmektedir. Ailesinden ilgi ve sevgi goren cocuklar, okulda istenmeyen
davraniglardan kaginmaktadirlar (Dedeoglu, 2010). Cocuklarinin, okul yasamlarina ilgili olan velilerin
ogrencilerinde, okula baglilik digerlerine gore daha fazladir (Marks, 2000).

Okul ¢evresinin okul disiplinine etkisi bulunmaktadir. Sehir merkezine yakin okullarda ge¢ gelme ve okuldan kagma
sorunlart siklikla yasanirken kirsal ¢evredeki okullarda kiifiir ve hakaret igerikli olumsuz davranmiglarda siklik
goriilmektedir (Aydin, 2001; Babu, Raju & Rao, 2007).

Odiil ve cezanin okulda disiplin saglanmasinda katkis1 oldugunu diisiinen egitimciler mevcuttur (Ozsimsek-
Karaoglu, 2022). Ogrencileri iyi davranislar1 ve okul topluluguna olumlu katkilar1 i¢in édiillendirmek &nemlidir
(Nelson, 2002).

Disiplin Mevzuat1 ve Disiplin Yaklasimlarina Dair Goriisler

Arastirmaya katilan yoneticiler, Ortadgretim Kurumlari Disiplin Yonetmeliginin yeterli ve etkili olmayan yanlarinin
bulundugunu, kurallarinin caydiric1 olmadigini, cezalandirici yaninin baskin oldugunu, diillendirmenin geri planda
oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin bazilari, Yonetmeligin uygulamasmin kolay, kurallarin yeterli ve etkili
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Arastirma sonucunda konuyla ilgili literatiir incelendiginde benzer sonuglara
ulastimisgtir.

Katilimcilarin yonetici ve 6gretmenlerden olusturuldugu ve Yonetmelikle ilgili farkli bir ¢alisma sonucunda disiplin
mevzuatinin yeterli ve etkili bulundugu ancak cezalandirici yoniiniin 6diillendirmeye kiyasla 6n planda oldugu ortaya
koyulmustur (Bilir, 2007).

Aragtirmaya katilan yoneticilerin disiplin mevzuatinda etkili olmasi gerektigini diistindiikleri disiplin yaklagimlar
onleyici disiplin, cezalandirici disiplin ve diizeltici disiplin yaklasimlaridir. Intikame1 ve korku yoluyla engelleyici
disiplinin etkili olmasimi tercih eden katilimci yoktur. Arastirma sonucunda konuyla ilgili literatiir incelendiginde
benzer sonuglara rastlanmistir. Okul yoneticilerinin daha ¢ok dnleyici disiplin yaklagimina yonelik uygulamalari
destekledigi tespit edilmistir. Velilerle olumlu iletisim kurma, &grencilerin katilim gdsterecekleri etkinlikler
diizenleme, 6rnek 6grencileri ddiillendirme, 6zel giivenlik gorevlisi istihdam etme gibi uygulamalara bagvuruldugu
belirlenmistir. Yoneticiler, disiplini saglama amaciyla aldiklar1 6nlemlerin sorunlar1 yasamadan engellemede etkili
oldugunu disiinmektedirler (Pehlivan ve Demirtas, 2019).

Onleyici ve diizeltici yaklasimin goz ardi edildigi, rehberlik servisinin etkin olmadig1, onur kurulundan ¢ok disiplin
kurulunun islevsel oldugu okullar bulunmaktadir. Agirlikli olarak cezalandirici yaklagimin uygulandigi bu okullarda,
istenmeyen davranislarin azalmadigi, disiplin sorunlarinin tekrar tekrar yasandigi goriilmistiir. Disiplin kurulunun
ogrencilerde caydiric1 etkisini kaybettigi gdzlemlenmistir (Toytok ve Bahadir, 2018). lyilestirici ve diizeltici

uygulamalarin 6n planda oldugu okullarda, gretmen ve 6grenci iliskilerinin pozitif yénde degistigi gozlemlenmistir.
Ogrencilerin disiplin kurullarina sevk sayisinda azalma goriilmiistiir (Gregory vd., 2015).

Disiplinde olumlu bir yaklagim, disiplinin odak noktasini cezalandirmaktan, iliskilerin tamir edilmesine ve giivenli,
destekleyici bir ortam olusturmay1 ama¢ edinen anlayisin ve kararliligin yeniden saglanmasina kaydirir. Pozitif
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disiplin yontemlerinin giivenli bir okul ortami olusturmada basarili olmasi miimkiindiir. Okul disiplininin nasil ele
alindig1, okullarin 6grenme ortamlar iizerinde biiylik etkiye sahiptir (SSL, 2024). Okullar, olumlu davranisi
pekistirmeli ve cezalandirici eylemlerden ziyade dnleyici eylemlerde bulunmalidir. Disiplin sorunlarinin nedenlerine
odaklanarak bu nedenleri ortadan kaldirmak i¢in ¢aba gdsterilmelidir (PDK Comission on Discipline, 1982).

SONUC VE ONERILER
Disipline Iligkin Gériislere Dair Sonuclar

Aragtirmaya katilan yoneticilerin bildirdigi goriisler baglaminda disiplin kavrami, kurallar, diizen, kontrol ve
denetim, uyum, sinirlar, rehberlik ve yonlendirme olarak tanimlanmistir. Bu ¢ercevede bulgular incelendiginde;

v' Disiplin, kurallardan olusur.

v' Disiplin, diizeni olusturur.

v Kontrol ve denetim, disiplin sayesinde saglanir.

v" Disiplin, bireyin ¢evresine uyumunu kolaylagtirir.

v’ Kisisel sinirlarin belirlenmesinde disiplin etkilidir.

v' Bireyin kendisini gergeklestirme siirecinde disiplin, rehberlik ve yonlendirmedir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin okulda disipline ihtiya¢ duyma sebepleri akademik basari, topluma uyum, diizeni
korumak, haklar1 korumak, sorumluluk almak olarak siralanmistir. Bu c¢ergevede dogrultusunda bulgular
incelendiginde;

v Okulda akademik basariya ulagsmak i¢in disiplin gereklidir.

v Topluma uyum saglamak i¢in disiplin gereklidir.

v" Olusturulan diizenin devamini saglamak igin disiplin gereklidir.

v' Kisisel haklarin korunmasi igin disiplin gereklidir.

v’ Bireyin davraniglarinin sonuglarina iliskin sorumluluklar1 kabul etmesi i¢in disiplin gereklidir.
Disiplin Sorunlarina ve Uygulamalarina Dair Sonuglar

Aragtirmaya katilan yoneticilere gore ortadgretim kurumlarinda siklikla yasanan disiplin sorunlari; derste cep
telefonu kullanmak, akran zorbalig1, kavga etmek, tiitiin ve ¢esitlerini bulundurmak veya kullanmak, kiifiir ve hakaret
etmek, sosyal medyayr yanlis kullanmak, dersin akisini bozmak, kilik kiyafet kurallarina uymamak, kesici alet
bulundurmak ve evrakta sahtecilik yapmaktir. Bu ¢ercevede bulgular incelendiginde;

v' Biligimsel ve bilisim aletlerinin kullanimiyla ilgili disiplin sorunlar1 mevcuttur.

v’ Kavga etmek, akran zorbalig1 yapmak veya akran zorbaligina maruz kalmak, kiifiir ve hakaret etmek veya buna
maruz kalmak gibi iletisim hatalarindan veya eksikliginden kaynakli disiplin sorunlar1 mevcuttur.

v" Okula uygun kiyafetle veya okul tiniformasiyla gelinmemesinden kaynakli bireysel disiplin sorunlar1 mevcuttur.

v" Dersin akigin1 bozma, kesici ve delici alet tagima, not figleri ve doktor raporlarinda sahtecilik gibi 6ncelikle
kurumun tamamini etkileyen disiplin sorunlari mevcuttur.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin goriisleri dogrultusunda ortaggretim kurumlarinda disiplin sorunlarinin
Onlenmesine dair yoneticilerin Disiplin Yonetmeligi disindaki 6zgiin uygulamalari sOyle siralanmaktadir; kurallar
hatirlatmak, 6grenciye sorumluluk vermek, rehberlik ¢alismalari, 6grencilerle ve velilerle etkili iletisim kurmak,
akran rehberligi yapmak, cezay1 duyurma, kontrol ve denetim yapmak. Bu ¢er¢evede bulgular incelendiginde disiplin
sorunlarmi 6nlemek amaciyla;

v" Ogrencilerin okula kayitlar1 esnasinda, okul agildiktan sonra rehberlik derslerinde ve disiplin kurallarini igeren
brosiirlerin dagitilmasiyla okul kurallar1 siklikla 6grencilere hatirlatilmaktadir. Bdylece 6grencilere, okulda
istenmeyen davraniglar ve yapilmasi durumunda karsilasacaklar yaptirimlar bildirilmektedir.

v" Okulda yapilan torenlerde, sosyal, kiiltiirel etkinliklerde, projelerde ve yarigmalarda gorev vererek Ggrencinin
kendisini okulun bir paydasi olarak gérmesi saglanmaktadir.

v" Okul rehberlik servisi 6grencilere ve velilere seminerler, bilgilendirme toplantilari yaparak onlarla iletisimi
giiclendirmeyi amaclamaktadir.
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v' Sube Ogretmenler kurulu toplantilarini etkin bigcimde gerceklestiren okullarda sorun yasama ihtimali olan
Ogrencilere akran rehberligi yapabilecek dgrencilerle birlikte gorevler verilmesi gibi uygulamalar mevcuttur.

v Okulda yapilan torenlerde Disiplin Kurulu tarafindan verilen cezalari ve cezaya neden olan davraniglari 6grenci
isimleri verilmeden duyuran okul yénetimleri bulunmaktadir.

v' Ogrencilerin esyalarinin bulundugu smmf, atdlye vb. cevreleri siklikla kontrol eden okul yonetimleri
bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin goriisleri dogrultusunda ortadgretim kurumlarinda disiplin sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik uygulamalar soyle siralanmaktadir; 6grenciyle goriisme, Disiplin Kuruluna sevk etme, rehberlik servisine
yonlendirme, veliyle goriigme. Bu ¢ergevede bulgular incelendiginde disiplin sorunlarini ¢6zmek amaciyla;

v’ Yoneticiler, 6grencileri Disiplin Kuruluna sevk etmeden once istenmeyen davranslarla ilgili gérismeler
yapmaktadir.

v" Disiplin Kuruluna 6grenci sevk etmek, istenmeyen davramislarin ¢6ziimiinde siklikla bagvurulan bir uygulamadir.

v" Rehberlik servisine 6grenci yonlendirme aslinda disiplin dilekgelerinin yonetim tarafindan onaylanmadan 6nce
ogrenci hakkinda goriis almak {izere yapilan rutin yonlendirmelerdir. Buradaki goriismeler sonrasinda 6grencinin
Kurula sevk edilip edilmemesi hususunda goriisler okul miidiiriine bildirilir.

v" Ogrencilerin istenmeyen davranislart konusunda velilerle goriismeler yapilmaktadir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin goriigleri dogrultusunda ortadgretim kurumlarinda disiplin uygulamalarindan,
yoneticiler, 6gretmenler, Disiplin Kurulu, okul personeli, rehberlik servisi ve veliler sorumludur. Bu g¢ergevede
bulgular incelendiginde;

v" Okul disiplininin saglanmasinda yoneticiler oncelikli sorumlu kisilerdir.

v' Ogretmenlerin hem smif ici hem simf dis1 disiplinden sorumlu olduklar1 diisiiniilmektedir. Okulda uyulmasi
gereken kurallarin duyurulmasi, takibi, 6grencilerin izlenmesi, tutarli tepkiler vermeleri ve 6grencilerle saglikli
iletisim kurmalar1 6gretmenlerden beklenen davraniglardir.

v" Disiplin Kurulu, 6nleyici unsur olarak degil problemlerin ¢6ziimiinde isleyisin saglanmasi siirecinde sorumlu
goriilmektedir.

v Okulda c¢aligan diger personelin tanik olduklari istenmeyen ogrenci davraniglarimi yonetime bildirmeleri
hususunda sorumlu olduklar1 diisliniilmektedir. Copleri ¢op kutusuna degil yerlere atilan bir sinifin okul
yonetimine bildirilmesi vb.

v’ Okulda yasanan disiplin sorunlarinda velilerin sorumlu oldugunu diisiinen katilimcilar bulunmaktadir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin goriisleri dogrultusunda okul disiplinine etkisi olan faktorler, 6gretmenler, veliler,
okul ¢evresi, ddiillendirme, cezalandirma ve yoneticilerdir. Bu ¢er¢evede bulgular incelendiginde;

v Okuldaki disiplin uygulamalarindan en ¢ok yoneticiler sorumlu goriiliirken okul disiplininde en etkili faktor
ogretmenler olarak goriilmektedir.

v" Veliler, 6grencilerin yetistikleri aile ortaminda siirekli iletisimde olduklar1 kisiler olarak okul disiplinini fazlasiyla
etkilemektedir.

v Okulun bulundugu ¢evre disiplin kurallarinin uygulanmasinda, dgrencilerin istenmeyen davranislardan uzak
durmasinda etkili bir faktor olarak goriilmektedir.

v Okulda disiplin saglanmasinda 6grencilerin odiillendirilmelerinin, cezalandirilmalarindan daha etkili oldugu
diistintilmektedir.

v Cezanin, olumlu davraniglardan ziyade istenmeyen davranislara yonelik olmasindan dolayi kalici disipline etkisi
olmadig diisiiniilmektedir.

v" Yoneticiler okul disiplinini en az etkileyen faktorler arasinda goriilmektedir.
Disiplin Mevzuati ve Yaklasimlarina Dair Sonuclar

Arastirmaya katilan ydneticiler Disiplin Yo6netmeligi’ni degerlendirirken; “Yeterli ve etkili olmayan yanlan vardir,
uygulamas1 kolay, cezalandirict yonii baskin, ddiillendirmen geri planda, yeterli ve etkili, kurallar1 caydirict degil”
ifadelerini kullanmiglardir. Bu ger¢evede bulgular incelendiginde;
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Disiplinle ilgili Yonetmeligin yeterli ve etkili olmayan yanlari bulunmaktadir.
Uygulamasi kolaydir.

Disiplin Yonetmeligi’nde ddiillendirme geri planda kalmaktadir.

v

v

v

v" Disiplin Y6netmeligi’nin cezalandirici yan1 baskindir.

v" Yonetmelik’te yer alan cezalarin, istenmeyen davranislar tizerinde caydiric etkisi yoktur.

v Yonetmeligi yeterli ve etkili bulan yoneticiler mevcuttur.

v Yoneticilere gore Disiplin Y6netmeligi cezalandirici yaklagimin baskin oldugu kurallardan olugsmaktadir.

Aragtirmaya katilan yoneticilere gére Disiplin Yonetmeligi'nde etkili olmasini istedikleri disiplin yaklagimi en ¢ok
onleyici yaklagim, sonrasinda cezalandirici ve diizeltici yaklagimdir. Bu ¢er¢evede bulgular incelendiginde;

v" Okulda disiplin saglanmasinda en etkili yaklasim olarak 6nleyici disiplin yaklagimi goriilmektedir.
v Yonetmelik, onleyici degil cezalandirici olarak degerlendirilmektedir.
v" Cezalarin, disiplin sorunlarmin ¢éziimiinde yaptirim olarak uygulanmasi desteklenmektedir.

v" Literatiirde bulunan intikamc1 ve korku yoluyla engelleyici disiplin yaklagimlari okulda disiplin saglamada etkili
bulunmamustir.

Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgular ve ulagilan sonuglar 1s1ginda arastirma konusuyla ilgili arastirmaci Onerileri
sunlardir:

v" Disiplin Y6netmeligi, onleyici disiplin faaliyetlerini icerecek bigimde giincellenmelidir.

v" Faaliyetlerin uygulanma siireci ve takvimi okul yonetimlerinin inisiyatifine birakilmamalidir. Bu konuda gorevli
kontrol ve denetim kurullar1 olusturulmalidir.

v" Disiplin Yonetmeligi’nde yer alan 6diillendirme sistemi giincellenmeli ve okullara 6grenci 6diillendirme biitgesi
saglanmalidir.

v" Ogrencilerin dikkatini ¢ekebilecek tiirde, gelisim seviyelerine uygun ddiiller verilmelidir.

v Onur Kurulunun dénem iginde aktif ¢aligmasi saglanmalidir.

v Her okul, veli profiline uygun olarak bilgilendirme seminetleri vermelidir. Seminer konular1 ve takvimi flge Milli
Egitim Midirliiklerine sene basinda bildirilmelidir. Bu konuda gorevli kontrol ve denetim kurullar
olusturulmalidir.

v Tim simif seviyelerinde rehberlik ders saati uygulamasi baglatilmalidir.

v' Sosyal kuliip ¢aligmalari takvimi olusturularak gergeklestirilmelidir.

v" Ogrencilerin sosyal kuliiplerde aktif olarak sorumluluk aldiklar: etkinlikler diizenlenmelidir.

v Her okul, kendine ve gevresine 6zel disiplin sorunlarini belirlemeli ve 6zgiin ¢oziimler hazirlayarak bunu
raporlagtirmalidir.

v 1lkdgretim kurumlarinda disiplinle ilgili mevzuat giincellenmelidir.

v" Disiplin sorunlarindan magdur olan 6grencilere yonelik iyilestirici ¢aligmalar arttirilmalidir.

v" Her okul, sene boyunca yasanan disiplin sorunlarini, olay sayilarini ve ¢oziim uygulamalarini raporlagtirmahidir.
Sonraki senelere yonelik aldig1 dnleyici tedbirleri de ekledigi raporun bir 6rnegini flge Milli Egitim Miidiirliigiine
gondermelidir.

v" Degerler egitimi, gorgii kurallar, iletisim becerileri ve temel hukuk bilgisi egitimlerine 6gretim programlarinda
agirlikli olarak yer verilmelidir.
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