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OZET

Niikleer santrallerinin {iretim kalitesinin artirilmasina yonelik teknoloji ve yontemlerin geligimi kapsaminda kaynaklarin daha etkin
kullanilmasiyla ilgili daha yeni ve etkin yontemlerin gelistirilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergevede konunun teorik ve pratik
acidan incelenmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica modern ekonomi teorisi, niikleer santrallerin analizini gerc¢eklestirecek tek bir
metodolojiyi formiile etmemekte ve bu problemin daha fazla aragtirilmasi gerektigini vurgulayan performans gostergelerini incelemek
ve degerlendirmek igin evrensel bir metodolojiyi kapsamamaktadir. Ek finansman kaynaklarina ihtiya¢ duyan sirketlerin ise, gelecekte
daha bagarili olmak ve daha fazla kaynak bulmalari i¢in finansal ve ekonomik faaliyetlerinin etkinligini objektif olarak
degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu ¢aligmalarin igletmeler i¢in yiiksek maliyetli olusu ise ek yatirim ve etkin bir kaynak yonetimini
gerektirmektedir. Bu aragtirmanin amaci, niikleer santraller agisindan ekonomik faaliyetlerin etkinligini finansal tablolar bazinda analiz
etmek i¢in metodolojik yontem ve Oneriler sunmak, rezervleri belirlemek ve kaynaklarin daha verimli kullanilmast i¢in tavsiyelerde
bulunmaktir. Arastirmanin konusu Rosenergoatom sirketinin ekonomik faaliyetinin incelenmesidir. Aragtirmada niikleer santrallerin
faaliyet verimliliginin incelenmesi i¢in metodoloji gelistirilmistir. Bu model, niikleer santrallerin performans gostergelerinin etkin bir
sekilde yonetimi i¢in kullanilabilir. Arastirma bulgulari, niikleer santrallerin etkin kaynak kullanimina ve aktiflerinin ekonomik analizi
kapsaminda yiiriitiilen analitik ¢calismalarin kalitesinin artirilmasina katki saglayacagi varsayilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rusya, Niikleer Enerji, Maliyet, Verimlilik

ABSTRACT

Considering the advance of technologies and methods aimed at improving the quality of nuclear power plants, it is necessary to develop
new and more effective methods for using resources more effectively. In this context, it is important to examine this subject
theoretically and practically. In addition, modern economic theory has not formulated a unique methodology to carry out the analysis
of nuclear power plants and does not include a universal methodology for examining and evaluating performance indicators that
emphasize the need for further investigation of this problem. On the other hand, companies that need additional financing resources
need to objectively evaluate the effectiveness of their financial and economic activities in order to be more successful in the future and
to find more resources. The aim of this research is to provide methodological methods and recommendations for analyzing the
efficiency of economic activities of nuclear power plants on the basis of financial statements, determining reserves and making
recommendations for more efficient use of resources. The subject of the research is the study of the economic activity of the
Rosenergoatom company. In this research, methodology has been developed to examine the operational efficiency of nuclear power
plants. This model can be used for effective management of performance indicators of nuclear power plants. The findings of the
research will contribute to the efficient use of resources of nuclear power plants and to increase the quality of analytical activities
conducted within the scope of economic analysis of their assets.
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1. GIRIS
Niikleer enerji, onu ¢ogu rakip teknolojiden ayiran bir dizi ekonomik 6zellige sahiptir. Bu 6zellikler asagidaki
gibi siralanabilir (bapanos, 2018: 10):

v" Niikleer radyasyon giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin fazla olusu,

v' Proje ve tasarim siire ve maliyetlerinin yiiksek olusu,
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v’ Isletme ve yakit maliyetlerinin diisiik olusu,

v' Termik santraller ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha az, degisken modlarda ¢aligabilme firsatinin
olusu.

Niikleer santrallerin komiir ve gaz termik santrallerine kiyasla temel avantaji, kullanilan kii¢iik niikleer yakit
hacmi nedeniyle enerji kaynaklarimin konumundan bagimsiz olmalaridir. Bu avantaj niikleer santrallerin
kaynagin olusum yerine bagli olmaksizin kurulmalarina olanak saglamaktadir. Ayrica kaynaklarin kiigiik
hacimli olusu biiyiik nakliye masraflarin1 gerektirmemektedir. Ornegin, 0,5 kilogram niikleer yakittan elde
edilen enerji miktar1 1.000 ton kdmiiriin yakilmasi sonucu elde edilen enerji miktarina esit bulunmaktadir.

Niikleer santrallerin diger 6nemli avantaji diger santrallere gore daha cevre dostu olmasidir. Ornegin, termik
santrallerin siilfiir dioksit, nitrojen oksitler, karbon oksitler, hidrokarbonlar, aldehitler ve ugucu kiil gibi zararl
toksin ve sera maddelerinin toplam yillik emisyonlart 1000 MW basina yaklasik 13.000 ton, k&miir
santrallerinde ise bu gdsterge 165.000 ton olarak gerceklesmektedir. Niikleer santrallerde ise bu tiir emisyonlar
bulunmamaktadir. 1.000 MW kapasiteli termik santralde yakiti oksitlemek i¢in 8 milyon ton oksijen
tilketilmektedir. Niikleer santrallerde ise oksijen tiiketimi bulunmamaktadir. Ayni zamanda komiiriin yakilmasi
sirasinda i¢inde bulunan tiim radyoaktif maddeler ¢evreye yayilmaktadir. Niikleer santrallerin emisyonlarinin
radyoaktivitesi termik santrallerin emisyonlarmin radyoaktivitesinden ciddi oranda az olarak
ger¢eklesmektedir (Mnpuna u Iytminos, 2012: 40).

Rusya niikleer sektdriinde 350 isletme faaliyet gostermekte ve bu isletmelerde 250.000°den fazla insan
caligmaktadir. Sektoriin temel yapisini dort biiylik aragtirma ve firetim kompleksi olan niikleer yakit dongiisii
isletmeleri, niikleer miihendislik igletmeleri, niikleer silah kompleksi ve endiistri arastirma enstitiileri
olusturmaktadir.

Gilinlimiiz kosullarinda niikleer enerji, Rusya ekonomisinin 6nemli sektorleri arasinda yer almaktadir. Sektoriin
dinamik gelisimi, devletin enerji bagimsizligini ve iilke ekonomisinin istikrarli bilylimesini saglayan temel
sartlarin basinda yer almaktadir. Son yillarda niikleer enerjinin iilkede tiretilen toplam elektrigin icindeki pay1
%19,04'e ulagmistir. Kiiresel olarak salinan karbondioksit gazimin yillik miktar1 32 milyar ton olarak
gerceklesmekte ve bu miktarin 2030 yilinda 34 milyar tona ulasacagi ongoriilmektedir. Sorunun ¢6ziimii
bakiminda kiiresel ekonominin yeni ve hizli gelisen sektdrlerinden olan niikleer enerjinin gelistirilmesi biilyiik
Onem tagimaktadir (Kupwmiosa, 2016: 57).

Diinya niikleer enerjisinin kapasitesi 393 gigawatt’tan olusmaktadir. Bu kapasitenin tiimiiniin komiir ve gaz
kaynaklarindan olusmasi durumunda her yil atmosfere salinan karbondioksit gazinin 2 milyar ton artacagi
belirlenmistir. Hiikiimetler aras1 uzmanlar grubunun iklim degisikligi tahminlerine gore, tiim boreal ormanlar
(kuzey yarimkiirede bulunan tayga ormanlar1) yillik ortalama olarak 1 milyar ton karbondioksit, gezegendeki
tiim ormanlar ise 2,5 milyar ton karbondioksit emmektedir. Atmosferdeki karbondioksit seviyesi iizerindeki
etkisi degerlendirildiginde niikleer enerjinin diinyadaki tiim ormanlarin ekolojik kapasitesiyle kiyaslanabilir
seviyede oldugu goriilmektedir.

Rosenergoatom, niikleer {iretimi bakimdan Rusya’da birinci, diinyada ise Fransiz sirketi olan EDF’den sonra
ikinci sirada yer almaktadir. Rusya’da kapasitesi 30,3 GW olan 11 niikleer enerji santralinde 38 gii¢ iinitesi
caligtirilmaktadir. Bu niikleer santrallerin igletilmesinden sorumlu olan Rosenergoatom’un 2019 yilindaki
iiretimi 208.784 milyar kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretimin yeni kapasite kullanimi ve bakim
onarim ¢aligmalari sonucu gii¢ tnitelerindeki kapasite artisindan kaynaklanmaktadir. Gliniimiizde
Rosenergoatom’un tilkede 3, yurt disinda ise 35 yeni gii¢ tinitesi insa edilmektedir (https://rosatom.ru/).

2. NUKLEER ENERJi SEKTORUNDE YASANAN SORUNLAR

Insan saghg icin tehlike arz eden atom enerjisi ve béliinebilir radyoaktif maddeleri kullanarak elektrik ve
termal enerjinin endiistriyel iretimini yapan niikleer enerji sirketlerinin temel sorunlar asagidaki gibi
siralanabilir (Kosanes, 2017: 67):

v" Niikleer ve radyasyon giivenilirligi daha yiiksek olan ve enerji doniigiim verimliligi %35°i asan niikleer
tesislerin kurulmasi sorunu,

v’ Bolgede ve komsu iilkelerde ciddi sorunlara yol agan niikleer tesislerde yasanan kazalari minimuma
indirme sorunu,

v" Niikleer santrallerin gii¢lii niikleer reaktorlerinden kullanilmis olan niikleer yakitin niikleer atigin elde
edildigi lilkede yeniden islenmesi sorunu,
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v" Giglii niikleer tesisleri aktif olarak biiyiik hacimlerde endiistriyel elektrik ve 1s1 tiretimi i¢in kullanan
iilkelerin topraklarinda kapali niikleer dongii sorunu,

v" Niikleer santral gii¢ {initelerinin émriiniin ve buna bagh olarak niikleer reaktorlerin dmriiniin uzatilmasi
sorunu.

Uzmanlar, termik santraller i¢in gerekli hidrokarbon rezervlerinin 50 y1l i¢inde tiikkenecegini vurgulamaktadir.
Diinyada gozlemlenen enerji azalisi ve hidrokarbon ve uranyum rezervlerinin tiikenmesi niikleer enerji
sektoriiniin gelistirilmesi geregini ortaya koymaktadir. Riizgar enerjisi, glines enerjisi, hidrojen enerjisi,
jeotermal enerji, biyogaz enerjisi gibi alternatif enerjinin termal enerji, niikleer enerji ve hidroelektrik gibi
geleneksel enerji tiirleriyle rekabet edemez konumdadir. Bu nedenle de niikleer enerji sektoriinde karsilagilan
sorunlarin giderilmesi biiylik 6nem tasimaktadir (Ky3smuna, 2012: 5).

Yogun sermaye gerektiren niikleer enerji sektdriinde borcun geri 6denmesi, faiz 6demeleri ve lretimden
cikarmayla ilgili maliyetlerin daha fazla tiretim ¢iktisina dagitilmasi i¢in kullanim oranin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda niikleer enerji santrallerinin operasyonel islemlerde fazla esnek olmamasi
gerekgesiyle acilip kapatilmasi veya gereginden fazla kapasiteyle ¢aligsmaya zorlanmasi negatif sonuglara yol
acacaktir. Uretilen toplam enerjinin énemli bir boliimiiniin niikleer santraller tarafindan iiretildigi ve temel
caligma modunda faaliyet gdstermenin olanaksiz oldugu bazi iilkeler digindaki tiim iilkelerde niikleer santraller
temel calisma modunda faaliyet gostermektedir. Bir tesisin giivenilirliginin ve iirlinleri ne kadar verimli
irettiginin en onemli gostergesi yiik katsayisidir. Bu katsayi, belli bir donemde tesisin tiim kapasitesiyle
araliksiz olarak caligmasi durumunda iiretilecek olan ¢ikti miktarinin yiizdesi olarak ifade edilen, belli bir
donemdeki tiretim miktar1 olarak hesaplanmaktadir. Genel olarak yiik katsayisi, yillik veya hizmet siiresi
basina hesaplanmaktadir (Macnosa u ap., 2006: 65).

Farkli iiretim kapasitelerine sahip reaktdrleri karsilastirmak icin maliyetler kapasitenin kilovati basina diisen
fiyat olarak hesaplanmaktadir. Tesisin maksimum {iretim giiclinii, tesisin kag¢ kilovat saat satilabilir enerji
iiretecegi belirlemektedir.

3. NUKLEER ENERJi SANTRALLERININ MALIiYETLERIi

Niikleer enerji santrallerinin iirettigi elektrigin maliyetini birka¢ dnemli faktér belirlemektedir. Uretilen enerji
maliyetinin tigte ikisi sabit maliyetlerden (santralin ¢alisip ¢alismamasina bakmaksizin), geri kalan kismi ise
iiretim maliyetlerinden olugmaktadir. Sabit maliyetlerin biiyilik bir kismi, kredi ve sermaye geri 6demeleriyle
ilgili faizleri ve niikleer santrallerin hizmet dis1 birakilma maliyetlerini igermektedir.

Temel iiretim maliyetleri, yakit maliyetleri hari¢ bakim onarim ve isleme maliyetlerini icermektedir. Niikleer
santraller tarafindan firetilen elektrik maliyetinin biiylik bir kisminin amortisman giderlerinden olusmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda bir niikleer santralin ingasiyla ilgili maliyetler niikleer elektrik
maliyetinin saptanmasinda belirleyici nitelik tasimaktadir. Insaat maliyetleri, ilk yakit yiikleme maliyetlerin
kapsarken, ingaat sirasinda alinan kredilerin faiz giderlerini igermemektedir (ITonsikoBa u CrapoBoiiToBa,
2010: 53).

Niikleer santral tarafindan {iretilen elektrigin maliyetindeki en Onemli unsurun amortisman oldugu
diistiniiliirse, gerekli getiri oraninin artirilmasi durumunda niikleer enerjinin ekonomik gostergelerinde iki kat
fazla artis yasanacaktir. Sermaye maliyetinin ne kadar olmasi gerektigiyle ilgili net bir yanit bulunmamaktadir.
Elektrik endiistrisi monopolken isletmelerin iiretim maliyetlerinin tamaminin geri ddenecegiyle ilgili garantisi
bulunmaktaydi, bagka bir ifadeyle, harcanan kaynagin miktarina bakilmaksizin bu tutar tiiketiciler sayesinde
geri kazanilmaktaydi. Bu durum ise, sermaye sahiplerini riski tiiketicilerin listlenmesi gerekgesiyle ¢ok diisiik
yatirim riskine maruz birakmaktadir. Sermaye maliyeti, iilkeye ve miiteahhitlik sirketinin kamu veya 6zel
olmasma bagli olarak degismektedir. Kamu sirketleri genellikle yiiksek bir kredi derecesine sahip
olduklarindan ticari bir sirkete gére daha diisiik sermaye maliyetine sahiptir. Dalgalanmalar %5 ile %8 arasinda
degismekteydi.

Yakit maliyetleri, uranyum arzinin talebini agmas1 gerekgesiyle niikleer enerjinin toplam maliyetinin 6nemsiz
bir kismimi olusturmaktadir. Kullanilan yakitin igsleme maliyetlerinin degerlendirilmesi zorlu bir siirectir.
Yeniden igleme siireci maliyetlidir ve iiretilen pliitonyum karli kullanilmadig: siirece atik geri doniisiim
sorununun ¢oziimii olanaksiz sayilmaktadir. Yeniden isleme siireci sirasinda, islenen yakit basitge farkli
bilesenlere ayrilirken radyoaktivitesi azalmamaktadir. Yeniden isleme siireci sonucu kullanilan biitiin techizat
ve malzemenin radyoaktif atiga déniismesinden kaynakli olarak biiyiik miktarda diisiik ve orta seviyede faal
olan atik ortaya ¢ikmaktadir. Uzun siireli depolama alanlarinin inga siirecinin baglatilmamig olmasi tehlikeli
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atiklarin maliyetlerinin hesaplanmasi ve degerlendirmesini zorlastirmaktadir (CadonoBa u Cmonosuk, 2012:
76).

Niikleer enerjinin ekonomik gostergelerinin zor yonleri arasinda, niikleer tesisin ¢esitli faaliyet donemlerinde
gelir ve gider hareketlerinin izlenmesi ve karsilastirmali analiz acgisindan gostergelerin ortak paydaya
getirilmesi yer almaktadir. Genellikle farkli donemlerin gelir ve gider akislar1 indirgenmis nakit akis1 yonteme
dayanarak karsilastirilmaktadir. Bu yontem, simdi gergeklesmis gelir ve giderin gelecekte gerceklesecek gelir
ve giderden fazla oldugu varsayimina dayanmaktadir. Ornegin, su andaki 6deme yiikiimliiliigiinii yerine
getirmek i¢in bu yikiimliligin degerinin 6denmesi gerekmektedir, fakat 10 yi1l sonra 6denmesi gereken
ylikiimliiliigiin ise kii¢iik bir miktar yatirim yaparak karsilanmasi ve daha sonra da tahakkuk eden faizin ise
eksik kalan tutar1 olusturma olanag: bulunmaktadir. Indirgenmis nakit akisi ydntemine gére 100 dolarlik bir
gelirin bir yilda elde edilmesi ve iskonto oraninin %5 olmasi durumunda, bu gelirin net degeri 95,23 dolar
olusturmaktadir. 95,23 dolar ise bir yilda 4,77 dolar kazang saglayabildigi i¢in yine de gelir 100 dolardan
olusturmaktadir. Iskonto orani, genellikle paranin emsal degeri olarak, baska bir ifadeyle, yatirim tutarmin
alternatif bir teknolojiye yatirilmasi durumunda enflasyon hari¢ kazanilabilecek getiri orami olarak
degerlendirilmektedir. Bu hesaplamalarin sermaye maliyetinin yiiksek oldugu rekabetci bir piyasada faaliyet
gosteren niikleer tesisine uygulanmasi durumunda, bu tesisin gelecekte elde edecegi gelir ve giderlerinin tesisin
ekonomik gostergelerinin degerlendirilmesindeki pay1 diisiik olacaktir (Tomac, 2005: 51). Bu kapsamda bir
gii¢ linitesinin dmriiniin otuz yildan altmis yila uzatilmasi durumunda az gelir elde edilecek ve ayn1 zamanda
Ornegin on bes y1l sonra katlanilacak yenileme maliyetlerinin de ayni sekilde etkisi az olacaktir.

4, RAKIP SIRKETLERLE KARSILASTIRMALI ANALIZ

Rusya ekonomisinin, ozellikle de niikleer enerji endiistrisinin teknolojik modernizasyonu ve yenilik¢i
gelisiminin saglanmasi i¢in atom enerjisinin baris¢il kullanim piyasasinda yasanan siireclerin sistematik bir
sekilde incelenmesini gerektirmektedir. Rosatom ve ona bagli kuruluslar, diinya niikleer pazarinda énemli bir
paya sahiptir. Ulkedeki elektrik iiretiminin yaklasik %16's1, diinyadaki dogal uranyum iiretiminin %8'
Rusya’daki niikleer santraller tarafindan iiretilmekte ve uranyum izotoplarinin ayristirilmast igin
zenginlestirme tesislerinin %401 Rusya’da bulunmaktadir. Diinya niikleer yakit pazarmin %17'sini Rus
iirlinleri saglamakta ve yeni insa edilen niikleer gii¢ linitelerinin %16's1 Rus projelerine gore insa edilmektedir
Trokaes, 2014: 118).

Diinya pazarinda, Rosatom’un baslica rakipleri asagidakilerdir:
v" Fransiz sirketi "Electricite de France" (EDF),

v’ Isvegli Vattenfall grubu,

v' Fransiz grubu Areva,

v’ Japon-Amerikan Toshiba Grubu,

v" Japon Mitsubishi Grubu (MHI).

Sirketin iilke icinde rakipleri arasinda ise alternatif yontemlerle elektrik iireten Gazprom Energoholding ve
RusHydro sirketleri yer almaktadir.

Kapsamli bir teknoloji pazarlama analizi, diinya genelindeki enerji sistemleri ve pazarlarinin bir doniisiim
stirecine girdigini gostermektedir. Enerji sektoriinde mevcut kisitlamalarin ve kalkinma sorunlarinin agilmasi
kapsaminda, enerji sistemleri ve enerji piyasalarinin ciddi doniisiimiine neden olacak ve yeni teknolojik
esaslara dayanan yatirim ve inovasyon dongiisii olusturulmustur. Diinya enerji gelisiminin yeni dongiisii ve
yeni enerji sistemleri modellerinin olusturulmasinda mevcut enerji sisteminin ademi merkeziyetgilik
sorununun ¢oziimiiniin 6nem tagidig1 diistiniilmektedir (Kosaies, 2017: 89).

Diinyada ve Rusya'daki enerjiyi doniistiirme siireci, ge¢is doneminde, geleneksel pazarlar i¢in mevcut niikleer
teknoloji platformlarinin gelistirilmesine verilen nemin devam ettigini vurgulamaktadir. Orta ve uzun vadede
yenilik¢i enerji piyasalarinin ortaya ¢ikisi ve enerji sistemlerinin yeni gereksinimlerin olusumuna karsilik
teknolojik portfoyiin ¢esitlendirilmesi planlanmaktadir.

Rosatom’un gelisimi i¢in mevcut firsat ve kisitlamalari, kiiresel enerji sektoriiniin gelisimindeki uzun vadeli
egilimleri degerlendirmek ve ana rakiplerin faaliyetlerinin analizi Rosatom'un yenilik¢i gelisiminin ti¢ yoniinil
belirlemektedir:

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7(38) APRIL |© DR

595



mailto:journalofsocial.com

l@ QE@i Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2021

v' Niikleer enerji santrallerinin kurulmasi ve isletilmesinde kullanilan teknolojilerin modernizasyonu ve
mevcut iiretim tesislerinin teknik olarak yeniden donatilmasi ve tiretimin genisletilmesi yoluyla niikleer
enerji piyasalarinda iiriinlerin rekabet giiciiniin artirilmasi. Ornegin, yeni nesil gaz santrifiijlerinin
olusturulmasi ve niikleer yakitin yenilik¢i gelisimi.

v Ipovasyon siirecinin giincellenmesi ve enerji piyasalari i¢in yeni teknoloji, {iriin ve hizmetlerin tiretilmesi.
Ornegin, hizli reaktorlere ve kapali bir niikleer yakit dongiisiine dayanan yeni niikleer enerji teknolojik
platformun olusturulmasi, kontrollii termoniikleer fiizyon alanindaki geligsmeler.

v" Sektordeki gelismelerin Rosatom igin yeni olan enerji disi pazarlara aktarilmasi yoluyla asamali teknolojik
ve iirlin ¢esitliliginin gergeklestirilmesi. Ornegin, niikleer tip pazarlari.

5. NUKLEER SANTRALLERDE OPTIiMiZASYON SURECI

Cografi konumdan bagimsiz olarak niikleer enerji isletmelerinin gelistirilmesine yonelik projelerin basarisi,
biiyiik ol¢iide endiistrideki yatirim yonetimi diizeyine baghdir. Bu kapsamda, niikleer enerjiye yapilan ana
yatirim alanlari sunlardir (Macnosa u ap., 2006: 32):

v" Verimlilikteki artigla mevcut kapasitelerin potansiyelinin saglamasi: mevecut gii¢ tnitelerinin yeniden
yapilandirilmasi ve dmriiniin uzatilmasi,

v" Faaliyet verimliliginin artmasi ve tiim kapasitelerin maksimum kullanilmast,

v' Radyoaktif atiklarin ve kullanilmis niikleer yakitin yeniden islemesini gerceklestiren tesislerin ingast,
v" Niikleer santrallerin eskimis gii¢ tinitelerinin yenilenmesi,

v" Kurulu kapasiteyi artirmak igin gii¢ tinitelerinin devreye alinmasi.

Biiyiik niikleer enerji isletmelerinin uzun yillik faaliyet deneyimi, devlet kontroliinde olan isletmelerin yatirim
alaniin daralmakta oldugunu, 6zel sermayenin ise, niikleer enerji endiistrisindeki yatirim projesi risklerinin
yiiksek ve ana yatirim kaynaklarin belirlenmemis olmasindan kaynakli olarak yapilmakta olan yatirim
projelerinin finansmanini saglamadigim gostermektedir. Piyasa ekonomisinin su anda olusum agamasinda olan
Rusya icin, gelismis iilkelerin niikleer santrallerde uygulanan en iyi yatirnm mekanizmalarimin iilke 6zellikleri
dikkate almmmadan uygulanmasi ciddi sikintilara neden olabilir. Fakat ayni zamanda, 6rnegin bolgesel ve
sektorel yatirim politikalarinin belirli unsurlarindan yararlanilabilir. Tesisin giivenilirligi ve devlet acisindan
onemlilik arz etmesine bagli olarak niikleer endiistrisi isletmelerindeki malzeme ve teknik destek siireci de
dahil tiim siiregler i¢in kat1 yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Niikleer santrallerin malzeme ve destek sistemi
incelendiginde asagida siralanan metodolojik prensipler olusturulmaktadir OKusnua n Tumoxos, 2015: 67):

v" Uluslararas1 Atom Enerjisi Kurumunun uluslararasi tavsiyelerine uygun olarak ¢evre koruma ve niikleer
santral igletmesinin giivenilirligi talepleri kapsaminda niikleer santralin tiim islevlerinin ve is siire¢lerinin
uygulanmasinda risk diizeyini en aza indirme ilkesi.

v" Niikleer santrallerin malzeme ve destek sisteminin tiim unsurlarinin birbirine bagli ve ortak hedeflere
ulagsmak igin etkilesim i¢inde oldugunu vurgulayan sistematik bir yaklasim ilkesi. Bu kapsamda ayr1 ayri
unsurlarin degil tiim sistemin optimizasyonu saglanmaktadir.

v' Calisanlarin katilimi ilkesine gore tiim ¢alisanlar, niikleer santralin temelini olusturmakta ve bu galigsanlarin
tiim islere katilim niikleer santrale ¢alisanlarin yeteneklerinden maksimum faydalanma imkani ve temel is
stireclerinin giivenilir bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

v’ Kalite yonetimi ilkesine gore bir niikleer santralin giivenilirligi ve gergeklestirdigi isin kalitesi, deger
yaratmanin tiim agsamalarinda uygulanan kalite ve giivenilirlige baglidir.

v’ Yonetime siire¢ yaklasimina gore, bir niikleer santralin tiim iiretim ve ticari islemleri, siirekli gelisen
birbiriyle baglantili is siirecleri sistemi olarak kabul edilmektedir.

v" Sistem ve ¢evresi arasinda uyumun saglanmasi olarak tanimlanan toplam optimizasyon ilkesi.

v" Ortak bir hedefe ulasmak i¢in sistemin tiim unsurlarini entegre etme ve ¢alismalarini koordine etme ilkesi.
Niikleer santrallerin lojistik sistemlerinin ayr1 ayr1 unsurlar1 uzun yillar boyunca tek bir tiretim igletmesi
kapsamina girmekteydi. Giiniimiiz kosullarinda teknolojik iliskilerde istikrar ve iyi koordine edilmis ortak
caligmalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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v' Maliyetler iizerine odaklanma ilkesi. Bu ilke, bir kurulusun mali, malzeme ve bilgi akiglarinin
yonetilmesindeki tiim maliyetlerin dikkate alinmasi ve bu maliyetlerin en aza indirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

v" Esneklik ve uyarlanabilirlik ilkesi. Lojistik sisteminin tiim unsurlarinin, i¢ ve dis gevrenin parametreleri
tarafindan saptanan sapmalar ¢ercevesinde istikrarli bir sekilde calismasi gerekmektedir. Buna karsilik,
parametrelerde 6nemli degisiklikler oldugunda, sistemin yeni kosullara uyum saglamasi da gerekmektedir
(lepemer, 2020: 81).

6. SONUC

Diinya niikleer enerji endiistrisi giiniimiizde zor ve karmasik bir bilimsel ve teknik yol iizerinde olgunlasma
donemini yasamaktadir. Diinyanin ilk niikleer santralinin faaliyete baglamasindan 60 yildan biraz daha fazla
siire gegmektedir.

Diinyada gozlemlenen termik santraller i¢in organik hidrokarbon yakit rezervlerindeki kisitlama ve niikleer
santraller i¢cin radyoaktif uranyum yakit rezervlerinin tiilkenmezligi g6z 6niinde bulundurulursa, niikleer
enerjinin toplumun artan elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamaya yonelik tiim gelisim 6zelliklerine sahip
oldugu soylenebilir. Ekonominin gelisen alanlar1 arasinda yer alan niikleer endiistriye son yillarda artan ilgi bu
alanda yasanan sorunlar, niikleer santrallerin maliyetleri ve bu maliyetlerin diisiiriilmesi yollari, niikleer
santrallerin piyasadaki rekabet giicii ve bu santrallerin faaliyetinin verimliligin artirilmas1 yollar1 gibi konularin
incelenmesini dnemli kilmaktadir.
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