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Havalimanlarinin Aerotropolis Yapilara Evrim Siirecinin incelenmesi

Investigation of the Evolution Process of Airports Into Aerotropolis Structures

OZET

21. ylizyilda havalimanlarinin 6nemli bir ulagim konumuna gelmesiyle beraber Aerotropolis ve
Airport City kavramlar1 6n plana ¢ikmis, gelismis ve ilgi odagi olmustur. Havacilik, teknoloji ve
insan ihtiyaglar1 dogrultusunda hizla gelismeye devam etmektedir. Aerotropolis yayginlagmasi ve
yeni yapilan havalimanlarinin Aerotropolis yapisina gore insa edilmesi birgok arastirmanin konusu
olmustur. Aerotropolis ise daha planli ve verimli bir kentsel gelisim modeli sunmaktadir. Insan
hareketliligini artirarak sehirler arasi ticareti ve is birligini gliglendirmektedir. Aerotropolis, yeni bir
kent olusturarak yolcularin havalimanlarini kentin bir pargasi seklinde gérmesi saglamak
hedeflenmistir

Havalimanlarinin yapis giiniimiizde yolcu ve ekibin giivenliginin yani sira konfor ve ihtiyaglarini da
6n planda tutmaktadir. Havalimanlari artik aligveris merkezlerine benzetilmekte ve havalimani
disinda zaman gecirilen bir ortam haline gelmektedir. Havalimanlari sadece birer ucgusun
gerceklestigi alanlardan ziyade insanlarin sanat gezilerinde bulundugu, dinlendigi, aligveris yaptigi
hatta kafelerde zaman gecirdigi bir ortam olmaktadir. Bu durumla beraber havalimanlar1 sadece
havacilik gelirleri degil ayn1 zamanda havacilik dist gelirlerine de 6nem vermeye baslamaktadir.

Bu ¢aligmada amag Airport City ve Aerotropolis kavramlarini agiklayarak diinyadaki Aerotropolis
yapilart incelemektir. Havalimanlarin bu yeni modele nasil evrildigini anlamak ve Aerotropolis
yapilarm 6zelliklerini sunarak avantajlarin neler oldugunu anlatmaktir.

Anahtar Kelimeler: Aerotropolis, Airport City, Havalimani
ABSTRACT

With the increasing importance of airports as key transportation hubs in the 21st century, the concepts
of Aerotropolis and Airportit City have emerged and gained prominence, becoming centers of
development and interest. Aviation continues to rapidly evolve in line with technological
advancements and human needs. The proliferation of Aerotropolis and the construction of new
airports according to Aerotropolis structures have been the subject of much research. Aerotropolis
offers a more planned and efficient model of urban development, enhancing inter-city trade and
collaboration by increasing human mobility. It aims to create a new city, integrating airports into the
city fabric so that passengers perceive airports as part of the city.

Today, airport structures prioritize not only the safety of passengers and crew but also their comfort
and needs. Airports are now likened to shopping malls and have become environments where time
is spent outside of flights. Airports are not just places where flights take off and land; they have
become environments where people engage in art, relax, shop, and even spend time in cafes.
Consequently, airports are increasingly focusing not only on aviation revenues but also on non-
aviation revenues.

The aim of this study is to explain the concepts of Airport City and Aerotropolis and examine
Aerotropolis structures around the world. The goal is to understand how airports have evolved into
this new model and to present the characteristics of Aerotropolis structures and the advantages they
offer.
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18. ylizy1l ve sonraki her yiizyilda yeni bir ulagim tiirii diinya ekonomisine damga vurmustur. 18. yilizyilda limanlar,
19. yiizyilda demiryollar1 ve 20. yiizyilda ise karayollar kiiresellesen diinya ekonomisine katkilarda bulunmustur.
21. yiizyila gelindiginde ise havalimanlari 6n plana ¢ikmaktadir. John Kasarda’nin yazdig kitapla beraber giindeme
gelen Aerotropolis ve Airport City kavramlari havacilik alanina sirayet etmis ve ilgi odagi olmay1 basarmistir.
Kasarda bu fikirleriyle beraber sehrin bir havalimanina degil, havalimanin bir sehre ihtiyaci oldugu fikrini ortaya
koymustur. Bu fikir sonrasi ve havaciligin her kolunun hizla gelismesiyle beraber 6nemini artmistir.

Aerotropolis, havalimanlarma iki saat Onceden gelme kurallari ile beraber, yolcularin erken havalimanina
gelmesinden dolay1 havalimanlarinda yapilacak yeni aktiviteler yaratmak, havaciliga dogrudan ya da dolayli kaynak
olusturmak (yan gelir), havalimani ¢aliganlari igin bir kent olusturmak, yeni bir sosyoekonomik ortam olusturmak

gibi birgok amaci iginde barindirmaktadir.

Bu ¢aligma ise havaciligin giinbegiin gelismesiyle havalimanlarinin Aerotropolis yapilara nasil biiriindiigiinii tarihsel
stire¢ icinde incelecektir. Ayni zamanda bu arastirma yapilirken diinyadaki bu yapilara 6rnek teskil eden
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havalimanlar1 da incelenecektir. Bu c¢alisma ile beraber Aerotropolis yapilarin yasamimizdaki egilimlerini
incelenecektir.

LITERATUR TARAMASI

Teknoloji, insanlarin yeni ihtiyaglari ve istekleri dogrultusunda gelismektedir. Havacilik ise ulasim sektoriiniin hizla
biiyliyen bir kolu olmasindan dolay1 her gegen giin yeni bir inovasyon bakis agisi ile gelistirmektedir. Aerotropolis
ise bu yeni bakis agisindan ortaya ¢ikan bir terimdir. Aerotropolis yayginlagmasi ve yeni yapilan havalimanlarin
Aerotropolis yapisina gore insa edilmesi bir¢ok aragtirmanin konusu olmustur.

Polat (2020), havalimanlarinin gelisim siirecini ve yapilarini inceleyen yazar, havalimanlarini siniflara ayirarak
ornekler vermistir. Havalimanlar1 iizerine incelmesini tamamlayan arastirmaci Airport City ve Aerotropolis
kavramlar1 izerine durmustur. Bu kavramalari agikliga kavustururken, diinyadaki havalimanlarina 6rnekler vermistir.
Arastirmaci Polat’in amaci ise Istanbul Havalimaninm, Aerotropolis model kapsaminda incelemektir. Bu hususta
yazar sehrin jeopolitik ve ulasim cografyasi diginda lojistik sehri, bilim ve teknoloji sehri, ticaret sehri, yerlesim sehri,
havalimani sehri bagliklar1 altinda Aerotropolis model yapisini olugturan bes durum altinda incelemesini yapmustir.
Aragtirmasinin sonucunda ihtiyaclarin ve teknolojik degisimlerle beraber havalimanlarinin ilk kurulus amaci olan
yolcu tasima yerini zamanla degistigini vurgulamus Istanbul Havalimanim her bakimdan inceleyen yazar bu
havalimanin bir Aerotropolis yapida oldugunu séylemistir.

Rogerson (2018), Aerotropolis yapisini Giiney Afrika'nin Ekurhuleni ve O.R. Tambo Havalimanlar1 {izerine
incelemistir. Arastirmaci kentsel turizm ve LED (yerel ekonomik kalkinma) planlamasinda yeni unsuruna bakmastir.
Incelemedeki amag, Aerotropolis ve kentsel turizm planlamasinin baglanti noktas1 analiz etmek, ayrica hastanelerin
yakininda bir Aerotropolis projesini incelemektir. Tambo sehrinde ki ameliyathane yakinlarinda Aerotrpolis yapisi,
Ekurhuleni sehrinde ise turizm potansiyelini arttirmak ve ekonomiyi kalkindirmak adina yapilan aerotropolis yapisi
arastirma konusu olmustur. Makale, Giiney Afrika'daki Aerotropolis planlamasimin farkli yonlerini vurgulayarak
tavsiyeler sunmaktadir.

Kasarda (2006), Aerotropolis yapisini ilk olarak giindeme getiren John Kasarda’nin 2006 yilinda yayinladigi
arastirmasi incelendiginde havalimanlarinin artik sadece dergilerin satildigi veya fastfood magazalarin bulunan yerler
olmadigini belirtmektedir. Butik ve giyim magazalarin oldugu bazi havalimanlarinda sinema, miize, hastane, sanat
galerisi ve bankalar gibi farkli alanlarin oldugunu ¢esitli havalimanlarini 6rnek gdstererek havalimani yapisinin 2006
yazisinda baska bir boyuta dogru evrildigini aciklamistir. ilerleyen yillarda baglanti, hiz ve ¢eviklik gibi taleplere
ihtiya¢ duyulacagini ve havalimanlarin farkli bir yapiya biiriineceklerini belirtmistir. Hizli trenlerin ve o6zel
otoyollarin havalimanlarin yakininda ki ig ve yerlesim kiimelerine verimli sekilde baglanmasindan bahsetmistir.

Kasarda (2008), ‘The Evolution of Airport Cities and the Aerotropolis’ yazisinda Airport City ve Aerotropolis
kavramlarimi ele almaktadir. Geleneksel olarak havalimanlarinin sadece ugaklarin inis ve kalkis yaptiklar1 yer
olmaktan ziyade, havalimanlariin ¢evresinin gelismesiyle birlikte ekonomik ve ticari bir merkeze doniistiigiinden
bahsetmektedir. Havaalanlarina yakin olan bu alanlarin, is, ticaret ve konut gibi gesitli amaglarla kullanilmasiyla,
havaalan1 sehirleri kavrami ortaya c¢ikmustir. Aerotropolis yapilar ise bunun bir adim daha oOtesine tasiyarak
havalimanlarinin etrafinda daha planli ve verimli bir kentsel gelisim modeli sunmaktadir. Bu model,
havalimanlarinda sadece ugak trafigi degil ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan aktif ve canli bir bolge
haline gelmesini hedeflemektedir. Bu yeni anlayisi benimseyen kamu ya da 6zel havaliman isleticilerinin zamanla
bagka havalimanlarmi satin aldigimi vurgulayan Kasarda, istihdam arttirdigini Dallas Havalimani ile
orneklendirmektedir. Havacilik i¢i gelirlerin yani sira havacilik dis1 gelirlerin de 6nemli hale geldigi bu zamanda
havalimanlarinin kara taraflar1 da cazip bir yer haline gelmektedir.

Huo ve Guo (2021), yazarlarimiz arastirmalarinda Cin'deki Zhengzhou Havaalanin sorunlarin {istesinden gelmek ve
rekabet avantaji elde etmek igin kaynaklarini ve paydaslarini nasil entegre ettigini arastirmaktadir. Ug entegrasyonu
incelenmektedir. Bunlar; stratejik ittifak, bilgi paylagimi ve siire¢ koordinasyonunu. Yazarlar ¢ok fonksiyonlu
havalimanlarin daha az faaliyet alam gdsteren havalimanlarina gore sansi yiiksek oldugunu vurgulamistir. Huo ve
Guo, Aerotropolis yapilarin diinyada artik trend haline geldigini s6ylemektedir. Aerotropolis yapilar sehirler arasi
mesafeyi kisaltirken mal, malzeme, fon, bilgi, yetenek ve teknoloji akisinda da kolaylik saglamaktadir. Zhengzhou
Havalimani’nm1 bir Aerotropolis entegrasyon ozelinde nasil islediginin ve gelistigini gosteren bir kanit olarak
gormektedirler.

HAVALIMANLARININ YAPISI

Geg¢misten giintimiize ugak ile seyahat eden kisi say1sinin artmasi ve yasanan teknolojik gelismeler, havalimanlarinda
ki terminal yapisim degistirmektedir. Ik zamanlarda ilkel bir terminal binasinin yeterli olmasi, yasamlan olaylar
neticesinde giin gegtikge degisime ugramustir. Ornegin, yolcularin terminal binasindan ugak igin yiiriiyerek
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gecilmesinden koriikli terminaller yahut cobus vasitasi ile gecis yapmalari, glivenligin 6n planda olup tek asamali
ya da iki agsamal1 giivenlik kontrol noktalarin eklenmesi, valizlerin x-ray cihazlarindan gegirilmesi gibi durumlar,
havalimani olgusunu baska bir duruma evirmistir.

Glinlimiizde ise sadece yolcunun ve ekibin giivenligi degil, ayrica seyahat gerceklestirecek kisilerin havalimaninda
gecirecekleri siireler diistiniildiigiinde ve ihtiyacglar dogrultusunda havalimanlarin birer aligveris merkezlerine yahut
insanlarin havalimani diginda zaman gegirdigi bir ortama dogru degistigini gézlemlemekteyiz. Amerika — Dallas/Fort
Worth Havalimani, Hong Kong Uluslararas1 Havalimani, Denver Uluslararas1 Havalimani, Tokyo Narita Uluslararasi
Havalimani, Dubai Uluslararas1 Havalimani, Amsterdam Schiphol Havalimani ve istanbul Havalimani gibi bir¢cok
havalimani, artik gelirlerini havacilik operasyonlarina ek olarak havacilik dis1 gelirlerine odaklanmaktadir ve bu
yonelim yeni yapilan havalimanlarini etkilerken cografyasini agan havalimanlarin1 da degisime itmistir. Schipol
Aerotropolis modelinin 2007 yili gelirlerinin %77’si havacilik dis1 faaliyetlerden elde edilmistir (Polat, 2020; 61).
IGA (istanbul Grand Airport) resmi internet sitesinde yer alan rakamlar dogrultusunda 181 magaza, 117 adet kafe ve
benzeri, 8 bin metrekare ticari alan ve 53.700 metrekare duty free alan1 Istanbul havalimaninda bulunmaktadur.

AIRPORT CIiTY VE AEROTROPOLIS KAVRAMLARI

Literatiire John Kasarda’nin arastirmalariyla giren Airport City ve aerotropolis kavramlari, havalimani siirecinin
sadece seyahat etmek ya da bir konumdan bir konuma gitmek i¢in kullanilan bir durum olmadigini bu mekanlarin
birer yagsam merkezi haline doniistiigii goriilmektedir.

Airport City

Havaliman tesisleri, bir zamanlar sadece yiik, yolcu ve 6nemli kargolarin tagindigi bir donemden, insan trafiginin
oldugu ve yogunlasan alanlar olmasiyla beraber 6nemli yerler haline geldi. Sehirlerin birer havalimanlarina ihtiyag
duymasi, Airport City kavramini giin yiiziine ¢ikardi. Airport City kentlerin ekonomiye agilan birer kapisidir. John
Kasarda tarafindan gehrin gobegindeki havalimani olarak tanimlanmaktadir (Polat, 2020; 41).

Airport City ve Aerotropolis terimleri birbirine yakin manalar ifade etse de Airport City Aerotropolis kavraminin
temelini olusturmaktadir. Yani havalimani sehri i¢cin Airport City anahtar bir kavramdir. Airport City, beraberinde
Aerotropolis’in ¢ekirdek yapisini olusturan havalimani olarak ifade edilebilir. (Kasarda, 2008; 53).

Havalimanlar sadece ulagim merkezleri olmaktan ¢ikip, kentler i¢in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6neme sahip
kompleks alanlar haline gelme siirecindedir. Havalimanlarin ¢evresinde gelisen is alanlari, yeni istihdam olanaklari
ve kent ekonomisine katkida bulunmaktadir. Havalimanlarin 6nemli bir evrim kapist olan Airport City ilk
uygulamalar1 Amerika ve Avrupa’da bulunan birka¢ havalimaninda uygulanmistir. Airport City farkli yollarla
gelismistir ve bununla birlikte birgogu, (1) havaalani arazi kullanilabilirligine, (2) gelismis kara tasimaciligi
erisimine, (3) artan hava yolcusu tiiketici taleplerine, (4) havaalani gelir ihtiyaglarina, (5) yeni is uygulamalarina ve
(6) sahaya 6zgii ticari gayrimenkul firsatlarina yanit vererek biiyiik 6l¢iide organik bir sekilde gelisti (Kasarda 2013;
24).

Aerotropolis

Aerotropolis kavrami; geleneksel bir modelden ziyade havalimani ¢evresinde planlanmig, ucaklarin inis kalkig
yaptig1 alan olmaktan ¢ikip is, ticaret, konut, eglence ve kiiltlir gibi insan hayatinda 6nemli yer edinen durumlari
igeren ve havalimanlarin yeni bir inovasyon bakis agisi katarak gelismesine sebebiyet veren yapilardir. Aerotropolis
altyapisi, arazi kullanimi ve ekonomisi bir havalimanina odaklanan kentsel bir ekonomik bolgedir ve merkezinde bir
havalimani sehrini demirleyen havalimaninin havacilik, lojistik ve ticari altyapisi ile birbirinden beslenen havacilik
odakli igletmeler ve konut gelistirme koridorlari ve kiimelerinden ve bunlarin havalimanina erisilebilirliginden olusur
(Kasarda, 2011;12). Aerotropolis, belirli havalimanlarinin gevresinde yiiksek ticari faaliyetlerin yogunlagmasi ile
karakterize edilen biiyiik sanayi alanlar1 olarak tanimlanmaktadir (Flores-Fillol ve Nicolini, 2011; 21).

Aerotropolis kavramini olusturan yapi taslar ise; Is Alanlari, Ticaret ve Lojistik, Konut ve Eglence Alanlari, Ulagim
Aglar, Yesil Alanlar gibi unsurlar yer almaktadir. Havalimanin yanina konumlanmis tesisler, ofis alanlar1 gibi
etkenler sehirdeki ekonomik faaliyeti aktif tutmaktadir. Lojistik ve dagitim merkezlerinin bulunmasi mal ve
hizmetlerin kolayca tasinmasini imkan tanir. Havalimani ¢evresindeki konutlasma hem ¢aliganlar hem de yolcular
icin konaklama imkéani olusturmaktadir. Cesitli eglence merkezlerinin ortaya ¢ikmasina da imkan saglar.
Havalimanina kolay ve etkili ulasim agin olusturulmasi da 6nemlidir. Demiryolu, otobiis ve metro gibi araglar bu
ulagim sistemini icermektedir. Ayrica havalimani ¢evresine yapilacak olan yesillendirme faaliyetleri insanlarin
dinlenmesine olanak saglayip ¢evre i¢inde olumlu bir durum olusturmaktadir.
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Sékil 1. Havaalan sehirlerinin genel diyagrami ve bilesenleri
Kaynak: Babaoglu ve Kiirk¢iioglu, 2020; 311

Ulasim teknolojisindeki yeni icatlarin ve yeniliklerin sehrin statiisiinii etkiledigi ve sakinlerin hareketliligini artirdigi
aciktir (Babaoglu ve Kiirkgiioglu, 2020; 310). insan sayisinin giinbegiin artmasi, yeni teknolojik gelismeler, kisitli
zaman iginde bir¢ok is yiirlitme c¢abasi i¢inde olan kisiler vakitlerini verimli kullanma gayesi i¢indedir. Bu sebeple
havalimani ¢evresinde bir sehir kurma ¢abasi insanlarin zaman hareketliligini arttirmaktadir. Shen ve Cao her ne
kadar, sehir planlamacilar ve gelistiricilerinden yeterince ilgi gormedigini vurgulasa da yeni yapilan uluslararasi
havalimanlar1 bu yeni konsepte gore sekillendirilmektedir. Bir Aerotropolis yapisi insa edilirken havalimani
kullanicilarina, isletmesine ve hizmet ettigi topluluklara en biiyiik getiriyi saglayacak sekilde tasarlanmaktadir.

Bir yandan ekonomik hareketlilik ve istihdam olusturulurken diger yandan bu yapilar yogun kaynak tiiketimine sebep
olup siirdiiriilebilirligi etkileyebilmektedir. Ayrica havalimani ¢evresinde gelir ve yasam seviyesi artarken bagka
konumda bulunan kisilerle yasam seviyesi farki agilabilir. Bu durum sosyal adaletsizlige sebebiyet vermektedir.
Aerotropolis ayn1 zamanda kiiresel baglantilar1 giiglendirerek sehirler arasindaki ticareti ve ig birligini artirmaktadir.

DUNYA UZERINDEKiI AEROTROPOLIS YAPILAR
istanbul Havalimam

Tiirkiye’nin en biiyiik yatirim projelerinden biri olan IGA (Istanbul Grand Airport) 2018 yilinda agilmustir. Yap-islet-
Devret modeliyle insa edilen IGA, Cengiz-MAPA-Limak-Kolin-Kalyon Ortak Girisim Grubu’na ihale edilmistir.
Projenin tamamlanmasinin ardindan, 200 milyon yolcu kapasitesi, bagimsiz 6 pist ve 2 terminal binasi olarak
tasarland1. Su anda ise 90 milyon kapasitesi ve 3 pist ile operasyonlarimi yiiriitmektedir (IGA, 2023).

IGA’nin web sitesindeki bilgiler dogrultusunda IGA biinyesinde toplam 8.000 ¢alisan bulunurken 181 aligveris
merkezi ve 114 yemek alan1 bulunmaktadir. 2023 itibariyla, 113 milyondan fazla yolcuya ev sahipligi yapmistir
(Irtak, 2024).

Cografi konum itibartyla ile Avrupa, Asya ve Orta Dogu’ya yakin olmasindan kaynaklanan bir ge¢is noktasi olmasi
havalimaninin hava trafik operasyonlarimi etkilemektedir. 2023 itibartyla 315 destinasyon noktasina seferleri
bulunmaktadir. Sehir merkezine 40-45 km uzaklikta olan havalimanima ulasim olarak HAVAS otobiisleri, IETT
(Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel) ve yeni agilan metro sistemi ile gidilmektedir.

Istanbul Havalimani'nin gelecek planlar;, Aerotropolis modelini gii¢lendirecek sekilde sekillendirilmektedir.
Havalimani, gelecekteki biiylime ve gelisme stratejilerini belirleyerek bolgedeki ekonomik ve sosyal etkisini
artirmay1 hedeflemektedir.

Ote yandan Istanbul Havalimani1 kapsaminda Kanal Istanbul Projesi de dikkate alindiginda, havalimani merkezli yeni
bir sehir kurulmaktadir. Kurulan sehirde yer alan biiyiik faaliyet alanlari, ticaret merkezleri, yasam alanlari, teknoloji
alanlar1 ve lojistik alanlar1 birbirleriyle entegre bir biitiinliik olusturacaktir (Polat, 2020; 105).

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences ‘ 2024 10 (4) JULY @ [OE]E)
554



mailto:journalofsocial.com

@ OOO)| Rpefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com

2024

Istanbul Airport

i

o(m.nm w
© erem - Q o
e " _"“m - ~ e
::: o/ fon - p— —— o
) - — '"_ “b’ :‘
= - o — -
L - —— "
A= er 28
. _‘ ®;— w‘w
R
/‘\ @ @ ]
o ;O p—y,
Ol

;
. [ER CEM (B9 OB CEMGDES _[ER

; @
——:'/— = | &= = == \ ‘ “
- L 3

Q aranm m

_J

Harita 1. IGA Terminal Yapist
Kaynak: https://www.havayolu101.com/2019/04/28/istanbul-yeni-havalimani-yolcu-deneyimi/

Kurulan her havalimani Aerotropolis bakimindan yogunlastig1 bir alan vardir fakat Istanbul Havalimanin daha yeni
acilmis olmasi ve tam manasi ile bir hizmet vermedigi i¢in bu alan tam olarak bir sonuca varilamamaktadir. Fakat
incelendiginde havalimani ¢evresinde konutlasmanin artmasi, havalimani gilizergahinda demiryolu hatlarin insa
edilmesi ve havalimani icinde bulunan cesitli isletmelerden c¢ikarilacak sonu¢ su ki Istanbul Havalimani bir
Aerotropolis yapisiyla inga edilmis ve tamamlanmasiyla beraber sadece bir havalimani degil bir yasam alanina
dontisecektir.

Singapore Changi Havalimani

Gilineydogu Asya’nin en biiyiik havalimanlarindan olan Singapur Changi Havaliman1 1981 yilinda hizmete
acilmigtir. Havalimani sehrin yaklasik 20 km uzakliginda bulunmaktadir. Ulagim tiirii olarak MRT (Mass Rapid
Transit) adli metro sistemi bulunmaktadir. Ayrica otobiisler vasitasi ile de rahatca ve kolayca ulagim imkani
sunulmustur. Havalimaninda 4 adet kara pist bulunmakta ve 4 adette terminal binas1 bulunmaktadir. 2022 itibariyle
42 milyon insana misafirlik etmis ve 256 binden fazla ugus trafigi yasanmistir (Changi Airport Group, 2023; 23).

Isletme korona &ncesi uguslarin yakalamistir ve bu yil itibariyle uguslari toparlanmistir. Genel olarak, Grubun geliri
iki katina ¢ikarak 1,9 milyar dolara ulasti1 (Changi Airport Group, 2022; 21). Yayinlanan raporda gelirlerinin %5°lik
kism1 havacilik dis1 gelirlerden elde edilmistir. Havaliman imtiyazlar1 ve kira gelirleri ise %37’sini olusturmaktadir.
Havalimanindan 49 farkli tilkeden 145 farkli noktaya baglantili ugus imkani sunmaktadir.

Havaliman1 Aerotropolis bakimindan ilging olarak gosterilecek ornekler bulunmaktadir. 1997 yilinda havalimanin
yakina agtiklar1 Changi is merkezi ile birlikte Citibank, IBM ve Standard Chartered gibi Cok Uluslu Sirketleri buraya
¢ekmig havalimanina yakin noktalarda kongre merkezleri ve oteller insa edilmistir (Kopi, 2019).

Ayrica havalimani iginde yiiriiyiis parkurlar1, basamakli selaleler ve sessiz oturma alanlari igeren birgok mekansal ve
etkilesimli deneyim sunan terash bir kapali bahge olan Forest Valley bulunmaktadir. 22000 m?lik alan1 kaplayan
Forest Valley, diinyanin dort bir yanindan yiiksek rakimli tropikal ormanlarda yasayan 120 tiirden yaklasik 3.000
agac ve 60.000 cali barindirtyor (Dinger, 2021). Ayrica havalimani igerisinde diigiin konsepti olusturulmus ve
havalimani igin ek bir gelir elde edilmektedir (Changi Airport Group, 2023).
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Fotograf 1. Chngi avalianl Diigiin Vitrin ‘
Kaynak: https://www.changiairport.com/en/discover/plan-your-events/weddings-at-Changi.html

Havalimani, sadece ugaklarin inis-kalkis yaptig1 bir yer degil, ayn1 zamanda ¢esitli hizmetler ve tesisler sunan bir
merkez durumundadir. Bu tesisler arasinda aligveris merkezleri, restoranlar, oteller, bahgeler, sanat galerileri,
sinemalar ve spa merkezleri gibi alanlar bulunmaktadir. Havalimani, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak yolculara
ve isletmelere yenilikgi hizmetler sunmaktadir. Ornek olarak, otomatik bagaj sistemi, yolcularin bagajlarin1 hizli ve
verimli bir sekilde isleme koymalarini saglar.

Havalimani incelendiginde sadece bir yolculuk i¢in insa edilen bir alan degil bir yasam alan1 konseptindedir. Bu
bakimdan bakildiginda havalimani1 Aerotropolis yapilarin biitlin 6zelliklerini gostermektedir.

Dubai Uluslararasi Havalimani

Havaliman1 BAE’nin (Birlesik Arap Emirlikleri) en kalabalik sehri olan Dubai’de bulunmaktadir. Havalimani 1960
yilinda agilmistir ve su an Emirates, Qantas ve Flydubai gibi 6nemli havayollarinin hub noktasidir. Cografi konum
itibariyle ¢cok sansl olan Dubai Uluslararast Havalimani Orta Dogu ve Giineybati Asya yakin olmasiyla beraber
Avrupa'ya ¢ok da uzak bir konumda degildir. Bu durum sehri ziyaret etmek isteyenler i¢in cazip olmasi hava trafik
akisini arttirmaktadir. Terminal agisinda Terminal 1, Terminal 2 ve Terminal 3 olmak iizere toplam 3 ana terminal
binas1 bulunmaktadir. 2022 yilina kiyasla %31 gibi bir artisla 87 milyon yolcuya ev sahipligi yapmistir (Investment
Corporation of Dubai, 2023; 24).

Havalimanin yapilmasiyla beraber havalimani c¢evresi gelismeye baslamis ve adeta bir merkez haline gelmistir.
Sehrin merkezine yaklasik 15 dakikalik bir mesafededir ayrica havalimani1 Aerotropolis yapilar konusunda en i¢ agic1
orneklerden biridir. Havaalani ile sehir arasinda otobiis, metro, taksi veya 6zel arag kullanimi ve kiralama imkanlari
bulunmaktadir (Investment Corporation of Dubai, 2018; 22). Havalimani bir otel gibi yasanilacak bir sekilde tasarima
sahiptir. Yolcularin istirahat etmeleri i¢in Sleep Loung’lar kurmustur (Dubai Airport, 2023). Ayrica yolcularm
kendilerini bir dogal alanda hissetmeleri i¢in Zen Garden adli bahge odalarina yer verilmistir.

Havalimaninda farkl kiiltiirlere ait yaklasik 135 yeme-igme noktasi bulunmuyor. Bu noktalarda fastfood basta olmak
iizere geleneksel Arap kiiltiiriine ait yemek yapan isletmeler vardir. Ayrica havalimaninda yaklagik 30 tane kafe
gorevi iistlenen isletmeler bulunmaktadir (Dubai Airport, 2023).
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Fotograf 2. Zen Garden
Kaynak: Yoga Rooms, Zen Gardens, and Other Ways to Relax at the Airport | Condé Nast Traveler (cntraveler.com)

Dubai'de bulunan havalimaninin Aerotropolis yapisi bakimindan inceledigimizde hava tagimacilifina dayali bir
ekonomiye sahip olan bu sehir ve Dubai Uluslararasi Havalimani bu ekonominin merkezinde bulunmaktadir.
Havalimani, diinya ¢apindaki 6nemli destinasyonlara baglantilar bulunmaktadir ve sehrin ticaret, turizm ve finans
gibi sektorlerinde dnemli bir rol oynamaktadir. Havalimaninin etrafinda, hava tasimaciligina bagl isletmeler, oteller,
aligveris merkezleri ve diger ticari faaliyetlerin bulundugu gelismis bir altyap1 bulunmaktadir. Havalimani igerisinde
sanat galeri alanlari, dinlenme alanlar1 ve yolcularin kendilerini dogal alanda hissetmelerini saglamak igin birgok
alan bulunmaktadir. Bu durumlar incelendiginde havalimani Aerotropolis yapi1 olarak kabul gérmektedir.

DFW Airport (Dallas/Fort Worth Uluslararasi Havalimani)

ABD'nin (Amerika Birlesik Devletleri) Teksas eyaletinde bulunan Dallas Havalimani 1973 yilinda hizmete girmistir.
ABD’nin en biiyiik ikinci havalimani olan Dallas Havalimani A, B, C, D, E olmak iizere 5 terminal binasina sahiptir.
Bu alan yaklasik olarak 17.207 doniimliik bir arazi iistliine insa edilmistir. Diinya ¢apinda 193 yurt ici ve 67 dis hat
aktarmasiz varis noktast bulunmaktadir. 2022 yilinda 72 milyon ve 2023 itibariyle 80 milyondan fazla insana ev
sahipligi yapmustir (DFW Airport, 2023). Konum itibariyle Dallas'a 32 km ve Fort Worth'e 38 km uzakliktadir.

Terminal A

Terminal B

e Terminal C

Terminal D

Terminal E

EfSatellite

Harita 2. Dallas Fort Worth Havalimani
Kaynak:https://map.dfwairport.com/s=eyJvbmxpbmUvZ2VORGlyZWNO0aW9uc0Zyb21Ubyl6eyJtdWx0aXBvaWw50Um91dGluzyl6dHJ1Z
X19
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American Airlines hub noktasi olarak kullandigi Dallas Havalimani 7 piste sahip olmakla beraber ABD’nin kargo
acisindan en 6nemli noktalarindan biridir. Havalimani birkag biiylik tadilattan gegmistir. En 6nemli olay ise Skylink
adi verilen genisleme projesi ile terminaller arasinda otomatik tren hizmeti saglayan bir sistem eklendi ve kapasite
arttirildi. Diger genisleme calismalarinda terminallerin i¢ ve dis mekanlariin iyilestirilmesini, yolcu konforunu
artirmayi, teknolojiyi giincelleme odakli galigmalarda meydana gelmistir.

Dallas havalimaninda 80’den fazla duty-free ve benzeri magaza bulunurken 50’den fazla yemek yeme alani ve
dinlenme noktalar1 bulunmaktadir. Bir AVM (Aligveris Merkezi) yapisina benzeyen bu havalimaninda bulunan
magazalarda yiyecek icecek mekanlari, hediye ve moda magazalari, kozmetik ve parfiimeri diikkanlari, kitapeilar,
teknoloji magazalar1 gibi cesitli isletmeler yer almaktadir. Sadece bu havalimaninda farkli terminallerde olmak tizere
toplam 8 adet Starbucks subesi bulunmaktadir (DFW Airport, 2023).

Havalimanin1 Aerotropolis yapisinda inceledigimizde American Airlines buray1 hub olarak kullanilmasindan dolay1
bir¢ok isletmenin odak noktasi olmustur. Bu durum havalimaninin ekonomik aktivite merkezi haline getirmistir.
Ayrica ABD’nin en 6nemli kargo uguslarin gerceklestigi bir nokta olmasindan dolay1 6nemli bir lojistik ve depolama
merkezi halindedir. Dallas Airport’un ekonomik siirece en biiyiik katkis1 da bir¢ok isletmeyi i¢inde barindirmasindan
dolay1 biiyiik bir istihdam alan1 yaratmasidir. Aerotropolis yapilarda karsimiza ¢ikan biiyiik istihdam alani keza bu
havalimaninda da goriilmektedir. Bir diger nokta ise havalimanin ulasimi konusudur. Sehre yapilan altyap1 ve ulagim
her giin gelistirilmektedir ve diger yakin sehirlerle arasinda ki ulasim kolaydir. Ayrica havalimani i¢inde ufak rayl
bir sistem olan Skylink bulunmaktadir. Ayrica DFW Arts Program kapsaminda havalimani i¢inde sergi alani,
heykeller, resim alan1 bulunmaktadir. Bu durum bu binay1 sadece bir konumdan bir konuma seyahat etmek igin degil
kiiltiirel bir alan olusturmasi anlaminda havalimanin Aerotropolis yapida oldugunu gdsteren bir niteliktir.

Amsterdam Schiphol Havalimam

Amsterdam Schiphol Havalimani Avrupa’nin en biiyiikk havalimanlarindan biri olup Hollanda’nin bagkenti
Amsterdam’a 17.5 km’lik mesafede bulunmaktadir. 2024 itibariyle 483 bin ugusa izin verilen bu liman basta KLM’in
hub olarak kullandig1 ve diinyanin en biiylik havayolu sirketlerinin ugrak bir noktasidir. Yasanan pandemi krizin
etkisini yavas yavas kaybetmesiyle bir dnceki yila gore artis saglamig ve 2023 yilinda toplam 71 milyon yolcuya ev
sahipligi yapmustir (Schipol Group, 2023; 9).

N
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Harita 3. AMS Airport (Amsterdam Schiphol Havalimant)
Kaynak: Amsterdam Schiphol Havalimani (AMS) Terminal Haritas1 | bir diinya (oneworld.com)
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Schipol havalimaninda toplam 6 pist bulunmaktadir. 100’den fazla havayolunun ugradigi bu havalimanina ulagim
oldukca kolaydir. Merkeze yakin bir konumda olmasi itibariyle metro ve tren aglar1 ile yolcular kolayca
gidebilmektedir. Havalimaninin etrafinda bir dizi i merkezi, otel, lojistik merkez ve diger hizmetler bulunmaktadir.
Schiphol havalimani, yolculara genis bir hizmet ve aligveris olan1 sunar. Duty-free magazalar, restoranlar, eglence
merkezleri bulunmaktadir. Havalimani, enerji verimliligi, atik yonetimi ve karbon salimimi azaltma konularinda
cesitli projeler yiriitmektedir. II. Diinya Savasi'ndan sonra Schiphol Havaalani yeniden gelistirildi ve kalkinma
planlamasi yapildi. 1967, 1980 ve 2000 yillar1 arasinda birka¢ dongiiden gegti. Hem hava tarafi hem de kara tarafi,
trafikteki biiyiik artisa uyum saglamak igin gelistirildi ve genisletildi (Ashford, 2011; 675).

Sonug olarak, Schiphol Havalimani, genis hizmet yelpazesi, ekonomik etkisi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢cabalariyla
Aerotropolis kavraminin bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

AEROTROPOLIS YAPILARIN OZELIiKLERIi

Aerotropolis 0zellikte inga edilen havalimanlar1 genel manada incelendiginde ilk Once stratejik bir konum
secilmektedir. Sehir merkezine yakin olmak ve ticari alanlara yakin olmak lojistik anlamda ve hiz bakimindan
avantajlar saglamaktadir. Bu durumla beraber havalimani sehrin ekonomik ve ticari merkezine dogru evirmektedir.
Bu kentsel form, havacilik, lojistik ve ticari unsurlardan olusur ve merkezinde havalimani sehirlerinin olusturdugu
ticari ¢ekirdek ile birlikte havacilik odakli igletmeler, dis koridorlar ve bu dogrultuda birbirini besleyen konut
gelistirme kiimeleriyle birlesir (Kasarda, 2017; 2).

Aerotropolis yapilarla beraber hiz ekonomisine dayanan bir siirece gidilmistir. Olgek ekonomisi ve kapsam
ekonomisi gibi diger ekonomi tiirleriyle birlikte hiz ekonomileri de ekonomik biiylimeyi destekleyen unsurlardan
biridir. Olgek ekonomisi birim maliyetlerin iiretim miktariyla azalmasi anlamina gelmektedir. Daha acik bir
tanimlamayla, iiretim siirecindeki girdileri arttirmanin ¢iktilar {izerinde sebep oldugu artisin parasal karsiligini ifade
eder (Yaslikaya, 2019; 166). Kapsam ekonomileri ise farkli iiriin ve hizmetlerin bir araya toplayarak maliyetlerin
disiiriilmesidir. Firmalarin biiyiikliikleri ya da 6lgeklerinden kaynaklanan ekonomilere ek olarak, degisik iiriin
gruplariin her birinin uzmanlasmis farkli firmalar tarafindan iiretilmesi yerine tek bir firma tarafindan es zamanl
iiretimi ile de maliyet tasarruflar1 saglama olasilig1 vardir (Kogak, 2019; 95). Hiz ekonomisinde ise zaman bir maliyet
faktorii olarak algilanir ve verimli kullanilmaya ¢aligir. Bu agidan Aerotropolis yapilart hiz ekonomilerini dikkate
alarak, havaalanlarina kolay erisim, hizl1 tedarik zincirleri ve verimli lojistik aglar1 gibi unsurlar icerecek sekilde
yapilmaktadir. Istanbul Havalimaninda kargo, lojistik ve gecisi depolama hizmeti veren yerli ve yabanci hep ¢ok
firma bu alanda yer almaktadir (Turgut, 2021; 11).

Ayrica bu durum zaman ve maliyet siirtinmesini azalttif1 gibi o bolgede konumlanmis olan firmalar i¢inde
operasyonel verimliligi arttiracaktir. Isletmeler havalimanlarina yakin yerlere konumlanarak maliyet trafigini
azaltmig olacaklar. Ekstra bir ulasim maliyetine ihtiya¢ olmayacak.

Cevresel olarak iyi bir etken olan Aerotropolis yapilar genellikle yesil alanlarla donatilmistir. Ornek olarak
inceledigimiz Dubai Uluslararasi Havaliman1 gérsel manada hos bir goriintii birakirken ayn1 zamanda dogal ortamlari
desteklemektedir. Aerotropolis yapilarda enerji verimliligi ve atik yonetimi 6nemli bir rol oynamaktadir. Diger
taraftan, havalimani sehirlesmesi modelinin siirdiiriilebilir olmasinda ulagim ve endiistriyel alanlar kaynakl giiriilti,
karbon salinimi gibi gevresel etkilerin en aza indirgenmesi 6nem arz etmektedir (Akga, 2020; 186). Siirdiiriilebilirlik
agisindan Aerotropolis yapilar ¢cevresel etkenleri dikkate almaktadir.

Kiiltiirel ve sosyal aktiviteler icinde barindirmasi anlaminda Aerotropolis yapilar sadece o mekanlar1 bir seyahat
etmek amagh degil giinliik zaman gegirilecek bir mekéna doniistiirmektedir. Havaliman sehirleri biinyesinde,
terminal ve hava tarafiyla birlestirilmis aligveris merkezleri, taninmig markali butikler, eglence ve sanat mekanlari,
perakende satis magazalari, spor salonlari, sinemalar, liiks restoranlar, miizeler, lojistik ve hava kargo tesisleri ile
kara tarafi ve havalimani ¢evresinde oteller, eglence ve kiiltiir merkezleri, ofis ve perakende kompleksleri, kongre ve
sergi alanlari, tibbi tesisler, depolar ve serbest ticaret bdlgeleri barindirir (Sharma, 2013). Schiphol Uluslararasi
Havalimaninda gergeklestirilen sanat galerileri keza Changi Uluslararas1 Havalimanlarinda bulunan diigiin ve
yiirliylis alanlart havalimanlarin1 insanlarmn sosyal ve Kkiiltiirel ac¢idan zaman gecirdigi bir merkezi haline
getirmektedir.

Havalimanlarina kiimelenmis is yerleri ve isletme sayisinin artmasiyla beraber istihdamin artmasina sebep
olmaktadir. Calisan sayisinin artisi ile beraber havalimanlarin ¢evresinde konutlasma ihtiyact dogacak ve yeni binalar
insa edilecektir. Bolgesel ekonomik kosullar ve emlak piyasa talepleri Aerotropolis modelinin gelisme 6zelliklerini
ve hizin1 etkilemektir (Kasarda ve Appold, 2014; 7). Bir sirkiilasyon halinde gelisen durumda saglik ve egitim
olgusunu doguracak ve yeni hizmet binalarna ihtiyag duyulacaktir. Istanbul Havalimam projesi kapsaminda
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havalimani ¢evresinin planlandigi gibi gelistirilmesiyle birlikte bolgede is imkanlari, isletme sayisi ve niifusunun
artacagi disiiniilmektedir (Turgut, 2021; 120). Aerotropolis yapilar sehir i¢cinde adeta yeni bir sehir olusturacaklardir.

SONUC

21. yiizy1lda havalimanlarinin 6neminin artmasiyla birlikte Aerotropolis ve Airport City kavramlarinin gelistigi ve
ilgi odag haline geldigi goriilmektedir. Havacilik, teknoloji ve insan ihtiyaclar1 dogrultusunda hizla gelismeye devam
etmektedir. Aerotropolis yapisinin, daha planli ve verimli bir kentsel gelisim modeli sunarak insan hareketliligini
artirarak sehirler arasi ticareti ve is birligini giiclendirdigi goriilmektedir.

Havalimanlar1 artik aligveris merkezlerine doniismiis durumdadir ve havalimani disinda zaman gegirilen bir ortam
haline gelmektedir. Bu durumla birlikte havalimanlarinin sadece havacilik gelirleri degil ayn1 zamanda havacilik dis1
gelirlerine de 6nem vermeye baslamistir.

Diinyada ki Aerotropolis yapilar1 olan havalimanlar incelenmistir. Istanbul Havalimani, genisleme planlari ve Kanal
Istanbul Projesi ile birlikte biiyiime ve gelisme stratejilerini belirleyerek bolgedeki ekonomik ve sosyal etkisini
artirmay1 hedeflemektedir. Singapur Changi Havalimani, is merkezleri, oteller ve kongre merkezleri gibi tesislerle
bir havaalanindan daha fazlasi haline gelmis ortaya koymustur. Dubai Uluslararas1 Havalimani, Dubai'nin ekonomik
aktivite merkezi haline gelmesine biiyiik katki saglayarak lojistik ve depolama merkezi olarak 6nemli bir konuma
sahip olmustur. Dallas/Fort Worth Uluslararas1 Havalimani, American Airlines'in hub olarak kullanilmasi ve bolgede
istthdam alani yaratmasiyla dikkat ¢ekmektedir. Amsterdam Schiphol Havalimani ise genis hizmet yelpazesi,
ekonomik etkisi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢abalariyla Aerotropolis kavraminin bir 6rnegi olarak goriilmektedir.

Sonug olarak, Aerotropolis ve Airport City kavramlarinin, havalimanlarinin sadece ulagim merkezleri olmaktan ¢ikip,
kentler i¢in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6neme sahip kompleks alanlar haline gelmesini saglamaktadir ve
havalimanlarinin ¢evresindeki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirdigi sonucuna ortaya ¢ikmistir. Bu
kavramlarin, gelecekteki havalimani planlamalarinda ve kentlerin ekonomik gelisiminde 6nemli bir rol oynayacagi
on goriilmektedir.
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