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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Turkiye’de ilkokul diizeyinde oOgretim liderligi konusunda yazilmus lisansiistii tezlerin
incelenmesidir. Arastirma evrenini, Yiiksekdgretim Kurulu Yaym ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nin web sitesinde
yer alan 2001-2021 yillart arasinda Tiirkiye’de 6gretim liderligi konusunda yazilmis ve erisime agik olan izinli 87 adet
lisansiistii tez olusturmaktadir. Calismada 6lgiit 6rnekleme yontemine gore 6rneklem segimi yapilmistir. Bunun i¢in ilk
olarak ulagilan 87 adet tez 6rneklem grubuna gore ayristirilmis ve sadece ilkokul diizeyinde yiiriitiilen 14 adet tez bu
calismanin orneklem grubunu olusturmustur. Tirkiye’de ilkokul diizeyinde Ogretim liderligi konusunda yazilmis
lisansiistii tezlerin yayinlandigi yili, tiniversitesi, enstitiisii, anabilim dali, arastirmanin deseni, arastirmanin 6rneklem
grubunun biytikligi ve tirli, verilerin toplandigi bolge, aragtirmaci ve danigmanin cinsiyeti ve unvani agisindan
incelenmesini amaglayan bu aragtirmada yontem olarak dokiiman inceleme teknigi kullamlmistir. Calismada elde edilen
bulgular yiizde ve frekanslara dayali olarak analiz edilmistir.

Arastirmanin sonucuna gore; yazilan 14 tezin yiiksek lisans diizeyinde oldugu, doktora diizeyinde hi¢ ¢calisma yapilmadigi,
yiiriitiillen tez ¢aligmalarinin en fazla 2019 yilinda yapildigi, tezlerde kullanilan yontem olarak tamaminda nicel yontem
secildigi, tezlerin enstitiilere gore dagilimlari incelendiginde en fazla tezin Egitim Bilimleri Enstitiisiinde yapildig, tezlerin
biiyiik cogunluguna Doktor Ogretim Uyesi unvaninda bulanan &gretim iiyelerinin danismanhk yaptig1, tezlerde 6rneklem
grubu tiirli olarak en fazla 6gretmenlerin se¢ildigi, Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde bulunan iiniversitelerde bu konu ile
ilgili hi¢ ¢aligma yapilmadigi sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Liderligi, Ogretimsel Liderlik, {lkokul, Lisansiistii Tez

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the postgraduate theses on teaching leadership at primary school level in Turkey.
The research population consists of 87 postgraduate theses on the subject of teaching leadership in Turkey between the
years 2001-2021, which are available on the website of the Higher Education Council Publication and Documentation
Department. In the study, sample selection was made according to the criterion sampling method. For this purpose, 87
theses, which were reached first, were separated according to the sample group and 14 theses, which were carried out only
at primary school level, formed the sample group of this study. In this research, which aims to examine the postgraduate
theses written on teaching leadership at primary school level in Turkey in terms of the year of publication, university,
institute, department, research design, size and type of the sample group of the research, the region where the data were
collected, the gender and title of the researcher and consultant, document analysis was used as a method. The findings
obtained in the study were analyzed based on percentages and frequencies.

According to the results of the research; The 14 theses written were at the master's level, there were no studies at the
doctoral level, the most thesis studies were conducted in 2019, the quantitative method was chosen as the method used in
all the theses when the distribution of the theses according to the institutes is examined, it is seen that the most theses were
made in the Institute of Educational Sciences, and the majority of the theses were Doctorate Education. It has been
concluded that the faculty members who have the title of "member" provide consultancy, that most teachers are selected
as the sample group in the theses, and that no studies have been conducted on this subject in universities in the
Mediterranean and Black Sea regions.

Keywords: Instructional Leadership, Primary School, Postgraduate Thesis

Egitim, insanlik tarihinin baglangicindan itibaren siiregelen bir olgudur. Daha Onceleri egitim dogal ortamlarda
farkinda olmadan gergeklesirken insanoglunun yerlesik hayata gegmesi ile beraber egitim sistemli ve resmi kurumlar
aracilig ile yapilmaya baslanmistir (Yoriik ve Akdag, 2010). Ilk yillarda tapinaklarda verilmeye baslanan egitim
zamanla sistematik bir hal alarak okullar aracilig ile verilmeye baslandi. Okullar1 diger kurumlardan ayiran en dnemli
ozellik, onlarin gerceklestirmeyi planladigi belli amaglar1 olan toplumsal bir girisim olmasidir (Aydm, 2010).
Okullarda yapilan c¢alismalara bakildiginda 6gretim ve 6grenme faaliyetleri ilk sirada yer alirken diger biitiin
faaliyetler ise 6gretim ve 6grenmeden sonra 6nem teskil etmektedir (Hoy & Hoy, 2013)

Temel egitimde okul &ncesi egitimden sonra en dnemli egitim basamagi ilkokuldur. ilkokul toplumdaki tiim
bireylerin sahip olmasi beklenen bilgi, beceri, davranisg ve aligkanliklar1 kazandirmayi amacladig: i¢in parasiz ve
zorunludur (Cinar, 2008). ilkokullarin 1739 sayili Milli Egitim Temel kanununda belirtilen amag ve gdrevlerini
yerine getirebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Okulun belirlenen hedef ve amaglarina ulagmasinda en biiyiik sorumluluk,
egitim 6gretim siirecinin etkili bir sekilde yonetilmesinden sorumlu olan okul yoneticilerine diismektedir (Sagir ve
Memisoglu, 2013).
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Okul miidiirleri okullarinda planlamadan 6gretim siirecinin verimli bir sekilde yonetimine, okulun ¢iktilarindan
kaynaklarin teminine, okulun gelisiminden okul kiiltiiriiniin olusturulmasina gibi pek ¢ok seyden sorumludur
(Sigman, 1996).

Basarili ve etkili okullarin miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in bir¢ok arastirma yapilmistir. Yapilan bu
aragtirmalarda 6gretim lideri okul miidiirlerinin davranislart okulun basarisinin en temel etkenlerinden biri oldugu
gorlilmiistiir (Sisman, 2016).

Sadioglu, Catikkas ve Korkmaz’a (2014) goére 6gretim liderligi, 6gretmenlerin kendilerini mutlu ve huzurlu
hissettikleri, performanslarinin en iist seviyede oldugu bir egitim ortami olusturmak, basarili cocuklar yetistirmek ve
okulun bulundugu ¢evreye yararli, faydali bir yap1 olmasini saglamaktir. Harchar ve Hyle’e gore (1996) 6gretim
liderligi konusunda yapilan akademik calismalar (i) 6gretim liderlerinin 6zellikleri, (ii) ogretim liderlerinin gorevleri,

Yapilan literatiir taramasinda Tirkiye’de 6gretim liderligi alaninda birgok ¢alisma yapilmasina karsin ilkokul
diizeyinde 6gretim liderligi alaninda sinirh sayida ¢alisma yapildigi1 goriilmektedir. Yapilan bu ¢alisma Tiirkiye’de
ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi alaninda yapilan ¢aligsmalarin genel goriintimiiniin ortaya konulmasi, sonug¢larinin
daha anlamli olarak yorumlanmasi, bu c¢alismadan sonra yapilacak arastirmalara kaynak teskil etmesi ve
arastirmacilara arastirma konusu belirleme siirecinde rehberlik etmesi agisindan 6nemlidir.

1.1. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi, 1980’li yillarin baslarindan itibaren batili iilkelerdeki etkili ve basarili okullarda yapilan
arastirmalar neticesinde ortaya g¢ikan bir kavramdir. Etkili ve basarili okul olarak ifade edilen bu kurumlarin
miikemmelliginin altinda liderlik kavraminin 6nemli bir etken oldugu goriilerek, bu okullarin yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini arastirmak icin bircok ¢alisma yapilmistir. Ogretim liderligi kavrammin genel olarak tanimlamak
gerekirse okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin ve denetgilerin okulun paydaslarini etkilemede gdstermis oldugu etki ve
davranislar olarak tanimlanabilir (Sisman, 2018). Ogretim liderligi kavrami ile ilgili yapilan g¢aligmalarda
arastirmacilar arasinda farkli tanimlamalara rastlanmaktadir.

De Bevoise’ye (1984) gore dgretim liderligi, okul midiiriiniin 6grencilerin bagarili olmasi igin bizzat kendisinin
sergiledigi davraniglar veya okul ¢alisanlarin sergilemesini sagladigi davraniglarin biitiiniidiir. Burnett ve Pankake’ye
(1990) gore ogretim liderligi, okulun egitsel amaglarina ulasabilmesi i¢in 6gretmen kadrosunun gizil giiglerinin
ortaya ¢ikarilmasi ve bunun dgretim siirecinde siireklilik arz etmesidir.

Gumiiseli’ye (2001) gore 6gretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli tarafi 6grenme, 6gretme

yakinen ilgilenmeyi gerektiren bir alandir.

Yukarida ogretim liderligi ile yapilan tanimlamalara bakildiginda etkili ve bagarili okul olmak igin Ogretim
liderliginin sadece okul miidiiriiniin tekelinde olmadigi, egitim 6gretimden sorumlu tiim orgiit iiyeleri tarafindan bu
sorumlulugun paylasilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

1.2. Ogretim Liderinin Ozellikleri

Yukaridaki boliimde 6gretim liderinin tanimlar1 ve 6gretim liderini diger liderlik tiirlerinden ayiran &zellikler
iizerinde durulmustur. Bu béliimde &gretim liderinin 6zellikleri iizerinde durulacaktir. Ozden’e (2005) gore 6gretim
liderlerinin baslica 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

v" Ogrenmenin kalic1 ve daha etkin olmast icin birden fazla 6gretim ydntem teknik ve strateji kullanilmasini tesvik
eder.

v' Ogretim siirecinden sorumlu paydaslar1 hizmetici egitimlere yonlendirerek mesleki ve kisisel gelisimlerini
arttirmasini tesvik eder.

v’ Okulun lideri olarak ogretmenlerin karsilagmis olduklar: sorunlarin ¢oziimiinde bagvuracaklar ilk kisidir.

\

Okulun hedeflerine ulagabilmesi i¢in 6gretmenlerle beraber 6gretim yontem ve stratejilerini degerlendirir.

v" Ogrencilerde basarili ve kalici bir 6grenmenin gergeklesmesi icin dgretimden sorumlu tiim paydaslarla siirekli
iletisim halinde bunarak onlara yardimet olur.

v' Sistematik bir sekilde sinif ziyaretlerini gergeklestirir ve ziyaretler sonrasi 6gretmenlere 6gretim siirecindeki
faaliyetler hakkinda yapici geri bildirimler verir.

v' Egitim 6gretim siirecini denetleyerek dgrencilerde kalic1 6grenme gergeklesmesi i¢in gretmenlere rehberlik eder.
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v Ogretim yontem teknik ve stratejileri konusunda 6gretmenlere rehberlik yaparken onlarm gériis ve dnerilerini de
Onemser.

v Miidiir odasinda vakit gegirmek yerine kurumda goriiniir ve ulasilabilir olmak adina egitim ortamlarin1 dolasarak
Ogretime yonelik onerilerde bulunur.

v Egitim 6gretim faaliyetleri ve dgrencilerin basari durumlarini degerlendirmek igin ylizylize toplantilar yaparak
karsilikl1 bilgi alis verigini saglar. Ayrica bu siiregte 0gretmenlere hem rehberlik yapar hem de geribildirimler
Verir.

v Okul miidiirii klasik eski tip bir yonetici olmaktan ziyade kurumun hedeflerine ulagsmasi igin ugrasan 6gretim
lideri olarak diistiniilebilir.

Aksoyalp’e gore (2010) 21. yiizy1l 6gretim lideri okul miidiirleri okulun amagclarini ¢agin ihtiyaclar1 dogrultusunda
gerceklestirebilmek icin gelecek yiizyilin ihtiya¢ duydugu 6zelliklere sahip olmalidir.

1.3. Okullarda Ogretim Liderligi

Cuban’a (1985) gore 1980’li yillara kadar biirokratik isleri yiirliten kisi olarak goriilen okul miidiirleri 1980’li
yillardan sonra 6gretim lideri olarak goriilmeye baglanmistir (Daskin, 2019). Egitim orgiitlerinin en temel {iyesi
ogretim faaliyetlerini fiilen yiiriiten o&gretmenlerdir. Ogretmenler egitim orgiitlerinin hedeflenen basariya
ulasmalarinda biiylik 6nem tasirlar. Egitim Orgiitlerinin temel dinamigini olusturan 6gretmenlerin destegi olmadan
basartya ulasmak miimkiin degildir. Ogretim lideri okul miidiirii basariya 6gretmenlerle ile isbirligi yaparak
ulagilabileceginin farkinda olan kisidir (Kocabas, 2006; akt. Oguz, 2015).

Miikemmel okullar olarak adlandirdigimiz okullar 6grencilerin basarisi i¢in dgretime elverisli fiziksel ortam ve
Ogretim i¢in gerekli tiim ara¢ gere¢ destegini saglayarak ogrencilerin hem biligsel hem de duygusal gelisimlerini
saglar (Ozdemir ve Sezgin 2002). Siiphesiz ki bir okulu miikemmel yapan okul miidiiriiniin gretim lideri olup
olmamasidir.

Okul miidiirlerinin basarili bir yonetici olmalari igin O0gretim lideri o6zelliklerini tagiyor olmasi gerekir. Okul
miidiiriiniin okuldaki 6gretim faaliyetlerine ayirmis oldugu zaman, onun 6gretim lideri 6zelligini tasiyor olmasinin
gostergelerinden biridir. Kisacast 6gretim lideri bir okul miidiirii zamaninin ve enerjisinin biiylik bir bolimiinii

okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve denetlenmesine ayirmalidir (Ada ve Kiigiikali
2006).

Ozden’e (2005) gore dgretim lideri okul miidiirlerinin bulunmas1 gereken yer genis makam odalar1 degil, simiflar,
koridorlar ve okul bahgesidir. Okul miidiirii bu alanlarda bulunarak hem okul da goriiniir oldugunu hem de 6gretmen
ve dgrencilere kurumda nelerin daha 6nemli oldugu mesajint vermektedir.

1.4. Ogretim Liderliginin Boyutlari

Ogretim liderligi taniminda oldugu gibi &gretim liderliginin boyutlar1 ve islevleri konusunda da arastirmacilar
tarafindan yapilan ¢alismalarda benzerlikler olmakla birlikte farkli agiklamalarin da mevcut oldugu goriilmektedir.
Sisman’a (2018) gore 6gretim liderliginin boyut ve islevleri bazi yazar ve arastirmacilar tarafindan asagidaki sekilde
aciklamislardir.

Weber (1989) 6gretim liderliginin,

v" Okulun misyonunu agiklama,

v" Okulda verimli bir okul iklimi olugsmasini saglama,

v" Ogretimden sorunlu kisileri gézlemleyerek, geri doniitler verme,

v" Ogretim siirecini ve miifredat1 yonetme,

v" Ogretim miifredatinin ¢iktilarim dlgmek olmak iizere bes boyutunun oldugunu belirtmistir.
Blank (1987) ise 6gretim liderligi boyutlarini,

v' Ogretimin diizenlenmesi,

v" Ogretmenlerin gelistirilmesi,

v Okul aile igbirliginin saglanmasi,

v' Planlamanin 6gretmenlerle beraber yapilmasi,
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v" Okul miidiirlerinin otoriteye sahip olmasi,
v Amaglarda profesyonelligi yakalama olarak alt1 baglik altinda agiklamustir.

Aragtirmacilar tarafindan yapilan yukaridaki siniflandirmalardan da anlasilacag iizere okul miidiirlerinin 6gretim
lideri olabilmeleri i¢in en basta bazi bilgi temelleri ve becerilere sahip olmasi ve okullarda bir 6gretim liderlerine has
davranislar sergilemesi gerekir. Okul yoneticilerinin en basta egitim felsefesinin farkinda olarak oncelikle yonetim
alanindaki degismeler ve toplumsal alandaki degisimlerin farkina varmalari, program gelistirme ve degerlendirme
alanlarinda yeterlilige sahip olmalar1 gerekir. Ayrica okul yoneticileri yonetim alaniyla ilgili en basta iletisim, insani
iliskiler, catigma yoOnetimi, problem ¢6zme, amag belirleme, planlama ve degerlendirme gibi becerilere sahip
olmalidir (Sigsman, 2018).

1.5. Ogretim Liderinin Davramslar:
Ogretim lideri olan okul miidiirlerinin sergilemeleri beklenen baslica davranislar sunlardir:
1.5.1. Okulun Vizyon ve Misyonunun Yonetilmesi

Egitim orgiitii agisindan vizyon, kurumun gelecekte var olmay1 hedefledigi yere bakis agisini ifade eder. Kisacasi
orgiitiin gelecekte ulasacagi ideal durum olarak ifade edilebilir (Ozdemir, 2000). Misyon ise Orgiitiin varlik sebebi
olup, gergeklestirmesi gereken temel gorevidir.

Ogretim lideri okul miidiirleri egitim kadrosunu etkileyerek onlara yon gosterici olmalidir. Okul miidiirleri okulun
ulagsmak istedigi hedeflerine erisebilmek i¢in bir strateji gelistirerek, okulun vizyon ve misyonunu belirlemeli, bunun
biitiin kurum c¢alisanlari, 6grenciler, dgretmenler, veliler ve toplum olarak benimsenmesini saglamalidir. Aym
zamanda okul miidiirleri kurumun vizyon ve misyonuna erisebilmesi igin paydaslarin enerji ve dinamizmini harekete
gecirmelidir. Belirlenecek olan bu vizyonun sadece 6gretmenler tarafindan bilinmesi yeterli olmadigi gibi egitim
calisanlari ile toplumun biitiinlesmesini saglanarak egitimin tiim paydaslarinin katilimi ile belirlenmelidir. Egitim
kurumunun vizyon ve misyonun belirlenmesi kurumda gergeklestirilecek olan biitiin etkinlik ve faaliyetlere yon verir
(Sisman, 2018).

Hallinger ve Murphy’e (1985) gore, bir okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranislarindan en 6nemlilerinin biri de
okulun amacini tamimlamaktir. Ogretim liderlerinin genel olarak okulun erismeye calistigi hedeflerle ilgili bir
vizyona sahip oldugu belirtilir. Okulun misyonunu tanimlama, okulun genelinde yapilan farkl faaliyetleri biitiinliik
saglamak acisindan birbirine baglayan paylasilmis amaglar duygusu olusturarak, bu vizyonu 6gretmenler ve
ogrencilere anlatmayi gerektirir.

Ogretim lideri bir okul miidiirii ders yili boyunca &gretmenlerle egitim, dgretim ve biitceleme ile ilgili olarak
periyodik toplantilar yaparak onlarin goriis ve elestirilerini dinleyerek okulun amaclarinin anlagilmasini saglayabilir.
Amaglarin anlagilmasinda formal ve informal iletisim yontemlerini kullanabilir (Giimiiseli, 1996b).

1.5.2. Okul Programinin ve Ogretimin Yénetilmesi

Basaran’a (1993) gore egitim Orgiitlerinin varolus nedeni egitimin amaglarina gore Ogrencileri yetistirmektir.
Ogrenciler ise okulun 6gretim programia gore yetisir. Bir okulun egitim programi bir bakima o kurumun iiretim
planlamasidir. Diger bir deyisle egitim programi ve 6gretimin yonetilmesi demek okulu yonetmek demektir
(Glimtigeli, 1996b).

Genel olarak bir okulda miidiiriin egitim programini yonetmesi denilince 6gretimle ilgili her tiirlii kaynak ve
materyallerin saglanmasi anlagilir. Bu tiir okullarda okul miidiirii kaynak saglayici olarak goriiliir. Ancak kaynak
saglamak okul programinin yonetilmesinin bir pargasi olmakla beraber yeterli degildir. Oysa bir okulda okul
midiriiniin belki de en énemli gérevlerinden birisi egitim programinin isleyisini yonetmektir. Syfarth’a (1999) gore
okullarda egitim programi hazirlanirken asagidaki sorularin cevaplanmasi gerekir.

v" Ogrenciler mezun olduklarinda veya bir iist kademeye gectiklerinde neleri yapabilmelidirler?

v" Hali hazirdaki egitim programi 6grencilerin istenilen bilgi, beceri ve davraniglari kazanmalarini saglamakta midir?
v" Ogrencilerin mevcut egitim programinin kazanimlarini $grenip dgrenmedigini nasil dlgebiliriz?

v' Ogretmenler dgrencilerin bir konu ile alakali dgrenmelerini arttirabilmek igin neler yapabilir?

v' Egitim programimin igeriginin 6gretilmesinden sorumlu 6gretmenlerin 6grencilerde istenilen kazammlari
kazandirabilmek icin ek olarak hangi hazirliklar1 yapmalidirlar?

Ulkemizde okul programlar1 daha onceden hazirlanmustir. Ancak her okul kaliteli egitim verebilmek icin okul
programlari belli bir seviyede degistirilebilir olmalidir. Egitimde basariy1 yakalayabilmek i¢in her seyin dnceden
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planlamasi gerekir. Bu sebeple her okul miidiirii ders y1l1 baglamadan 6nce ayrint1 bir yillik ¢alisma plani veya faaliyet
programi hazirlamalidir. Hazirlanan bu okul programi egitimin tiim paydaglarmin ve ¢agin gereksinimlerini
karsilayacak diizeyde olmalidir. Bir okul programinin basarili olmasi okuldaki diger programlar ile uyumlu ve
esglidiimlii olmasina baglidir. Okulda programlar aras1 uyum ve esgiidiimii saglayacak olan kisi de okul midiiriidiir
(Akgiin, 2001).

Okul miidiirii aynm1 zamanda okul programi ve dgretimle ilgili gerekli tiim basili materyalleri, egitim teknolojilerini,
fiziksel ve finansal kaynaklar1 temin ettigi gibi 6gretim faaliyetlerine de bizzat katilmalidir (Sisman, 2018).

Ogretim lideri bir okul miidiirii giiniin biiyiik bir kismin1 programa ve dgretim faaliyetlerine ayirmalidir. Evrak islerini
Ogrenciler evlerine gittikten sonra yapmalidir. Ciinkii 6gretim saatlerinde evrak igleriyle ugragmak yerine 6gretim
islerine zaman ayirmak mudiirii daha etkili yapacaktir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin ve programin denetlenmesi
acisindan etkili bir okul miidiirii giinliik 5-15 dakika aras1 her sinifi izleyerek giinliik 5 ila 7 sinifi ziyaret edebilir.
Yapilacak olan bu sinif denetimleri bir taraftan 6gretmenleri desteklemek diger taraftan 6grencileri ¢esitli yonleriyle
tanimak agisindan 6gretim lideri okul miidiirlerine 6nemli katki saglar (Glimiiseli, 1996b).

1.5.3. Ogrenci Gelisiminin Degerlendirilmesi

Okullardaki yapilan biitiin faaliyetler 6gretme ve 6grenme siireclerinin etkili ve verimli olmasina yoneliktir. Bu iki
stirecin verimli olmasindan okul miidiirleri sorumludur. Okul miidiiriiniin en 6énemli gorevlerinden biri de okulun
amaglarimin sinif i¢i faaliyetlere yansitilmasini saglamaktir. Ayrica, 6gretim lideri okul miidiirleri 6grencilerle formal
ve informal olarak iletisim kurarak onlara hem rol model olmali hem de 6gretmenler gibi 6gretim kaynagi olmalidir
(Sisman, 2018). Okul miidiirlerinin kurumda goriiniir ve ulasilabilir olmasi, 6grencilerle daha verimli iletisim
kurmalar1 son derece onemlidir. Ayrica Okul miidiirleri okulun amaglarinin siif uygulamalarina yansitilmasini
saglamak icin dersin hedefleri ile okulun amaglarin biitiinlestirme gorevini gerek formal gerekse informal sekilde
sinif ziyaretleri yaparak saglamalidir. Okul miidiiriiniin sinif ziyaretleri sonras1 6gretmenlere geri doniitler vermesi
Ogretim siirecinin kalitesinin artmasina katki saglayacaktir (Giimiiseli, 1996a).

Bu davranis boyutu kapsaminda okul miidiirleri 6grencilerin gelisim ve basar1 durumlarini siirekli bir takim 6lgme
araglar1 ile dlcerek dgrencilerin durumlarini izlemekte ve degerlendirmektedir. Olgme sonuglarina gére program ve
ogretim siireclerinin giiglii ve zayif yonleri tespit edilerek gerekli iyilestirilmeler yapilmalidir. Ogrencilerin basar
durumlarinin 6l¢iilmesinin yaninda, 6grencilerin okula devami, okulu terk eden 6grenci sayilari, mezun 6grencilerin
bir iist kademede hangi tiir egitim kurumuna devam ettigi gibi konularda istatistikler tutularak ortaya ¢ikan sonuglar
ogretmenler toplantilarinda tartisilmalidir. Bu baglik altinda 6gretim lideri okul miidiirlerinin yapmas1 gereken diger
bir davranis 6grencilerin bagar1 durumlar1 hakkinda hem 6gretmenlerine hem de ailelerine bilgi vermelidir. Ardindan
da ilgili kisilerle ortaya ¢ikan basar1 veya basarisizlik durumunun sebepleri tartisiimalidir (Sigsman, 2018).

Ogrenciler acisindan simif arkadaslar1 ve dgretmenler dniinde basarilariin takdir gérmesi olduk¢a dnemlidir. Bu
ylizden okul miidiirleri basarili 6grencileri hem kendi sinif arkadaslart hem de okulun genelinde duyurmali ve
taninmasini saglamalidir (Glimiiseli, 1996a).

1.5.4. Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Bir okulda 6gretmenlerin okul miidiirlerini 6gretim lideri olarak gérmesi 6gretmenlerin giidiilenmesi ve yaptiklar
iste doyum saglamalarinda belirleyici bir faktordiir. Ayn1 zamanda 6gretim lideri okul miidiirleri okulda yapmis
oldugu eylem ve davranislarla 6gretmenlere rol model olmalidir. Okullarda miidiirlerin 6gretim liderligi rollerinden
bir digeri de kaynak saglayarak ihtiyaglara cevap vermektir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin ve okulun basarisinin
arttirilmasi i¢in okul miidiirii gerekli arag-gereg, teknoloji, zaman, 6gretim materyali vb. kaynaklarin temininden,
dagitilmasindan ve kullanima sunulmasindan mesuldiir (Sisman, 2018).

Ogrenciler gibi 6gretmenler de basarilarmin bilinmesini, taninmasini ve takdir gérmesini ister. Basarili hareketlerin
odiillendirilmesi kisinin moral ve motivasyonunu arttirdig1 gibi giidiilenmesini de saglayarak basarinin devamliligini
saglamada yarar gosterebilir. Ogretmenlerin basarilarinin ddiillendirilmesi agisindan bakildiginda ddiillendirmenin
illaki maddi degeri olan &diillerle 6diillendirmek olarak diisiiniilmemelidir ki zaten tilkemizde okul miidiirlerinin
ogretmenleri odiillendirme konusunda yetkilerinin son derece kisitli oldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri yasa ve
yonetmeligin sinirlamis oldugu bu durumu bahane etmeden 6gretmenleri gerek yazili gerekse sozlii olarak takdir,
tesekkdir ederek onlara bir takim iltifatlarda bulunarak onlarin okulu sahiplenmelerini saglayabilir (Sigman, 2007)

Bir okulda etkili bir sinif yonetiminin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekir. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceri yoniinden gelisimlerini saglamak icin okul miidiirleri 6gretmenleri
yonlendirmeli, onlara destek olmali, cesaretlendirmeli ve basarilarini 6diillendirerek diger meslektaslarini da tesvik
etmelidir (Ozdemir & Sezgin, 2002).
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Birlikte ¢alismis oldugu 6gretmenlerin mesleki gelisimine 6nem veren bir okul miidiirii, hizmet i¢i egitimler de dahil
olmak {iizere mesleki gelisim saglayacak faaliyetleri Ogretmenlere duyurarak, onlar1 cesaretlendirmeli ve
yonlendirmelidir. Ayrica bir okul miidiirii mesleki yeterliligin basar1 konusunda ne kadar onemli oldugunu
Ogretmenlere eylem ve sdylemleri ile hissettirmelidir (Hallinger&Murphy, 1985, 5.223; Akt. Aksoy ve Isik, 2008).

Okulundaki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini onemseyen bir okul miidiirii katilmig oldugu hizmet i¢i egitimlerden
edindikleri bilgileri 6gretmen arkadaglar1 ile paylagarak onlarin mesleki gelisimlerine katki saglayabilir. Ayrica
Ogretmenleri hizmeti i¢i mesleki gelisim faaliyetlerine ve yiiksek lisans egitimine devam etmeleri i¢in tesvik edebilir
(Sisman, 2018)

1.5.5. Okul iklimi ve Kiiltiiriiniin Yonetilmesi

Her orgiitte oldugu gibi okul o6rgiitiinde kendine 6zgii bir kiiltiir yapis1 vardir. Bu kiiltiir 6rgiit tiyelerinin ortaklasa
paylastiklar: inanglar, kurallar, degerler ve semboller cergevesinde olusmaktadir. Okulun ¢alisma kosullar1 ve bu
kosullarin ¢alisanlar iizerinde yaratmis oldugu etki okul iklimini olusturur. Okul iklimi ve ortami ¢alisanlarin morali,
performansi, verimi, kuruma baghilig1 ve ise giidiilenmesi iizerinde énemli bir etkiye sahiptir. Ogretim lideri okul
miidiirleri okul caligsanlarinin islerini severek yapabilecegi, kurumu sahiplenecegi, karsilikli giiven ve paylasima
dayali bir okul iklimi olusturmalidir. Okul 6rgiitiiniin tiim paydaslart okulun vizyonunu 6ziimseyerek okul iklimi ve
kiiltiiriintin gelistirilmesi i¢in okul miidiiriine yardimci olmalidir. Ayrica okul miidiirii farkli fikir ve goriislerin dile
getirilmesine onciilitk etmeli, 6rgiit igindeki catigsmalar1 basarili bir sekilde yoneterek okul ikliminin bozulmasina izin
vermemelidir (Sisman, 2018).

Ogretim liderligini benimsemis bir okul miidiirii okulunda dgretmen ve dgrencilerle siirekli iletisim halinde olarak,
Ogretim zamanini dikkatli kullanarak, 6grencilerin biitiin alanlardaki basarisini ddiillendirerek, 6gretmenler ve
ogrencilerine beklentilerini agik ve net bir sekilde belirtip onlar etkileyerek, akademik basariy1 ve verimli ¢alismay1
destekleyen bir 6diil yapisi olusturarak olumlu bir okul iklimi olugsmasini saglayabilir (Giimiiseli, 1996a).

Okul miidiiriiniin tutum ve davranislari ile olumlu bir okul iklimi ve kiiltiiriiniin olugmas1 arasinda dogrudan bir iligki
s0z konusudur. Egitim ve dgretim siirecinde 6gretmenlerin fikir ve goriislerini dinleyen, onlar1 karar alma siirecine
dahil eden, kurumda ben kavrami yerine biz kavramina vurgu yaparak okulda biitiinlesmeyi saglayan, 6gretmenlerin
talep ve isteklerini yerine getirmede istekli olan okul miidiirleri kurumda olumlu bir okul iklimi ve kiiltiirii
olusturabilirler. Bir okulda okul iklimi ve kiiltiirii ne kadar olumlu olursa c¢aligsanlarin da kuruma bagliliklar1 ve
aidiyetleri o derece artis gosterecegi icin 6gretmen sirkiilasyonu azalacaktir (Yorulmaz, 2018)

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Yontemi

Nitel arastirma yontemi ile yiiriitiilen bu calismada Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda
yazilmis lisansiistii tezlerin cesitli dzellikleri bakimindan egilimlerini ortaya koyabilmek iizere dokiiman incelemesi
teknigi kullanilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, Yiiksekogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin web sitesinde yer alan
2001-2021 yillar arasinda Tiirkiye’de 6gretim liderligi konusunda yazilmis ve erisime agik olan 87 adet lisansiistii
tez olusturmaktadir. Calismada 6l¢iit 6rnekleme yontemine gore 6rneklem se¢imi yapilmistir. Bunun igin ilk olarak
ulagilan 87 adet tez asagida verilen dahil edilme ve disarida birakilma 6lg¢iitlerine gére daha detayl olarak incelenerek
ayiklanmistir. Sonug¢ olarak 2013-2021 yillar1 arasindaki erisime agik olan 14 lisansiisti egitim tezi ile
sinirlandirtlmistir.

2.2.1. Dahil Edilme Olgiitleri

v’ Calismalarin egitim ve 6gretim alaninda yapilmig olmasi,

v" Konunun ilkokul diizeyinde dgretim liderligi ile ilgili olmas,

v’ Calismanin 6rnekleminin sadece ilkokul diizeyinde yiiriitiilmiis olmasi
2.2.2. Disarida Birakilma Olgiitleri

v' Girilen anahtar kelimenin (6gretim liderligi, ogretimsel liderlik, ilkokul, lisansiistii tez) farkli bir anlamda
kullanildig1, konunun ve alanin tamamen disinda bir bilim dalinda yapilmis olmasi (mithendislik, saglik, isletme...
vb.)
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v Genel egitim uygulamasi icerisindeki ilkokul okul yoneticileri ve 6gretmenleri disindaki egitim paydaslariyla
(ortaokul, lise okul yoneticileri ve 6gretmenleri, 6grenciler, aileler/veliler... vb. kisiler) yapilmis olmasi

v Calismanin ilkogretim okulu, ortaokul, lise ve yiiksekogretim diizeyinde yapilmis olmasi
2.3. Veri Toplama Teknikleri

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Yaymn ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimin web sitesinde yer alan 2013-2021
yillart arasinda yazilan Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmig erisilebilir durumdaki
lisansiistii tezlerin hepsi pdf formatinda bilgisayar ortamina aktarilmistir. Lisansiistii tezlerin bilgisayara kayit
edilmesi sirasinda Yiiksekogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 veri tabanindaki tez numaralari
kullanilmigtir. Aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan olusturulan ‘tez inceleme formu’ araciligiyla toplanmaistir.
Formun olusturulmasinda alanyazinda yer alan benzer aragtirmalarda kullanilan formlar incelenerek hazirlanmistir.

2.4. Verileri Coziimleme Yontemleri

Bu ¢alismada belirlenen alt amaglara iliskin verilerin analizi gesitli alt bashk altinda ¢dziimlenmistir. incelenecek
tezlerden elde edilen veriler tablolar araciyla diizenmis ve analiz edilmistir. Analiz sonucundan elde edilen verilerin
betimlenmesi i¢in yiizde (%) ve frekans (f) tablolarindan yararlanilmstir.

2.5. Arastirmada Gozetilen Etik ilkeler

Bu ¢aligmada dokiimanlarin dahil edilme ve disarida birakilma Slgiitlerini agik¢a belirtilmis, tez tarama sayfasinda
anahtar kelimeler yazilmig, dokiiman incelemesi agama asama ayrintili bir sekilde agiklanmaistir.

3. BULGULAR
3.1. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Tezlerin yillara gore dagilimina iliskin bulgular Sekil 1.”deki gibidir.

O P, N W B~ 01O

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—0— Yiiksek Lisans Tezi —@— Doktora Tezi

Sekil 1. Tiirkiye’de Tlkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilms Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Sekil 1. incelendiginde Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde &gretim liderligi konusunda yazilmis ilk tez 2013 yilinda
yazilmig olup yiiksek lisans tezidir. Daha sonraki her yil tezlerin yazimina devam edilmistir. En fazla 2015 yilinda 2
adet yiiksek lisans tezi ve 2019 yilinda 5 adet yiiksek lisans tezi yazilmistir. 2015 ve 2019 yillarinda tezlerin
yaziminda artis goriilmesine ragmen sonraki yillarda sadece 1 tez yazildigi goriilmiistiir. Yazilan 14 tezin hepsinin
yiiksek lisans tezi olarak yazildigi, hi¢ doktora tezi yazilmadig1 goriilmiistiir.

3.2. Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilim

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda 2013-2021 yillar1 aras1 yazilan lisansiistii tezlerin yayin
tiiriine gore dagilimlan Sekil 2.’de sunulmustur.
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0

Sekil 2. Tiirkiye’de Tlkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilmis Lisansiistii Tezlerin Yayin Tiiriine Gére Dagilim

® Yiiksek Lisans Tezi
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Sekil 2.’deki veriler incelendiginde 2022 yilina kadar yayinlanan Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi
konusuna iligkin arastirmaya dahil edilen lisanstistii tezlerin %100’ (f=14) yiiksek lisans tezi oldugu anlagilmaktadir.
Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusuna iliskin 2013-2021 yillar1 arasinda hi¢ doktora tezi
yazilmamastir.

3.3. Tezlerin Yazildig1 Enstitiilere Gore Dagilimi

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde ogretim liderligi konusunda 2013-2021 yillar arasi yazilan lisansiistii tezlerin
enstitiilere gore dagilimlar Sekil 3.’de sunulmustur.

1

m Sosyal Bilimler

= Egitim Bilimleri

OFRPNWRARUIONOOO

Yiksek Lisans Tezi

Sekil 3. Tiirkiye’de Tlkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilmis Lisansiistii Tezlerin Enstitiilere Gére Dagilimi

Sekil 3’te Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerin enstitiilere gore
dagilimlar1 incelendiginde, egitim bilimleri (8) ve sosyal bilimler (6) olmak tizere iki farkli enstitiide yapildigi
goriilmektedir. Ayrica her iki enstitii tiiriinde yapilan tezlerin tamamu ytiksek lisans alaninda yapilmstir.

3.4. Tezlerin Yazildig1 Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde ogretim liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerin anabilim dallarina gore
dagilimlar1 Sekil 4.’te ve Tablo 1.”de sunulmustur.
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10
9 e Ty .
= Egitim Bilimleri
8
7 m Egitim Y 6netimi
6
= Egitim Yonetimi Teftisi
5 Planlamas1 ve Ekonomisi
4 Sinif Ogretmenligi
3
2 H Temel Egitim
1
) I N ]
Yiiksek Lisans Tezi

Sekil 4. Tiirkiye’de Ilkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilmis Lisansiistii Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Tablo 1. Yazildig1 Anabilim Dallarina Gore Lisansiistii Tezlerin Dagilimi

Anabilim Dallan Frekans (f) %
Egitim Bilimleri 10 71,42
Egitim Yonetimi 1 7,14
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi 1 7,14
Sinif Ogretmenligi 1 7,14
Temel Egitim 1 7,14
TOPLAM 14 100,0

Sekil 4’teki ve Tablo 1’deki veriler incelendiginde Tiirkiye’de 2013-2021 yillar1 aras1 Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde
ogretim liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerin anabilim dalina gore dagiliminin verildigi goriilmektedir.
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Buna gore en ¢ok ¢alismanin yapildigi ilk beg anabilim dalinin Egitim Bilimleri %71,42 (f=10), Egitim Y&netimi,
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi, Stmf Ogretmenligi ve Temel Egitim %7,14 (f=1) olduklart
gorlilmektedir.

3.5. Tezlerin Yazildigi Universitelere Gore Dagilimi

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerin tiniversitelere gore dagilimlart
Sekil 5’te ve Tablo 2°de gosterilmistir.
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Sekil 5. Tiirkiye’de Ilkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilms Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Universitelere Gore Dagilim1

Tablo 2. Yazildigi Universitelere Gore Lisansiistii Tezlerin Dagilimi

No Universite Ad1 Frekans (f) %
1 Atatiirk Universitesi 1 7,14
2 Dokuz Eyliil Universitesi 2 14,28
3 Gazi Universitesi 2 14,28
4  Gaziantep Universitesi 1 7,14
5 Istanbul Okan Universitesi 2 14,28
6  Van Yiiziinci Y1l Universitesi 2 14,28
7 Yildiz Teknik Universitesi 2 14,28
8  Zirve Universitesi 2 14,28
TOPLAM 14 100,0

Sekil 5 ve Tablo 2’deki veriler incelendiginde 2022 yilina kadar yayinlanan Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim
liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerin 8 farkli {iniversitede yayinlandig1 goriilmektedir. 8 farkli {iniversite
icerisinde Dokuz Eyliil Universitesi, Gazi Universitesi, istanbul Okan Universitesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi
ve Zirve Universitesinde 2 tez (%14,28; £=2); Atatiirk Universitesi ve Gaziantep Universitesinde 1 tez (%7,14; f=1)
yaymlandig1 goriilmektedir.

3.6. Tezlerde Yer Alan Arastirmaci ve Damismanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerdeki danisman ve arastirmacilarin

cinsiyet dagilimlari Sekil 6°da verilmistir.
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Sekil 6. Tiirkiye’de ilkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilmis Lisansiistii Tezlerin Arastirmaci ve Danismanlarin
Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Sekil 6°daki veriler incelendiginde 2022 yilina kadar yayinlanan Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde &gretim liderligine
iligkin arastirmaya dahil edilen lisansiistii tezlerin %42,85’ini (f=6) erkek, %57,14’linli (f=8) kadin arastirmacilardan
olustugu gozlemlenmektedir. Yine bu tezlerin %78,57 (f=11)’iine erkek, %24.,42 (f=3)’ine erkek 6gretim iiyelerinin
danismanlik yaptig1 goriilmektedir.

3.7. Tezlerde Yer Alan Arastirmaci ve Damismanin Unvan ya da Gorevlerine Gore Dagilimi

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerin danigman unvanlarina gore
dagilimlar1 Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7. Tiirkiye’de flkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilmis Lisansiistii Tezlerin Danigman Unvanlarina Gore Dagilimi

Sekil 7°deki veriler incelendiginde 2022 yilina kadar yayinlanan Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligine
iligkin arastirmaya dahil edilen lisansiistii tezlerin %35,71 (f=5)’si Profesor Doktor, %14,28 (f=2) Dogent Doktor ve
%50,00 (f=7)’si Doktor Ogretim Uyesi unvaninda égretim iiyelerinin danigmanlik hizmeti verdigi anlasiimaktadir.
Yayinlanan tezlerin biiyiik cogunluguna Doktor Ogretim Uyesi unvaninda bulanan gretim iiyelerinin danismanlik
yaptig1 goriilmektedir.

3.8. Tezlerin Kullanilan Arastirma Yoéntemine Gore Dagilimi

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmig lisansiistii tezlerde tercih edilen arastirma
yontemlerinin yillara gore dagilimlarn Sekil 8.’de ve tezlerin aragtirma yontemlerine gére dagilimlar1 Tablo 3.’te
verilmistir.
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Sekil 8. Tiirkiye’de ilkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilmis Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yontemlerinin Yillara Gére
Dagilimi

Tablo 3. Tezlerin Aragtirma Yo6ntemlerine Gore Dagilimi

Desen Frekans (f) %
Nicel 14 100,00
Karma 0 0,00
Nitel 0 0,00
TOPLAM 14 100,0

Sekil 8.’deki ve Tablo 3.’deki veriler incelendiginde Tiirkiye’de 2013-2021 yillari arasi ilkokul diizeyinde 6gretim
liderligi konusunda yazilmis lisanstistii tezlerin %100,00 (f=14)’tinde nicel desenin kullanildig1 goriilmektedir. 1lgili
tarihler arasinda yazilan yiiksek lisans tezlerinde nitel ve karma desenin hi¢ kullanilmadigi anlagilmaktadir.

3.9. Tezlerin Calisma Grubunun Tiiriine Gore Dagilimi

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmais lisansiistii tezlerde tercih edilen 6rneklem/calisma
grubu dagilimlar Sekil 9°da ve Tablo 4’te verilmistir.

14
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9
8
7
g ® Yiiksek Lisans
4
3
2
5 - -
Ogretmen Yonetci + Ogretmen  Yénetici (Miidiir+Miidiir
Yardimcisi)

Sekil 9. Tiirkiye’de Ilkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilmus Lisansiistii Tezlerin Calistlan Orneklem/Calisma Grubu
Tiirlerine Gore Dagilim1

Tablo 4. Tezlerde Calisilan Orneklem/Calisma Grubu Tiirleri

Orneklem/Calisma Grubu Frekans (f) %
Ogretmen 12 85,71
Yonetici + Ogretmen 1 7,14
Yonetici 1 7,14
TOPLAM 14 100,0

Tablo 4. incelendiginde, ilgili tezlerde drneklem/¢aligma grubu olarak en ¢ok dgretmenlerin %85,71°1 (f=12) tercih
edildigi, yonetici + 6gretmenlerin %7,14°1 (f=1), Yoneticilerin %7,14’1 (f=1) tercih edildigi goriillmektedir.

3.10. Tezlerin Calisma Grubunun Biiyiikliigiine Gore Dagilim

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerdeki 6rneklem/calisma grubu
biiyilikliigline gore dagilimlar1 Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5. Orneklem/Calisma Grubu Biiyiikliigiine Gore Lisansiistii Tezlerin Dagilimi
Orneklem/Calisma Grubu Biiyiikliigii Frekans (f) %

1 ile 100 aras1 1 7,14

101 ile 200 aras1 2 14,28
201 ile 300 aras1 2 14,28
301 ile 400 aras1 3 21,42
401 ile 500 aras1 3 21,42
501 ve iistii 3 21,42
TOPLAM 14 100,0

Tablo 5 incelendiginde Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmig lisansiistii tezlerindeki
orneklem/calisma grubu biiyiikliiklerinin %7,14’i (f=1) 1 ile 100 arasinda, %14,28 (f=2)’i 101 ile 200 arasinda,
%14,28 (f=2)’1 201 ile 300 arasinda, %21,42 (f=3)’si 301 ile 400 arasinda, %21,42 (f=3)’si 401 ile 500 arasinda ve
%21,42 (f=3)’si 500 ve istii 6rneklem veya c¢alisma grubu biiyiikliigiine sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore
tezlerin biiyiik bir kisminda 301 ve {izeri 6rneklem veya ¢alisma grubu biiyiikliigiine sahip olduklar1 goriilmektedir.

3.11. Tezlerin Verilerin Toplandig1 Bolgeye Gore Dagilim

Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmig lisansiistii tezlerde yaygin olarak calisma
gruplarinin bolgelere gore dagilimlart Sekil 10°da verilmistir.

4
3
2 m Ogretmen
Yonetici + Ogretmen
1
I Yonetici
0
Dogu Ege Bolgesi Giineydogu i¢ Anadolu Marmara
Anadolu Anadolu  Bolgesi  Bolgesi
Bolgesi Bolgesi

Sekil 10. Tiirkiye’de ilkokul Diizeyinde Ogretim Liderligi Konusunda Yazilmis Lisansiistii Tezlerde Calisma Gruplarinin Bélgelere Gore
Dagilimi

Sekil 10°daki veriler incelendiginde Tiirkiye’de 2013-2021 yillar1 arasi ilkokul diizeyinde &gretim liderligi
konusunda yazilmis lisansiistii tezlerde ¢alisma gruplari olarak grafikte verilen 5 bolgenin hepsinde 6gretmen gruplari
ile ¢alisilmig olup, ayrica Ege Bolgesinde 0gretmen ve yonetici+dgretmen gruplari ile Marmara Bolgesinde ise
ogretmen ve Yonetici gruplar ile ¢alisma yapildigi goriilmiistiir. Ogretmen grubu ile en fazla ¢alisma Marmara
Bolgesinde yapilmasina ragmen en az calisma Ege Bolgesinde yapilmistir. Ayrica Karadeniz ve Akdeniz
Bolgelerinde Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda hicbir ¢alisma yapilmadigi goriilmiistiir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
4.1. Tartisma ve Sonuc¢

Bu ¢alismada Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilmis lisansiistii tezlerin gesitli 6zellikleri
agisindan egilimleri ortaya koyulmaya g¢aligilmigtir. Bu ama¢ dogrultusunda, belirlenen olgiitleri karsilayan ve
aragtirmada, Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi ile ilgili 2013 ve 2021 yillan aras1 Tiirkiye’de yazilmis
olan 14 tane erisimi serbest olan yiiksek lisans tezi farkli degiskenlere gore incelenmistir. Ydntem olarak dokiiman
analizinin kullanildig1 bu arastirmada bulgular; yayinlandigi yil1, iniversitesi, enstitiisii, anabilim dali, arastirmanin
deseni, arastirmanin 6rneklem grubunun biyiikligi ve tiirii, verilerin toplandigi bdlge, aragtirmaci ve danigmanin
cinsiyeti ve unvani ilgili bagliklar halinde sekiller ve tablolar ile sunulmustur. Ayrica bu boliimde, aragtirmanin temel
amacina yonelik cevap aranan arastirma sorularina iliskin sonuglar ortaya konulmustur. Ayn1 zamanda ilgili literatiir
ve benzer caligmalar baglaminda yorumlar yapilarak Onerilerde bulunulmustur. Daha Once 6gretimsel liderlik
alaninda yazilmis tezlerin incelenmesi konusunda c¢alisma yapilmistir. Akglin Dik (2005) tarafindan yapilan bu
calismada benzer siniflamalar ve kategoriler kullanarak; tezleri yaymlandig yil, iniversitesi, enstitiisii, aragtirma
yontemleri, 6rneklem biiyiikliikleri ve tiirii, 6rneklem se¢im teknikleri, istatiksel teknikleri, veri toplama teknigi ve
araclar1 yoniinden inceledigi goriilmiistiir.

Arastirmanin temel amaci dogrultusunda ilk olarak, incelenen arastirmalarin yillara ve tez tiiriine gore dagiliminin
nasil bir egilim gosterdigi incelenmistir. Polatcan ve Cansoy’a (2018) goére 6gretim liderligi ile ilgili aragtirmalar
uluslararas1 diizeyde 1970’li yillarda baslamasina ragmen iilkemizde 2000’li yillardan itibaren baglamistir.
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Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi diizeyinde yazilan tezlere bakildiginda, incelenen arastirmalarin
tamami 2013 y1l1 ve sonrasinda yayimlanmis ve yillar ilerledikce yapilan ¢alisma sayis1 2015 ve 2019 yillarinda artis
gostermesine ragmen sonraki yillarda tekrar azalmigtir. Bununla birlikte ilkokul diizeyinde Ogretim liderligi
konusuyla ile ilgili Tiirkiye’de yazilan yiiksek lisans tezlerinin en fazla 2019 yilinda yazildigi, bunda Milli Egitim
Bakanligimin 2018 yilinda yayinlamis oldugu 2023 Egitim Vizyonu hedeflerine 6gretim lideri okul miidiirleri ile
ulasilabilecegi diistincesinin 6ne ¢ikmasiin énemli bir pay1 oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, hazirlanan tezlerin
tamaminin yiiksek lisans diizeyinde oldugu ve doktora diizeyinde hi¢ ¢alisma yapilmadig: tespit edilmistir. Hallinger
(2005) uluslararasi diizeyde egitim yonetimi alaninda doktora programlarinin artig gdstermesi ile beraber 6gretim
liderliginin de arastirmalara daha ¢ok konu oldugunu belirtmesine karsin Tiirkiye’nin egitim sistemi agisindan
bakildiginda, bu kadar 6énemli bir konu olan ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi ile ilgili 2013- 2021 yillar1 arasinda
14 lisansiistii tezinden hi¢ doktora diizeyinde ¢alisma yapilmamasi gereken onemin verilmedigini gostermektedir.
Akademik caligmalarda her ne kadar ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi ile ilgili konulara yer verilmisse de doktora
diizeyinde bu konularin ele alinmasi, arastirmacilara, uygulayicilara ve yoneticilere sunulacak oneriler bakimindan
onemlidir.

Mevcut arastirmada cevabi aranan diger bir soru ise incelenen tezlerin enstitii, anabilim dali ve iiniversite
dagilimlarinin nasil bir egilim gosterdigine iliskindir. Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde dgretim liderligi ile ilgili 2013-
2021 yillar1 aras1 en ¢ok lisansiistii tezi yazilan iiniversitelerin; Dokuz Eyliil Universitesi, Gazi Universitesi, Istanbul
Okan Universitesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Zirve Universitesinin oldugu,
yazilan tezlerin enstitiilere gére dagiliminda ise; Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin en ¢ok lisanstistii tezi yazilan enstitii
oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunun doktora tezi diizeyinde hig ele
alinmadig1 goriilmektedir. Tlkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yazilacak doktora tezleri ve sunulacak
oneriler dnem kazanmaktadir. Ciinkii {ilkemizde ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi konusunun daha spesifik ele
aliarak alanla ilgili kalitenin daha da arttirillmas1 gerekmektedir. Ayrica doktora tezi diizeyinde yapilacak her bir
calisma ve Oneri okul miidiirlerinin 6gretim lideri olmalar i¢in mesleki bilgi ve becerilerine katki saglayacaktir. Bir
diger bulguya gore ise Egitim Bilimleri Anabilim Dalinin en ¢ok tez yazilan anabilim dali oldugu sonucuna
varilmistir.

Bu arastirmanin bir bagka arastirma sorusunda, incelenen tezlerin yontem kismina odaklanilmistir. Bu dogrultuda,
incelenen tezlerin arastirma modellerine/desenlerine, ¢alisma gruplarinin tiirii, biiyiikliigiine, verilerin toplandigi
bolgeye gore nasil dagilim gosterdigi incelenmistir. Incelenen arastirmalarin tamaminin nicel bir yaklagimla ele
almmis olmasi oldukea dikkat ¢ekicidir. Tezlerdeki 6rneklem grubu biiytikliiklerinin nicel desenin ¢alismalarda fazla
kullanilmasina bagl olarak en ¢ok kullanilan 6rneklem biiyiikliiklerinin 301ve iistii kisi arasinda oldugu sonucuna
vartlmistir. Ayrica, Tirkiye’de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi ile ilgili aragtirmalarin ¢alisma gruplarina ve
orneklemlerine bakildiginda ise Ogretmenlerle yapilan calismalarin &n plana c¢iktigi goriilmiistiir. Ogretmen
goriislerine yer verilmistir ¢linkii 6gretim liderligi okul miidiiriiniin sergilemesi gereken bir liderlik tiirii oldugu i¢in
incelenen tezlerde daha c¢ok okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarinin 6gretmen goriislerine gore
degerlendirilmesine yer verilmistir.

Tezlerin en ¢ok Tiirkiye’nin Marmara Bolgesinde yer alan {iniversitelerde incelenmesi iizerinde durulmasi gereken
onemli bir konudur. Bunun nedeni Marmara Bolgesinde bulunan resmi ve vakif iiniversite sayismnin diger
bolgelerdeki iiniversite sayisina gore fazla olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin son arastirma sorusu aragtirmaci ve damigmanin cinsiyeti ve danismanin unvani hakkimdaki
dagilimlarin belirlenmesi yoniindedir. Arastirmacilarin cinsiyetine gore dagilimlarina bakildiginda 8 kadin, 6 erkek
arastirmact oldugu goriilmektedir. Arastirmacilarin cinsiyete gore dagilimlan karsilastirildiginda kadin
aragtirmacilarin erkeklere oranla biraz daha fazla oldugu goriilmektedir. Kadin aragtirmacilarin sayisinin fazla
olmasmin yiiksek lisans programlarinda 6grenim goéren Ogrencilerinin cinsiyet dagilimi ile alakali oldugu
diistiniilmektedir. Tez danigmanlarinin cinsiyet dagilimina bakildiginda 11 erkek, 3 kadin tez danigmam oldugu
goriilmektedir. Kadin ve erkek tez danigmanlari arasindaki farkin dnceki yillarda lisansiistii egitim yapma oraninin
erkeklerde daha yiiksek olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Tez danismanlarinin unvanlarina gore dagilimina bakildiginda; tezlerin %35,71’inin Profesér Doktor, %14,28 ‘inin
Dogent Doktor ve %50,00’sinin Doktor Ogretim Uyesi unvaninda 6gretim iiyelerinin danmigmanlik hizmeti verdigi
sonucuna ulagilmaktadir. Bulgulardan elde edilen sonuglara gore en fazla Doktor Ogretim Uyesi unvaninda bulanan
Ogretim iiyelerinin tezlere danismanlik yaptigi goriilmektedir.

4.2. Oneriler

Calismanin sonuclarindan hareketle su oneriler sunulabilir:
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v’ Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde dgretim liderligi konulu hi¢ doktora ¢alismasi yapilmadigi goriilmektedir. Basarili
ogrencilerin yonlendirilerek alanin kalitesinin arttirilmasi i¢in doktora tezleri de yazmakla birlikte yiiksek lisans
tezlerinin sayis1 arttirilabilir.
v' Tirkiye’de ilkokul diizeyinde ogretim liderligi konulu yazilan tezlerde 6zel ilkokullardaki 6gretmen ve
yoneticilerin evren ve 6rnekleme daha fazla dahil edilmesi saglanabilir.
v" Ogrenci velilerinin de drneklem grubuna dahil edildigi calismalar yapilabilir.
v Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde bulunan tiniversiteler biinyesinde de ilkokul diizeyinde 6gretim liderligi
konusunu ele alan lisansiistii tezler yazilmalidir.
v' Tiirkiye’de ilkokul diizeyinde ogretim liderligi konusunda yazilmis tezlerin hepsinde arastirma modeli olarak
nicel yontem kullanilmis olup, nicel ve nitel yontemler beraber uygulanarak karma yontemin kullanildig:
caligmalar yapilabilir.
v' Tirkiye’de ilkokul diizeyinde ogretim liderligi konulu lisansiistii tez ¢aligmalari en ¢ok Egitim Bilimleri
Enstitiisiinde ve Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda yapilmistir. Diger enstitiilerde ve anabilim dallarinda ilkokul
diizeyinde 6gretim liderligi konusunda yapilan tez sayilar arttirilabilir.
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