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Egitimde Ebevyn Katihminda Okul Yoénetiminin Rolii
The Role of School Management in Parent Pareticipation in Education

OZET

Ebeveyn katilimi bir okulun yiiksek dnceligi haline geldiginde, yoneticiler aktif olarak ebeveynlerin
destegini ve yardimini ararlar ve ebeveynlerin zaman kisitlamalar1 gibi engelleri azaltmak igin
calismaktadirlar. Yoneticiler, ebeveyn katilimina iligkin ortak olumlu algilar1 ve ebeveyn katilimi
stratejilerine iliskin giicli bir algiy1 paylagsalar da, ebeveyn katilimini farklilagtirma ve artirma
konusunda sorunlar yasayabilmektedirler. Bu nedenle ebeveyn katilimini saglamaya yonelik yonetici
tutumlart 6nem kazanmaktadir. Bu arastirmanin amaci egitimde ebeveyn katilimida okul
yonetiminin roliiniin incelenmesidir. Ebeveyn katilimma iligkin yonetsel stratejiler hakkinda
ebeveyn goriislerinin incelenmesinin iyi bir takip aragtirmasi konusu olmasi agisindan 6nemli olarak
goriilmektedir.
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ABSTRACT

When parent involvement becomes a school's high priority, administrators actively seek parental
support and assistance and work to reduce barriers such as parental time constraints. Although
administrators share a common positive perception of parental involvement and a strong perception
of parental involvement strategies, they may have problems in differentiating and increasing parental
involvement. For this reason, managerial attitudes towards ensuring parental participation gain
importance. The purpose of this research is to examine the role of school administration in parental
involvement in education. Examination of parental views on managerial strategies regarding parent
involvement is considered important as it is a subject of good follow-up research.
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GIRIS

Cocugun orgiin egitimle ilk tanistig1 yer okul oncesidir, ancak 6grenme orgiin egitimden 6nce baslamaktadir. Her
zaman olmasa da ¢ogu zaman, ebeveynler ¢ocuklarin 6grenimini ve gelisimini destekleyen ilk temel sistemi ve
kaynag1 temsil etmektedir. Ayrica bu egitim Orgiin egitim bagladiktan sonra ¢ocuklar i¢in 6miir boyu siirecek bir
kaynak olarak hizmet etmeye devam etmektedir (Cuhadar, 2020). Dolayisiyla egitim, tiim paydaslarin ortak bir amag
etrafinda, yani saglikli gelisme ve egitimi saglamak icin bir araya gelmelerini gerektiren, igbirligine dayali bir
stirectir. Hepsinin ¢ocuklarin egitimine etkin bir sekilde katilmasi gereklidir; 6gretmenler, okul yoneticileri, 6zellikle
ebeveynler (Gestwicki, 2007; Ardakog, 2020). Cok ¢esitli teorik ve ampirik arastirmalar, okul dncesi egitime ebeveyn
katiliminin gocuklarin okul yeterliligi tizerinde bircok olumlu etkisi oldugunu iddia etmektedir (Marcon, 1999;
Arnold ve ark., 2008; Cakir ve Yavuz, 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB), 6gretmenler ve okul yoneticileri icin iyi bir bilgi kaynagi ve drneklerle katilim
stratejileri saglayarak aile katilim programlarinin uygulanmasinin 6nemine isaret etmektedir. Program, belirli bir
konuda aile katilimini1 kapsar ve kapsamlidir. “Erken Cocukluk Egitiminde Biitiinlesik Aile Destek Programi” bu
duruma yonelik hazirlanmis uygulamali bir kitapgiktir. Sadece aile katilimi stratejilerini ve tekniklerini degil, ayni
zamanda okul i¢i ve okul dist ebeveyn katilim faaliyetlerini de agiktir. Entegre aile destek programi ii¢ bdliimden
olugmaktadir; aile egitimi, aile katilim1 ve 6gretmen rehberligi seklindedir (MEB, 2013).

Veli katilimt siirecinde okul yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir. Okul yoneticilerine Ebeveynlerle isbirligi
yapma ve onlar1 okula dahil etme stratejilerini organize ettikleri, planladiklar1 ve uyguladiklar i¢in siire¢ liderleri
olarak goriliirler (Cikar ve Aslan, 2022). Yoneticilerin 6nemi aileleri dahil etmek igin giiglii ortaklik programlari
gelistirmede liderlik edebilmektir. Ozellikle egitimde liderlik literatiiriinde bu konu ile ilgili calismalar mevcuttur
(Westmoreland, Rosenberg, Lopez, & Weiss, 2009; Cikar ve Aslan, 2022). Dolayisiyla sahip olduklar1 algi,
uyguladiklar liderlik stratejileri ve izledikleri liderlik yaklagimi ¢ok 6nemlidir. Cesitli liderlik stilleri, bir programda
Ogretmenler icin ¢esitli is deneyimi ile sonuglanabilir (Marzano ve ark., 2005; Cakir ve Yavuz, 2020). Rotherham ve
Mead (2003), yoneticilere daha fazla sorumluluk yiiklendikge, yiiksek nitelikli 6gretmenleri giivence altina almada
basarili olmak icin ek liderlik stratejilerine ihtiya¢ duyuldugunu desteklemislerdir. Ayrica, yoneticiler uygun liderlik
stratejilerini sergileyebilirlerse, yiiksek nitelikli bir ebeveyn katilimi uygulamasi olusturma ve siirdiirme olasiligi
artacaktir.

Budung (2007), Tirkiye'deki okul dncesi 0gretmenlerinin ¢ogunun, okul yoneticilerinin aile katilimi stratejilerinin
uygulanmasina katkida bulunma konusunda basarili olduguna inandiklarini iddia etmektedir. Sonuglar 6nemlidir,
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¢linkii son ¢alismalar olumlu motivasyonel inanglari etkili katilimla iliskilendirilmektedir (Hoover-Dempsey ve ark.,
2005). Tim bunlar 6grencilerin basarilar ile dogrudan iligkili olmaktadir (Epstein, 2011; Akbash ve Disg, 2019).

Ebeveyn Katilimi

Cesitli arastirmacilar “Ebeveyn Katilim1” terimini yaygin olarak tasvir etmislerdir. Ebeveyn katilimi terimi,
“katilim”, “igbirligi”, “etkilesim” gibi farkli ifadeleri ifade eder. Temel olarak ¢esitli aragtirmacilar tarafindan ¢esitli
politika olusturma, ebeveyn egitimi, bagis toplama ve bilgi aligverisi programlarinda ailelerle etkilesim ve isbirligi
siireci olarak tanimlanmaktadir (Epstein, 2011, Moorman Kim ve ark., 2012; Shirvani, 2007; Ka¢an, Kimzan, Yildiz
ve Cagdas, 2019). Erken gelisim evrelerinde olan cocuklarin, resmi olarak kabul edilen egitimden maksimum
diizeyde yararlanabilmeleri i¢in ebeveynlerinin destegine ihtiya¢ duyduklari kanitlanmis bir gergektir (Henderson &
Mapp, 2002; Shaw, 2008; Ulker, MBaris, Sahin ve Ozbaysar, 2019).

Etkili ebeveyn katilim stratejileri olusturmanin, ¢ocuklarin amaclanan davranislar gelistirmelerini sagladigi kabul
edilmektedir (Isik ve Sahin, 2022). Ayrica, ebeveyn katilimi ile bir egitim siireci planlanirken, ebeveynlik tarzi, tutarli
ev ortami, ebeveynin etkili ve yapici egitim yaklasimi, cocuk ve ebeveyn arasindaki iletisim gibi ¢evresel faktorlerin
dikkate alinmasi gerektigi sdylenmektedir (Desforges ve Abouchaar, 2003). Ancak bu program, ebeveynleri erken
¢ocukluk egitimine dahil etme konusunda yardima ihtiya¢ duyan egitimciler i¢in yetersiz olarak gortilebilmektedir.
Ornegin, ebeveyn katilim tiirleri, teknikleri ve etkinlikleri hakkinda herhangi bir yazili agiklama mevcut degildir.
Yillik egitim planlarinda veli katilim etkinlikleri ve toplantilar yer almakla birlikte, etkinligin amacina iliskin bir
aciklama ve uygulama kismina iliskin ayrintili bilgi bulunmamaktadir. Programdaki bu tiir eksiklikler nedeniyle
MEB 2006 yilinda yeni bir erken ¢ocukluk egitimi programi gelistirmistir. Onceki programlarda oldugu gibi bu
programda da aile katiliminin 6nemi ele alinmakta ve anlatilmaktadir.

Ebeveyn Katilminin Faydalar

Ebeveyn katiliminin, egitimin tiim benzerleri igin bir¢ok faydasi vardir; 6grenciler, ebeveynler, 6gretmen ve
yoneticiler. Gelecek neslin basarili bir sekilde yetistirilmesi hedefi i¢in birlikte c¢alismanin esas oldugu
belirtilmektedir (Cuhadar, 2020). Ebeveynlerin ihtiyaclari konusunda fikir birligi olmamasina ragmen, ortak bir inang
vardir. Aile katiliminin saglanmasinda 6ncelikli olarak zaman, kaynaklar ve cocuklarin ihtiyaci olan destege yonelik
temel gereksinimlerin kargilanmasi gerekmektedir (Ardakog, 2020). Her egitim sorunu g¢ocugun ailesini
ilgilendirmektedir (Berger, 2008). Ev ve okul, ebeveyn katiliminin faydalarini kabul ederse ve ¢cocuklar araciligiyla
anlaml1 bir sekilde birbirine baglanirsa, ortaklik okulun etkililigini artiracaktir (Kochhar-Bryant, 2008). Okula dayali
katilim, ebeveynlerin smifta goniillii olarak ¢aligmalarini, okul gezilerine ¢ikmalarimi veya cocuklarini okula
gotiirmelerini icermektedir (Fantuzzo ve ark., 2000).

Ampirik literatiir, okul katiliminin gocuklara akademik ve sosyal avantajlar sagladigin1 gostermistir. Yiiksek diizeyde
katilim gdsteren ebeveynlerin ¢ocuklari, daha yiiksek diizeyde sosyal yeterlilik gostermektedir (Parker ve ark., 1987,
Cakir ve Yavuz, 2020). Bu kapsamda daha uyumlu davranis ve erken temel okul becerileri saglandigi ifade
edilmektedir. Ayrica bu ¢cocuklarin matematik ve okumada belirli akademik bagarilari mevcuttur. Ayrica arastirmalar,
ebeveynleri etkili bir sekilde dahil olan ¢ocuklarin okulu tamamlama oranlarmin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir (Reynolds, Temple, Robertson, & Mann, 2001; Kagan, Kimzan, Yildiz ve Cagdas, 2019).

Veli katthmi simif diizeyine gore farklilik gdsterebilmektedir. Ebeveyn katiliminin anlami ve uygulanmasi okul
oncesi, ilkokul ve lise arasinda degismektedir. Arastirma sonuglari, hastalarin yarisindan fazlasmin [lkogretim
cagindaki 6grencilerle ebeveyn katilimina yonelik miidahale galismalar1 yapilmistir. Calismalarin kiiglik bir yiizdesi
okul 6ncesi 6grencilerle gergeklestirilmistir (Moorman-Kim ve ark., 2012). Hoover-Dempsey, Walker ve Sandler
(2005), ebeveyn katilminin asla belirli bir egitim diizeyiyle iligkilendirilemeyecek bir¢ok faydasi olduguna isaret
etmistir. Aslinda, her cocugun etkili ve uygun ebeveyn katilimiyla nitelikli egitime erisme hakki oldugundan, tim
okullarin ¢ocuklara egitim vermesi bir gerekliliktir (Ulker, MBar1s, Sahin ve Ozbaysar, 2019).

Gestwicki (2004), ailelerin katilimlarindan ii¢ sekilde yararlanabilecegini belirtmistir. ilk olarak, okullarla iletisimin
gelismesi, ebeveynlere ebeveynlik destegi duygusunu yasatmaktadir. Ayrica, ailelerin yeni ¢ocuk yetistirme
becerileri kazandirma sans1 vardir. Son olarak, ailelerin ¢ocuklarinin okuldaki ilerlemesi hakkinda olumlu yorumlar
almasi, onlarin benlik saygisini artirmaktadir. Cesitli arastirmacilar tarafindan ifade edilen okullar i¢in ebeveyn
katiliminin ¢esitli faydalar1 bulunmaktadir.

Ebeveyn Katihiminin Oniindeki Engeller

Ebeveyn katilim siiregleri, ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimine aktif olarak katilmaya istekli olma siireci olarak
tanimlanabilir. Bu 6nemlidir, ancak okullarda veli katiliminin olmamasi nedeniyle hala bazi sorunlar yasanmaktadir.
Ev ve okul arasindaki etkili ortaklik bazi sorunlarla engellenmektedir (Cuhadar, 2020).
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Etkili ebeveyn katilimin1 engelleyen sorunlar, ebeveynler ve 6gretmenler arasindaki barikatlar olarak tanimlanir.
Hem ebeveynlerin hem de okullarin gelistirdigi belirli engeller vardir. Ebeveyn engelleri “koruyucu rolii, yetersiz
ben rolii, kacinma rolii, kayitsiz ebeveyn rolii”diir. Ayrica okullarmn 'otorite figiirii rolii, sempatik danigman rolii,
parali rolii gegcme, imparatorlugu koruma rolii, mesgul 6gretmen rolii' getirdigi bazi barikat 6rnekleri vardir (Berger,
2008).

Okul personeli egitimsizse, okul personeli veya aileler uygunsuz davraniyorsa, aileler egitimde ilgisiz roller aliyorsa,
iletisim sistemleri yetersizse, aileler ve okullar sinirh olanaklarla etkilesim i¢indeyse sorunlar s6z konusu olmaktadir
(Christenson, 1999; Parker ve ark., 2001). Engeller kurumsal, kisisel ve kisisel olmayan kisimlar olmak iizere farkli
bir sekilde kategorize edilmistir. Kurumsal engellerin zaman, para ve mekan kisitlamalari olabilecegi ya da kurumsal
vizyon ve misyon ile ortiismeyebilecegi belirtilmistir. Ebeveyn katilimi veya personel, ailelerle isbirligi i¢in beceri
eksikligine sahip olabilir. Kisisel engellere 6rnek olarak, ebeveynlerin olumsuz algilar1 veya katilim veya zaman
kisitlamalar1 hakkinda bilgi eksikligi gosterilebilir. Kisisel olmayan boyut engelleri, ebeveynlerin ¢cocuk yetistirme
konusundaki olumsuz algilarini, yogun is hayatini ve okula ulagim sorunlarini igermektedir (Akbasli ve Dis, 2019).

Ebeveynlerin ¢ogu katilimin o6nemini kabul eder, ancak katilimin amacim1i ve gerekliliklerini yanlis
anlayabilmektedirler (Kagan, Kimzan, Yildiz ve Cagdas, 2019; Quadri, 2012). Bununla birlikte, okula aktif olarak
gelebilirler ve karne imzalama, haber biiltenlerini okuma, tatil partilerine refakat etme, okulda karar alma siirecine
katilma, ¢ocuklarina nasil yardimci olacaklari konusunda 6gretmenlere girdi saglama gibi faaliyetler dahil katilim
faaliyetlerine katilabilirler. Okullarin, geleneksel ebeveyn katilimi kavramlarimi ve ebeveynlerin Onyargilarini
doniistiirmesi gerektigi iddia edilmektedir (Quadri, 2012).

Ebeveyn Katilimi ve Okul Yonetimi

Egitiminde okul yoneticileri ¢esitli sorumluluklara sahiptir. Egitim kurumlarinda liderlik ¢ok boyutlu bir konudur.
Cocukluk egitimi ortamlarinin ¢cogunda orgiitsel yapinin yatay oldugu da iddia edilmektedir. Yatay yerinden yonetim,
paylasilan yetki, yoneticilere kolay erisilebilirlik ve tiim personelin karar alma siireglerine dahil edilmesini saglayan
iic temel boyuttaki organizasyon tiirlinden biridir. (Lunenburg ve Ornstein, 2004; Cakir ve Yavuz, 2020). Egitim
yonetiminin ¢ogunlukla olumlu iliskiler gelistirmeye ve ¢evrelerindeki insanlar1 motive etmeye dayanan kisilerarasi
becerilerden kaynaklandigim belirtilmektedir. Takipgilerine saygi gosteren liderler ve insan odakli liderler basarili
olabileceklerdir. Orgiit iiyeleri arasinda karsilikl1 giiven, sicaklik ve saygiy1 saglamak durumdadirlar. Bu tiir liderler
tipik olarak grup iiyeleriyle tatmin edici ve olumlu iliskiler kurmak ve siirdiirmek i¢in biiylik ¢aba harcamaktadirlar.
Bu liderler, 6nemli kararlar vermeden Once astlariyla isbirligi yapmaya c¢alisamaktadirlar. Bunlar, okul 6ncesi
yoneticilerin 6nemli 6zellikleri gibi goriinmektedir ve bu liderlik becerilerine sahip program yoneticilerinin ige
almmasina veya bu becerileri gelistirmeleri i¢in onlara egitim saglanmasina daha fazla odaklanilmasinin garanti
edildigini gdstermektedir (Akbaglh ve Dis, 2019; Isik ve Sahin, 2022).

Okullarin velileri ¢ocuklariin egitimine katilmaya tesvik edici 6zellikleri, veli katiliminin etkisini degistirerek
cocuklarin yasamlarinda olumlu sonuglar dogurabilmektedir (Kagan, Kimzan, Yildiz ve Cagdas, 2019). Okul
calisanlar1 profesyonel bir sekilde egitildiklerinde, egitimsizlere gore velilerden etkilenmedikleri gosterilmektedir.
Cok sayida ¢calismanin sonuglari, yoneticilerin ebeveyn katilim programlarini uygulamaya yeterince hazir olmadigini
dogrulamaktadir (Orr, 2006; Johnson, Rochkind ve Doble, 2008, Isik ve Sahin, 2022). Calisma, yoneticilerin ebeveyn
katilimin1 kendileri i¢in bir miicadele olarak diisiindiiklerini gostermektedir. Ebeveynler yoneticilerin liderligini
ararlar ve iyi bir strateji gormezlerse egitime katilmazlar (Johnson ve ark., 2008). Ayrica Westmoreland ve ark.
(2009), bir¢ok okulda velilerin ¢ocuklarinin egitimi i¢in adim atmaya hazir olmalarina ragmen diisiik diizeyde veli
katiliminin olduguna dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii veliler okuldan yeterli bilgi ve destegi alamamaktadir. Sistematik
veli katillminin ve ortak sorumlulugun ancak bolge liderligi ve kapasite gelistirme ile miimkiin oldugu
belirtilmektedir. LaPointe ve ark. (2006) yoneticiler, egitimin tiim paydaslarinin (6grenciler, veliler, 6gretmenler,
devlet kurumlari, memurlar) ihtiya¢ ve taleplerinden sorumludur. Ayrica, devlet okulu yoneticilerinin giiniimiiziin
liderlik meydan okumalarima uymayan geleneksel yaklasimlara sahip olmast bu isin gerekliliklerini
karmagiklastirmaktadir. Bu nedenle, liderligin roliine sadece okul gelisimi igin degil, ayn1 zamanda bir pozitif, diiriist
ve acik okul iklimi agisindan 6nemlidir (Akbasli ve Dis, 2019). Programlar, liderligin personeli gelistirmek ve
desteklemek ve dgrencilerin 6grenmesini gelistiren okul kosullar1 yaratmak i¢in nasil bir egitim araci olabilecegine
dair yeni anlayislar1 yansitmaktadir (Orr, 2006).

Tiirkiye'de yapilan bir ¢alismada okul yoneticileri en yaygin engelin, ¢ocuklarinin bir sorunu oldugunda anne
babalarin bunu kabul etmemeleri oldugunu sdylemektedir (Biite ve Balci, 2010). Bu tiir durumlarla karsilasmamak
icin okullarin baz1 teknik ve stratejilere sahip olmas1 gerekmektedir. Ebeveynler ¢ocuklar hakkinda siirekli ve
diizenli olarak bilgi almaktadirlar. Daha dnce de belirtildigi gibi, buna kisisel toplantilar, grup toplantilari, telefon
goriismeleri, notlar, seminerler vb. ebeveynleri bilgilendirmek i¢in toplantilar 6nemli bilgi aktarma araglar1 olarak
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goriilmektedir. Okullarin %3,8'n veli biilteni kullanmakta, okullarin %3,1'1 velilerle bilgi notlar1 paylagmakta,
okullarin %0,8' ev ziyareti yapmaktadir. Bu arastirmaya gore en sik kullanilan teknigin kisisel gortismeler oldugu
ve ev ziyaretlerinin nadiren uygulandigi ifade edilmektedir (Budung, 2007).

Ayrica yoneticilerin de icinde bulundugu okul personelinin, yoneticilerin islerine karismaktan cekindikleri
sOylenmektedir. Bunu 6nlemek i¢in anne-babadan uzaklagmaya baslarlar ve belki de bilingsizce okula katilimlarini
engellerler (Ardakog, 2020). Raporlar, uygun katilimin 6neminin hem okul personeli hem de ebeveynler tarafindan
fark edilmesi gerektigini gdstermektedir (Kartal, 2008). Anaokullarinda, 6gretmenler ve yoneticiler, ebeveynlerin
olmasi gerektiginde bilingsiz davraniglarindan endise duymaktadir. Veliler mesleklerine miidahale etmeye,
kararlarim1 kontrol etmeye, neyi, nasil yapacaklari konusunda baski kurmaya calistiklarinda ogretmenler ve
yoneticiler rahatsiz olmaktadir. Katilim siirecinde okul ¢alisanlarinin ¢ogunun, ebeveynlerin nasil dahil
olabileceklerini bilmediklerinden sikayet ettiklerine dikkat ¢ekilmektedir. Arastirma, ¢ogu 6gretmen ve ydneticinin
velilerin katilim1 konusunda isteksiz oldugunu gostermektedir (Erdogan & Demirkasimoglu, 2010; Isik ve Sahin,
2022).

Yoneticilere gore okul temelli etkinlikler cogunlukla yeterli olurken, 6gretmenler yeterli olmadigini diistinmektedir.
Ogretmen ve yoneticilere gére bunun temel nedeni yogun is temposudur. Ancak veliler aym fikirde degildirler.
Okulun egitim programinda veli katilimi etkinliklerine yeterince énem vermedigini ve bu nedenle okul temelli
uygulamalarin sinirh oldugunu belirtmislerdir (Yasar-Ekici, 2016; Cuhadar, 2020).

Ayrica veliler, okuldan sadece olumsuz geri doniisler veya maddi destek talepleri alacaklarini diisiindiikleri i¢in
toplantilara katilmaktan cekindiklerini belirtmislerdir (Yildinm ve Dénmez, 2008). Benzer sekilde Tirkiye'de
yapilan baska bir ¢alismada, velilerin okul yoneticilerinden okulla ilgili etkinlikler hazirlamalari istedikleri ve
okulla ilgili karar alma siireclerinde aktif olmak istedikleri 6ne siiriilmiistiir. Oysa okul yoneticileri ve 6gretmenler
velilerin kolaylastirict ve goniillii rol almalarini istemektedir (Gokge, 2000).

Okul Yoneticilerinin Ebeveyn Katihmindaki Rolii

Okul yoneticileri velileri egitimde ortak olarak kabul etmenin onemini inkar etmemektedirler. Bu nedenle okul
yoneticilerinin daha fazla aile katilimini tesvik eden olumlu bir anlayisa sahip olmalar kagiilmazdir (Cakir ve
Yavuz, 2020). Ayrica yoneticilerin ailelerin okul durumlarinda daha fazla deneyim kazanmalarini saglamasi
onemlidir ki bu da katilimlar1 ¢ogaltarak miimkiin olacaktir. Okul yoneticileri, aileleri kucaklayan ve etkili stratejiler
belirleyen bir okul ortami1 yaratma roliine sahiptir. Ferguson (2005) en 6nemli sorumlulugun velileri kucaklayan bir
okul kiiltirii gelistirmek oldugunu belirtmektedir.

Dahasi, aragtirmacilar, yoneticilerin okullarda ebeveyn katilimi ig¢in okul iklimini belirledigini kabul etmislerdir
(Desimone, Finn-Stevenson, & Henrich, 2000; Hiatt-Michael, 2006; Sanders ve Sheldon, 2009; Cikar ve Aslan,
2022). Ek olarak, 6gretmenler sunlar1 tasvir eder: okul iklimi ve yonetici destegi ebeveyn katiliminin 6nemli
ozellikleridir (Becker & Epstein, 1982). Aileleri dahil etmek i¢in giiclii ortaklik programlar1 gelistirmede yoneticinin
liderlik yaklagimimin 6nemi arastirmalarda siirekli olarak tespit edilmistir (Sheldon & Van Voorhis, 2004;
Westmoreland, Rosenberg, Lopez, & Weiss, 2009) .

Ebeveyn katilimi faaliyetlerinde, ortak karar alma, tim paydaslarin egitime aktif katilimi ile ilgili igbirlik¢i bir
yaklagimin merkezinde yer almaktadir (Akbaslt ve Dis, 2019). Okul personeli, veliler ve/veya toplum tiyeleri karar
verme siirecinde s6z sahibi oldugunda, okulun kalitesi artacaktir (Leithwood & Duke, 1999). Okul yoneticilerinin bir
diger onemli sorumlulugunun da boyle bir veli katilim yaklagimii kabul etmek ve uygulamak oldugu
sOylenmektedir. Okullarda kendilerini ilgilendiren konularda s6z sahibi olan veliler isin i¢cinde olursa, okulda yapilan
islerin ilk ve en 6nemli kismi onlar olmaktadir. Sonug olarak, okulun akademik standartlarini yiikseltmek gibi olumlu
sonuglar getirebilecektir (Desforges ve Abouchaar, 2003; Ulker, MBaris, Sahin ve Ozbaysar, 2019).

SONUC

Ebeveyn katilimi ve okul yonetimi ile ilgili literatiir, yoneticilerin ebeveyn katilimi ¢abalarinin ¢ocuklarin
O0grenmesiyle baglantili oldugunu gdstermektedir. Ebeveyn katilimi, ailelerin ¢ocuklarinin neleri bilmesi ve
yapabilmesi gerektigini anlamalarina yardimci olmaktadir. Aileleri sadece goniillii veli katilim etkinliklerine davet
etmek, kutlamalar, 6gretmen veli toplantilar1 diizenlemek ¢ocuklarin etkili 6grenme ¢iktilari igin yeterli degildir.
Yiiksek kaliteli programlarda, okul orgiitlerinin ebeveyn katiliminda kullandigi {i¢ strateji belirlenmistir. Bu
konularla ilgili olarak, en etkili stratejinin, veli katiliminin kalitesinin saglanarak okullarda velilerin olmasi oldugu
kabul edilmelidir. Okullarda, okul ¢alisanlar1 ve velileri bilinglendirerek, sorunlar1 belirleyerek, ardindan bir egitim
veya miidahale programi planlayarak, katilimmn oniindeki engeller giderilebilir. Yoneticilerden alternatif aile
yapilarina sempati gosteren, ebeveynleri ¢ocuklari ile ilgili kararlara dahil eden ve ebeveynlere cocuklarinin
deneyimlerinin kalitesi hakkinda diizenli olarak geri bildirimde bulunan strateji ve uygulamalar1 ger¢eklestirmeleri
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beklenmektedir. Liderlik, model alarak, sergileyerek ve olumlu etkilesimler kurarak saygi ve giiven iliskileri tizerine
insa edilmelidir.

Okullarm veli katilimini artirmaya yonelik ¢abalari, uygulama eksikligi nedeniyle yetersiz ve sakincali ¢abalara
doniismektedir. Ote yandan, okul y&neticilerinin aile katilimina yonelik olumsuz algilari, velileri dahil etme
stirecinde biiylik sorunlar yaratmaktadir. Biitiinlesik bir ev ve okul programi saglamak i¢in okulun tiim paydaslarinin
(6gretmen, O0grenci, yonetici ve veliler) onemsedikleri kararlarda s6z sahibi olmasi ve karar alma siirecine dahil
olmasi gerekmektedir. Ebeveynler siirece dahil edilirse, okulun standartlarini yiikseltirken okul icin iyi bir kaynak
olmaktadir. Ebeveyn katilimi, ebeveynlerin cocuklarin gelisiminde 6nemli bir degisken oldugu anlayisiyla
diizenlenmelidir. Katilimi etkileyen faktorlerin tanimlanmasi okul yoneticileri tarafindan dikkate alinmaktadir.
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