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Mantar Yénetiminin Orgiitsel Kimlik Uzerindeki Etkisi

The Impact Of Mushroom Management On Organizational Identity

OZET

Bu calisma ile hedeflenen genel amag; mantar yonetimi olarak adlandirilan ve olumsuz sekilde Omer Okan Fettahlioglu !

degerlendirilen yonetim bigimi ile orgiitsel kimlik algisi arasinda iliski ve etkilesim olup olmadigini, varsa
ne yonde ve ne derecede bir iliski ve etkilesim oldugunu belirleyebilmektir. Bu nedenle ¢alisma,
tanimlayici tarama ve degiskenler arasi etki ve aracilik modeli kurgulamast tiiriindedir. istatistiksel evren
Batman ilinde imalat sektoriinde galisan yaklasik 23.500 ¢alisan1 kapsamakla birlikte, 6rneklem sayis1 427
calisandan olusmaktadir. Arastirmada iki 6l¢iim aracindan yararlanilmis olup, 6l¢ek giivenirlilikleri (o) ,92 . . .
ve ,98°dir. Istatistiki veriler SPSS 27 programu ile analiz edilmistir. How to Cite This Article
Fettahlioglu, O.0. & Erdogan,
O.F. (2023). “Mantar
Yénetiminin Orgiitsel Kimlik

Omer Faruk Erdogan 2

Elde edilmis verilere gére mantar yonetimi ile orgiitsel kimlik arasinda (r=-,734) oraninda yiiksek oranli
negatif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel kimlik algisinin olumsuz olarak ortaya
¢ikmasinin %58 sinin mantar yonetimi algis: tarafindan agiklanabildigi ve mantar ydnetimi algilarmin, M 5 g
orgiitsel kimlik algisim B:-.654 diizeyinde negatif yonde etkileyebilecegi sonucuna ulasilmustir. Sonug Uze_rlndekl Etk_ls_l”a Journal of
olarak elde edilmis veriler aragtirma hipotezlerini destekledigi sdylenebilir. Social, Humanities and
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ABSTRACT http://dx.doi.org/10.29228/JOSH
The general aim of this study is; The aim of this study is to determine whether there is a relationship and AS.74680

interaction between the negatively evaluated management style called mushroom management and the .

perception of organizational identity, and if so, in what direction and to what extent there is a relationship Avrrival: 11 November 2023

and interaction. For this reason, the study is in the type of descriptive scanning and inter-variable effect Published: 31 December 2023

and mediation model construction. Although the statistical universe covers approximately 23,500
employees working in the manufacturing sector in Batman province, the sample number consists of 427
employees. Two measurement tools were used in the study, and the scale reliabilities (o)) were .92 and .98.
Statistical data were analyzed with SPSS 27 program.

According to the data obtained, a high negative significant relationship of (r=.734) was detected between
mushroom management and organizational identity. In addition, it was concluded that 58% of the negative
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perception of organizational identity can be explained by the perception of mushroom management and License.

that mushroom management perceptions can negatively affect the perception of organizational identity at This journal is an open access,
the level of B:-.654. As a result, it can be said that the data obtained supports the research hypotheses. peer-reviewed international
Key Words: Mushroom management, identity, organizational identity, perception. journal.

GIRIS

Yasadigimiz bu donem yeni ekonomi, bilgi toplumu gibi terimler ile birlikte tarif edilmeye ¢alisilmaktadir. Bizler de
bilginin 6neminin artmasina dayali olarak sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecislere sahitlik eden nesiller olarak
adlandiriliyoruz. 19. yiizy1l Amerika'sinda ¢elik endiistrisinin gelisim ve biiyiimesinde 6nemli rolii olan U.S. Steel’in
kurucusu Adrew Carnegie “bir kurulusun sahip oldugu yeri doldurulamaz tek sermaye insanlarin bilgi ve yetenegidir”
sOzleri ile bilginin ne denli 6nemli olacagina vurgu yapmisti. Bu sozler, isletme biliminin en 6nemli duayenlerinden
biri olan Peter Drucker tarafindan “diinya artik emek-yogun, malzeme yogun, enerji yogun degildir; bilgi yogun
olmaktadir” sozii ile desteklendi. Amerikali ekonomist John Kenneth Galbraith ise “sanayi toplumunun yakiti
paraydi. Bilgi toplumunda yakit da, gii¢ de bilgidir” sozii ile bilginin gliniimiizdeki 6nemine vurgu yapiyordu. Hatta
sadece ekonomi ve isletme alanlarinda degil, Ingiliz sair Josaph Addison gibi “insanin akli kendisine smirlamalar
getirilmesinden nefret eder” sdzlerle bilginin ne denli nemli hale geldigi anlatilmaya calisilmaktadir.

Bilgi, yasamin temelini olusturan ve gii¢ kavrami ile nitelendirilen bir kavramdir. Bireyler yasamlari boyunca siirekli
ogrenmek ve kendisini gelistirmek ister. Bireylerde oldugu gibi &rgiitlerde bilgiye ihtiyag duyarlar. Orgiitte bilgi
aligverisi, yeterli ve dogru sekilde yapilmalidir. Yetersiz bilgi paylasimi orgiit icerisinde ast-yonetici iligkilerinde
catismalarin ¢ikmasini, is gorenlerin Orgiite olan sadakat ve bagliliginin azalmasina gibi olumsuz durumlara neden
olur.

Kimlik kavrami insanlarin varligini simgeleyen bir tiir belgedir. Orgiitlerde ayni bireyler gibi drgiitiin varligini ortaya
koyan orgiitsel kimlige sahiptir. Orgiitsel kimlik; logo, amblem, isim gibi faktorlerin yam sira orgiitiin kurulustan
varligin1 sonlandirmasina kadar olan tiim siireci kapsayan bir kavramdir.

Mantar yonetimi yaklagimi, mantar yetistiriciliginden esinlenerek ortaya atilmig bir yaklagim tiirtidiir. Bu yaklagima
gore Orgiitteki yoneticiler; calisanlara sadece yapacagi isle ilgili bilgiler verip daha fazla bilgi vermezler. Calisanlar
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isi nasil yapacagim bilirler fakat neden yaptigini bilmezler. Mantar yonetim yaklasimi galisanlara daha ¢ok sonug
odakli yaklagmaktadir. Calisanlar yaptiklar1 is sonucunun oOrgiit i¢in ne oneme sahip oldugunu ¢ogu zaman
anlayamazlar.

Bu ¢alisma, mantar yonetimi yaklagiminin orgiitsel kimlik iizerindeki etkisini ortaya koymayr amaclamaktadir.
Mantar yonetiminin; isten ayrilma, performans diisiikliigli, yabancilagsma, orgiitsel baglilik gibi konularla
iliskilendirildigi sdylenebilir. Ancak mantar yonetiminin orgiitsel kimlik kavrami ile daha 6nce calisilmamis olmasi
konu se¢iminde etkin bir rol oynamistir. Caligmanin literatiire kazandirilmasi ve daha sonraki yapilacak ¢aligmalara
onciiliik etmesi umut edilmektedir.

KURAMSAL CERCEVE
Mantar Yonetimi

Birlesik Krallik ve ABD'de faaliyet gosteren isletmelerde 2.000 ¢aligan iizerinde yapilan bir aragtirmada, “calisanlarin
3/4’iinden fazlas1 caligtiklar1 sirketin performans bilgileri paylasilmadiginda patronlarma karsi giiven kaybi
yasadiklarin1” bu nedenle “bes ¢alisandan dordii, yonetimin kendileriyle is performansi konusunda bilgi paylasimi
yapmasini istedikleri” sonucuna ulasildig1 raporlanmistir (Smith, 2015). Bu arastirma sonucu, isletmelerin sadece
bilgi elde etmesi gerektigini degil, bilgiyi ¢calisanlarla da paylagmasi gerektiginin 6nemini vurgulayabilmektedir.

Insan dogasmin geregi olarak normal hayatta dahi insanlarin bilgi sahibi olduklar1 bir konuda ¢alisirken yaptiklar:
iglerle, bilgi sahibi olmadan yaptiklari islerin tamamlanma siireleri veya o isi yapma konusundaki motivasyon
dereceleri arasinda farkliliklar ortaya ¢ikabilecegini sOylemek miimkiin degil midir?. Kaldi ki herhangi bir konuda
bilgi sahibi olmadan ¢aligmak veya o konu hakkinda konusmaya calismak dahi; hatalara, verimlilik kayiplarina ve
olumsuz sonuglara neden olabilecegi asikardir. Ozellikle de karmasik veya uzmanlik gerektiren konularda bilgi
eksikligi 6nemli sorunlara yol agabilmektedir. Bu nedenle is hayatinda c¢alisanlarla bilgi paylasimi konusu
vazgegcilmez bir unsur olmaya baslamistir. Peki bu konuda yasanan eksiklikler calisma hayatina nasil yansiyacaktir?.
Iste bu sorunun cevabi i¢in doga bilimlerinden isletme hayatina aktarilan bir yonetim modeli séz konusudur. Bu
yonetim modelinin ad1 ise mantar yonetimi olarak ifade edilmektedir. Mantar yonetimini anlayabilmek i¢in size bir
soru yoneltilse cevabiniz ne olurdu?: “giinliik hayatinizda veya is yasamanizda size zifiri derecede karanlik ve nemli
bir ortamda hayatiniz1 siirdiirmeye calisacaksiniz deseler ne hissederdiniz?”. Elbette bu sorunun cevabinin olumsuz
ifadeler igerecegi de asikardir.

Isletmelerde insanlarin nasil yonetildigini tanimlamak iizere, mantarlarin karanlik veya los 1sikta cogaldiklart ama
giines 15181 aldiklarinda 6lmelerinden yola ¢ikarak doga bilimlerinden aktarilmis (Laplante ve Neill, 2006) ama hala
metafor diizeyinde olan bir yaklagimdir. Kisaca ¢alisanlarin sirket amaglarini veya bu amag¢ dogrultusunda ortaya
cikan performanslar hakkinda bilgi sahibi olmadan belki de sadece sezgilere gore ¢alistirildigi yonetim seklini ifade
etmektedir.

Mantar yonetimi, ¢alisanlarin bilgi yoniinden karanlkta tutuldugu, sinirh diizeyde belirli araliklarla bilgilendirme
yapildig1 (Brown vd., 1998) bilginin yoneticiler tarafindan kontrol edilmesi gerekli olan bir gii¢ olarak benimsendigi
yonetim tarzlarinin genel olarak ifade edilmesinde kullanilabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu agidan Bolea ve
Atwater (2014)’e gore mantar yonetimi, ¢alisanlar iizerinde kuvvetli bir giiven sorunu ortaya ¢ikan bir yonetim
tarzidir.

Bize gore literatiir incelemesinde karsilasilan mantar yonetim tarzinin en belirgin sekilde lizerine durulan unsurunun
calisanlara bilgi akis1 saglanmamasi oldugunu séylemek miimkiindiir. Yoneticilerin bilgi sahibi olup, ¢alisanlarin
karar mekanizmalarina dahil edilmedigi ve yoneticiden ¢alisana dogru tek tarafli bir bilgi akiginin kurgulandigi, bu
nedenle de ¢aligana geri bildirim yapilmadigi ¢alisma ortamlari mantar yonetim olarak degerlendirilmektedir.

Mantar yonetimi, agik ve seffaf, demokratik ve katilimci yonetim tam tersi uygulamalar1 kapsamasindan dolayz,
yonetim anlayiglart igerisinde olumsuz bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir (Kili¢ ve Olgun, 2017). Bunun da
asil nedeni, karar organimnin yalnizca mantar yoneticiler olmasi, yoneticilerin ¢alisanlara sadece ¢alisma ortami
saglayip her tiirlii giicli elinde tutmasi, ¢alisanlarin igletme amag ve stratejilerini bilmeden, performansa dair geri
bildirim almadan sadece ¢alismak durumunda kalmasindan kaynaklanmaktadir (Akduru ve Arslantas, 2021).

Mantar yonetimi ile ilgili yapilacak arastirmalarda mantar yonetimi dort boyutlu olarak incelenebilecegi ortaya
konulmustur. Birinci boyut olan yetersiz bilgi paylasiminda; {ist yonetici astlarma bilgi ve yetki vermekten
kaginmaktadir. Ikinci boyut giic kayb1 endisesinde; iist yoneticiler elinde bulundurdugu giicii kaybetme korkusu
vardir ve isgdrenler iizerindeki baskiy ele alirlar. Ugiincii boyut iletisim yetersizliginde; yoneticiler ¢alisanlara kars
tek tarafli iletisim saglar. Geribildirim almaktan kac¢inirlar. Dordiincli boyutta ise; karar alma mekanizmasinda
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yoneticilerin, ¢alisanlar1 dahil etmemesi ve bundan kaynakli ortaya ¢ikan problemler yer almaktadir (Birincioglu ve
Tekin, 2018; Demir, 2022).

Mantar yonetimi yaklasimi ile ilgili literatiir incelemesinde performans yonetimi, orgiitsel baglilik, is stresi, isten
ayrilma niyeti, liderlik tarzi, is tatmini ve yabancilagma gibi bir ¢ok konu ile iligkilendirilmis ¢alisma yapildigi (Mar,
2011; Kilig ve Ongun, 2017; Birincioglu ve Tekin, 2018; Kahya ve Ceylan, 2019; Sen, 2019; Abodaqa, 2022 gibi)
goriilmektedir. Bu aragtirmalarda da genel olarak mantar yonetimi ile ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar oldugu,
isletme hayatinda isgorenlerin isten ayrilma niyeti, yoneticiye ve genel olarak isletmeye giiven azalmasi, yoneticilerin
glic zehirlenmesi durumu ile karsi karsiya kalmasi veya orglitsel dedikodu gibi olumsuz sonuglar ortaya
cikarabilecegi vurgulanmaktadir (Birincioglu ve Tekin, 2018). Bu agidan bakildiginda mantar yonetimi yaklagiminin
yapisi itibari ile olumsuzluklari i¢eren bir yonetim anlayisini olarak goriildiiglinii s6ylemek miimkiindiir. Bize gore
ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklardan biri de orgiitsel kimlik unsuru ile ilgili olabilecegi i¢in bu calismada mantar
yonetimi ile orgiitsel kimlik etkilesimi iizerine arastirma yapilmaistir.

Orgiitsel Kimlik

Orgiitsel kimlik kavrammin daha iyi anlasilmasi ve dogru tamimlanabilmesi igin &ncesinde ‘kimlik’ kavraminin
tanimlanmasi gerekir. TDK’ya gore kimlik kavram ti¢ farkli bigcimde tanimlanir (TDK, 2023):

v" Toplumsal bir varlik olarak insanin nasil bir kimse oldugunu gosteren 6zellikler biitiinii
v’ Bireyin kim oldugunu tanimlayan belge, hiiviyet
v" Herhangi bir nesneyi belirlemeye yarayan ozellikler biitiinii” seklindedir.

Orgiitsel kimlik genel olarak ¢alisanlarin bilissel ve duygusal olarak calistiklar1 orgiite dair anlamli iliskiler
kurabilmeyi saglayan ve ait olma hissi ortaya ¢ikaran unsurlar olarak tanimlanmaktadir (Hatch ve Schultz, 2002). Bu
manada orgiitsel iklim Orgiit {iyeleri agisindan ayirt edici ve siireklilik gdsteren 6zelliklerin ortaya ¢ikmasi ile birlikte,
calisanlar lizerinde orgiite kars bir inang ortaya ¢ikmasi ifade edilmektedir (Albert ve Whetten, 1985). Bu sebeple
orgiitsel kimlik tamiminda, 6rgiitsel kimligin 6z odakli oldugu ve calisanlarin deneyim ve inanglarini yansitan orgiitse
iligkin biitiinciil bir deger oldugu tizerine durulmaktadir (Hatch ve Schultz, 1997). Kisaca orgiitsel kimlik, bir orgiitii
diger orgiitlerden ayirt edici, kalict ve Onemli Ozelliklerinin tespit edilmesi ve Orgiitte yer alan bireylerin
bagliliklarinin anlagilmasi olarak tanimlanabilmektedir (Tasdan, 2013).

Orgiitsel kimlik ile ilgili yapilan arastirmalarin 1980 yillarindan sonra artis gosterdigini ve genellikle de is gorenlerin,
orgiit 6zelliklerini nasil algilayp yorumladig iizerinde duruldugunu sdylemek miimkiindiir (Aust,2004). Orgiitsel
kimlik kapsaminda, bir orgiitiin genel 6zellikleri incelenmek istendiginde, s6z konusu o6rgiitii kars1 orgiitlerden ayri
kilacak 6zelliklerin belirlenmesi ile birlikte Grgiitiin gegmis-gelecegi arasinda baglanti kurulmasi da gereklidir (Albert
ve Whetten, 1985).

Orgiitiin diger 6rgiitlerden ayirilmasini saglayan ve rekabet ortaminda iistiinliik saglamasi orgiitiin giiclii bir kimlige
sahip olmasina baglidir (Sanl ve Arabaci, 2016). Orgiitsel kimlik, iyi bir rgiitsel imajin ortaya ¢ikmasinda, orgiit ici
olasi ¢atigmalarin 6nlenmesinde, orgiit ¢alisanlarinin ortak amaglar yolunda sinerji olusturmalarinda ve oOrgiitsel
devamlilig1 saglama noktasinda birgok yararliliklar saglayabilecektir. Orgiitsel kimligin isletme galisanlar agidan da;
aidiyet saglama, giiven ve dayanisma ortamini saglama gibi yararliliklar1 da olacagini ifade etmek miimkiindiir
(Hizarcioglu, 2022). Ancak bu durumun saglanmasi igin; Orgiitsel kimligin Orgiit iiyeleri tarafindan olumlu
algilanmas1 gerekir. Orgiit iiyelerinin orgiit iliskileri gii¢lii olmalidir ve &rgiit {iyelerinin isteklerinin orgiit
gercevesinde tatmin edici olmasi gerekir. Son olarak orgiit liyeleri arasinda rekabet seviyesinin minimum olmast
saglanmalidir (Bakan vd., 2004,69).

Mantar Yonetimi Yaklasiminin Orgiitsel Kimlik Uzerindeki Etkisi

Isletme biinyelerinde calisan kisiler kullandiklar teknoloji, gelistirdikleri iiriin veya genel olarak isletme amaglari
gibi unsurlar hakkinda bilgi sahibi olmak isterler (Reagans ve McEvily, 2003), bu durum sadece isletme ¢alisanina
degil, isletmelere de rekabetgi {istiinliik saglama gibi yararlar da saglar.

Her isletme, sahip olduklar1 farkli unsurlar sayesinde orgiitsel kimliklerini olustururlar ve kimlik sayesinde orgiitsel
amaglara daha kolay ulasabilirler (Berberoglu vd., 1998). Ancak orgiitsel kimlik kolayca edinilen bir unsur degildir,
tam tersine olusumu ve degisimi uzun bir siire¢ icermektedir (Biber, 2003 den Akt: Ertiirk, 2018, 91). Orgiitsel
kimligin olusumunda ¢alisan ile yonetici arasindaki bilgi paylasimi 6nemli bir unsurdur.

Orgiitsel kimligin tam tersine mantar ydnetimi ise is gorenlerin orgiitle ilgili detayli ve gereginden fazla bilgiden
yoksun birakilmasimin verimlilige daha ¢ok katki saglayacagi diisiincesi hakimdir. Bu nedenle de dzellikler stratejik
bilgiler yonetici tarafindan 6nemli goriildiigiinden isgorenlerle paylasilmaz Ust ydneticilerin, iggdérenlere sadece
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yapacag isi nasil yapacagi ile ilgili bilgileri paylasmas1 sz konusudur. Isin neden yapildig1 isgdrenlere agiklanma
ihtiyac1 duyulmaz. Ancak bilgi paylasimindan kacinilmasi ¢alisanlar arasinda huzursuzluga yol agabilmektedir
(Cetinkaya ve Altintag, 2021).

Kisaca mantar yonetimi yaklagimi, is gérenlerin demokratik katilimini saglayan, onlara 6ncii olan ve gelisimlerine
olanak saglayan yonetimlerinin aksine hareket eden, olumsuz bir yaklasim olarak ifade edilmektedir. Ancak bu
yonetim tarzinin baz1 kaos ortamlarinin ortaya ¢ikmasini engelleyici olabilecegini savunan bilim insanlar1 da vardir
(Sen, 2019, 28). Genel olarak kabul goren diisiince ise, mantar yonetim tarzinin ¢alisanlar lizerinde orgiitsel baglilik,
sinizm, tiikenmislik veya isten ayrilma niyeti gibi olumsuz davranigsal ortaya cikabilecegine yoneliktir (Bolea ve
Atwater, 2014).

Calismamizda mantar yonetimi yaklasimi ve orgiitsel kimlik konularinin ortak noktasinda bilgi paylasimi konusu s6z
konusudur. Mantar yonetimi yaklagimi bilgi paylasimindan kaginarak isgdrenin verimliligini artirmayi amaglar,
orgiitsel kimlik kavraminda bilgi paylasilarak orgiit icerisindeki iletisimin artirilarak verim almay1 amaglar. Literatiir
taramasi yapildiginda mantar yonetimi yaklasimi ile orgiitsel kimlik arasindaki etkileri dogrudan inceleyen bir
calismaya rastlanilmasa da, her iki degiskenle ilgili yapilan ulusal ve uluslararasi ¢alismalar incelendiginde her iki
degisken arasinda etki oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin hipotezleri asagidaki gibi kurgulanmustir.

Hi: Mantar yonetimi yaklasimi ile orgiitsel kimlik algis1 arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski vardir
H»: Mantar yonetimi yaklagiminin orgiitsel kimlik algisi iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir.
YONTEM

Amac ve Yontem

Bu ¢aligmada mantar yonetimi yaklagiminin orgiitsel kimlik algisi izerinde olumsuz bir etkisi olabilir mi? sorusuna
yanit aranmustir. Caligma; literatiir taramasi ile elde edilen ¢alismalardan derlenmis teoriksel kisim ile nicel arastirma
ve analizleri ile gerceklestirilmis arastirma kismindan olugsmaktadir. Elde edilen veriler anket formu yardimi ile
toplanmigtir. Katilimcilardan elde edilen veriler SPSS istatistik programi ile analiz edilmistir. Elde edilmis sonugla
ise bulgular kisminda sunulmustur. Anket verilerinin analizi; degiskenler ilizerinde faktor, glivenirlilik ve gecerlilik,
korelasyon ve regresyon analizleri ile yapilmistir. Analiz igin SPSS 26 programi kullanilmaistir.

Arastirmanin Hipotezleri ve Calisma Modeli

Bu caligma elde edilmek istenen amaca istinaden etkilesimsel bir model seklinde kurgulanmistir. Modelde yer alan
ve test edilmek istenen bagimli ve bagimsiz degiskenler ile bunlara iliskin hipotezler asagida sunulmustur.

Mantar Y netimi > Orgiit Kimlik

Hi: Mantar ydnetimi yaklagimi ile drgiitsel kimlik algis1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski vardir
Ha: Mantar yonetimi yaklagiminin orgiitsel kimlik algisi iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir

Sekil 1. Calisma Modeli ve Hipotezler
Evren, Orneklem, Orneklem Demografik Ozellikleri

Calismanin ana evreni Iskur raporundan (https://media.iskur.gov.tr/66870/batman.pdf) yararlanilarak segilmis ve
Batman ilinin en fazla yogun calisana sahip sektorii olan imalat sanayi sektoriinde c¢alisan yaklasik 23.500 galisani
kapsamaktadir. Ana evren sayisina gore %90 giiven araligi ile yapilan 6rneklem tespit hesaplamasina gore drneklemin
en az 378 kisi olmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu rakama ulasabilmek adina s6z konusu ana evrende yer alan imalat
sanayi isletmelerinde tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 500 adet anket formu dagitimi yapilmistir. Ancak 443 adet form
ile geri donilis saglanabilmistir. Eksik veya hatali olan 16 form analize alinmamistir. Nihayetinde toplam 427
orneklem {iizerinden analiz yapilabilmistir. 5°’1i Likert tipinde derecelendirilen 6l¢me aracinda katilimeilarindan
ifadelere “1: Hi¢ Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kismen Katiliyorum, 4: Katiliyorum ve 5: Tamamen
Katiliyorum” seklinde cevap vermeleri istenmistir.

Calismanin veri toplama asamas icin gerekli olan etik izni, Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulundan onaylanarak alinmigtir. Veri elde edebilmek adina anket galigmasina katilmay1
goniillii olarak kabul eden ¢alisanlarin demografik 6zellikleri irdelendiginde; katilimcilarin 346°s1 (%81,1) erkek,
81’1 (%18,9) kadinlardan olustugu, 317’sinin evli (%74,2), 110’unun bekar oldugu (%25,8); yas dagilimlarina gore
en fazla 26-30 grubunda (%45), en az ise 41-45 yas grubunda (%6) y181lma oldugu, egitim durumlarina goére en fazla
lise ve orta 6gretim diizeyi (%59), en az lisansiistii diizeyinde (%4) y1gilma oldugu tespit edilmistir.
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Kullanilan Veri Toplama Araclari, Giivenirlilik ve Faktor Analizi Bulgularina Yoénelik Sonuclar

Bu c¢alismada veri elde etmek icin anket formu yontemi kullanilmigtir. Anket formu {i¢ boliimden olugsmaktadir.
Birinci kisimda katilimcilarin demografik 6zelliklerinin tespiti igin sorulan 6 adet agik uc¢lu 6nerme sorusu (cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim durumu, gelir durumu ve calisma siiresi) yer almaktadir. ikinci ve iiciincii kistmda
aragtirmanin ¢alisma modelinde yer alan ve bagimli/bagimsiz degiskenlere yonelik soru 6nermelerini igeren sorular
yer almaktadir. Olgeklerin analizleri SPSS 27 programi ile yapilmistir. Olgeklere yénelik bilgiler asagida yer
almaktadir.

Mantar Yonetimi Olcegi

Manyat yonetimi algisim1 6lgmek i¢in Tekin ve Birincioglu (2018) tarafindan gelistirilen mantar yonetimi dlgegi
kullanilmistir. Séz konusu 6lgek “1.Ustiim (y&neticim) kurumla ilgili stratejik bilgileri benimle paylasmaktan
kaginir” 6rnek soru 6nermesi gibi toplamda 19 soru 6nermesinden olusmaktadir. Olgegin dort alt bileseni vardir.
Olgegi gelistiren bilim insanlar1 tarafindan soru énermeleri 1-6 arasi yetersiz bilgi paylasimi boyutu, 7-11 arasi gii¢
kayb1 endisesi boyutu, 12-15 aras1 yetersiz iletisim boyutu ve 16-19 arasi katilimci1 yonetim eksikligi boyutu olarak
isimlendirilmislerdir. Bu calismada da orijinal 6lgegin boyutlandirmasi oldugu gibi kabul edilmistir. Mantar
yOnetiminin orijinal formunda 4, 5,9, 10, 12 ve 14 numarali ifadeler ters kodlandigi i¢in bu ¢aligmada da ters kodlama
yapilmistir. Asagidaki tabloda mevcut c¢alisma ile formu gelistiren bilim insanlarimin yapmis olduklart 6lgek
gelistirme c¢alismasi sonucuna gore orijinal 6lgegin Croanbach alpha giivenirlik katsayilari sunulmustur.

Tablo 1: Mantar Yonetimi Olcegi Giivenirlilik Bulgulart

Cronbach's Alpha (o) Mevcut Caligma Tekin ve Birincioglu (2018)
Olcek | Alt Bilesenler (a) |Toplam (o) Varyans Toplam Varyans (o) Toplam (o)
Yetersiz Bilgi Paylagimi (1-6) 0,92 69,053 0,89
‘E | Giic Kayb1 Endisesi (7-11) 0,90 2,201 0,87
"é Yetersiz Iletisim (12-15) 0,89 0,98 2,024 75294 0,81 0,90
5‘3 Katilimc1 Yéngtim Eksikligi (16-19) 0,89 2,017 0,83
= Kaiser Meyer Olgek Giivenirliligi ,987
£ | Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare 9599,990
p= Sd 253
P Degeri ,000

Mantar yonetimi 6lgeginin genel Cronbach's Alpha (o)) degeri incelendiginde 0,98 (KMO: ,987; Ki-Kare: 9599,990;
sd: 253; p:,000); alt boyutlarinin da siras1 ile 092; 0,90; 0,89 ve 0,89 Cronbach's Alpha (o) degerine sahip oldugu
sonucu tespit edilmistir. S6z konusu 6l¢ek toplam varyansin 75,294°{inii aciklayabilme degerine sahiptir. Yetersiz
bilgi alt boyutunun sirasi ile ,848; ,849; ,834; ,824; ,805; ve ,832 gii¢ kayb1 endisesi alt boyutunun sirasi ile ,800;
,834; ,813; ,815 ve ,846; yetersiz iletisim alt boyutunun sirasi ile ,828; ,833; ,845 ve ,836 ve son olarak katilimet
yonetim eksikligi alt boyutunun sirasi ile ,823; ,853; ,858 ve ,827 degerinde faktor yiikleri aldiklar: tespit edilmistir.
Olgek kapsaminda soru dnermelerinin yeterli faktor yiikii almasindan dolay1 higbir soru énermesi analiz kapsami
disinda birakilmamustir,

Orgiitsel Kimlik Olcegi

Orgiitsel kimlik algisii dlgebilmek igin Van Dick vd, (2008) tarafindan gelistirilen, orgiitsel kimlik olgegi
kullanilmistir. S6z konusu 6l¢ek “1. Birisi kurulusumu [ekibimi] elestirdiginde, bu kisisel bir hakaret gibi geliyor”
ornek soru dnermesi gibi toplamda 6 soru énermesinden olusmaktadir. Olgek tek boyutludur ve bu ¢alismada da
orijinal 6l¢egin boyutlandirmasi oldugu gibi kabul edilmistir. Soru 6nermelerinde ters kodlama s6z konusu degildir.
Asagidaki tabloda mevcut ¢aligma ile formu gelistiren bilim insanlarinin yapmis olduklar 6lgek gelistirme ¢aligmasi
sonucuna gore orijinal 6lgegin Croanbach alpha giivenirlik katsayilar sunulmustur.

Tablo 2: Orgiitsel Kimlik Olgegi Giivenirlilik Bulgulart

Cronbach's Alpha (o) Onerme Sayist Mevcut Caligma Van Dick vd, (2008)
Olgek 6 (o) (o)
Orgiitsel Kimlik Algisi 0,92 0,90

Orgiitsel kimlik dlgeginin genel Cronbach's Alpha (o) degeri ,916 oldugu sonucuna ulasiimistir. Tek boyut {izerinden
degerlendirilen 6l¢egin soru Onermelerinin almis oldugu faktor yiikleri sirasi ile ,864; ,815; ,829; ,835; ,829 ve
,865°dir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin bu kisminda hipotez testlerini ger¢eklestirmek i¢in yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonuglarina
yer verilmistir.
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Degiskenler Arasi1 Korelasyon Bulgular

Calismanin ana hedeflerinden biri iki degisken arasinda etkilesim olup olmadigim tespit etmektir. Ancak etkisellikten
once degiskenler arasinda korelasyon iliskisi olup olmadigi incelenmistir. Elde edilen sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 3. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizine Ait Sonuglar

Degisken/Alt boyut 1 p 2 p 3 p 4 p 5
_ .| Yetersiz Bilgi Paylagimi (1) 1
g { Giig Kayb1 Endisesi (2) ,130** ,000 1
S § Yetersiz Iletisim (3) T27** ,000 ,623** ,000 1
Katilime1 Yonetim Eksikligi (4) | ,779** ,000 J17** ,000 ,613** ,000 1
Orgiitsel Kimlik (5) -, 718** ,000 -, 710** ,000 -, 703** ,000 -, 709** ,000 1

“Korelasyon 0,01 diizeyde anlamlidir ("p < 0,01, * p < 0,05)

Yapilan korelasyon analizi sonucunda elde edilen verilere gore mantar yonetimi ile orgiitsel kimlik algis1 arasinda
=-,734; p<0,00 diizeyinde negatif yonlii ve anlamli bir korelasyon iliskisi oldugu tespit edilmistir. Mantar
yonetiminin alt boyutlar1 ile 6rgiitsel kimlik algis1 arasindaki korelasyon iligkileri incelendiginde ise; orgiitsel kimlik
ile mantar yonetiminin “yetersiz bilgi paylagim1” alt boyutu arasinda r=-,718; p<0,00; “gii¢ kayb1 endisesi” alt boyutu
arasinda r=-,710; p<0,00; “yetersiz iletisim” alt boyutu arasinda r=-,703; p<0,00 ve “katilimc1 yonetim eksikligi” alt
boyutu arasinda r=-,709; p<0,00 diizeylerde negatif yonlii ve anlamli bir korelasyonun var olabilecegi sonuglarina
ulastlmistir. Elde edilen bu verilere gore test edilmek istenen H1: Mantar yonetimi yaklagimi ile 6rgiitsel kimlik algis1

arasinda negatif yonli anlaml bir iligki vardir seklinde kurgulanan hipotezin kabul edilebilir oldugu sdylenebilir.

Degiskenler Arasi1 Regresyon Bulgulari
Tablo 4 Degiskenler Arasi Regresyon Analizine Ait Sonuglar

Katsayt
Model Beta (B) t Sig. Mean St.Dev.
a. Bagimli Degisken: Orgiisel Kimlik ) )
R?= 571 F= 2882,070, p= 000 ,654 53,685 ,000 3,8140 ,98853

b.Predictors (Constant), Mantar Yo6netimi
/Anova?:Sig.;,000° Coefficient?: Sig.;,000°

Elde edilen bulgulara gore orgiitsel kimlik algisinin olumsuz olarak ortaya ¢ikmasinin %57 sinin mantar yonetimi
algis1 tarafindan agiklanabildigi ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilenebilecegi goriilmektedir. Beta (3) degeri
incelendiginde [(f=-,654), (p<0.05)] ise mantar yonetimine yonelik algilardaki bir birimlik artisin, orglitsel kimlik
algist lizerinde olumsuz diizeyde 0,64 birimlik artis saglayabilecegi ifade edilebilir. Bu sonu¢ dogrultusunda test
edilmek istenen ve “H2: Mantar yonetimi yaklagiminin orgiitsel kimlik algisi iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi
vardir” seklinde kurgulanan hipotezin kabul edilebilir oldugu s6ylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada mantar yonetim seklinin orgiitsel kimlik algisi {izerinde etkisi arastirilmistir. Bu nedenle c¢alisma,
tanimlayici tarama ve degiskenler arasi etki ve aracilik modeli kurgulamas tiirlindedir. Arastirma ana evreni Bartin
ilinde imalat sektdriinde ¢alisan yaklasik 23.500 calisani, 6rneklemi ise 427 calisandan olusmaktadir. Arastirmada
kullanilan 6l¢im araglarinin giivenirlilikleri «:,92 ve a:,98 diizeyindedir. Veri analizleri SPSS 27 programi ile
yapilmstir.

Mantar yonetimi ¢ogunlukca literatiirde olumsuz sekilde ifade edilen bir yonetim yaklasimi olmakla birlikte hala
metafor olarak degerlendirilmekte olan bir anlayistir. Orgiitsel kimlik ise isletmeler acgisindan olumlu olarak
degerlendirilen ve ¢aliganlarin orgiitsel performansi veya igletmenin var olusuna destek saglayacak olumlu bir unsur
olarak ele alinmaktadir. Hali ile bu bakis agilar1 mantar yonetimi algisinda azalma meydana geldiginde orgiitsel
kimlik algisinda artis meydana getirmesi beklentisini ortaya ¢ikartmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada elde edilmis veriler, mantar yonetimi ile orgiitsel kimlik arasinda (r=-,734) oraninda yiiksek
oranli negatif yonlii anlamli bir iliski olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu iki degiskenin birbiri lizerindeki etkiselligi
incelendiginde ise oOrgiitsel kimlik algisinin olumsuz olarak ortaya ¢ikmasinin %58’sinin mantar yonetimi algist
tarafindan agiklanabildigi, bir bagka degisle mantar yonetimi algilarinin, orgiitsel kimlik algisini B:-.654 diizeyinde
negatif yonde etkileyebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma kapsaminda Sonug olarak elde edilmis veriler “H;: Mantar yonetimi yaklagimi ile orgiitsel kimlik algist
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir” ve “H,: Mantar yonetimi yaklagiminin &rgiitsel kimlik algisi iizerinde
negatif yonde anlamli bir etkisi vardir.” Ifadeleri ile olusturulan arastirma hipotezlerini desteklemektedir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (71) DECEMBER () OO0
4215



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2023

Alan yazinda ¢alisma konusu i¢inde yer alan degiskenler arasindaki iligki ve etkilesim tizerine herhangi bir ¢alismaya
rastlanamadigindan dolayi, elde edilmis bulgular da 6nceki ¢aligmalarla karsilastirma yapilamamistir. Yapilan bu
calismanin sadece Orgiit i¢i ¢alisanlarin algisina yonelik 6l¢iimleri igermesi, aragtirma evren ve ornekleminin Bartin
ilinde imalat sektoriinde galisanlar ile sinirli olmasi galismanin en bityiik sinirliligidir. Elde edilen bulgularin baska
sektor ve farkli calisanlar {izerinde uygulama yapilmasi degiskenler arasinda iliski ve etkilesimi daha net sekilde
ortaya cikarabilecektir. Calismanin belirli zaman dilimini kapsamasi, zaman i¢inde elde edilebilecek bulgularin da
degisebilecegi gercegini ortaya cikartmaktadir. Bu durum da yine ¢alismanin sinirliligi arasinda yer almaktadir. Elde
edilen bulgularm isletme yoneticilerine ve bu konuda arastirma yapacak diger bilim insanlarina yol gdsterebilmesi
umulmaktadir.
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