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OZET

Bu arastirmanin amaci, miidiir yetkili 6gretmenlerin bu uygulamaya yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma, nitel arastirma
yaklagimi desenlerinden biri olan olgu bilim deseni ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin g¢alisma grubu amagh 6rneklem
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik teknigi kullanilarak olusturulmustur. Bu baglamda Nigde, Amasya, Mus, Bing6l, Erzurum,
Ankara, Diyarbakir, Manisa, Sanliurfa, Kahramanmaras ve Agri’da miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapan veya daha 6nce bu
gorevi yapmis olan 12 katilimer ile ¢aligilmigtir. Aragtirmada veri toplama araci olarak 10 sorudan olugan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmigtir. Elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Buna gore arasgtirmacilar katilimeilarin miidiir
yetkili 6gretmenligin daha ¢ok olumsuz yonleri tizerinde durduklarini bulmuslardir. Bulgulardan ulasilan en énemli sonug, miidiir
yetkili 6gretmenligin idarecilik-egitim dgretim siireci-6grenci agisindan bir biitiin olarak ele alindig1 ve bunlardan herhangi birinden
kaynakli sorunun digerlerini de olumsuz etkiledigidir.

Anahtar Sézciikler: Birlestirilmis Simf, Miidiir Yetkili Ogretmen, Smif Ogretmenleri

ABSTRACT

The aim of this research is to reveal the opinions of principal authorized teachers about this practice. The current research has been
carried out with phenomenology design, which is one of the qualitative research approach designs. The study group of this research
has been created using the maximum diversity technique, one of the purposeful sampling methods. In this context, the researchers have
worked with 12 participants who have been hired as principal teachers in Nigde, Amasya, Mus, Bing6l, Erzurum, Ankara, Diyarbakir,
Manisa, Sanlurfa, Kahramanmaras, and Agri, or who have previously held this position. A semi-structured interview form consisting
of 10 questions has been used as a data collection tool in this research. The gathered data has been analyzed by descriptive analysis
technique. Accordingly, the researchers have found that the participants focused more on the negative aspects of being principal
teacher. The most important conclusion reached from the findings is that the principal teacher education is handled as a whole in terms
of administration-education process-student; the problem arising from any of these affects the others negatively.

Keywords: Unified Classroom, Principal Authorized Teacher, Classroom Teachers

1. GIRIS

Insanlarin davranislarinda bireysel yasantilar neticesinde amacgl olarak istendik yonde degisiklik yapma
stireci olarak tanimlanan egitim (Ertiirk, 1982); ancak cevresel etmenlerin ayarlanmasi ile daha etkili olur
(Sonmez, 1994). Bu gergeklik, okul denilen kurumlarin olusmasina neden olmustur. Ciinkii okul ile birlikte
egitimin nihai amaci; bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmek; onlari1 hayata hazirlamak ve
bireylerin bir meslege sahip olmalarina yardimer olmaktir (Kiirketi, 2017; Kiirketi, Agca, Cakir ve Vural,
2018).

Milli Egitim Bakanlhigi’nin (MEB), 2019°’da tiim okullar1 tam giin egitime gegirme politikast devam
etmektedir. Fakat yapilan ¢aligmalar sonucu 150 bine yakin 6grencinin halen farkli simif diizeyindeki
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ogrencilerle birlikte okumak zorunda kaldigi goriilmektedir. Bakanlik, bir agiklamasinda ¢ogunlugu koy
okullarinda olmak {izere 6 binin iizerinde d6gretmenin birden fazla sinif diizeyine ayni anda egitim vermeye
calistigini belirtmektedir. MEB’in verilerinde, 2016-2017 egitim-6gretim doneminde Tiirkiye genelinde iki
sinif bir arada okuyan 6grenci sayis1 98 bin 732 olarak yer almistir. Ug sinif bir arada okuyan 6grenci sayis 4
bin 423, dort sinif bir arada okumak zorunda kalan 6grenci sayisi ise 31 bin 165 olarak ifade edilmistir (
www.mebpersonel.com).

2019 yilinda Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne (TBMM) sunulan Onergede birlestirilmis sinifli okul
(BSO)’larin sorunlarina deginilmis, “2002-2019 yillar1 arasinda birlestirilmis siniflarda yilda kag kisi egitim
gormektedir?, 2002-2019 yillar arasinda birlestirilmis siniflarda egitim gorenlerin yliksekogretimlere devam
edenlerin oranlarini yillara gore verir misiniz?, Birlestirilmis siniflar uygulamasinin sona erdirilmesi i¢in kag
Ogretmen gerekmektedir?, Birlesmis siniflarim bulundugu okullarda arag, gere¢ ve teknoloji eksiklerinin
tamamlanmasi i¢in 2018 ve 2019 yillarinda ne kadar harcama yapilmistir?, Egitim—6gretim ve okul yonetimi
gorevleri sebebiyle tiikkenmiglik yasayan Ogretmenlerin yiikii nasil azaltilacaktir?” sorular ilgililere
yoneltilmistir (www.ogretmenlersitesi.com ).

Birlestirilmis simifli okullarin (BSO) veya koy okullarinin tilkemizin gelecegi ile ilgili bir konu oldugunu
belirten Milli Egitim Bakam Ziya Selguk, 2023 Egitim Vizyonu'nda da imkan1 zayif olan okullara, 6gretmen
egitimine, 6grenme giicliigii olan ¢ocuklara yatirnm hedeflerinin bulundugunu vurgulamistir. Milli Egitim
Bakani Ziya Selguk, kdy okullarini giiclendirmekle ilgili yeni bir azim ve ¢aba i¢inde olduklarina isaret ederek
birlestirilmis siniflardaki okullardaki 7 bin dgretmenin tamamina ulagsmay1 hedeflediklerini dile getirmistir
(www.kamuajans.com).

MEB 2023 vizyon belgesinde “Okul birimi sartlar dahilinde olabildigince 6zerklestirilerek sahsiyet bulmalidir.
Bu siiregte en kritik aktor okul yoneticisidir. Yonetici hem okulun mevcut kapasitesini yok edebilecek hem de
cok sinirli imkénlardan hayal ve hayat iiretebilecek kisidir. Okulun kimligini bulma agamasinda her okul,
yoneticisi kadar okuldur. Bu nedenle yetkinin 6tesinde okul yoneticisinin okuldaki ¢ocuktan veliye kadar
giivene ve uzmanliga dayali etki giici belirleyicidir.” seklinde bir ifade belirtilmistir
(http://2023vizyonu.meb.gov.tr/).

Fakat giiniimiizde BSO i¢in ne ayri bir yonetmelik ne de ayr1 bir egitim programi vardir. Sekiz yillik
zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte bagimsiz ilkokullar i¢in hazirlanan programlarin BSO’larda da bire
bir uygulanmasi istenmektedir. Mevcut durumda birlestirilmis sinifla egitim vermeye ¢alisan okullarin ¢ok
biiyliik bolimii tek oOgretmenli okullardir. Hazirlanan programi tek Ogretmenin yine ayni siirede
ve oldukg¢a kisith imkanlarla uygulamasi beklenmektedir. Ogretmenlerin iki veya daha fazla simifa bir arada
egitim vermesi oldukca giigken bir de buna miidiir yetkililik gorevi eklenince dgretmenlerin is yiikii artmakta
ve egitim 6gretim iglemlerinde aksakliklar meydana gelmektedir (Elma, 2013). Bu siiregte 6gretmenin yasadigi
zorluklar goz ardi edilmektedir (www.ogretmenlersitesi.com). Arastirmacilar, bu nedenlerle mudiir yetkili
ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlara deginmek i¢in miidiir yetkilik uygulamasi ile ilgili bir aragtirma yapma
ihtiyact duymuslardir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu baglik altinda sirasiyla miidiir yetkili 6gretmenligin tanimina, milli egitim sistemindeki yerine, miidiir
yetkililik uygulamasinin gerekgelerine ve bu uygulamanin sonuglarina yer verilmistir.

2.1. Miidiir Yetkili Ogretmenligin Tanim

Temel egitimden yiiksekogretime kadar bakildiginda MEB’e bagl tiim okullarda idari igleri yonetecek miidiir
ve miidiir yardimcilar1 bulunmaktadir. Fakat bu durum birlestirilmis sinifli okullarda farklilik géstermektedir
(Keser Ozmantar ve Civelek, 2017). Birlestirilmis sinifli okullarda ¢ogunlukla bir veya iki derslik vardir ve
idari islerin yiiriitiilecegi bir oda bulunmaktadir (Cam Tosun ve Filiz, 2017). Bu okullarda norm kadroya bagl
bir okul miidiirii yoktur. Bu nedenle okul miidiiriiniin yetki ve sorumluluklarini kurumda bulunan okul 6ncesi
veya sinif 6gretmenlerinden biri tistlenmektedir.

MEB Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi 39. maddesinde okul miidiiriiniin gérev, yetKi
ve sorumluluklari;

“Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici
ve sosyal etkinlikler, yatilulik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
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nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gérevier
ile gorev tanmiminda belirtilen diger gorevierin yerine getirilmesini saglar.”

seklinde ifade edilmektedir. Yine ayn1 yonetmeligin 43.maddesinde;

“Okul dncesi ve ilkogretim kurumu o6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sumifisubede egitim ve ogretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim progranminda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevieri
yerine getirmekle yiikiimliidiir.”

ogretmenin gorev ve sorumluluklari belirtilmistir (Www.mevzuat.gov.tr).

Midiir yetkili 6gretmenler ise ilgili maddelerdeki tiim gorev, yetki ve sorumluluklar1 tek baglarina
ustlenmektedir. Okulun ve egitim ogretim stireci ile ilgili islemlerin tamami onlara yiiklenmekte; yeri
geldiginde memurluk, yeri geldiginde hizmetlilik yapmaktadirlar. Ayrica miidiir yetkili 6gretmenler rehberlik
hizmetleri, ¢evrenin kiiltir merkezligi, saglikla ilgili islerin yiiritiilmesinde de rol almaktadirlar (Kubang ve
Sama, 2017).

MEB, miidiir yetkili 6gretmeni bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden birinin
miidiir yetkili olarak goérevlendirilmesi seklinde tanimlar. Yani miidiir yetkili 6gretmen miistakil bir okulda
yiiriitiilen vizyon, misyon, giindelik sorunlar, evrak isleri gibi gorevleri yerine getirmenin yaninda egitim
ogretim islerine de dahil olur (Ustiin ve Cam, 2016). Isleri tepeden yiiriitmek yerine isin icinde yer alir. Miidiir
yetkili O6gretmenlerin  kdyde gorevli olmalari, oraya 0zgii yoOnetim bi¢imini de benimsemelerini
gerektirmektedir. Okulun, koytiin bir parcasi oldugunu kabul etmelidirler (Samanci, 2016).

Miidiir yetkili 6gretmenlerin idari gérev ve sorumluluklari 6zetle goreve baslama-gdrevden ayrilma islemlerini
yapmak, Ogrenci kayitlarmi almak, gelen giden evrak defterlerini tutmak, simif defterlerinin giinliik
kontrollerini yapmak, veliler ile iletisimde olmak, 6grenci devamsizliklarimi takip etmek, ndbet ¢izelgelerini
hazirlamak, 6gretmen devam ¢izelgelerini olusturmak, ek ders ¢izelgelerini hazirlamak, belirli giin ve haftalar
etkinliklerini planlamak, okul aile birligi islemlerini yiiriitmek, rehberlik planlarii olusturmak, karne
islemlerini yapmak ve resmi yazigmlar yiiriitmek seklinde ifade edilmektedir (Erdem, 2019; Samanci, 2016;
Unver, 2015).

2.2. Miidiir Yetkili Ogretmenligin Egitim Sistemindeki Yeri

Miidiir yetkili 6gretmenlikten once birlestirilmis sinifli okul olgusunun ele alinmasi gerekmektedir. Ciinkii
midiir yetkili 6gretmenlik uygulamasi birlestirilmis sinifli okullar sonucu ortaya ¢ikmig bir durumdur.

Yapilan arastirmalara bakildiginda ilkokullarin yiizde ellisine yakininin birlestirilmis sinifli okullar oldugu
goriilmektedir. MEB’in 2016-2017 verilerine gore Tiirkiye’deki birlestirilmis siniflarda 6grencilerin 135 bin
924’1 6grenim gormekte, 6gretmenlerin ise 6.603°4 gorev yapmaktadir (Erdem, 2019). Bu durum BSO
uygulamasinin tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yaygin oldugunu gostermektedir (Keser Ozmantar ve
Civelek, 2017).

Bu uygulamanin Tiirkiye’deki gelisimine bakildiginda Cumhuriyet dénemine kadar gidilmesi gerekmektedir
(Samanci, 2016; Sahin, 2015). Cumhuriyetin ilaniyla birlikte egitime verilen 6nem de artmistir. 1930 yilunda
Koy Mektepleri Miifredat Programi yiiriirliige girmistir. Burada bir, iki veya {i¢ 6gretmenin bulundugu
okullarda 6gretimin nasil yapilacagina dair esaslar belirtilmistir. 1939 yilinda [.Maarif Surasi’nda Kéy Okullar
Programi Projesi hazirlanarak 1948 yilina kadar ugulanmistir. 1948’de bu proje ilkokullar ile birlestirilerek
[lkokul Programu olusturulmustur. 1950-1968 yillar1 arasinda kdy okullari icin ¢alismalar yapilmis ve baska
iilkelerdeki uygulamlar incelenmistir (Samanci, 2016; Sahin, 2015). Bu incelemelerden biri de Amerika
Birlesik Devletleri‘nde yapilmistir. 1952 yilinda 25 egitimei kdy egitimi iizerine incelemelerde bulunmak
amaciyla Florida Universitesi’ne gonderilmistir. Grup, Prof. Wofford ile birlikte tamamladiklar1 ¢alismalarin
raporlastirmiglardir. Raporda Birlestirilmis Sinifli Koy Okulu Program Taslagi’na da yer verilmistir. Bu rapor
BSO i¢in son kirk yilda 6nemli rol oynamistir (Summak, Summak ve Gelebek, 2011). Bu taslak 1962-1968
yillar1 arasinda birgok okulda denenmis ve gelistirilerek uygulamaya konmustur. Bu programda BSO’ya
yonelik kolayliklar da saglanmistir. 2000-2001 egitim-6gretim yilina kadar Birlestirilmis Siniflar Programa,
[Ikdgretim programinin iginde ayri ele alinmis (Samanci, 2016; Sahin, 2015); yapilan degisiklikle egitim
Ogretimde biitiinliigiin saglanmasi1 ve miifredattan dogan uyumsuzluklarin giderilmesi i¢in tiim ilkdgretim
okullarinda ayn1 programin uygulanmasi kararlagtirilmistir. (Samanci, 2016).
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2011-2012 egitim-6gretim yilinda 4+4+4 sistemine gecilerek 5. siniflar ortaokula devredilmistir. 2014-2015
egitim-0gretim yilindan itibaren de her dersin kitab1 ayrilarak dersler miistakil okullardaki gibi islenmeye
baglamistir (Samanci, 2016).

Tiirk egitim tarihine bakildiginda 6gretmen yetistirmede yapilan ¢aligsmalarin temellerinin ¢ok eski tarihlere
dayandig1 goriilmektedir. 1848 yilindan bugiine farkli farkli uygulamalara sahip olunan 6gretmen yetistirme
gorevi giiniimiizde tamamen egitim fakiilteleri biinyesinde devam etmektedir. Bu baglamda, 2017 yilina kadar
uygulanmakta olan YOK programinda dérdiincii simfta yer alan ve zorunlu olan Birlestirilmis Siniflarda
Ogretim dersi yeni programda kaldirilmistir. Bu dersin yerine Alternatif Egitim Uygulamalar1 adli ders
getirilerek iceriginde birlestirilmis siniflara iligkin bilgilere yer verilmistir. Fakat birlestirilmig siniflarda
ogretim Ozellikle ilk atama ile Dogu ve Giineydogu bolgelerinde gérev yapan dgretmenlerin karsilastiklart bir
gercekliktir ve bu konuda 6gretmen adaylarinin yeterince hazirlanmalar1 gerekmektedir (Yurdakal, 2018).
Sinif &gretmeni adaylarimi meslege hazirlamak amaciyla YOK programinda bulunan diger dersler Okul
Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamalari dersleridir. Fakat bu derslerin ne kadarmin merkezlerde ne kadarinin
koylerde yapilacagina dair bir kesinlik yoktur (Bilir, 2008). Goriildiigii lizere yapilan calismalarda simif
ogretmenlerini miidiir yetkili 6gretmenlige ve birlestirilmis simif gercegine hazirlayan kapsamli bir program
mevcut degildir.

2.3. Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasinin Nedenleri

Tiirkiye’de birlestirilmis siniflarda eskiden beri egitim Ogretim islemleri yliriitiilmektedir. Cumhuriyet
dénemine bakildiginda bu uygulamay1 gerektiren 3 temel neden goriilmektedir (Erdem, 2019). Bunlar; 6grenci
sayisinin az olmasi, 6gretmen sayisinin az olmasi ve dersliklerin yetersiz olmasi (Cam Tosun ve Filiz, 2017;
Erdem, 2019; Samanci, 2016; Sahin, 2015; Tasdemir, 2012) iken giiniimiizde ise en onemli etken 6grenci
sayisinin azligidir (Erdem, 2019).

BSO uygulamasi kdyde yasayan 6grencilere egitim hizmeti gdtiiriilmesi ve egitim hakkini kullanmalarina
imkan vermesi bakimindan énemli bir uygulamadir. Bunlarin yani sira bu uygulamanin ge¢misten giiniimiize
yayginlagmasinin nedenlerini Erdem (2019) su sekilde siralamistir;

i.Birlestirilmis siniflarin olusmasinda ilk neden belki de 6gretmen sayisimin yeterli olmayisiydi. Ogretmen
sayisimindaki bu yeterszilik ozellikle koy gibi kiiciik yerlesim yerlerinde “birlestirilmis siniflarda ogretimi”
zorunlu hale getirmistir.

ii.Diger bir neden iilkemizdeki “kéoyden kente” gé¢ olgusu ve bunun beraberinde getirmis oldugu birtakim
sorunlardir... Koyden kente gégiin koy icin egitim acgisindan getirdigi sorun ilkogretim ¢agi ¢ocuk
niifusunun azalmasidir. Azalan ilkégretim ¢agi ¢cocuk sayist 6gretimde siniflart birlestirmeyi gerektirmistir.

iii.Ogrenci sayisi az olan kéy okullarina miistakil simiflar agmak igin 6gretmenler gondermek ekonomik agidan
da ekonomiye arti bir masraftir. Bunun yerine birden fazla siifi birlestiverek dgretim yapmak daha
ekonomiktir.

iv.Yakin zamanda uygulamaya gegilen “tasimalr egitim” yerine dgrenci azligindan kapanan kdy okullarinin
agilmast da “birlestirilmis suufli okullari”ni giindeme getirmektedir. Ogrencisi az olan koylerde
birlestirilmis siniflt 6gretim soz konusudur.

Ayrica kirsal kesimlerdeki yerlesim yerlerinin birbirlerine uzak olmasi, ulagim giigliigii, iklim kosullarindan
kaynaklanan sorunlar, okul binalarinin fiziki yetersizlikleri gibi nedenlerle, bu bdlgelerde yasayan ¢ocuklarin
egitim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla BSO uygulamasina yer verilmektedir (Samanci, 2016).

Birlestirilmis sinifli okullar miistakil okul olarak sayillmamaktadir. Bu nedenle mevzuatda da belirtildigi gibi
bu okullarda bir miidiirlik kadrosu bulunmamaktadir. Miidiir yetkili 6gretmenler, miistakil okullarda isleyen
vizyon, misyon, giindelik sorunlar, evrak isleri gibi gorevlerinin yaninda egitim O6gretim isleri ile de
yiikiimliidiirler (Ustiin ve Cam, 2016). Yukaridaki gerekcelere bakildiginda birlestirilmis simifli okullar var
olmaya devam ettigi siirece miidiir yetkili 6gretmenligin de devam edecegi anlasilmaktadir.
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2.4. Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasinmin Sonuglari

Midiir yetkili 6gretmenler, birlestirilmis siniflarda hem idari islerin yiiriitiilmesinde hem de egitim 6gretim
stirecinde aktif olarak yer almaktadirlar. Bu durumun bazi olumlu ve olumsuz sonuglari ortaya ¢ikmaktadir.

Oncelikle farkli simf diizeyindeki 6grencilerin bir arada bulunmasi onlarin birbiryle etkilesimini ve iletigimini
artirmaktadir (Erdem, 2019). Bu etkilesimin ders siirecine olumlu yansimalar1 6gretmenlerin de is yiikiinii
hafifletmektedir. Ayrica 6devli dersler sayesinde 6grencilerde kendi kendine ¢alisma ve 6grenme becerisi de
gelismektedir (Samanci, 2016). Idari isleri ve &gretim siirecini bir arada yiiriitmenin tek yolu iyi bir
planlamadan gegmektedir. Miidiir yetkili 6gretmenlik 6gretmenlerde zamani etkili kullanabilmenin yaninda
iyi bir planlayici olma 6zelligi de kazandirmaktadir. Yine bu okullarda 6grenci sayisinin azlig1 da 6gretmenler
icin bir avantaj olusturmaktadir. Siifin gerisinde kalmis 6grencilerle ilgilenmek, kalabalik siniflara kiyasla
daha kolaydir (Samanci, 2016). Birlestirilmis sinifli okullarda egitim Ogretim siireci iyi planlanip
ylriitiildiiglinde 6grencilerin gelisimlerine biiyiik katki saglamaktadir (Sahin, 2015).

Miidiir yetkililik uygulamasinin olumlu sonuglarmin yaninda bazi sinirhiliklar1 da géze carpmaktadir. 11k goze
carpan sorun Ogretmenlerin i yiikiiniin artmasidir (Bilir, 2008; Erdem, 2019; Samanci, 2016; Summak,
Summak ve Gelebek, 2011; Sahin, 2015). Birlestirlmis siniflarda gorev yapan 6gretmenlerin sorumluluklari,
miistakil okullarda gérev yapan 6gretmenlere gére daha fazladir. Bir de miidiir yetkili 6gretmenlik yapiyorsa
bu sorumluluklara idari islerin de yiikii eklenmekte (Samanci, 2016) 6gretim ve yonetim gorevlerini bir arada
gotiirmek zorundadir (Sahin, 2015). Ustelik bu 6gretmenlere miidiir yetkililik gorevi ile ilgili herhangi bir
egitim verilmemekte, rehberlik edilmemektedir (Bilir, 2008).

Dal’in (2016) arastirmasina goére miidiir yetkili 6gretmenler genellikle okulla ilgili fiziki islerde (tadilat,
tamirat, bahge diizenlemeleri, temizlik igleri vb.) sorunlar yasamaktadirlar. Okul evrak isi ve islemlerinde bazi
konularda (gorevlendirme, izin islemler vb.) sorun yasadiklarini dile getiren miidiir yetkili 6gretmenler, egitim
Ogretim siirecinde ise en ¢ok ders ara¢ gereg¢ temini, rehberlik hizmeleri, kaynastirma egitimi gibi konularda
sikint1 yasamaktadirlar (Dal, 2016). Ayrica, simif yonetimi, farkli diizeylerindeki 6grencilerin ihtiyaclarina
yonelik 6gretim ortamlart hazirlamak, uygun yontem ve ara¢ bulmak, miifredati yetistirememek gibi zorluklar
da eklenebilmektedir (Bilir, 2008).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, birlestirilmis siniflarda goérev yapan 6gretmenlerinin miidiir yetkililik uygulamasina
yonelik goriislerini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma boyunca asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Midir yetkili 6gretmenlik nedir?

2. Midir yetkili 6gretmenlik uygulamasina yonelik sorunlar nelerdir?

3. Midir yetkili 6gretmenlik uygulmasi ile ilgili sorunlarin {istesinden gelmek i¢in neler yapilmalidir?
3. YONTEM

Arastirmada kullanilan yontem, arastirma deseni, ¢calisma grubu, aragtirmacilarin rolii, veri toplama araglari ve
analizi bu baslik altinda ele alinmustir.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu calisma, nitel aragtirma yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel aragtirma; olaylarin dogal ortami1
icinde gercekgi bir sekilde ele alinmasina olanak saglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018). Nitel
arastirma siirecinde problem durumu belirlenir, sorular sorularak detaylandirilir, calisma grubu belirlenir,
aragtirmaci katilime1 roliindedir, uygun veri toplama araglari segilir, yorumlama yapilir ve sonuca ulagilir. Veri
toplama siirecinde gevreyle, siiregle ve algilarla ilgili veriler toplanir. Veriler toplanirken goriisme, gozlem ve
dokiimanlarin incelemesi yapilir (Biiyiikoztiirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019; Creswell, 2020;
Yildinnm ve Simsek, 2018). Arastirmacilar bu yaklagimda ¢aligtiklar ve gordiikleri siirecin bir parcasi olurlar
(Biiytikoztiirk vd., 2019). Nitel aragtirmacilar, insanlarin deneyimlerini olusturma siireclerini, onlar1
yorumlama sekillerini, nasil anlamlar yiiklediklerini incelerler (Merriam, 2018). Arastirmacilar bagkalarinin
deneyimlerini incelerken kendi deneyimlerini de sekillendirmis olurlar (Patton, 2014).
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3.2. Arastirma Deseni

Bu aragtirma nitel aragtirma yaklasimi c¢ergevesinde olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilarak
diizenlenmistir. Olgubilimsel arastirmalar, aragtirmada yer alan kisiler tarafindan tanimlanan bir olgu hakkinda
insan deneyimlerini ortaya ¢ikarmak i¢in uygulanan bir desendir (Creswell, 2020). Yani olgubilim; bireysel
farkliliklardan kaynaklanan deneyimleri 6n plana ¢ikararak, ilgili fenomeni yeniden tanmimlar (Patton, 2014).
Aslinda bildigimiz fakat tam olarak anlamini kavrayamadigimiz olgular aragtirmay1 amaglar. Veri kaynaklar
genellikle arastirmanin konusu olan olguya yonelik yasanmisligi olan kisi ya da gruplardir. Olgubilim
aragtirmalar1 kesin ve genellenebilir sonuglar vermez; fakat, bir olguyu daha iyi tanimamiza ve anlamamiza
yardimci olur (Yildirim ve Simsek, 2018).

3.3. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu; amagh 6rneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ornekleme teknigi
kullanilarak belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi; az sayida katilimcinin bulundugu bir
orneklem ile incelenen problemle ilgili olarak kendi i¢inde benzer, farkli durumlarin belirlenerek ¢alismanin
bu durumlar {izerinde yapilmasidir (Patton, 2014). Boyle bir aragtirma sonucunda ortaya ¢ikabilecek bulgular
ve sonuglar diger bir bagka yontemle ulasilan sonuglardan daha zengindir. Maksimum c¢esitlilige dayali
orneklem olusturulurken amag, genelleme yapmak degildir; tam tersine gesitlilik gosteren durumlar arasinda
herhangi bir ortak noktalarin olup olmadigini bulmaya ¢alismak ve bu ¢esitlilige gore problemi farkli
boyutlariyla ele almaktir (Yildirim ve Simsek, 2018). Patton’a (2014) gore boyle bir 6rneklem olusturmanin
iki yarar1 vardir; 6rnekleme dahil her durumun kendine 6zgii boyutlarinin ayrintilt bir bigimde ifade edilmesi
ve biiylik farkliliklar gosteren durumlar arasinda olusabilecek ortak temalarin ortaya g¢ikarilmasidir. Bu
baglamda aragtirmanin ¢alisma grubu olusturulurken katilimcilarin gérev yaptigi iller, mesleki kidemleri,
midiir yetkililige esas gorev siireleri bakimindan maksimum ¢esitlilik saglanmaya caligilmistir. Aragtirmaya
halen midiir yetkili 6gretmenlik yapan veya daha dnce yapmis olan toplam 12 kisi katilmigtir. Katilimeilara
ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katihmcilar  Yas Cinsiyet  Sehir Mesleki  Miidiir Kurumda Mezun  Olunan
Kidem Yetkililik  Cahsan Boliim
Siiresi Ogretmen
M1 32 Erkek Nigde 8 4 y1l 3 Sinif Ogretmenligi
M2 35 Kadin Amasya 14 8 yil 2 Sinif Ogretmenligi
M3 28 Kadm Bingdl 6 1yl 3 Sinif Ogretmenligi
M4 28  Erkek Mus 6 1,5 y1l 2 Sinif Ogretmenligi
M5 31 Erkek Ankara 6 2 yil 3 Sinif Ogretmenligi
M6 24 Kadm Erzurum 1 1yl 1 Sinif Ogretmenligi
M7 26 Kadm Diyarbakir 1 7 ay 1 Sinif Ogretmenligi
M8 30 Kadm Manisa 6 2,5y1l 3 Sinif Ogretmenligi
M9 34 Erkek Amasya 12 6 yil 1 Sinif Ogretmenligi
M10 27 Kadmn Sanlurfa 4 3yil 3 Sinif Ogretmenligi
M11 31 Erkek Kahramanmaras 11 3yl 3 Sinif Ogretmenligi
M12 32 Erkek Agr 10 1 yil 2 Sinif Ogretmenligi

Tablo 1°’de goruldiigii gibi katilimcilarin cinsiyetleri bakimindan esitlik saglanmaya galisilmistir.
Katilimcilarin tamami sinif 6gretmenligi mezunu olup 2019-2020 egitim 6gretim donemi siiresinde farkli
illerde gdrev yapmaktadirlar. Katilimcilarin mesleki kidemleri ve mudiir yetkililik stireleri bakimindan da
cesitlilik goze carpmaktadir. Etik kurallar ¢ergevesinde katilimeilarin kimligini ortaya ¢ikaracak herhangi bir
bilgiye yer verilmemistir. Katilimcilar M1, M2, M3... ve M12 seklinde kodlanmustir.

3.4. Arastirmacinin Rolii

Birinci arastirmaci mesleginin ilk yillarinda MEB’e bagl bir kdy okulunda miidiir yetkili 6gretmen olarak
gborev yapmustir. Bu deneyimlemesi esnasinda bircok zorlukla karsilasan arastirmaci, midiir yetkili
ogretmenlik uygulamasina dikkat ¢cekmek i¢in bu ¢alismay1 gerceklestirmeye karar vermistir.

Ikinci aragtirmaci ise alt1 yillik meslek hayatinin iki yilinda miidiir yetkili 6gretmen olarak gérev yapmustir.
Farkli mustakil okullarda gérev aldiktan sonra halen birlestirilmis sinifli bir okulda ¢aligmaktadir. Bu siirecte
miistakil okullar ile birlestirilmis siifli okullar arasindaki 6grenci, 6gretmen ve idari gorevler agisindan
kaynaklanan farkliliklar1 gézlemleme imkan1 bulmustur. Miidiir yetkili 6gretmen olarak yasadig1 zorluklara ve
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cevresinde de benzer sorunlari yasayan meslektaslarinin durumlarina dikkat ¢ekmek amaciyla boyle bir
calisma yapma ihtiyaci hissetmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Olgubilim arastirmalarinda baglica veri toplama aract goriismedir. Bu arastirmada da veri toplama amaciyla
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme teknigi ile arastirmact,
katilimci ile belirlenen bir konuyu kesfetmeye c¢alisir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu goriisme tekniginde
sorular esnektir, yar1 yapilandirilmis goriisme sorularinin oldugu bir form kullanilir ve 6nceden belirlenmis
kaliplar yoktur (Merriam, 2018).

Bu arastirmada kapsamli bir literatiir caligmasi yapilarak ve uzman goriisleri alinarak arastirmacilar tarafindan
hazirlanan ve 12 sorudan olusan bir goriisme formu kullanilmistir. Sorularin Tiirkge kurallarina uygun olup
olmadig: ile ilgili bir Tirkce 6gretmenine danisilmistir. Hazirlanan sorular 3 miidiir yetkili 6gretmene
sorularak pilot uygulamasi yapilmigtir ve sorularin anlagilirligi test edilmistir. Pilot uygulamaya katilan
ogretmenler calismaya dahil edilmemistir. Oncelikle katilimcilara yénelik bilgiler elde etmek amaciyla
katilimcilardan demografik bilgiler istenmis; devaminda ise agik uglu sorulara yer verilerek derinlemesine
bilgi edinmek amag¢lanmistir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu Covid-19 salgim nedeniyle tilke genelinde bazi kisitlamalar yaganmaktadir. Bu
kisitlamalar egitim-6gretim siirecini de olumsuz etkilemistir. Ulke genelinde okullarda uzaktan egitim siirecine
gecilmistir. Bu nedenle yiiz yiize yapilmasi planlanan goriismeler ¢esitli web araglariyla yapilmgtir.

3.6. Verilerin Analizi

Caligmada elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Bu teknigin
kullanilmasindaki neden; verilerin belirlenen temalara gore Ozetlenmesine ve yorumlanmasina olanak
saglamasidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Boylece verileri ¢oziimlemek daha kolay olur. Betimsel analizde
goriisme transkriptleri, dokiiman metinleri ve gozlem notlar1 dogrudan alintilarla probleme iligkin veriyi {ist
tema, kategori ve alt tema altinda anlamak esastir. Aragtirmada toplanan verilerden dogrudan alintilar yapilarak
veriler okuyucuya betimsel bir tarzda sunulur. Belirlenen bazi temalar ve temalar arasi iligkiler de ortaya
konulabilir (www.nirvanasosyal.com/). Arastirmacilar tarafindan gériismelerden elde edilen veriler birgok kez
okunarak benzer kavramlar bir araya getirilmis, kodlar ve kategoriler olusturulmustur. Bunlar 6nceden
belirlenen temalarla iligkilendirilerek analiz edilmistir. Ayrica dikkat ¢eken katilimc1 goriislerine de bulgulart
desteklemek amaciyla yer verilmistir.

4. BULGULAR

Bu arastirma dahilinde elde edilen bulgular aragtirma sorularina yonelik hazirlanan goriisme sorularina gore
asagida sirasiyla ele alinmistir.

Goriisme sorularindan birincisi olan “Miidiir yetkili 6gretmenligi nasil tanimlarsiniz? ” sorusuna yonelik elde
edilen bulgulara Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Miidiir Yetkili Ogretmenlige Yénelik Tanimlar

Tema Kod Katilmeilar f %
idari islerden sorumlu 6gretmenlik M1, M2, M4, M6, M11, M12 6 46
Is yiikii M3, M5, M6 3 23

Miidiir yekili Yasamaya deger bir zorluk M7, M10 2 15

ogretmenlik tanimi Esini kaybetmis anne M8 1 8
Siiper kahramanlik M9 1 8
Toplam 13 100

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin miidiir yetkili 6gretmenligi idari islerden sorumlu dgretmenlik, is ytikdi,
yagsamaya deger bir zorluk, esini kaybetmis anne ve siiper kahramanlik olarak tanimladiklar goriilmektedir.
Katilmecilarin =~ olusturdugu tanimlamalarin %46’sin1 miidiir yetkili 6gretmenligin idari islerden sorumlu
ogretmenlik, % 23’linii is yiikii, % 15’ini yasamaya deger bir zorluk, % 8’ini esini kaybetmis anne ve %8’ini
siiper kahramanlik oldugunu belirten ifadeler olusturmaktadir. Katilimcilarin ilgili soruya yonelik vermis
olduklari cevaplarin bazilar1 su sekildedir.
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Birlestirilmis sunifli okullarda derse giren égretmenlerden birinin idari isleri de yiiriitmesi (M4).
Is yiikii, sorumlulugu fazla olan égretmenligin yamnda idarecilik hevesi tattiran giizel bir gérev (M6).

Miidiir yetkili olmak bir bayan igin esini kaybetmis bir anne olmak gibi bence. Babanin yapmasi gerekenler
de onun iizerinde annenin yapmasi gerekenler de. Yine de her seye ragmen ¢ocuklarinin hem isteklerini yerine
getirmek zorunda hem de ihtiyaglarini (M8).

Arastirmacilarin miidiir yetkili 6gretmenlikle ilgili katilimci algilarii ortaya glkarrnak ama01yla yoneltmis
oldugu “Sizden ‘Miidiir yetkili ogretmenlik... voveeeeenn benzer. Cilinkii; ............................ 0 climlesini
tamamlamanizi isteseK nasil bir metafor kullamrszmz?” sorusuna katilimcilarin vermis oldugu cevaplarin
analizi ile elde edilen bulgulara Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Miidiir Yetkili Ogretmenlik ile ilgili Metaforlar:

Tema Kod Katihmcilar f %
Anne-babalik M2, M5, M6 3 25
Puzzle M1 1 8
Amelelik M3 1 8
Isveg cakist M4 1 8
Dik daga tirmanis M7 1 8

Metaforlar Esini kaybetmis anne M8 1 8
Superman M9 1 8
Siiper kahraman M10 1 8
Ahtapot M1l 1 8
Ikiye boliinmiis solucan M12 1 8
Toplam 12 100

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin anne-babalik, puzzle, amelelik, Isveg cakisi, dik bir daga tirmans, esini
kaybetmis anne, Superman, siiper kahraman, ahtapot ve ikiye boliinmiis bir solucan metaforlarini kullandiklari
goriilmektedir. Katilimeilarin gogunlugu (% 25) anne-baba metaforunu kullanmaktadir. M2’nin “Annelik ve
babaliga benzer... Ciinkii anne gibi doyurmak (égretmek)..., baba gibi yonetmek zorundayim.” ifadesi dikkat
cekicidir.

Diger katilimcilarin kullanmis oldugu metaforlarin da yine miidiir yetkili 6gretmenligin ¢ok yonliiliigiine isaret

ettigi agagidaki drneklerden anlasilmaktadir.

Amelelige benzer. Ciinkii;, okulun biitiin yiikiinii tek basina sirtlanirsin hem birlestirilmis sunif hem de sanki
miistakil miidiirliik yapiyormussun gibi milli egitime git gel isleri...(M3).

Isveg cakisi gibidir. Clinkii okulla ilgili her is elinden gelir. Simfta 6gretmen, ders disinda hademe, bahcivan,
tamiratgi, temizlikgi, yeri geldiginde idareci... Kisaca her is ile ilgileniyor (M4).

Miidiir yetkili 6gretmenlik stiper kahramana benzer. Ciinkii hem 6gretmendir, hem miidiir, hem hademe, hem
de ¢ocuklarmmin oyun arkadagi (M10).

Bence miidiir yetkili 6gretmen bir ahtopot’a benzer. Ciinkii onun ahtopotun kollar: gibi birden fazla yonii
vardir. Hem dgretmen, hem idareci,nem okulun hizmetlisidir (M11).

Aragtirmanin  {igiincii  sorusunda  “Miidiir yetkili ogretmenlik uygulamasinda ne tiir sorunlarla
karsilagiyorsunuz?” sorusuna cevap aranmis ve elde edilen veriler analiz edildiginde Tablo 4’te yer alan
bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Karsilastig1 Sorunlar

Tema Kod Katilimcilar f %
Idari isler M3,M4,M5,M6,M7 5 17
Zaman yetersizligi M1,M2,M11,M12 4 14
Ders siirecinin aksamasi M3,M4,M8,M11 4 14
Fiziksel yetersizlikler M2,M7,M12 3 10
Toplantilar M3,M4 2 7
Maddiyat M1 1 4
Ulasim M3 1 4

Kargilagilan sorunlar Personel isleri M5 1 4
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Devamsizlik takibi M5 1 4
Cinsiyetten kaynakli sorunlar M8 1 4
Ogrencilerin geri kalmasi M9 1 4
Tecriibesizlik M10 1 4
MEM baskisi M7 1 4
Smif yonetimi M11 1 4
Veli sorunlari M12 1 4

Tablo 4’te yer alan bulgulara gore katilimcilarin karsilagtiklart zorluklar; idari isler, zaman yetersizligi, ders
siirecinin aksamasi, fiziksel yetersizlikler, toplantilar, maddiyat, ulasim, personel isleri, devamsizlik takibi,
cinsiyetten kaynakli sorunlar, 6grencilerin geri kalmasi, tecriibesizlik, MEM baskisi, sinif yénetimi ve veli
sorunlar1 seklinde kodlanmaktadir. Katilimcilarin %17’sinin yasadig1 zorluklar idari islerden kaynaklanirken;
% 14’1inilin ise zaman yetersizligi ve ders silirecinin aksamasindan sikayetci oldugu anlagilmaktadir.

Katilimcilarin bu konuda dile getirdigi bazi sdylemlere asagida yer verilmektedir.

Kendini tamamen derslere ve égrencilere ayiramiyorsun. Ciinkii sana verilen zamanda idari igleri de yapmak
zorundasin. Maddi konularda sikintili ¢linkii okulun biit¢esi olmuyor (M1).

Idare islerini tamamlamaya calisirken , 4 ayri sinifim oldugu i¢in onlara yeterli zaman ayiramiyorum. Mudur
yetkililik koy okullarinda oldugu icin ozellikle teknoloji yardim alamiyorum ve zaman kaybediyorum. Internet
ve telefon kullanmakza zorlaniyorum (M2).

Zaman zaman ders saatine denk gelen toplantilara katilmak igin sinifimi birakmak zorunda kaliyorum. Koyde
sadece sabah gidip aksam gelen bir minibiis oldugu icin evrak getir gotiir islerinde sikinti
yasayabiliyorum. Taksi kullanmak zorunda kalryorum (M3).

Bayan olarak cevap veriyorum. Ornegin jandarma, muhtar, saghk ¢alisanlari, vs hepsiyle tek bagima ben
muhattap oluyorum. Bu yiizden illa ki derslerim boliiniiyor (M8).

Katilimcilarin, “Sizce miidiir yetkili 6gretmenligin dgrencilere yansimalart nelerdir?” sorusuna vermis
olduklar1 yanitlar analiz edildiginde bu yansimalarin olumlu ve olumsuz yonde oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda elde edilen veriler olumlu yansimalar ve olumsuz yansimalar temalari altinda ele alinmistir. Tablo
5’e bakildiginda miidiir yetkili 6gretmenlik uygulamasinin 6grencilere olumlu yansimalari; sorumluluk bilnci
gelismesi, akran egitimi, 60z denetim becerisi gelistirme ve takim c¢alismasi seklinde siralanirken olumsuz
yansimalari; zaman ayiramama, kavram kargasasi, dikkat dagimikligi ve disiplin sorunu seklinde ifade
edilmektedir.

Tablo 5. Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasinin Ogrencilere Yansimalari

Tema Kod Katilimcilar f %
Sorumluluk bilinci gelismesi M7, M10 2 13
Olumlu yansimalar Akran egitimi M4 1 6
Oz denetim becerisi gelistirme M4 1 6
Takim calismasi M8 1 6
Zaman ayiramama M1,M2,M3,M4,M9, M11, M12 7 44
Olumsuz yansimalar Kavram kargasasi M8 1 6
Dikkat daginikligi M9 1 6
Disiplin sorunu M12 1 6
Etkisi yok M6 1 6

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin %13’ bu uygulamanin 6grencilerin sorumluluk bilincini gelistirdigini
ifade etmektedir. M7°nin “Miidiir yetkili ogretmendeki fazla sorumlulugu gorerek ogretmenlerinin bas
yardimcilart oluyorlar. Gérev ve sorumluluk almak icin adeta ¢irpimiyorlar.” yanit1 bu bulguyu destekler
niteliktedir.

Fakat genele bakildiginda ise katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun bu uygulamanin 6grencilere etkisinin
olumsuz yo6nde oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Bu olumsuzlugun en fazla Ggrencilere zaman
ayirramamak seklinde oldugu; devaminda ise dgrencilerde kavram kargasasi olusmasi, dikkat dagimikligi ve
disiplin sorunlari seklinde siraladiklart goriilmektedir. Katilimcilarin ilgili soruya vermis olduklari yanitlardan
baz1 6rnekler asagida orneklendirilmektedir.
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Osrencilere olumlu ve olumsuz yansimalari oluyor. Soyle ki ogretmen idari islere zaman ayirmaktan
ogrencilerin zamamndan almak zorunda kaliyor. Ogle aralart ve teneffiisler yetersiz kaliyor. Cocuklarla
ilgilenemiyorum. Ama soyle bir durum oluyor, ogrenciler sinifta ogretmen olmadan kendi kendini idare etmeyi
0z denetimi dgreniyor. Kiime ¢alismalar: sayesinde akran egitimi ile 6greniyorlar (M4).

Ogretmenleri bir anda miidiir oluyor ve bakis acilar: degisiyor. 'Ogretmenim miidiir oldunuz ya édevimi
yapmayinca beni okuldan atmazsiniz degil mi?' diye sormustu bir 6grencim (M8).

Hangi kombinasyon olursa olsun( tek ogretmen, iki ya da ii¢ 6gretmenli bir. sin.) suifin i¢inde ogrencinin
seviyesinin ya altinda ya iistiinde bir ¢cok 6grenci var. Miistakil sinifta alacagin kazammlara diisen ders sayisi,
birlestirilmis simif 6grencilerinde yari yartyadir. Ornegin miistakil simfta 10 saat olacak toplama islemi
birlestirilmis sinifta 5 saat olarak islenir, 5 saati odevlendirilme yapilip diger seviyedeki siniflarla ilgilenilir.
Cocuklarin gelisim asamalar: goz oniinde bulundurulursa odevlendirme siireci ¢cogu cocukta bosa gegen
zamanduwr. Cocuk dgretmen baska simifla ders iglediginde dikkatini toplayamaz, hedefe ulasamaz (M9).

Miidiir yetkili 6gretmenlik yapan ogretmen , ogrencilerin egitim ve ogretim siirecinden ¢alip, idarecilikle de
ugrasmak zorunda oldugu icin, ogrenciler olumsuz etkilenecek ve egitim oOgretim istenilen diizeyde
olmayacaktir. Bazen oOgretmen ogrencileri dersin ortasinda birakip baska islerle ugrasmak zorunda
kalacaktir. Bu durum disiplini de etkileyecektir (M12).

Aragtirmacilarin bir diger goriisme sorusu olan “ Sizce muiidiir yetkili ogretmenligin  ogretmenlere
yansimalart nelerdir?” sorusuna katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplara ait bulgular Tablo 6’da
sunulmustur. Bir onceki arastirma sorusunda oldugu gibi katilimcilarin vermis oldugu yanitlar olumlu
yansimalar ve olumsuz yansimalar seklinde temalandirilmigtr.

Tablo 6. Miidiir Yetkili Ogretmenlk Uygulamasinin Ogretmenlere Yansimalari

Tema Kod Katihmcilar f %
Zamani yonetme M4,M9 2 12
Tecriibe kazanma M8, M10 2 12
Planli galisma becerisi M4 1 6
Olumlu yansimalar Verimin artmasi M5 1 6
Idarecilik kavramini anlama M6 1 6
Motivasyon kaynagi M7 1 6
Yorgunluk ve yipranma M3,M4,M10,M12 4 22
Egitim kalitesinin diismesi M1 1 6
Kendine zaman ayiramama M9 1 6
Yetersizlik hissi M2 1 6
Olumsuz yansimalar Miidiir algist olugsmamasi M11 1 6
Meslektaslarla iligkilerin bozulmasi M12 1 6

Tablo 6’ya bakildiginda birinci tema olan olumlu yansimalara bagh 6 kod olusturulmustur. Bunlar; zamani
yoOnetme, tecrilbbe kazanma, planli galisma becerisi, verimin artmasi, idarecilik kavramini anlama ve
motivasyon kaynagi seklinde siralanmistir. Katilimeilarin %12°si 6gretmenlik goérevinde zamani ydnetme
becerisi ve idari iglere yonelik tecriibe kazandigini, %6’s1 ise planli ¢alisma becerisi gelistirdigini, veriminin
arttigini, idareciligi daha iyi anladigini1 ve motivasyonunun yiikseldigini belirtmektedir. Bu temaya yonelik
goriislerden bazilar asagida 6rnek olarak verilmistir.

... Eger birden fazla dgretmen varsa okulda en azindan birbirlerine yeri geldigince yardimci olabilirler. Ama
tek ogretmense okul saatleri yetersiz kalir. Tek olumlu yonii herhalde zamani yonetme ve planh ¢alisma
aliskanlig gelistirmesidir (M4).

Hem miidiir hem ogretmen oldugu icin diger 6gretmenlerle hiyerarsik olmayan bir iliski kurar. Ogretmenler
bu sayede daha verimli ve amaca doniik ¢alisirlar (M5).

Ogretmenlige katkisi olduk¢a fazla. Ogretmen ve idareci arasindaki farklar gériip 6gretmenin ve idarecinin
gorevlerini daha iyi aywt edebiliyorsun. Ayrica idare etme gorevini iistlenince bunu derslerde de
kullanabiliyorsun daha pratik olabiliyorsun (M6).

Deneyim kazaniyoruz. Hem sinif yonetimini daha etkili hale nasil getirebilirim diye kendimizi yiwrtiyoruz hem
de idari isleri 6grendikce 'vay be benim boyle bir hakkim mi varmis?' diye bilgi sahibi oluyoruz (M8).
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Osretmen olarak idari islemleri 6grendim. Sinifimda yaptigim etkinlikleri etkilemedi. Sumf ile idareciligi bir
is olarak degil de ayri yapilacak iki is gibi goriilmesi gerekiyor. Cok ogretmen tamdim ben idareciligi de
yaptigim icin giiniin bir saatini idari islere aywriyorum diyen. Sanirim énce is tanimi yapilmal. Idarecilik
ogretmenligi etkilememeli. Merkezi bir okula gectigimde kendimi yeterli hissederek gidecegimden eminim. En
basindan kendimi yeterli hissetmedim tabiki. Ama zamanla ne yapmam gerektigini ve yapabilecegime inanip
ona gore ¢alistim. Bagimsiz ogretmen olarak bir yil ¢alistim o yila nazaran 3 yildir daha ¢ok kosturuyorum
daha ¢ok yoruluyorum. Ama degdigini diigiiniiyorum. Bir okul size emanet. Orayt ya giizellestirirsiniz ya da
umursamazsiniz.  Giizellestirme karart aldigimizda  yoruluyorsunuz ama giizellestirme sahit olmak
emeklerinizin karsiligini gérmek yetiyor (M10).

Miidiir yetkili 6gretmenlik uygulamasinin 6gretmenlere yansimalarinda ikinci tema olan olumsuz yansimalara
ait yine 6 kod olusturulmustur. Bunlar; yorgunluk ve yipranma, egitim kalitesinin diismesi, kendine zaman
ayiramama, yetersizlik hissi, miidiir algisinin olusmamasi ve meslektaslarla iligskilerin bozulmasi seklinde
siralanmaktadir. Tablo 6 incelendiginde katilimeilarin %22’sinin yorgunluk ve yipranmadan sikayet¢i oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin olumsuz yansimalarla ilgili goriislerinden bazilarina asagida yer verilmektedir.

Ogretmenin net bir sekilde kendini ve zamanim 6grencilere ayiramamast egitimin daha kaliteli gecmesini
engelliyor olabilir (M1).

Bir égretmenin birden ¢ok parcalara béliinmesi demektir. Idarecilik kismimin yaminda birden cok seviyedeki
ogrenciye hitap etmektir. Birinci siniftaki cocuga ses (harf) ogretirken 4. siniftaki cocuga iki basamakli bolme
islemi gostermektir (M9).

Miidiir yetkili ogretmen sinavsiz, milli egitim miidiirliigiiniin verdigi karara gore yapildigi icin ogretmenler
tizerinde miidiir algist olusmuyor (M11).

Miidiir yetkili 6gretmenlik yapan 6gretmen gereginden fazla ¢calismak zorunda kaldig icin asir yorulacak ve
¢ok kisa siirede motivasyonu diisecektiv. Bu durumda yeri geldiginde asabi olacak ve diger 6gretmenlerde
etkilenecektir (M12).

Arastirmacilarin miidiir yetkili 6gretmenlerin idarecilikli ilgili yasadiklar sorunlari ortaya ¢ikarmak amaciyla
yoneltmis olduklar “Sizce miidiir yetkili 6gretmenligin idarecilik gorevine yansimalar: nelerdir? ” sorusuna
yonelik katilimcilarin vermis olduklari yanitlarin analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7°de miidiir yetkili 6gretmenligin idarecilige yansimalarina dair 2 tema olusturulmustur. Bu temalar
olumlu yansimalar (tecriibe edinme, EKY'S hakki, empati duygusu gelistirme, okulu sahiplenme) ve olumsuz
yansimalar (is yiiki, statii sorunu, evrak takibinin yapilamamasi ve stres) seklinde adlandirilmugtir.

Tablo 7. Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasinin Idarecilige Yansimalari

Tema Kod Katihmcilar f %
Tecriibe edinme M1,M2,M4,M5, M8,M11 6 37
Olumlu yansimalar EKY'S hakki M4 1 6
Empati duygusu gelistirmesi M6 1 6
Okulu sahiplenme M10 1 6
Is yiikii M7,M9,M12 3 20
Olumsuz yansimalar Statii sorunu M5, M11 2 13
Evrak takibinin yapilamamasi M3 1 6
Stres M12 1 6

Tablo 7’yi incelendiginde katilimcilarin %37 gibi bir ¢ogunlugu bu uygulamanin kendilerine tecriibe kazanma
imkan1 verdigini dile getirmektedirler. Yine % 6’s1 ise midiir yetkililik yapmalari nedeniyle Egitim Kurumlar
Yoneticiligi Sinavi’na (EKYS) girme hakki bulundugunu, kendilerinde empati duygusu gelistigini ve okulu
daha ¢ok sahiplendiklerini belirtmislerdir.

M10’un “... Ogretmenligimin ilk yilinda miidiir yetkili 6gretmen degilken sadece sinifimi gériirdii goziim.
Idareci oldugumdan beri biitin okul benim. Dokunulmayan kése birakmadim. Idarecilikle biitiin okulu
sahiplendim.” ifadesi de bunu desteklemektedir. Miidiir yetkililik uygulamasinin olumlu yansimalarina
asagidaki ornekler verilebilir.

Idareci olmamamiza ragmen yéneticilik islerini ogreniyoruz. llerde idareci olmak isteyenler icin olumlu (M2).
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Idarecilik gérevi olarak bir staj asamas: gibi diisiiniilebilir. Hi¢ bir sey bilmeden direk miidiir yetkili olarak
goreve baslandiginda her seyi sorarak arastirarak kendi basina 6greniyorsun. Tecriibesizsin, milli egitim
senden her isi yapmam bekliyor. Mecbur égrenmekten baska caren kalmiyor. Ileriye déniik olarak miidiir
yetkili ogretmenlik yapanlarin EKYS've direk girme dnceligi oluyor. Bu bir avantaj olabilir. Ayrica ileri de
idarecilik yapacaklar igin de tecriibe kazanmis oluyor (M4).

Ileride idarecilik yapabilirim ya da asla yapamam gibi diisiinceler bu evrede yeseriyor. Idarecilik gorevinde
ogretmenleri daha iyi anlayabiliyorsun her seye iistten bakan degil de 6gretmen gibi diisiiniip kararlari ona
gore alabiliyorsun (M8).

Ikinci tema incelendiginde ise katilimcilarin %20’si idarecilikte is yiikiiniin arttigini, %13 statii belirsizligi
yasadigini, %6’s1 evrak takibinde zorlandigini ve stres yasadiklarini belirtmektedirler. Katilimeilarin bu
temaya yonelik ifadeleri asagidaki gibidir.

Tek basina tiim yiikii sirtlanan miidiir yetkili 6gretmen yonetsel konularda uzmanlagir. Sorumlulugu miistakil
bir miidiir sorumlulugu iken gordiigii saygi ve ozliik haklart konusunda diger yoneticiler karsisinda ezilir (M5).

Miidiir yetkili ogretmenlik idareciligi ogrenmek acgisindan olumlu. Fakat genelde ogretmenler kendini miidiir
olarak gérmiiyor. Bunda milli egitimin de katkist var. Ciinkii ¢ogu zaman toplantilara bile cagiriimiyorlar.
Yonetmelikte bile bazen idareci deniliyor bazen hayir 6gretmendir deniliyor. Yonetmelikte bile ¢eligki oluyor

(M11).

Miidiir yetkili 6gretmen ne tam bir 6gretmenlik ne de tam bir idarecilik yapamayacakuir. Bu durumda idarecilik
gorevierini aksatacaktir. Ogrencilerin egitiminden zaman buldugu kadar idarecilik yapabilir. Ayrica yorgun
ve stresli olacaktir (M12).

Goriisme sorularindan “ Sizce miidiir yetkili ogretmenligin egitim oOgretim siirecine yansimalar
nelerdir?” sorusuna yonelik veri analizlerinde elde edilen bulgulara Tablo 8’de yer verilmektedir. Bu tabloda
da yine iki tema olusturulmustur. Miidiir yetkili 6gretmenligin egitim 6gretim siirecine yansimalari igin
olusturulan olumlu yansimalar temasinda 6z denetim becerisi gelistirme seklinde bir kod kullanilmistir.
Olumsuz yansimalar temasinda ise siiregte aksakliklar, zaman sorunu, miifredatin yetismemesi, verimin
diigsmesi, 6grencide motivasyon diisiikliigii kodlar1 goze carpmaktadir.

Tablo 8. Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasmin Egitim Ogretim Siirecine Yansimalar

Tema Kod Katilimcilar f %
Olumlu yansimalar Oz denetim becerisi gelistirme M5,M6,M10 3 17
Siirecte aksakliklar M1,M2,M3,M4,M8, M11,M12 7 39
Zaman sorunu M4,M11 M12 3 17
Verimin diigmesi M4,M7,M9 3 17
Olumsuz yansimalar Mifredatin yetismemesi M4 1 5
Ogrencide motivasyon diisiikliigii M9 1 5

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin %17°1ik bir kismi bu uygulamanin 6grencilerin 6z denetim becerilerini
artirdirdigini ifade etmektedirler.

“Ogrencilerim simif diginda da yapmam gereken islerin oldugunun bilincine vardiklarinda beni yormamak
adina daha uyumlu davraniyorlardi. Ogretmenim birlikte bahgedeki otlart temizleyelim siz iginizi bitirin
dediklerini biliyorum...” diyen M10’un bu ifadesi de olumlu yansimalara 6rnek verilebilir.

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu (%39) miidiir yetkili 6gretmenlik uygulamasinin egitim dgretim siireci ile
ilgili aksakliklara neden oldugunu ifade etmisler; %17 sinin egitim 6gretim siireciyle ilgili zamandan kaynakli
sorun yasadiklarini ve verimin diismesini dile getirdiklerini belirtmisler ve %5°1 ise mifredatin yetismemesi
ve 6grencide motivasyon diigiikliigii sorununu sdylemislerdir. Katilimcilarin bu temaya yonelik ifadelerinden
bazilar1 asagidaki belirtilmistir.

Egitim ogretim siirecini tamamen olumsuz etkiledigini diisiintiyorum. Ciinkii miidiir yetkili ogretmenlik
yaparken ders siireci aksiyor. Evrak isleri, gelen gidenle ilgilenme, toplantilara katilma derken sinifta
gegirilen siire kisitlanmaya bashyor. Miifredatla belirlenen, yetistirilmesi gereken konular var. Ders siireci
aksadik¢a konular yetismiyor. Ona gore farkll yontem teknik uygulamasi yapamiyoruz. En kisa ve net bir
sekilde konulart vermeye yetistirmeye ¢alisiyoruz (M4).
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Biiyiik okullardaki imkanlar koy okullarinda yok. Bu yiizden miidiir yetkili 6gretmen okulun herseyiyle
ilgilenmek zorunda. Bazen soba yakiyor, bazen boya yapiyor, bazen okulu temizliyor. Bu da ister istemez
ogretmeni yoruyor. Swifina odaklanmak yerine baska islerle ugrasiyor.zaman kaybim ¢ok yasadigin
diisiiniiyorum (M11).

Egitim ve Ogretim siireci olumsuz etkilenmektedir. Idare islerinden dolayi egitim ve ogretime ayrilan
zamandan ¢almak zorunda kalyyoruz. Bu da egitim ve dgretim siirecini sekteye ugratip, istenilen hedeflere
zamaninda ulasmamizi engelliyor (M12).

Arastirmacilarin miidiir yetkili 6gretmenligin velilere etkisini ortaya g¢ikarmak amaciyla katilimcilara
yoneltmis oldugu “  Sizce miidiir yetkili 6gretmenligin veliye yansimalar: nelerdir? ” sorusu ile elde edilen
verilerin analiz sonuglari Tablo 9°da verilmektedir. Katilimcilarin vermis oldugu yanitlardan yola ¢ikarak
toplam 2 temaya; 1. temada 4 koda ve 2. temada ise tek bir koda ulasilmistir. Etkisi var olarak adlandirilan 1.
temanin kodlarn frekanslarina gore; karsilikli beklenti artisi, deger algisinin degismesi, iletisim kolaylig1 ve i
yiikiiniin artmas1 seklinde siralanirken etkisi yok temasi etkilenmiyor koduyla gosterilmistir.

Tablo 9. Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasimnin Veliye Yansimalart

Tema Kod Katihmcilar f %
Karsilikli beklenti artigi M1,M4,M11,M12 4 31
Etkisi var Deger algisinin degismesi M7,M8 2 15
Iletisim kolayliginin saglanmasi M6,M10 2 15
Is yiikiiniin artmas1 M4 1 8
Etkisi yok Etkilenmiyor M2,M3,M5,M9 4 31

Tablo 9 ele alindiginda katilimcilarin %31°1 veli ile 6gretmenin bu siiregte karsilikli beklentilerinin arttigini;
%15’1 deger algisinin degistigini, %151 iletisim kolayliginin saglandigini ve % 8°i i yiikiiniin arttigin1 ifade
ederlerken katilimcilarin %31°i velinin bu siiregten etkilenmedigini sdylemeleri ile dikkat ¢ekmektedir.
Katilimcilarin bazi ciimleleri asagida 6rnek olarak verilmistir.

Veliler 6gretmenlerin daha ¢ok ogrenciler ile ilgilenilmesini istiyorlar (M1).

Birlestirilmis sunifli okullarda farkl subelerin bir arada olmast velilerin de istedigi bir durum degil. Boyle
okullarda veli bir tik daha fazla ilgi bekliyor dogretmenden. Aymi sekilde dgretmen de veliden bekliyor aym
cabayr. Eger karsilikll anlayis ve veli igbirligi saglamirsa ogrenciler icin de iyi olacaktir. Miidiir yetkili
ogretmenlerin veli ile iletisgiminin saglam olmasi gerekiyor. Velilerin de is yiikii artryor (M4).

Cografyaya 6zgii degisiklik gosterdigini diisiiniiyorum. Ogretmene ve eitime deger vermeyen bir cografyada
miidiir yetkili 6gretmen de ayni muameleyi goriiyor (M7).

Velilerim miidiir yetkili 6gretmen olduktan sonra daha ¢ok zeytin getirmeye basladilar (M8).

Veliler miidiir olmasin seviyor okulda. Hem derse giren hem de idareci olan ogretmenle égrenci hakkinda
daha rahat konuguyor. Ogretmenin kendini anladigindan emin oluyor...(M10).

Veliler de bu durumdan rahatsiziar. Hocam siz miidiir miisiiniiz? Yoksa ogretmen misiniz? diye soruyorlar.
Bazi veliler dersin ortasinda gelip belge istiyorlar. Dersten sonra gelin dedigimde kimisi tamam dese de
bazilart simirleniyorlar. Bu durumda ders devamly béliinmiis oluyor. Bazi velilerde dersin bu sekilde sik sik
béliinmesinden rahatsiz oluyoriar (M12).

Bir diger arastirma sorusu olan “Sizce miidiir yetkili 6gretmenligin ailenize yansimalari nelerdir? ” sorusundan
elde edilen veri analizlerine ait bulgulara Tablo 10’da yer verilmektedir. Tek tema altinda toplanan yanitlardan
5 kod olusturulmustur. Olusturulan kodlar sirastyla vakit ayiramama, stres, ekonomik kayip, zaman yonetimi
ve gurur duyma olarak ifade edilmektedir.

Tablo 10. Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasinin Aileye Yansimalari

Tema Kod Katiimeilar f %
Vakit ayiramama M1,M2,M3,M4,M5 M7,M10,M11,M12 9 64
Stres M5,M9 2 15
Aileye yansimalar Ekonomik kay1p M12 1 7
Zaman yonetimi M6 1 7
Gurur duyma M8 1 7
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Tablo 10 incelendiginde katilimeilarin %64°1 ailelerine vakit ayiramadiklarini, %15°1 is yiikiinden kaynakl
stres yasadiklarini, %7’si ekonomik kayip yasadiklarini, %7’si zaman yonetimi konusunda sorun yasadiklarini
ve %7’si gurur duyduklarini ifade etmislerdir. Katilimeilara ait bazi ifadeler asagida verilmistir.

Osrencilerin egitim 6gretim faaliyetleri ile gece giindiiz mesgul olan égretmen ilce amirlerine hesap verme
stresi ile de ailesine pek vakit aywramayabilmektedir (M5).

Tabi ki olumsuz yansimalart oluyor. En 6nemlisi aileme yeteri kadar zaman ayiramamdan sikayetgiler. Ciinkii
cocuklar icin ayri hazirlik yapryorum. Idarecilik isleri icin ayri hazirlik yapiyorum. Cogu zaman okuldan geg
ctkiyorum ve milli egitime gidiyorum. Bu durum eve ¢ok gitmeme sebep oluyor. Bunun disinda asirt yorgun
oldugum i¢in ¢ocuguma zaman aywip oynayamiyorum. Maddi olarakta cebimden okula para harcamak
zorunda kaldigim icin ailem etkileniyor (M12).

Idare etme isi daha ¢ok 6n plana ¢ikiyor. Aile icinde birden fazla isi iistlenirken Cok giizel idare edip durumu
yonetebiliyorsun (M6).

Tabii onlar da gecici bile olsa kizim miidiir diye oviinebiliyor. Emekli babamun ise ilk tepkisi 'Maasina katkist
var mi maagina? Diye sormasiydi (M8).

Okul dus1 islerle ugrastiniz zaman ailenize aywacak zamamniz azalyor. Bu aslinda 6gretmenligin de
dogasinda var. Cogu 6gretmen eve gelince veliler ile muhatap oluyor. Miidiir yetkili ogretmen ¢ogu evrak igini
evinde yapiyor. Ciinkii okulda sinifiyla ilgilenmek istiyor.asirt yogun olmamakla birlikte milli egitim
miidiirliigiine gidip gelmek vakitini aliyor. Aksam da veli ile muhatap olmak bir yonden isinizi eve
tagiyor.¢ocugunuza diizgiin vakit ayirmak zorlagiyor (M11).

Son olarak katilimcilara “Miidiir yetkili 6gretmenlik uygulamasindan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi igin
onerileriniz nelerdir? ” sorusu sorulmus; elde edilen bulgulara Tablo 11°de yer verilmistir.

Ilgili soruya verilen yanitlarin analiz edilmesi ile 4 tema olusturulmustur. Bu temalar idarecilikte karsilasilan
sorunlara yonelik oneriler, ekonomik agidan dneriler, fiziki donanima yonelik oneriler, diger 6neriler seklinde
isimlendirilmistir. Tablo 11°de de goriildiigii gibi birinci tema ile ilgili 6 (is yiikii azaltilmali, miistakil
midirliiklerce yonlendirme yapilmali, idareci normu verilmeli, ortak idareci goérevlendirilmeli, idarecilik
egitimi verilmeli ve 6zliik haklar1 diizenlenmeli), diger temalarla ilgili 2’ser koda (ek ders artirimi, okula
Odenek verilmesi, teknolojik alt yap1 saglanmali, okul ihtiyaglar1 karsilanmali, yardimc1 personel verilmeli,
veli destegi saglanmali) ulagilmistir.

Tablo 11. Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasia Yénelik Céziim Onerileri

Tema Kod Katilimcilar f %
Idarecilikte 15 yiikii azaltilmali M1,M3,M5,M8, M10,M11,M12 7 31
karsilasilan Miistakil miidiirliiklerce yonlendirilmeli M2,M8 2 9
sorunlara yoénelik  Idareci normu verilmeli M9,M12 2 9
Oneriler Ortak idareci gorevlendirilmeli M4 1 5

Idarecilik egitimi verilmeli M6 1 5

Ozliik haklar diizenlenmeli M11 1 5
Ekonomik agidan  Ek ders artirilmali M3,M12 2 9
Oneriler Okula 6denek verilmeli M1 1 5
Fiziki donanima  Teknolojik alt yap1 saglanmali M2 1 5
yonelik 6neriler Okul ihtiyaglari karsilanmali M7 1 5
Diger oneriler Yardime1 personel verilmeli M3,M11 2 9

Veli destegi saglanmali M4 1 5

Tablo 11°de goriildiigii iizere birinci tema ile ilgili en goze ¢arpan kod is yiikiiniin azaltilmasi yoniindedir.
Katilimeilarin ¢ogunlugu (%31) iizerlerinde bulunan is yiikii fazlaligindan rahatsizlik duymaktadirlar. Bu
durumu M5 su sekilde ifade etmektedir:

“Miidiir yetkili ogretmenlerin iizerinden ek ders maas terfi vs is yiikiiniin almarak azami é6l¢iide egitim
ogretime enerji ayirmast saglanmalidir.”

Benzer sekilde M12’inin “... 3- Miidiir yetkili 6gretmenden beklenti, miidiirlerden beklenen beklenti
kadar olmamalidir.4- Cok onemli isler disinda, is yiikii verilmemelidir.” ifadeleri de miidiir yetkili
Ogretmenlerin is yiki ile ilgili 6nerdigi ¢oziimlerdendir.
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Bir baska dikkat ¢eken Oneri ise midiir yetkili 6gretmenlik gorevi verilen 6gretmenlerin tecriibesizlikleri ile
ilgili sorunlar gidermeye yonelik sunulan ¢6ziim yollaridir. Katilimcilardan M6’nin “Gdreve baslarken higbir
sey bilmeden baslaniliyor bu yiizden bu konuda daha iyi egitimler verilmelidir. Gerek evrak gerek iletisim
gerekse idarecilik ve 6gretmenlik gorenlerini beraber yiiriitme bunlar daha iyi sekilde ogretilmelidir gerekirse
uygulamali egitimlerle.” ifadesi buna yonelik bir rnektir.

Bu soru ile ilgili katilimcilara ait baz1 6rnek sdylemler agsagida belirtilmistir.

Idare islemlerini milli egitim yapabilir is yiikii azaltilir bu sekilde. Az da olsa maddi imkan saglamirsa okulun
ihtiyaglar: ¢oziilebilir (M1).

Ilk olarak teknolojik sikintilar giderilmeli. Ogretmenin isi hizlandirilmasi.ihtiyaclari dikkate alinmali.kucuk
okul oldugu icin géz ardr edilmemeli. Idarecilikde ¢ok iyi olmadigi diisiiniilerek merkez bir okul segilerek
oradaki idarecilerden yardim almasi saglanmali (M2).

Her okula temizlik ve isinma isi igin bir géorevli mutlaka verilmeli. Yapilacak olan toplantilara ¢ok zorunlu
olmadik¢a miidiir yetkili ogretmenlerin katilmasi zorunlu tutulmamal toplanty ile ilgili SMS gonderilmeli. Ya
da tiim bunlar yapilmiyorsa tatmin edici bir ticret 6demeli (M3).

Miidiir yetkili ogretmenlik uygulamast bash basina bir sorun. Miidiir yetkili 6gretmenlik yerine birlestirilmis
swiflarin 3-4 tanesini birlestirerek onlara ayri bir idareci géreviendirilmesi égretmenin de yiikiinii
hafifletecektir. Bu idareci her giin farkli bir okula giderek idarecilik islerini yiiriitebilir. Bu uygulama devam
ettirilecekse eger o zaman veli-6gretmen-6grenci is birligi saglanmali, veli ile 6gretmen koordineli bir sekilde
calisarak aksakliklar: gidermeye ¢alismalidir (M4).

Kiiciik okula bagimsiz bir miidiir atamasi yapilmasit mantikl degil. Koyde ¢ok sorun yasadim ama asamadigim
bir problem olmadi. Once veliler Yardimct olmuyor diye yakinirdim. Zamanla beni tamdik¢a Yardimct
olduklarin: gérdiim. Koy okullarindaki imkanlarin arttirilmas: gerekiyor. Idareciligin is yiikii simfin is yiikii
¢ok fazla. Bazi evraklarin hazirlamip dosyalanmasimi anlamsiz buluyorum. Bunlarin hazirlanmast talep
edilmeyebilir. Okul saatleri i¢erisinde iglerin tamamlanmast i¢in diizenleme yapilabilir (M10).

Once yonetmelikte miidiir yetkili 6gretmenin tamimi yapilmali. Oncelikle idareci mi 6gretmen mi bunun belli
edilmesi gerekir. Mesela destek odasinda idareci oldugunuz i¢in gorev alamazsiniz deniliyor ama iyepte gérev
alabiliyor. Bence muiidiir yetkili 6gretmenlik idarecilik tamimi disinda olmali. Mesela idareci olarak
diistiniildiigii icin satrang kursu veremiyorum. Kéy cocuklarimin da bu firsatlardan yararlanmast gerekir.
Ayrica is yiikiiniin azaltilmast gerekir. Milli egitim miidiirliiklerinde kéy okullarimin idari igini yapacak
personele yer verilmeli. Hizmetlisi olmayan ¢ok okul var. Her kdy okuluna bir personel verilmeli (M11).

5. TARTISMA VE SONUC

Ilgili arastrimada miidiir yetkili 6gretmenlik; idari islerden sorumlu 6gretmenlik, is yiikii, yasamaya deger bir
zorluk, esini kaybetmis anne ve siiper kahramanlik seklinde tanimlanmustir. ilgili alan yazin incelendiginde
midiir yetkili 6gretmenlik ile ilgili ¢esitli tanimlamalara ulasilmistir. Arastirmacilar, genellikle miidiir yetkili
ogretmenligi birlestirilmis sinifli okullarda idarecilik gorevini yerine getiren kisi olarak tanimlamaktadirlar
(Cam Tosun ve Filiz, 2017; Samanci, 2016; Ustiin ve Cam, 2016). Milli Egitim Bakanlig1’nin Okul Oncesi ve
[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 42.maddesinde ise “Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarda
swif ogretmenlerinden biri miidiir yetkili ogretmen olarak goreviendirilir. Miidiir yetkili ogretmen, miidiiriin
gorev, yetki ve sorumluluklarini tistlenir.” seklinde bir tanimlama mevcuttur. Buradan da anlasilacagi gibi
midiir yetkili 6gretmen miistakil midirliigli bulunmayan kurumlarda yani birlestirilmis simnifli okullarda
miidiire verilen tim goérev ve sorumluluklarini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Arastirmanin ikinci aragtirma sorusuna yonelik yapilan goriismelerde elde edilen veriler analiz edildiginde,
miidiir yetkili 6gretmenlerin bu uygulamaya yonelik bir¢ok soruna degindikleri; hem olumlu hem de olumsuz
diisiinceleri oldugu tespit edilmistir. Keser Ozmantar ve Civelek (2017), miidiir yetkili égretmenlik ile ilgili
lisans Ogrencileriyle yaptiklar1 arastirmada elde ettikleri goriisleri deneyim kazanma, yoneticilige gegiste
avantaj saglama, gii¢ sahibi olma, mesleki gelisim saglama, otorite kurma, kendi kendini yonetme, disiplin
olusturma, kendi sistemini uygulama, koy hayatim1 tanmima, iicret, Ogrencilerle giicli iliskiler kurma,
biirokrasiyi azaltma, insan giici tasarrufu saglama seklinde kodlamislardir. Elde edilen bu bulgularin
aragtirmada elde edilen bulgulari ufak farkliliklar1 da olsa destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Bilir (2011)
ise mildiir yetkili 6gretmenligin olumlu yanlari “...0grenciler kendi kendilerine ve bir baskasina nasil
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yardim edeceklerini 6grenirler. Kiime ve grup ¢alismalart yoluyla ogrencilerin sosyallesmesine, sorumluluk
duygularimin gelismesine ve liderlik ozelliklerinin ortaya ¢ikmasina olanak saglamast gibi pek ¢ok olumlu
yanlart bulunmaktadr.” (s. 19) seklinde ifade etmektedir.

Ayrica bu aragtirmada miidiir yetkili 6gretmenligin 6grenci agisindan olumlu yansimalari oldugu ortaya
cikmistir. Ancak ilgili literatiir tarandiginda bu uygulamanin ¢ogunlukla olumsuz yoénleri ve buna yonelik
¢Oziim Onerileri izerinde duruldugu goriilmektedir.

Ilgili ¢aliymada miidiir yetkili 6gretmenligin olumsuz yansimalarma yonelik elde edilen bulgularin Keser
Ozmantar ve Civelek (2017)’in elde ettikleri bulgularla benzerlik gosterdigi sonucuna ulasilmaktadir. Kubang
ve Sama (2016) miidiir yetkili 6gretmenligi egitim 6gretim siireci, personel isleri, 6grenci isleri ve idari islere
yonelik sorunlari agisindan ele almaktadirlar. Dal’da (2016) arastirmasini miidiir yetkili 6gretmenlikte egitim
Ogretim isleri, personel isleri, 6grenci isleri, okul isleri, idari ve sosyal isler alanlarindaki karsilastiklar
sorunlar olarak sinirlandirmis olup benzer bulgulara ulasmaktadir.

Ayrica katilimceilarin miidiir yetkili 6gretmenlik uygulamasindaki sorunlarin iistesinden gelinmesi i¢in is ytikii
azaltilmali, miistakil midiirliiklerce yonlendirilmeli, idareci normu verilmeli, ortak idareci gorevlendirilmeli,
idarecilik egitimi verilmeli, , 6zIlik haklar1 diizenlenmeli, ek ders artirilmali, okula 6denek verilmeli, ,
teknolojik alt yap1 saglanmali, okul ihtiyaglar1 karsilanmali, yardimci personel verilmeli ve veli destegi
saglanmali gibi birtakim onerilerde bulunduklar1 goriilmiistiir. Keser Ozmantar ve Civelek’in (2017) elde etmis
oldugu bulgularda baska 6gretmen atama, merkezi miidiirlik olusturma, danismanlik verme, baska okuldan
miidiir gérevlendirme, birlestirilmis siniflar1 kaldirma, {icret 6deme miidiir atama, miidiir yetkili 6gretmenlik
ziimresi olusturma, tiim 6gretmenlere miidiirliigii paylastirma, derslik sayisini arttirma, degistirmeye gerek
yok, dgretmenlere yoneticilik egitimi verme Ve gezici miidiir atama gibi birtakim 6neriler sunulmustur. Yine
Kuban¢ ve Sama’nin (2016) calismalarinda da benzer bulgulara ulastiklari goriilmektedir. Her iki
arastirmadaki bulgular ile ilgili arastirmadaki bulgular1 destekler niteliktedir.

Birlestirilmis sinifli okullarda miidiir yetkili 6gremen olarak gorev yapan &gretmenlerin bu uygulamaya
yonelik goriisleriyle ilgili elde edilen bulgulara bakildiginda daha ¢ok olumsuz goriis bildirdikleri
gorilmektedir. Bu durumun gerekgesi olarak ise ¢ogunlukla is yiikii fazlaligi, idarecilik gérevinin vermis
oldugu baski, egitim Ogretim siirecinde aksakliklar ve bu aksakliklarin 6grencilere yansimalari
belirtilmektedir. Katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikarak bu arastirmanin en 6nemli sonucu; miidiir
yetkililigin idarecilik-egitim Ogretim siireci-6grenci agisindan bir biitiin olarak ele alindigi ve bunlardan
herhangi birinden kaynakli sorunun digerlerini de olumsuz etkiledigidir. Diger 6nemli bir sonug ise miidiir
yetkili 6gretmenlik gdrevi verilen 6gretmenlerin bu konu ile ilgili yeterli donanima sahip olmamalaridir.
Midiir yetkili 6gretmenlik ve birlestirilmis sinifli okullara yonelik tek egitimin lisans diizeyinde verildigi fakat
bu egitimin de yetersiz kaldig1 agikardir. Bu baglamda, hem goreve yeni baslayacak hem de ilk defa miidiir
yetkililik yapacak Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim etkinlilerine yer verlimesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Ayrica miidiir yetkili 6gretmenlik gorevi verilirken (tek 6gretmenli okullar hari¢) kidem, brans,
kadroluluk durumuna bakilmaksizin goéniilliililk esasina dayali bir gorevlendirme yapilmasi da islerin daha
kolay ve istekli yiiriitiilmesine olanak saglayacaktir.
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