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Primary Schools: The Case of Karaman

Erdal Demir Ismail Kiling
Okul Miidiirii. Karaman 19 Mayzs Ilkokulu, Karaman, Tiirkiye
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OZET

Kamu kurumlarindan biri olan okullarda rekabet anlayiginin baskmn oldugu yerlerdir. Bu ortamlarda mevcut bulunan
mesleki etik ilkelerin saglikli bir sekilde uygulanmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir ve orgiitsel baghligi olumlu veya
olumsuz yonde etkilemektedir. Yapilan calisma ilkokullarda yonetimde etik ilkelerin uygulanigina dair sinif ve anasinifi
ogretmenlerinin goriisleri alinmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Karaman merkez ilgede degisik ilkokullarda gérev
yapan 5 smif 6gretmeni ile 5 anasinifinda gérev yapan anasimifi 6gretmeni olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak veriler elde edilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden olan betimsel analiz yontemi ¢aligmada
kullanilmugtir. Hazirlanan goriisme formu iki bolimden olugmaktadir. Birinci bolimde katilimcilarin demografik
bilgilerini tespit etmek amaciyla 5 adet soru sorulmus, ikinci béliimdeyse yonetimde etik ilkelerin uygulanigina dair 5 adet
soru yoneltilmistir. Arastirmanin bulgularima gore ilkokullarda 6gretmenlerin yonetimde etik konusunda bir egitim
aldiklari, okullarda etik ilkelerin uygulanigina dair 6gretmenlerin dzellikle ddiillendirme, sinif dagilimindaki dengesizlik,
gorev dagilimlari, miidiirlerin yonetim anlayislar ve iletisimde yasanan sorunlar konusunda olumsuz algilari olduklarini
belirtmislerdir. Belirtilen bu noktalarin 6rgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkiledigini ve 6gretmenlerin, 6grenci ve velilerle
iletisim boyutunda yasadiklar sorunlardan dolay1 stk sik CIMER ’e sikayet edilmeleri onlarin iizerinde olumsuz bir sekilde
baski unsuru olusturdugu belirtilmistir. Katilimer Ogretmenler etik ilkelerin idareciler ve diger paydaslarca
icsellestirilmesinin etik yonetimde oldukg¢a 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Etik Ilkeler, Orgiitsel Baglilik, Ogretmen, Okul

ABSTRACT

It is the place where the understanding of competition is dominant in schools, which are one of the public institutions. In
these environments, it is very important to apply professional ethical principles in a healthy way and affect organizational
commitment positively or negatively. In the study, the opinions of class and kindergarten teachers on the implementation
of ethical principles in management in primary schools were taken. The study group of this research consists of 5 primary
school teachers working in different primary schools and 5 kindergarten teachers working in 5 kindergartens in the central
district of Karaman. Data were obtained by using a semi-structured interview form. The descriptive analysis method, which
is one of the qualitative research methods, was used in the study. The prepared interview form consists of two parts. In the
first part, 5 questions were asked in order to determine the demographic information of the participants, and in the second
part, 5 questions were asked about the application of ethical principles in management. According to the findings of the
study, they stated that teachers in primary schools received an education on ethics in management, and that teachers had
negative perceptions about the implementation of ethical principles in schools, especially about rewarding, imbalance in
class distribution, task distribution, principals' understanding of management and problems in communication. It has been
stated that these points have a negative impact on organizational commitment, and the fact that teachers are frequently
complained to CIMER because of the problems they experience in communication with students and parents creates a
negative pressure on them. Participating teachers stated that the internalization of ethical principles by administrators and
other stakeholders is very important in ethical management.

Keywords: Ethical Principles, Organizational Commitment, Teacher, School

Etik yonetimi, ¢ok yonlii “giiven iliskisi”ni paydaslara ve calisanlara vurgulamak i¢in kullanilan 6nemli bir
kavramdir. Calisanlarca kurumlarda etik ilkeler ve yonetim anlayisi tam olarak bilinmeyebilir. Bu ikilemler, tezath
durumlar ve bilinmezlikler ortamlarda davranig karmasasina yol agabilir. Bu nedenle etik kodlarin yazil hiikkiimlerine
ilaveten belli bash kaidelerin varligi kurumlar i¢in oldukg¢a 6nemlidir. Kurumlarda siirdiiriilen bu etik kodlarin yazili
olarak hayata gegirilmesi onlarin yarinlari i¢in ¢ok degerli bir kaynaktir (Bektas ve Koseoglu, 2007: 98). Davranig
sekilleriyle birlikte etik kodlar, iiretilen strateji ve politikalar, kurumlarin kiiltiirel yapisina ve iklimine dair deger ve
ilkeler dogrultusunda paydaslara kilavuzluk eden kiymetli bir yol gostericidir (Dana, 2006: 55).

Cetin ve Ozcan’ (2013: 25) orgiitsel lider olarak okul miidiirii, demokrasi ve insan haklarmnin temel prensiplerinden
olan esitlik ilkesini kurumlarinda uygulamak durumundadir. Okulun o6rgiitsel lideri olarak miidiirii; 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligina 6nemli katkilar sunacak olan birtakim etik kodlar gelistirmek durumundadir. En basta
ogretmenlerin kiiltiirel degerlerine, yasam tarzlarina, dini ve etnik yapilarini 6n planda tutmalidir. Bunun yan1 sira
calisanlar1 inanglarina saygi duymali ayrica cinsiyet ayrimi yapmadan kisileri ddiillendirmede, gérev dagiliminda,
ders ve nobet gorevlerinin hazirlanmasi gibi vazifelerin taksimatinda adil ve seffaf olmali ve yeri geldiginde hesap
verebilir olmalidir. Okullarda okul kiiltiirii ve iklimini olustururken bu belirleyici etik unsurlara olduk¢a Gnem
vermelidir. Etik hava okullarda hakim olan okul ikliminde yalnizca kurallar silsilesi veya ilkeleri seklinde
diisiiniilmemelidir. Etik hava kurumda calismalarin etik ilkelerle gelismedigi bir tavirla yakalanabilir. Idarecilerin
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almis oldugu biitiin kararlar, okulda mevcut olan etik havay1 olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkiler. idareci okulda
plansiz-programsiz bir sekilde isleri yiiriitiirse ve etik dist davramiglara miisaade edip bu sekilde bir davranis
sergilemigse, bundan tiim kesimler olumsuz bir sekilde etkilenir ve ¢alisanlarca, kendilerine olan giiven duygusu
zedelenir. (Aydin, 2001: 149).

Her meslekte oldugu gibi gretmenlik meslegi bakimindan da terminolojide etik ilkelere deginilmistir. Aydin (2013:
58- 68) bunlar saglikli ve giivenin hakim oldugu ortami saglama, hizmette sorumluluk, adalet, profesyonellik,
yolsuzluk yapmama, esitlik, diiriistliik, giiven duygusu, yansiz davranis, saygi, sadakat, mesleki aidiyet, siirekli
iyilestirme, ve verimlilik seklinde belirtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yonetsel Etik

Yonetsel etik, yonetsel faaliyetlerde uyulmasi gereken davranis kurallari olarak ifade edilebilir. Yonetsel etik bir¢ok
etik kavrami icerisinde baridirmaktadir. Yonetim etigi veya diger adiyla yonetsel etik, orgiitsel etigin kullanilan bir
alanidir. s etigini, calisma etigiyle meslek etigini kapsayan oldukca genis bir kavramu olarak nitelenebilir. Caligma
etigi her zaman niteligi, liretkenligi ve etkin olmay1 Onceleyerek, bireylerin tutumlu, tiretken, diizenli ve diirtist
olmalar1 yoniinde tesvik etmektedir. Bu bakimdan yonetsel etik ile calisma etigi birbiriyle biitiinlesmistir (Thompson,
1985: 555).

Yonetsel etik kavrami, okullarda 6rnek tutum ve davranislar: 6ncelemek ve etik dist davranis egilimleri engellemek
suretiyle orgiitsel iklimin olusmasina katki sunmaktadir. idareciler toplumsal norm, kural ve degerlere aykir1 davranis
ve uygulamalarin ¢ogalmasini engellemek i¢in isyerlerinde etik diisiinceye zemin hazirlamaya, kurumlara 6zgii etik
kodlar1 piyasaya siirmeye ve bu kodlarin kurum kiiltiiriine entegre olmasini kendilerine hedef belirlemektedirler
(Kilavuz, 2002: 258).

2.2. Orgiitsel Baghhk

Kiiresellesme sonucunda, orgiitlerde varlik miicadeleleri rekabet sartlarinda kendilerini diger kuruluslardan daha diri
ve degisik ozelliklerini gostermelerine baglidir. Hizmet alaninda faaliyet icra eden orgiitlerde ise farklilik olusturacak
birim ise insan kaynaklaridir. Insan kaynaklari calismalarim 6rgiitiin amaglar1 baglaminda arastirabilmek icin, drgiitte
hizmet sunan is gorenlerin adaptasyon diizeylerini ve orgiitsel bagliliklarini artiric faaliyetlerdir (Bakan, 2011: 66).
Orgiit icerisinde hizmet sunan calisanlarca kabul gérmiis kurulusun kiiltiirel degerleri bircok faktérii direk bir sekilde
etkilemektedir. Bu faktorler orgiitsel baglilik is tatmini ve Orgiitsel basari tiirlinden orgiitsel ¢ikt1 seklinde belirtilen
etmenlerdir. Orgiitsel bagllik, is gérenin 6rgiitiin ilkelerini, amaglarmi ve degerlerini kabullenmesi, bu amaglara
ulasabilme dogrultusunda ¢aba harcamasinin yaninda 6rgiitle yakin iligkisi bulunan bagliligin1 devam ettirmesi olarak
da ifade edilebilir (Durna ve Eren, 2005: 213).

Ozetle, orgiitsel baghlik, is gdrenin ¢alistign kurumuna karsi olan baghlik diizeyidir ve ¢alistig1 kurumun basariya
ulasabilmesi adina gosterdigi ¢abadir. Diger ifadeyle orgiitsel baglilik, galisanlarin 6rgiitlerine olan sadakatleriyle
alakali bir durumdur (Luthans, 1995: 130). Kurulugla ¢alisanin gayelerinin biitiinlilk ve ahenk ig¢inde olmast
durumudur (Mowday ve Digerleri, 1982; 20).

2.3. Orgiitsel Baghhgi Onemi

Giliniimiizde orgiitsel baglilik arastirmalarina karsi alaka giderek artmaktadir. Bunun temel nedeni orgiite baglilik
gosteren fertlerin, ayni1 zamanda {ist seviyede tiretici olmalari; verimlilik, sadakat ve sorumluluk bilinciyle hareket
ettikleri soylenmektedir. Calisanlarin orgiitlerine dair fikirleri, tavirlari, tutum ve davranislari, orgiitleri, baglilik
hakkinda politikalar gelistirmeye sevk etmektedir.

Bes nedenden dolay: Orgiitsel baglilik kavramu, drgiitler icin hayati onem icermektedir. Birincisi drgiitsel bagllik,
devamsizlik, geri ¢ekilme, isi birakma ve is arama islevleriyle; ikincisi ise sarilma, moral, is doyumu ve performans
gibi davranigsal, duygusal ve bilissel yapilarla; {giinciisii katilim, gorev anlayisi, 6zerklik, sorumluluk gibi
calisanlarin isi ve roliine ait yonleriyle; dordiinciisii hizmet siiresi, yas, cinsiyet ve egitim gibi ¢alisanlarin kisisel
yonleriyle alakali gériinmektedir (Samadov, 2006: 66).

Tim orgiitler i¢in, kaynaklarin en verimli diizeyde kullanimi ve maliyet {icretlerinin diisiiriilerek verimliligi
yiikseltme fikri giincel konulardandir. Bunlarin en basinda da yetismis isgiicii gelmektedir. Isgiiciiniin bizzat kendisi
kaynak konumunda bulunmakla birlikte hem kendinde olan giicii, hem de farkli kaynaklar1 yonetecek olan bir
kuvvettir. Goriinen odur ki bu iste ana eksen bireylerdir (Cetin, 2004; 93).
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2.4. Meslege Baghhk

Meslege baglilik ferdin sahip oldugu uzmanlik ve yetenekleri neticesinde mesleginin yagamindaki degerini idrakiyle
ile alakalhidir. Bagka ifadeyle meslege baglilik, bireyin belli bir dalda uzmanlik ve beceri kazanmak maksadiyla
yapmis oldugu faaliyetler neticesinde mesleginin hayatindaki degerini ve ne kadar énemli oldugunun farkina
varmasidir (Baysal ve Paksoy, 1999; 8). Meslege baglilikla alakali diger bir degerlendirmeye gore ise meslege
baglilik, ferdin meslegini is yaptig1 kurulusun ne kadar 6niinde tuttugunun belirtisidir (Varoglu, 1993; 30).

2.5. ise Baghhk

Orgiitsel baglihii cagristiran ve ilintili olan bir baska kelime de ise baglilik kavramidir. Ise baglilik, calisanin calistig
kuruma yonelik edindigi inang¢ ve duygusal bir bagdir. Calisanin ise bagliligi ile 6rgiitsel baglilik kavramlari biraz
farklidir. Ise baglilig1 Lodahl ve Kejner (1965), ferdin goziinde isin 6nemi ve degeri ile ilgili olan biitiin degerlerin
i¢sellestirilmesi ve ferdin kimligini ise baglayan, ise yonelik egilim ve tutumlaridir seklinde belirtmistir (Ince ve Gil,
2005; 18). Ise baglilik, ferdin yaptig1 isle psikolojik yonden uyum halinde olmasidir.

2.6. Calisma Arkadaslarima Baghhk

Orgiitsel baglihk kavramma yakin ve onunla ¢cok zaman karistirilan bir baska kavram ise, calisma ya da is
arkadaslarina baglihktir. Is arkadaslarina baglilik, bir kimsenin &rgiitte isgdren oteki kisilerle dzdeslesmesi ve o
kimselere baglilik hissi yasamasidir. Bir kisi kurumda ise basladiginda eski isgérenler, o kimseye rehberlik ederek,
ferdin gereksinimlerini karsilayarak ve o kisinin orgiite ait tutum ve davranislarinda daimi tesirler olusturur (ince ve
Giil, 2005; 20). Is arkadaslarma baglilik belli hedefler dogrultusunda olabilecegi gibi kendisi de bir amag
olabilmektedir. Bireyler bir takim menfaatler kazanmak veya haz duyduklar i¢in arkadaslik edebilirler. Baglilik
glidiisii iist diizeyde olan isgorenler cok daha igten olmakta ve arkadaslik baglarina olduk¢a deger vermektedirler.
Gelecege doniik planlarla vakit gecirmekten ¢ok, kisilerle beraber olduklari, onlarla birtakim seyler paylastiklar1 ve
onlara destek olduklari islerde ve mekanlarda ¢alismayi tercih ederler (Ertekin, 1978; 14). Is arkadaslaria sadakatin
bireysel ve orgiitsel bazi neticeleri olabilmektedir. Sahsi olarak, bir kisinin, bir gruba aidiyet duymasi performans
derecesini olumlu yonde etkilemektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

Okullarda yonetsel etik uygulamalarinin orgiitsel baglilik diizeyine etkisi baghigini tagiyan bu arastirmanin amaci,
okullarda yonetimde etik ilkelerin uygulanisi ve orglitsel bagliliga etkisi tizerine dgretmenlerin goriis ve ¢oziim
oOnerilerini irdelemek ve ileriki yillarda yapilacak olan arastirmalar icin 6nerilerde bulunmaktir.

3.2. Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma nitel bir aragtirma olup, betimsel fenomenoloji deseni bu aragtirmada kullanililmistir. Yasanmig
tecriibeleri anlamaya odaklanan bir yontemin adi olarak fenomenoloji kavrami kullanilmaktadir (Jasper, 1994). Bu
modelde temel olarak; duygular, anilar, diisiince ve deneyim algilar1 vasitasiyla incelenen olguya dair bilingli bir
yonelim s6z konusudur. Bu c¢alisma i¢in fenomenoloji tasarimin seg¢ilmesi, yonetim etigi ve oOrgiitsel baglilik
arasindaki iliskiye dair sinif 6gretmenlerinin uygulamalara fikirlerini ele alip ¢6zliim Onerileri sunmaktir. Sinif
Ogretmenlerinin deneyimlerine dayali olarak biligsel esneklik tanimlarinin 6n plana alindigi bu ¢aligmada biligsel
esneklik olgusu temel alinmigtir (Aygiin ve Taskin, 2019: 1477-1478). Calisma, betimsel analiz yontemiyle yapilan
nitel bir arastirma yontemidir.

3.3. Calisma Grubu

Arastirmada c¢alisma grubu, Karaman merkez ilgede farkli demografik 6zellikleri olan ilkokullarda gérev yapan 10
sinif dgretmenidir. Sinif dgretmenleriyle Subat-Mart 2022 tarihlerinde goriismeler gergeklestirilmistir. Calisma
grubu tespitinde zaman ve yer olarak ulagimi kolay olan dérneklemler secilmistir. Buradan bakilarak, ¢alisma grubu
igerisinde bulunan smif Ggretmenlerinin ilerleyen zamanlarda fikirlerinde degisiklikler yasanacagi ongoriilerek
calisma belirtilen donemle kisitlanmigtir. Bu sebeple arastirma, katilimcei ¢alisma grubuyla sinirlandirilmistir.

Tablo 1. Karaman Geneli ve Merkez Ilcesi Gérev Yapan Ogretmen Sayilari

Karaman Geneli Ogretmen Sayisi 3076
Karaman Merkezi Gorev Yapan Ogretmen Sayist 2515
Karaman 11 Geneli Simif Ogretmeni Sayisi 610
Karaman Merkezi Gorev Yapan Siif Ogretmeni Sayist 512

Kaynak: Karaman 11 Milli Egitim Miidiirl{igi, Nisan 2022 Verileri (ARGE, 2022)
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Karaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Gelistirme Birimi (ARGE)’den alman, Nisan 2022 tarihine ait tablo
1’deki istatistiki verilere gore, Karaman merkez ilgesinde 2515 olmak iizere il genelinde toplam 3076 6gretmen, il
genelinde 610 ve merkez ilcede 512 sinif 6gretmeni gérev yapmaktadir.

3.4. Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda goriisme yontemi yaygin olarak kullanilan veri toplama aracidir (Yildinim ve Simsek, 2013).
Olgubilim deseniyle yiiriitilen bu c¢alismada arastirmacilarin {rettigi yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir (Demir, Dogan ve Yavas, 2021: 1580). Goriisme formundaki sorular olusturulurken ilk olarak
ilkokullarda yonetim etigi ve orgiitsel baglilik arasindaki korelasyona dair ¢caligsmalar irdelenmistir. Goriisme formu
sorular1 olusturulurken alanda hakim iki 6gretim tiyesinden goriis alinmistir. Sonrasinda {i¢ sinif 6gretmeniyle bir 6n
gorlisme yapildiktan sonra form son seklini almistir. Katilimeilara bu formda 5'i demografik 6zellikleri tespit etmede
kullanilan toplam 10 soru yoneltilmistir. Bu gorisme formu sinif 6gretmenlerine e-postayla iletilmis ve yanitlar yine
ayni sekilde e-posta araciligiyla yazil olarak alinmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Veri analizi yapilirken anlam biitlinliiglinii bozmadan ve ifade seklini degistirmeden, yazim ve noktalamaya dair
diizeltmeler yapilmistir (Demir, Dogan ve Yavas, 2021: 1581). Katilimcilarla yapilan gézlem formu, betimsel analiz
yontemiyle degerlendirmeye tabi tutulmustur. Tablolar igerisinde katilimci 6gretmenler; O1, 02, 03...010 seklinde
kodlanarak islenmistir.

3.6. Gecerlik ve Giivenirlik

Aragtirma i¢in 0lgme araci hazirlanirken alanla alakali arastirmalar arastirilmis ve uzman fikirleri alinmigtir. Bu
sekilde goriisme i¢in hazirlanan suallerin kapsam gegerliligi saglanmaya ¢alisilmistir. Verilerin toplanmasi esnasinda
katilime1 6gretmenlere verilerin giivenligi hakkinda ilgili malumatlar verilmistir. Bu sekilde giivenilir donelere
ulasilmasi hedeflenmistir. Analiz sirasinda ulasilan veriler degerlendirilmek iizere 6gretim iiyelerinin incelemesine
tabi tutulmustur. Aragtirma bulgularini sunma esnasinda direkt alintilar yoluyla katilimei goriisleri sunulmustur.

4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Siif ve Anasinifi Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Bu goriisme formunu olusturan ilk kisimda caligmaya istirak eden sinif ve anasinifi 6gretmenlerinin demografik
ozelliklerinin tespit edilmesi {izerine 5 soru yoneltilmistir. Aragtirma neticesinde demografik ozellikler olarak
katilimer 6gretmenlerin egitim durumu, yas, cinsiyet, 0gretmenlikte gecen hizmet siiresi, ¢calistig1 okuldaki hizmet
siireleri tespit edilmis olup elde veriler tablo halinde calismada gdsterilmistir. Katilimci 8gretmenlere O1, 02, O3.....
010 gibi kodlar verilmis, calismadaki katilimer verileri paylasilirken tabloda bu sekilde kodlanarak gosterilmistir.

Tablo 2. Katilime1 Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler.

Kod Cinsiyetiniz | Egitim Durumunuz | Yagimz | Ogretmenlik Gorevinde Hizmet Siireniz | Okuldaki Hizmet Siireniz
01 Erkek Yiiksek Lisans 20-29 1-5 yil 0-5 yil
02 Kadin Lisans 30-39 11-15yil 6-10 y1l
03 Erkek Yiiksek Lisans 40-49 21-25 yil 0-5 yil
04 Kadin Lisans 40-49 21-25 yil 0-5 yil
05 Kadm Yiiksek Lisans 20-29 1-5 yil 0-5 y1l
06 Kadin Lisans 50+ 26-30 yil 15-21 y1l
07 Erkek Yiiksek Lisans 30-39 11-15y1l 0-5 yil
08 Erkek Lisans 40-49 21-25 yil 0-5 yil
09 Kadin Yiiksek Lisans 30-39 11-15 yil 0-5 yil
010 Kadin Lisans 50+ 26-30 yil 11-15y1l

Tablo 2’de veriler degerlendirildiginde yapilan bu arastirmada 6’s1 kadin, 4’1 erkek, toplamda 10 &gretmenle
goriisme gerceklestirilmistir. Ilk olarak égretmenlerin egitim durumlari siitunu incelenmistir. Bu verilere bakildig
aragtirmaya katilan 5 Ogretmen lisans mezunu, 5 6Zretmen ise yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin yas
gruplarina gore dagiliminda ise katilimei 2 6gretmenin 20-29 yas; 4 6gretmenin 30-39 yas; 2 6gretmenin 40-49 yas,
2 dgretmenin 50+ yas araliginda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6gretmenlik goérev siireleri yoniinden
incelendiginde 2 6gretmenin gorev siiresinin 0-5 y1l araliginda oldugu, 3 6gretmenin 11-15 yil araliginda oldugu, 21-
25 yil araliginda 3 6gretmenin oldugu, 26-30 yil araliginda gorev yapan 2 6gretmenin oldugu gériilmiistiir. Tablonun
son siitununda ise 6gretmenlerin ayni okuldaki gorev siireleri gosterilmistir. Bu veriler incelendiginde 6 6gretmenin
0-5 y1l araliginda oldugu, 6-10 y1l araliginda 1, 11-15 yil araliginda 1, 15-21 y1l araliginda 1 6gretmenin gérev yaptig
goriilmiistiir. Verilere gore 6gretmenlerin yas araliginin 30-50 araliginda toplandigi, 6gretmenlerin hizmet siirelerinin
11 yilin tizerinde oldugu ve kendi kurumlarinda 0-5 y1l araliginda gérev yaptiklar1 goriilmustiir. Cinsiyet olarak kadin
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Ogretmenlerin fazla oldugu, egitim durumunda ise lisansiistii egitim oraninin lisans egitimi alanlarla esit oldugu tespit
edilmistir.

4.2. ilkokullarda Yénetsel Etik Uygulamalarimin Orgiitsel Baghhk Diizeyine Etkisi Uzerine Simif ve Anasimifi
Ogretmenlerinin Goriisleri

Yar1 yapilandirilmig goriisme formunun ikinci bolimde simif ve anasinifi 6gretmenlerine yonetsel etik
uygulamalarinin orgiitsel baglilik diizeyine etkisine dair 5 adet soru yoneltilmistir.

Birinci soru olarak katilimci sinif ve anasinifi 6gretmenlerine “Yénetsel etik ve orgiitsel baglilik ile ilgili egitim
aldiniz mi?” sorusu yoneltilmistir ve bu soruya iligkin goriislerini ifade etmeleri istenmistir.

Aragtirmaya katilan sinif ve anasinifi gretmeni katilimeilardan 02, 04, O6 etik konusunda ne lisans egitiminde ne
de 6gretmenlik meslegi doneminde simdiye kadar herhangi bir egitim almadiklarini ifade etmistir. Ogretmen
katilimer O6 ise bu soruyu soyle cevaplamistir.

O6: Etik ve orgiitsel baglilik konusuna dair bugiine kadar herhangi bir egitim almadim. Fakat diger katilmis oldugum
bazi hizmet i¢i egitim kurslarinda ise bu konular iizerine yiizeysel bir sunum gordiim. Meslege giriste etik sozlesme
imzaladik. Onunda formaliteden oldugunu diistinmekteyim.

01, 03, 05, 07, 09 kodlu katilmeilar ise yonetsel etik ve drgiitsel baglilik konularina yiiksek lisans yaparken
karsilastigini, OS ise yoOnetsel etik konusunda birgok kez egitim aldigini ifade etmistir. O8 goriigiinii ise su sekilde
ifade etmistir.

M2: Bir¢ok defa diizenlenen egitimlere katildim.

Katilimcr 6gretmenlere ikinci olarak “Yonetsel etik uygulamalarmmin érgiitsel baghlik diizeyine etkisi tizerine
okulunuzda herhangi bir ¢caligma yiiriitiiyor mu? ” sorusu yoneltilmistir.

Katilimeilardan 04, 07, 09, “6grencilerle ve velilerle iletisimde smif igi davranis kurallarin1 vermede yénetsel etige
ve etik ilkeleri vermeye c¢alisiyoruz.” demislerdir. Bu soruya diger katilimcilar ise su sekilde cevap vermislerdir:

O2: Idarecilerin ve o6gretmen arkadaslarin etik degerlere uygun davrandiklarini gérmekteyim. Bu nedenle
okulumuzda kuruma olan baghhk oldukca iist diizeydedir. Idarecilerin gérev paylasiminda ve iletisimde
samimiyetleri ve adil olmalari beni ¢cok mutlu etmektedir. Kendimde etik ilkelere uygun davrandigim diisiinmekteyim.
Etik ilkelere uygun davranmanin érgiitsel baglhiliga ve kurum kiiltiiriiniin yerlesmesinde onemli katkilar sunduguna
inananlardanim.

06.:Smifta alinacak kararlarla ilgili olarak ogrencilerime séz veririm, ayni zamanda velilerimin de fikirlerine
bagvururum. Verecegim kararlarda ¢ogunluk faydasimi éncelerim. Kararlarvmi uygularken oz degerlendirme
yaparim. Ogrencileri ilgilendiren konularda “ben égrenci olsam veya velileri ilgilendiren konularda karar verirken
ben veli olsam” sunu uygulardim seklinde duygudaghk yaparak karar vermeye calisirim.

Uciincii olarak, “Yonetsel etik uygulamalarinin érgiitsel baghlik diizeyine etkisi ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?” diye
bir soru yoneltilmistir.

Katilimcilarin timii bu konuda ydneticilerinin etik ilkelere uygun hareket ettiklerini bunun sonucunda c¢alistigi
kurumlara kargi bitin ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin arttigim ifade etmislerdir. Bu soruya katilimel
ogretmenlerden O4 ve O8 sdyle cevap vermistir.

O4: Yonetsel etik uygulamalarinin orgiitsel baghlik diizeyini olumlu yonde etkilemektedir. Okul idarecileri yonetsel
etik ilkelere uydugu siirece kurumlarda orgiitsel baghiik degerleri artar. Yapilan géreviendirmelerde adaletli olmak
gereklidir. Ben onceki ¢alistigim kurumda miidiiriimiin yaptigr adaletsiz uygulamalardan dolayr okuldan biisbiitiin
sogudum. Sonunda o kurumdan tayin istedim.

O8: Ben yénetsel etik ilkelerin uygulandigina tam inanmiyorum. Amirlerimiz maalesef adamina gére muamele
etmeye devam ediyorlar. Orgiitsel baglilik sadece sozde kalan bir kavramdir benim goziimde.

Dordiincti olarak, “Okullarda édiillendirme, gérev paylagimlari, demokratik katilim ve okul kiiltiirii konularinda nasil
bir yol izlenmektedir” sorusu yoneltilmistir.

Ogretmenlerden O1, 02, 05, 06, 07, 08, 09, 010 okullarda édiillendirme, gorev paylaslmlan.,. demo}gratik katilimin
okul kiiltiirlerine yansidigini1 ve bu konuda yoneticilerin oldukga adil olduklarini belirtmistir. O3 ve OS5 ilgili soruyu
yanitsiz birakmustir.

flgili soruya katilimcilardan bazilari su sekilde cevap vermistir.
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03: Okulumuzda yapilan bir ¢alisma neticesinde yéneticiler yalnizca sifahi taltif yapiyorlar. Sorumluluk paylagimi
goniilliiliik esasina bagl yapiliyor. Katilimda demokratiklige ise kurul ve komisyon toplantilarinda miisterek karar
alma yoluyla saglanmaktadir. Kararlarda oy birligi ya da oy ¢cokluguna dikkat edilmektedir.

O4: Yapilan proje calismalarinda basart gosteren arkadaslarimiz édiillendirmeye tabi tutulur, yoneticilerimiz
vazifeleri belli esaslar g¢ergevesinde adilce paylastirmaktadr. Kurum i¢i anlasmazliklar demokratik yontemler
kullanarak ¢oziilmektedir.

Besinci olarak, “Sendikalar, STK 'lar, yerel medya kuruluslari, iist amirler vb. paydaslardan yonetsel etik hususunda
karsilastigimiz giicliikler var midr? Varsa nelerdir? Bu giicliiklerin orgiitsel bagliliga ne gibi etkileri olmaktadir”
sorusuna cevap vermeleri istenmistir.

Katilimer 6gretmenleri yanit olarak 02, 04, 07, O8 bu konuda sikintili bir durumla karsilasmadiklarini belirtirken
03 ve O5 ise herhangi bir yanit vermemistir.

Digerleri ise sivil toplum kuruluglarindan, sendikalar, mahalli basin Grgiitleri, {ist derece birim yoneticileri vb.
gruplardan yonetsel etik alaninda bazi zorlamalarla baski altina alinmaya caligildiklarini belirtmislerdir. Sorun
yasanan noktalar olarak genellikle 6grenci kayitlarinda, gorevlendirmelerde, 6diil taleplerinde, yazismalarda sorun
tespit etmislerdir. Bu soru igin katilimeilardan bir cevap olarak sunlari beyan etmislerdir.

OI: Bu konuda maalesef hi¢ de ivimser degilim. STK lar, yerel medya kuruluslar: etik ilkelere gére hareket
etmediklerini iiziilerek gormekteyim.

06: Genellikle 1. Sunf yerlestirmelerinde sikintilar oluyor. Bazen gretmenler arasinda israrla égrenci kaydi
yvapilmast ile ilgili tercihte sorunlar ¢ikabiliyor. Bu durumda dgretmenler arasinda giiven iliskisini zedeleyerek
orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkiliyor.

O10: Baski unsurlart benim performansimi olumsuz yonde etkiliyor.
5. SONUC

Etik liderlik, kisisel eylemler ve kisilerarasi iliskiler yoluyla uygun bir 6rnek olusturarak; destek ve Karar
mekanizmalarini kullanarak ¢alisanlara etik liderlik gostermek olarak tanimlanir. Kurumlar ve igletmeler i¢in etik
liderlik, orgiitsel baglilik ve is tatmini ¢ok ehemmiyetlidir. Zira kurumlarin amaglarina ulasmasini etkileyen en
onemli unsurlardan ti¢iidiir.

Yonetsel etikle ilgili yasanilan sikintilar kurumlarda orgiitsel bagliligin olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir.
STK ’lar, egitim sendikalari, yerel medya kuruluslar1 ve iist amirler vb. baski unsurlarina kars1 6gretmenlerin nasil
bir yaklagim sergilemeleri konusunda yasal mevzuatta yasanan eksiklikler egitimciler lehine yeniden revize
edilmelidir.

Yonetsel etik konusunda ¢oziilemeyen problemler i¢in dgretmenler ve diger paydaslar tst kurum ve kuruluslara,
“CIMER ve Beyaz Masa” gibi hatlara sikayet ve itirazlar1 i¢in bagvurabilmektedir.

Yapilan ¢aligmada ulasilan, tespit edilen bilgi ve bulgular 1s1ginda arastirmanin neticeleri dogrultusunda yonetsel etik
uygulamalarinin orgiitsel baglilik diizeyine etkisine yonelik olarak su dneriler sunulmustur;

v" Okullarda yonetsel etik, verimlilik, kalite yonetimini 6n plana ¢ikararak, bireylerin tutumlu, diizenli, koordineli,
caligkan ve diirlist olmay1 6n planda tutmaktadir. Bu nedenle kurumda adil, hesap verebilir ve paylasimciligi
onceleyen bir yonetim anlayis1 kazanmalari i¢in biitlin paydaslara farkindalik egitimleri verilmelidir.

v" Okullarda yandas kayirmaciligi, gorev paylagimi, mobbing gibi etige aykirt davraniglarin goriildiigii ve bu
olumsuz durumlarin kurumda giiven duygusunu sarstigi ve orgiitsel bagligi ortadan kaldirdigi gorilmektedir. Bu
olumsuz durumlarin oniine gegmek i¢in kurumlar belirli zaman araliklarinda yetkili denetim elemanlarinca adil
bir sekilde denetime tabi tutulmalidir.

v' Saglam yonetsel etik standartlarin yakalandigi okullarda dgretmenlerin orgiitsel baglilik derecelerinin oldukg¢a
fazla oldugu goriilmektedir. Bu kurumlarda 6gretmenlerin ¢ok iyi 6zgiiven gelistirdikleri, bu 6zgiiven durumunun
kurumlara bagliligi arttirdigi ve bunun sonucu olarak okullarin verimliliginde de 6nemli performans artiglar
yasandig1 goriilmiistiir. Bu durum is verimine de etki etmektedir. Bu sebepten dolay1 okul yoneticiligi
gorevlendirme yonetmeliginin yeniden revize edilmesi ve yonetici adaylari siki bir egitime tabi tutulmalidir.

v" Ogretmenlerde ayrismaya sebep olan siyasi baski, kayirmacilik, mobbing gibi yaptirimlara kars1 yasal dayanaklar
ve Ozliik haklar1 yeniden revize edilmelidir.
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Ogretmenlerin, yoneticilerin ve tiim paydaslarin etik ve etigin alt dallar1 olan yonetsel etik, calisma etigi ve
orgiitsel baglilik gibi alanlarda yapilacak olan seminer, ¢aligtay, kongre, hizmet igi egitim, sempozyum vb.
etkinliklere katilmalar tesvik edilmelidir.
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