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Ogretmenlerin Proaktif Davramslar1 Konusunu Yazan Makale ve
Lisansiistii Tezlerin incelenmesi: 2010-2024

Review of Articles and Postgraduate Theses on Teachers' Proactive Behaviors: 2010-2024

OZET

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin proaktif davraniglari konusundaki makale ve lisansiistii tezlerin,
belirlenen bazi degiskenler aracilifiyla incelenmesidir. Calismada nitel aragtirma yontemi
kullanilmigtir. Aragtirmada, Google Akademik veri tabanindaki 10 adet makale ile Yiiksekogretim
Kurulu Tez Merkezi veri tabanindaki 5 adet lisansiistii tez analiz edilmigtir. Arastirma bulgularina
gore, Tirkiye’de 2010 ile 2024 yillar1 arasinda, 6gretmenlerin proaktif davraniglari konusunda en
fazla makale 2018 ve 2023 yillarinda; en fazla lisansiistii tez ise 2019 yilinda yazilmistir. Konu ile
ilgili 1 tanesi kongre bildirisi olmak iizere 10 ayr1 {iniversitede makale ve lisansiistii tez ¢alismasi
yapilmistir. En fazla makale, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ile Firat Universitesi’nde ortaya
konurken; Bolu Abant izzet Baysal, Cukurova, Ege, Inonii ve Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde ise
birer adet lisansiistii tez hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda incelenen makalelerin ve 1 tanesi hari¢
lisansiistii tezlerin hepsinde nicel yontem ve iligkisel tarama deseni kullanilmistir. Lisansiistii tezinin
1 tanesi nicel ve nitel yontem birlikte kullanilarak hazirlanmis, bu tezde ise iligkisel tarama ve
olgubilim deseni bir arada kullanilmigtir. Arastirma bulgularma gore, makalelerde ve lisansiistii
tezlerde caligma grubu en fazla 6gretmenlerden olusmustur. Arastirma kapsaminda incelenen
makaleler ve 1 tanesi harig lisansiistii tezlerin tamaminda 6lgek formu kullanilmistir. Nicel ve nitel
yontemin birlikte kullanildig: 1 lisansiistii tezinde ise 6lgek formu ve goriisme formu bir arada
kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére hazirlanan makale ve lisansiistii tezlerin veri analizlerinde
cogunlukla parametrik testler, betimsel istatistikler ve SPSS programindan yararlanilmistir.
Arastirma sonucunda ise, konu ile ilgili yapilan caligmalarin yetersiz kaldigi, daha fazla 6zgiin
calismaya ihtiya¢ duyuldugu goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Proaktif Davranis, Ogretmenlerin Proaktif Davranislari, Makale, Lisansiistii
Tez, Dokiiman Incelemesi.

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine articles and postgraduate theses on teachers' proactive
behaviors through specified variables. A qualitative research method was employed in this study. In
the research, 10 articles from the Google Scholar database and 5 postgraduate theses from the Higher
Education Council Thesis Center database were analyzed. According to the research findings, in
Turkey between 2010 and 2024, the highest number of articles on teachers' proactive behaviors were
in 2018 and 2023, while the highest number of postgraduate theses were written in 2019. Regarding
the subject, research studies comprising articles and postgraduate theses were conducted at 10
different universities, one of which was presented as a conference paper. The highest number of
articles were produced by Bolu Abant izzet Baysal University and Firat University, while one
postgraduate thesis each was prepared at Bolu Abant izzet Baysal, Cukurova, Ege, In6nii, and
Istanbul Kiiltiir Universities. All of the articles examined within the scope of the research, as well as
all but one of the postgraduate theses, employed quantitative methodology and a correlational survey
design. One of the postgraduate theses utilized both quantitative and qualitative methods
concurrently, employing both correlational survey and phenomenological designs. According to the
research findings, the study groups in both articles and postgraduate theses primarily consisted of
teachers. All of the articles examined within the scope of the research, and with the exception of one
postgraduate thesis, utilized a scale form. According to the research findings, the data analyses of
the prepared articles and postgraduate theses predominantly utilized parametric tests, descriptive
statistics, and the SPSS program. As a result of the research, it was observed that the studies
conducted on the subject were inadequate, indicating a need for more original research.

Keywords: Proactive Behavior, Proactive Behavior of Teacher, Article, Postgraduate Thesis,
Document Analysis.
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Glinimiiz diinyasinda bireylerin hayatlarin1 sekillendiren, sebep ve sonuglariyla bireyleri etkileyen en 6nemli
seylerden bir tanesi davraniglardir. Gerek ¢cocuklar gerekse yetiskinler sergiledikleri davranislardan sorumlu olmakla
birlikte, bu davranislar ile hayatlarina yon de vermektedirler. Cocuklar, egitim hayat1 veya ailesi ile gegirdigi giinliik
yasamda; yetiskinler de calisma hayati veya ailesi ile gecirdigi yasamlarinda sergiledigi tiim davranislardan
sorumludur. Sergiledigi bu davranislar ile bireyler, hayatlarin1 da sekillendirmektedir. Ancak bazen iyi oldugu
zannedilen davramiglar kotii sonuglar da dogurabilmektedir. Boyle bir durumda bireylerin, sergiledigi bu koti
davranislardan gerekli dersleri ¢ikartarak; bundan sonra sergileyecegi davraniglara biraz daha dikkat etmesi ve
hayatin1 da buna gore sekillendirecegini ifade edebiliriz. Sagliktan giivenlige, adaletten egitime hemen her alanda
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kritik 6nem tasiyan davraniglar, hem o alandaki diizen ve isleyisi hem de davranisi sergileyen kisi ile diger kisileri
de etkilemektedir. Dolayisiyla alan fark etmeksizin, sergilenen davramislar ne derece pozitif olursa; doguracagi
sonuglarin da o kadar olumlu olacaginmi pekala soyleyebiliriz. Bu baglamda hemen hemen her drgiitiin, biinyesinde
calisan kisilerden olumlu davranislar sergilemesini bekledigini; boyle bir durumun ise hem kisilerin kendilerine hem
de orgiitiin performansina katki saglayacagini ifade edebiliriz. Buradan hareketle orgiitlerin, biinyesinde ¢alisacak
kisilerin segimlerinde buna dikkat ettigini sdyleyebiliriz. Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da davranmislarin
kritik bir 6nem tasidigindan bahsetmemiz de yerinde olacaktir. Egitim, bireylerin hayatini sekillendiren, ileride
bireyin yapacagi isi ve siirecegi hayat1 belirleyen kritik bir stirectir. Bu siirecte herkese birtakim sorumluluklar
diismektedir. Egitim, okulda 6grenciye verilen dgretimi sorumluluklarla destekleyen ve hayat boyu devam eden bir
stirectir. Egitim demek, yalnizca okulda 6grenciye akademik bilgi vermek degildir. Egitim demek, 6grenciye
akademik bilgi vermenin yani sira hayat anlaminda da onu yetistirmektir. Egitim sayesinde bireyler, giinliik yasamda
karsilastigi problemlere yapici ¢oziimler getirerek o problemin iistesinden gelebilir, yardimlasmayi, paylasmayi,
saygl ve sevgi gostermeyi, iyi ile kotiiyii, dogru ile yanlisi, hakli ile haksizi birbirinden ayirmay1 6grenebilirler. Tabii
ki bu noktada da hem ebeveynlere hem de 6gretmenlere sorumluluklar diismektedir. Cocuk, evdeki egitiminde
ebeveynlerinin, okuldaki egitiminde ise 6gretmenlerinin sorumlulugundadir. Evde anne babasi cocugun egitimi ile
ne kadar ilgilenirse, gosterdikleri davraniglarla ¢cocuga ne kadar iyi 6rnek olurlarsa; {istlerine diisen sorumluluklar
da bir o kadar yerine getirmis olacaktir. Dolayisiyla anne baba davraniglarinin ¢ocugun hayatinda biiyiik 6nem
tasidigin1 pekala soyleyebiliriz. Evde ebeveynlerinin sorumlulugunda olan cocuk, okulda ise Ogretmenlerinin
sorumlulugundadir. Ogretmenler, akademik bilgi aktararak Ogrencileri donatmakta; sergiledigi davranislarla da
onlara birer 6rnek olmaktadirlar. Dolayisiyla anne ve baba davraniglar1 gibi 6gretmen davranislarinin da ¢ocugun
iizerinde etkili oldugunu ifade edebiliriz. Ogretmenler, sergiledigi davranislarla yalnizca dgrenciler iizerinde degil,
ayni zamanda galistiklar1 okulun performansinda da kritik bir etkiye sahiptirler. Gerek okul icerisinde diizenlenen
etkinliklerde gerekse okulu ilgilendiren kararlarda aktif olan 6gretmenler, bu sayede o okulun isleyigine de katki
saglayacaktir. Bu ifadeden hareketle ise 6gretmenlerin sergileyecegi davranislarin, sadece 6grenciler agisindan degil;
okullar agisindan da 6nemli oldugunu bir kez daha belirtmek gerekecektir. Dolayisiyla 6gretmenlerin sergiledigi
davraniglarin orgiitsel performans ile siki bir iliski icerisinde oldugunu da pekala soyleyebiliriz. Her 6gretmenin okul
icerisinde birbiriyle ayn1 davraniglari sergilemesi beklenemez. Elbette ki 6gretmenlerin sergilemis oldugu davranislar
da gesitlilik gostermektedir. Ogretmenlerin sergilemis oldugu bu davranislardan birisi de proaktif davranislardir.
Dolayisiyla proaktif davranigin tanimindan ve 6gretmenlerin proaktif davranmiglarinin iligkili oldugu kavramlardan
bahsetmek de yerinde olacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Proaktiflik ve Proaktif Davrams

Orgiitlerin performansinda kritik avantajlar saglayan proaktif davranislar, aym zamanda calisanlar agisindan da yine
biiyiik bir yere ve 6neme sahiptir. Proaktif davranis ile ilgili ge¢cmisten giiniimiize birgok arastirmaci tarafindan ¢esitli
tanimlar da yapilmistir. Ancak proaktif davranistan dnce proaktiflik ve proaktif kisilikten bahsetmek daha yerinde
olacaktir. Proaktiflik, teknolojik gelismelerle birlikte yeni iiriinler iretip gelistirerek c¢evreyi degistirebilme
becerisidir (Miller & Friesen, 1978). Bu tanimdan hareketle proaktifligin, teknolojik gelismeleri ve yeni {iriinleri baz
alarak degisime odaklandigimi pekala soyleyebiliriz. Proaktif kisilik, bireyin karsilasacagi problemler ortaya
¢ikmadan gereken biitlin tedbirleri alan ve harekete gecen kisiliktir (Lumpkin & Dess, 1996). Bu tanimdan hareketle
de proaktif kisiligin, 6nsezilere dayandigini ve bu dnseziler sayesinde gerekli dnlemlerin alinip harekete gegilmesini
icerdigini soyleyebiliriz. Proaktif kisilige sahip olan bireyler, kariyer doyumlar1 yiiksek seviyede olan, kariyerlerini
pozitif sekilde algilayip yorumlayan ve kendilerini her daim gelistiren bireylerdir (Kale, 2009; Ozdemir, 2019). Bu
ifadeden hareketle de proaktif kisiligin, bireylere kariyerleri agisindan biiyiik avantajlar sagladigini ve onlara siirekli
kendilerini gelistirme olanag1 verdigini de soyleyebiliriz. Degisen diinyanin belirsizligi ve karmasikliginin yaninda
teknoloji alanindaki degisim hiz1 ise proaktifligi onemli bir hale getirmektedir (Bateman & Crant, 1993; Grant &
Ashford, 2008). Bu ifadeden yola ¢ikarak da proaktifligin, diinyadaki karmasikliklar ve belirsizliklerde ve
teknolojideki hizli degisimlerde bireylere yardimci olacagini; bu durumun da proaktifligin 6nemini daha da artirdigini
pekala ifade edebiliriz. Arastirmacilarin bu ifadelerinden hareketle proaktifligin, bireyler agisindan kritik bir yeri ve
6nemi oldugunu séylememiz gerekecektir. Ancak proaktiflik sadece bireyler acisindan degil, orgiitler agisindan da
biiylik bir 6nem tagimaktadir. Karsli’ya (2018) gore proaktif kisilik, kurum ve kuruluglarda aranan ve istenen
ozelliktir. Dolayistyla proaktifligin, orgiitler adina da biiyiikk bir énem arz ettigini, bu yiizden de orgiitlerin
calisanlarim1 secerken proaktifligi géz oniinde bulunduracaklarimi pekéla soyleyebiliriz. Elbette ki her kurum ve
kurulusta oldugu gibi, okullarda da proaktifligin kritik bir yeri oldugundan bahsedebiliriz. Bu kapsamda ise okullarin,
kendi biinyesinde ¢alisacak 6gretmenlerden proaktif kisilikte olmalarimi bekledigini ifade edebiliriz. Proaktif kisilige
sahip olan 6gretmenlerin, orgiitsel bagliliklar ile kariyer doyumlarinin yiiksek oldugu ve kendilerini gelistirmeye
daha acik oldugu ifade edilebilir (Alanoglu & Karabatak, 2018; Kale, 2009; Ozdemir, 2019). Bu ifadeden de
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anlasilacagi lizere proaktif kisilige sahip 6gretmenlerin hem kendilerini stirekli gelistirme firsati bulacaklarini ve
kariyerlerinde yiiksek bir doyuma ulasacaklarimi hem de okula olan bagliliklarimin artacagini sdyleyebiliriz.
Dolayisiyla proaktiflik, her ¢alisanda oldugu gibi 6gretmenlerde de olmasi beklenen 6zelliktir.

Proaktif kisilige sahip olan bireyler 6rgiit acisindan 6nemli oldugu gibi proaktif davranis sergileyen bireyler de orgiit
acisindan dnemlidir. Tipki proaktiflik gibi proaktif davranis ile ilgili de ¢esitli tanimlar yapilmistir. Kanten’e (2012)
gore proaktif davranig, orgiitteki calisanlarin, hélihazirdaki calisma kosullarini gelistirmeyi veya degistirmeyi
hedeflemeleri ve yenilesmeye fokuslanmalaridir. Buradan da hareketle proaktif davranisin, mevcut sartlar iyi degilse
o sartlar1 degistirmeyi, iyi ancak yetersizse de o sartlar1 gelistirmeyi amagladigini sdyleyebiliriz. Dolayistyla proaktif
davranigin odak noktasinin “yenilesme” oldugunu ve bu yenilesmenin de orgiitiin performansina pozitif etkiler
saglayacagini ifade edebiliriz. Searle’a (2011) gore proaktif davranislar gelisim ve degisim bazli olduklar1 gibi ayni
zamanda hem bireysel hem de orgiitsel davraniglardir. Bu ifade 1s181nda proaktif davranislarin, orgiit icerisinde tek
kisi tarafindan sergilenebilecegi gibi, herkes tarafindan da sergilenebileceginden pekala bahsedebiliriz. Kanten
(2012) proaktif davranig sergileyen c¢alisanlarin, 6rgiitiin kendilerinden bekledigi gérev ve sorumluluklardan daha da
fazlasin1 goniillii olarak gergeklestirdigini ifade etmektedir. Dolayistyla proaktif davranislar sergilemenin goniilliik
esasina dayandigini soyleyebiliriz. Ayrica Kanten’e (2012) gdre meslektaslarinin etkisiz veya yetersiz kaldigi
durumda onlar yardim istemeden onlara yardimci olma, fikirleri agik bir sekilde dile getirme, 6rgiit igerisinde olumlu
veya olumsuz biitiin etkinlikler iizerine konusma ve onlarla ilgili ¢éziimler gelistirme ve degisikliklerde rehberlik
etme de proaktif davranis olarak nitelendirilmektedir. Buradan hareketle proaktif davranisin tek cesit bir davranistan
ibaret olmadigini, birgok davranigi da kapsadigini ifade edebiliriz. Bunun yaninda proaktif davranislarin, gliniimiiz
orgiitlerinde baz1 sebeplerden 6tiirii daha da 6nemli hale geldiginden bahsetmek de gerekecektir. Bilhassa orgiit
icerisinde degisime ihtiyac¢ duyulan sartlarin olusmasi, dis gevredeki bilinmezliklerin giinden giine artmas1 ve orgiitler
ile ¢alisanlarin birbirlerine olan karsilikli baglanmalarinin artmasi, proaktif davranigi daha da onemli bir hale
getirmistir (Searle, 2011:1). Ifadede de goriildiigii iizere proaktif davramslarin, orgiitlerde kritik oneme sahip
oldugunu ve orgiitlerin de g¢alisanlardan orgiit igerisinde proaktif davranislar sergilemelerini bekledigini ifade
edebiliriz. Orgiitlerin ayakta kalabilmesi, drgiitsel hedefleri yerine getirebilmesi ve rekabeti saglayabilmesi icin,
bireylerin proaktif davranislar sergilemesi gerekir (Bolino vd., 2010:325; Fritz & Sonnentag, 2009:95). Bu ifadeden
de hareketle orgiitlerin, c¢alisanlardan proaktif davraniglar sergilemelerini bekledigini ve proaktif davraniglar
sergileyen calisanlara ihtiya¢ duydugunu sdyleyebiliriz. Parker ve arkadaslari (2010) da 6nceden belirlenmis
vazifeleri tamamlamanin artik calisanlar adina yetersiz oldugunu, dolayisiyla proaktif davramislar sergilemenin
bir¢ok gorevde fazlasiyla aranan ve istenen bir galisan 6zelligi haline geldigini belirtmislerdir. Bu ifadeden yola
cikaraksa proaktif davranigin, calisanlarda fazlasiyla istenen ve aranan bir 6zellik oldugunu ve orgiitlerinse proaktif
davraniglar sergileyen ¢alisanlara ihtiya¢ duydugunu séyleyebiliriz. Bir¢ok alanda ve orgiitte bir gereklilik haline
gelen proaktif davraniglar, egitim 6gretim alaninda ayrica bir 6nem tasimaktadir. Rowan (2002) bunu; 6gretimin,
rutin dis1, belirsiz ve karmasik olmasi ile agiklarken; 6gretmenlerin proaktif davranislar sergilemelerinin, okullar i¢in
zorunluluk haline gelebilecegini belirtir. Bu durumda 6gretmenlerin proaktif davranislarindan bahsetmek de yerinde
olacaktir.

Ogretmenlerin Proaktif Davramslar

Calisma hayatindaki kosullarin belirsizlik ve karmasikligi ve orgiitlerin taleplerindeki sik degisimleri sebebi ile
proaktif davraniglar, giinden giine daha da artan 6nem kazanmistir (Belschak & Den Hartog, 2010). Bu da okullara,
gelisen ve degisen sartlara adapte olmay1 gerektiren etkinlikleri kapsayan ve rekabetgi bir ortamda artan taleplerle
birlikte beklentileri yerine getirebilme goérevini/amacini yiiklemistir (De Dreu, 2006; OECD, 2006; Somech &
Wenderow, 2006). Bu goérev/amag; okulun en temel ¢alisanlari olan 6gretmenlerin, proaktif davranislar sergileme
ihtimali veya seviyesi yiiksek bireyler olmasi gereksinimini dogurmustur (DiPaola & Hoy, 2005). Bu ifadeler
1s1¢inda, orgiitlerdeki belirsizlik, karmagiklik ve siirekli gelisen ve degisen sartlarin, orgiitlere kendilerinden olan
beklentileri kargilamasi gdrevini verdigini; bunu da ancak calisanlar araciligiyla bagarabilecegini soyleyebiliriz.
Okullarda bu gérevi yerine getirecek kisiler ise 6gretmenlerdir. Ogretmenler proaktif davranislar sergilerse, okullar
da siirekli gelisen ve degisen sartlara daha kisa siirede adapte olacak ve rekabet ortaminda artan talepler ile birlikte
orgiit olarak kendinden olan beklentileri de karsilayabilecektir. Dolayisiyla 6gretmenlerin proaktif davranislar
gostermesinin okullar agisindan bilyiik bir 6nemi oldugundan pekala bahsedebiliriz. Cerit ve Akgiin’e (2015) gore
de o6gretmenlerin proaktif davraniglar sergilemesi, etkili bir egitim 6gretim siireci ve okulun performansi i¢in son
derece onemlidir. Halihazirdaki ¢alisma sartlarinda 6gretmenlerden beklenenler, mesleki anlamda 6z yeterlige sahip
olabilme, orgiitsel siireglerde orgiitsel rolleri haricinde; yenilik ve degisimlere 6ncii olabilme, inisiyatif alabilme ve
proaktif davraniglar sergileyebilmedir (Kalkan, 2019:3). Bu ifadeden yola ¢ikarak, mevcut calisma sartlarinda
Ogretmenlerden beklenenlerin kisaca proaktif davramiglar sergilemeleri oldugunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla
Ogretmenlerin proaktif davraniglarda bulunmalarinin, okullar agisindan kritik 6nem tasidigini bir kez daha ifade
etmek yerinde olacaktir. Elbette ki 6gretmenlerin proaktif davraniglar sergilemesini sadece okullarin performansi ile
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iliskilendirmemek gerekir. Ogretmenlerin proaktif davranislari, ayrica birgok gesitli kavramla da anlamli ve giiglii
bir iligki igerisindedir.

Ogretmenlerin proaktif davranislari; yenilik¢i is davramslari, psikolojik giiclendirme yaklasimi, dgrencilerin
girisimcilik yetkinliklerinin yani sira akademik basar1 ve tutumlari, orgiitsel baghilik ve is doyumu, kolektif
sorumluluk, problem ¢ézme becerileri, okul iklimi, mesleki yonelim ve kariyer gelistirme arzular, psikolojik
sermaye algilari, okul kiiltiirii ve politik beceriler, orgiitsel 6zdeslesme, bes faktor kisilik 6zelligi, 6z yeterlik ve
degisime aciklik algilar1 ve okulun 6rgiit yapisi ile anlamli ve giiclii bir iliski icerisindedir. Dolayisiyla bu kavramlara
ve O0gretmenlerin proaktif davranislarla nasil bir iligki icinde olduguna deginmek de gerekecektir. Janssen’e (2000)
gore yenilik¢i davranis; Orgiite avantaj saglamak amaciyla yeni diisiinceler iiretme, {iretilen bu diisiinceleri tanitma
ve tanitilan bu disiinceleri uygulama seklinde bilingli olarak gerceklesen davranistir. Yenilik¢i davranis, orgiitiin
varhigini siirdiirebilmesini 6zendirmede onemli olmak ile birlikte bazi iyilestirme siireglerinin gergeklestirilmesini
saglayarak siirekli rekabet etme avantaji saglamaktadir (Carmeli vd., 2006). Bu ifadeden hareketle 6gretmenlerin
proaktif davraniglar sergilemesinin, yenilik¢i is davraniglan ile giiglii ve anlamli bir iligski icinde oldugunu
sOyleyebiliriz. Conger ve Kanungo’ya (1988) gore psikolojik giiclendirme yaklagimi; ¢calisanlarin, yaptigi ise iliskin
sorumluluk duygularini arttirmakta ve yaptigi isi benimsemelerini saglamaktadir. Gliglendirilen calisanlar yaptiklari
iste esnek bir sekilde hareket etmekte, inisiyatif almakta ve aldiklari kararlarin sonucunda ortaya ¢ikan mesuliyetleri
iistlenmektedir (Aryee & Chen, 2006). Bu ifadeden yola ¢ikarak dgretmenlerin proaktif davranislar sergilemesinin,
psikolojik giiclendirme yaklasimi ile de giiglii ve anlamli bir iliski igerisinde oldugunu sdyleyebiliriz. Moberg ve
arkadaslarina (2012) gore ise girisimcilik, diisiincelere ve olanaklara gére davranip bunlari bagkalar1 igin degere
cevirmedir. Yaratilan degerse kiiltiirel, finansal veya sosyal olabilir. Bu ifadeden yola ¢ikarak ise 6gretmenlerin
proaktif davranislar sergilemesinin, 6grencilerin girisimcilik yetkinlikleri ile anlamli ve giiglii bir iliski icerisinde
oldugunu pekala sdyleyebiliriz. Buchanan’a (1974) gore orgiitsel baglilik; calisanlarin, orgiitii benimsemeleri ve
orgiite kars1 sadik kalmalar1 olarak tanimlanmaktadir. Filiz’e (2014) gore is doyumu ise, bireyin isinden ve isine
yonelik her seyden aldiglr haz ve mutluluktur. Bu iki tanimdan hareketle de 6gretmenlerin proaktif davranislar
sergilemesinin, orgiitsel baglilik ve is doyumu ile de anlamli ve giiclii bir iligki i¢inde oldugunu pekala sdyleyebiliriz.
Ogretmenlerin proaktif davranislar sergilemesinin, kolektif sorumluluk ile de pozitif bir iliski igerisinde oldugunu
sOylemek gerekecektir. Egitim alaninda kolektif sorumluluk; 6gretmenlerin, biitiin Ogrencilerin basarist i¢in
Ogretimin, degerli oldugunu Ozlimsemeleri, okulun mesuliyetlerini benimsemeleri ve meslektaslarinin
sorumluluklarini iistlenmeye yonelik algilaridir (LoGerfo & Goddard, 2008: 74-94; Patterson, 2012: 68; Wu, 2012:
123-124). Bu baglamda kolektif sorumlulugun, 6gretmenlerin proaktif davraniglari ile anlamlh ve giiglii bir iligki
icinde oldugundan bahsedebiliriz. Kantek ve Yesilbas’a (2019) gore problem ¢ézme, kisinin bilgiyi almasini, aldig1
bilgiyi islemesini ve isledigi bu bilgiyi uygulamasini igermektedir. Dolayisiyla bilgiyi alip isleyen ve isledigi bilgiyi
uygulamaya koyan bireylerin, problem ¢6zme becerisinin de yiiksek olacagini pekala ifade edebiliriz. Bu baglamda
Ogretmenlerin proaktif sergilemesinin, problem ¢6zme becerileri ile anlamli ve giiglii bir iliski icerisinde oldugunu
ifade edebiliriz. Hoy ve Miskel’e (2010) gore okul iklimi ise, bir okulu diger okullardan ayiran ve biinyesinde ¢alisan
kigilerin davranis ve yaklagimlari iizerinde etkili olan o&zellikler toplamidir. Bu tanimdan yola ¢ikarak da
Ogretmenlerin proaktif davraniglar sergilemesinin, okul iklimi ile anlamli ve siki bir iligki igerisinde oldugunu
sOyleyebiliriz. Hussain ve arkadaglaria (2011) gore meslege iliskin tutum, bireyin meslegine iliskin duygulari,
diistinceleri, davraniglari, tutumlar ve bagliligidir. Can’a (1994) gore ise kariyer gelistirme, kariyer secimi yapmak
ve segilen bu kariyere adapte olmaktir. Bu tanimdan hareketle de kariyer gelistirme arzusunu, secilen kariyerin
gelistirilmesinin amaglanmasi ve arzulanmasi seklinde ifade edebiliriz. Dolayisiyla 6gretmenlerin proaktif
davranislar sergilemesinin, mesleki yonelim ve kariyer gelistirme arzusu ile anlamli ve pozitif bir iliski igerisinde
oldugundan bahsedebiliriz. Tosten (2015)’e gore sermaye, maddi ve manevi sahip olunan tiim varliklardir. Psikolojik
sermaye ise ¢alisanlarin iiretkenliklerini artiracak her tiirlii sermayedir (Orug, 2015; Tosten, 2015: 10). Bu tanimdan
hareketle psikolojik sermaye algisinin, c¢alisanlarin yaptiklar iste ne kadar iretken olmak istedikleri {lizerine
odaklanan bir algi oldugunu sdyleyebiliriz. Tiim bu tanimlar 1s18inda ise Ogretmenlerin proaktif davraniglar
sergilemesinin, psikolojik sermaye algisi ile de giiglii ve anlamli bir iligki igerisinde oldugundan bahsedebiliriz. Okul
kiiltiirti, okulun kimligini olusturan degerler, simgeler, kaliplar, itikatlar, kutlamalar ve Oykiilerin birlesiminden
olusan bir kiiltiirdiir (Celikten, 2006; Ayik & Ada, 2009; Aslan vd., 2009). Aslan ve Pektas’a (2017) gore politik
beceri, bireysel hedeflere ulasabilmek amaciyla baskalarinin eylemlerini etkileme siirecidir. Bu baglamda da
Ogretmenlerin proaktif davranislarinin, okul kiiltiirii ve politik beceriler ile giiclii ve pozitif bir iliski icerisinde
oldugunu da sdyleyebiliriz. Orgiitsel dzdeslesme ise, birey ve orgiit arasindaki iligki, orgiit ile bireyin bireysel
0zdeslesmesinin seviyesi, Orgiitiin birey ile birlesme algis1 (aitlik), orgiitteki calisanlarin orgiitsel kararlar
onaylamasi ve oOrglitsel islevlere gore hareket etmesi, calisanlarin Orgiitsel davranis bi¢imlerini 6ziimsemesi,
calisanlarin Orgiitiin degerlerindeki ve hedeflerindeki benzerlik noktalarimi algilamalar1 ve oOrgiitsel hedef ve
etkinlikleri bi¢imlendirme olanagidir (Brown, 1969; Lee, 1971; Ashfort & Mael, 1989; Tompkins & Cheney, 1985;
Shamir, 1990; Tompkins & Cheney, 1987 akt. Balci vd., 2012). Bu tanimdan hareketle, 6gretmenlerin proaktif
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davranislar sergilemesi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda da pozitif ve anlamli bir iliski oldugundan bahsedebiliriz.
Bununla birlikte 6gretmenlerin proaktif davranislar sergilemesinin, kisiligin bes boyutunu igeren bes faktor kisilik
Ozellikleri ile siki bir iligki igerisinde oldugunu da pekala ifade edebiliriz. Bozbag’a (2015) gore 6z yeterlik ise, kisinin
kendi kapasitesinin, bilgi ve becerilerinin bilincinde olmasi, karsilasabilecegi zorluklarla basa ¢ikabilmede ne kadar
basarili olabilecegine yonelik kendine olan inancidir. Holt ve arkadaglarina (2007) gore degisime agik olma, kisilerin
gerek duygusal gerek biligsel anlamda degisimi kabul etmeleri; Armenakis ve Harris’e (2002) gore degisime agik
olma ise, bireylerin degisim adina hazirlikli olmalar1 ve degisime destek vermeleridir. Bu baglamda 6z yeterlik ve
degisime aciklik algilar1 ile 6gretmenlerin proaktif davraniglar sergilemesinin, gii¢lii ve anlamli bir iliski igerisinde
oldugunu da sdyleyebiliriz. Orgiit yapis1 ise, orgiit icerisindeki gorevlerin nasil boliineceginin belirlenmesi, karar
stireclerindeki yetkinin nasil kullanilacaginin belirlenmesi, c¢alisanlar arasi iligkilerin nasil saglanacaginin
belirlenmesi ve gorev akisinin diizenlenmesidir (Covin & Slevin, 1991). Bu tanimdan hareketle okulun orgiit
yapisinin, 6gretmenlerin proaktif davraniglari ile anlamli ve pozitif bir iligki igerisinde oldugunu da ifade edebiliriz.
Tiim bu anlatilanlardan hareketle 6gretmenlerin proaktif davranislar sergilemesinin, bir¢ok kavramla siki bir iligki
icerisinde oldugunu bir kez daha belirtmemiz yerinde olacaktir. Gerek okul agisindan gerek de 6gretmenlerin kendisi
acisindan biiyiik bir énem arz eden proaktif davranislar, bircok kavramla da yakindan iliskilidir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin proaktif davranislar sergilemesi, glinlimiiz egitim diinyasinda daha da 6nemli bir hal almistir.

YONTEM

Bu bdliimde, calismada kullanilan yonteme, ¢alismanin evreni ve veri kaynagina, ¢calismada kullanilan veri toplama
aracina ve ¢alismadaki verilerin analizine deginilmistir.

Calismanin Yontemi

Ogretmenlerin proaktif davranislari konusunda hazirlanan makale ve lisansiistii tezlerin incelenmesi amaci ile yapilan
bu calismada, “nitel aragtirma yontemi” kullanilmigtir. Nitel arastirma, dogal olgular belirleme amaciyla yapilan
“dogal aragtirma” adiyla da anilmakta olup, ayrica arastiranin kendine 6zgii goriislerini de icermesinden dolay1
“yorumlayici arastirma”, bir toplumsal sahada detayli incelemeden dolayi ise de “alan aragtirmasi” gibi degisik adlar
ile anilmaktadir. Nitel arastirmada; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi yontemleri yer almaktadir (Baltac,
2019:369). Bu ¢aligsma, nitel aragtirma tekniklerinden dokiiman analizi ile gergeklestirilmistir. Dokiiman analizi,
arastirmada elde edilen bilgilerin ilk membadan farkli belgelerin elde edilmesi, bir araya getirilmesi ve incelenerek
analizini iceren bir arastirma yontemidir. Ayrica bu yoOntem diger arastirma yOntemlerine destek olarak
kullanilabildigi gibi, tek bir yontem seklinde de kullamlmaktadir (Sak vd., 2021:230).

Calismamin Evren ve Veri Kaynag:

Bu calismanin evreni, Google Akademik veri tabanindaki “Ogretmenlerin proaktif davramislar1” konusunda
yiriitiilmiis makaleler ile Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi veri tabanindaki “6gretmenlerin proaktif
davraniglar” konusunda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerden olugsmaktadir. Calisma kapsaminda incelenmek {izere,
“Ogretmenlerin proaktif davranislar1” anahtar kelimesi ile on aragtirma makalesi; “proaktif davranig” anahtar kelimesi
ile de bes lisansiistii teze ulagilmigtir. Erisim izni bulunan, 6gretmenlerin proaktif davraniglari konusuna uygun
kriterler 15181nda on aragtirma makalesi ve bes lisansiistii tez incelenmek {izere belirlenmistir.

Calismadaki Veri Toplama Araci

Bu calismada veri toplama aract olarak “dokiiman analizi” kullanilmistir. Calisma, Google Akademik arama
boliimiine “Ogretmenlerin proaktif davraniglar’” anahtar kelimesi yazilarak aratilan ve konu ile ilgili ¢ikan on
aragtirma makalesi ile Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi arama boliimiine “proaktif davranis” anahtar
kelimesi yazilarak aratilan ve konu ile ilgili ¢ikan bes lisansiistii tezin incelenmesinden olusmaktadir.

Calismadaki Verilerin Analizi

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin proaktif davraniglart konusundaki makale ve lisansiistii tezlere yonelik bulgular analiz
edilerek degerlendirilmistir. Calismadaki verilerin sayisal olarak ifade edilmesi i¢in de “frekans (f)” ve “yiizde (%)”
hesaplamalar1 kullanilmigtir.

BULGULAR

Bu boéliimde, ¢aligma kapsaminda analiz edilen makale ve lisansiistii tezlerin belirlenen degiskenlere gore gosterdigi
dagilimlarin bulgularina yer verilmistir.

Makale ve Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilim Bulgular
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Tablo 1: Ogretmenlerin Proaktif Davramislar1 Konusunda Yapilan Makale ve Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilim

Yillar Makale (f) % Yiiksek Lisans (f) %
2023 3 30 1 20
2022 1 10 1 20
2021 1 10 1 20
2019 1 10 2 40
2018 3 30 0 0
2015 1 10 0 0
Toplam 10 100 5 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin proaktif davranislar1 konusundaki makalelerde, en cok makalenin 2018 3 adet
(%30) ile 2023 yillarinda 3 adet (%30) ele alindig1 goriilmektedir. 2015, 2019, 2021 ve 2022 yillarinda 6gretmenlerin
proaktif davranislar1 konusunda sadece 1 adet (%10) makale ortaya konmustur. Ogretmenlerin proaktif davranislari
konusundaki yiiksek lisans tezlerinde ise, en ¢ok tez ¢aligmasinin 2019 yilinda 2 adet (%40) yapildig1 goriilmektedir.
2019 yilin1 da 2021, 2022 ve 2023 yillar1 1 adet tez ¢alismasi (%20) takip etmektedir. 2015 ve 2018 yillarinda ise
Ogretmenlerin proaktif davranislar1 konusunda yiiksek lisans tez ¢alismasi 0 adet (%0) ele alinmamuistir.

Makale ve Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagihm Bulgular

Tablo 2: Ogretmenlerin Proaktif Davramislar1 Konusunda Yapilan Makale ve Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gore Dagilim
Universiteler Makale (f) % Yiiksek Lisans (f) %
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2 20 1 20
Cukurova Universitesi 0 0 1 20
Kiitahya Dumlupimar Universitesi 1 10 0 0
Ege Universitesi 0 0 1 20
Akdeniz Universitesi 1 10 0 0
Istanbul Kiiltiir Universitesi 0 0 1 20
Firat Universitesi 2 20 0 0
In6nii Universitesi 1 10 1 20
Mersin Universitesi 1 10 0 0
Sivas 13. Uluslararasi1 Egitim Y&netimi Kongresi 1 10 0 0
Kastamonu Universitesi 1 10 0 0
Toplam 10 100 5 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 2 incelendiginde, dgretmenlerin proaktif davranislari konusundaki makalelerde, en ¢ok makale Bolu Abant
[zzet Baysal Universitesi 2 adet (%20) ile Firat Universitesi’nde 2 adet (%20) ortaya konmustur. Kiitahya Dumlupinar
Universitesi, Akdeniz Universitesi, inonii Universitesi, Mersin Universitesi ve Kastamonu Universitesi ve Sivas 13.

Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresi de 1 adet (%10) makale hazirlamistir. Cukurova Universitesi, Ege
Universitesi ve Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde ise dgretmenlerin proaktif davranislari konusunda higbir makale
calismasi 0 adet (%0) ortaya konmamistir. Ogretmenlerin proaktif davranislart konusundaki yiiksek lisans tezlerinde
ise, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 1 adet (%20), Cukurova Universitesi 1 adet (%20), Ege Universitesi 1 adet
(%20), Istanbul Kiiltiir Universitesi 1 adet (%20) ve Inonii Universitesi 1 adet (%20) yiiksek lisans tezi hazirlamistir.
Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Akdeniz Universitesi, Firat Universitesi, Mersin Universitesi ve Kastamonu
Universitesi’nin yani1 sira Sivas 13. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi’'nde ise ogretmenlerin proaktif
davraniglar1 konusunda yiiksek lisans tez ¢alismasi 0 adet (%0) yapilmamistir.
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Makale ve Lisansiistii Tezlerin Konularina Gore Dagilim Bulgular

Tablo 3: Ogretmenlerin Proaktif Davramslar1 Konusunda Yapilan Makale ve Lisansiistii Tezlerin Konularina Gére Dagilim

Konular Makale (f) % Yiiksek Lisans (f) %
Ogretmenlerin Proaktif Davranislari ile Yenilikei Is Davramislar: Arasindaki liski | 1 10 0 0
Psikolojik Giiglendirme Yaklasimi ile Ogretmenlerin Proaktif Davranis Diizeyleri
AN S . 1 10 0 0
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Derslerde Sergiledigi Proaktif Davramslarin,
Ogrencilerin  Girisimeilik Yetkinlikleri, Akademik Basarilart ve Tutumlari |0 0 1 20
Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi
Ogretmenlerin Proaktif Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Baghlik ve Is Doyumu ile 1 10 0 0
iliskisi
Ogretmenlerin  Kolektif Sorumlulugunun Olusmasinda Okul Yoneticilerinin
. P . 0 0 1 20
Proaktif Davraniglarinin Roliiniin Incelenmesi
Beden Egitimi Ogretmen Adaylarinin Proaktiflik ve Problem C6zme Becerileri
Sa S . 1 10 0 0
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
Rehber Ogretmenlerin Algiladiklar1 Okul ikliminin Proaktif Davranislarma Etkisi | O 0 1 20
Sinif Ogretmenlerinin Proaktif Kisilik Ozellikleri ile Mesleki Yénelim ve Kariyer 1 10 0 0
Gelistirme Arzular1 Arasindaki Iliski
[Ikogretim Okulu Ogretmenleyinin Psikolojik Sermaye Algilar1 ile Proaktif 0 0 1 20
Davranis Diizeyleri Arasindaki Iligki
Resmi ve Ozel Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Proaktif Davranis 0 0 1 20
Sergileme Diizeyleri ile Ozyeterlik Algilar1 Arasindaki Iliskinin Analizi
Okul Kiiltiirii ile Politik Beceri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Proaktif
ST . 1 10 0 0
Kisiligin Aracilik Rolii
Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme ile Proaktif Davrams Sergileme Diizeyleri
e e 1 10 0 0
Arasindaki Iligki
Ogretmenlerin Proaktif Davranis Diizeyleri ile Bes Faktor Kisilik Ozellikleri
P . 1 10 0 0
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
Ogretmenlerin Oz Yeterlilik, Proaktif Kisilik ve Degisime Aciklik Algilari
e . 1 10 0 0
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
Okulun Orgiit Yapis1 ile Siuf Ogretmenlerinin Proaktif Davranislar1 Arasindaki 1 10 0 0
Iligki
Toplam 10 100 |5 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin proaktif davraniglart konusunda 10 adet makale ve 5 adet yiiksek lisans tezi
oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin proaktif davraniglarinin sirasiyla yenilikei is davraniglari,
psikolojik giiclendirme yaklagimi, &grencilerin girisimcilik yetkinlikleri ile akademik basar1 ve tutumlar, orgiitsel
baglilik ve is doyumu, kolektif sorumluluk, problem ¢6zme becerileri, okul iklimi, mesleki yonelim ve kariyer
gelistirme arzusu, psikolojik sermaye algisi, 6z yeterlik algisi, okul kiiltiirii ve politik beceriler, orgiitsel 6zdeslesme,
bes faktor kisilik 6zellikleri, degisime agiklik algist ve okulun orgiit yapisi ile iligkili oldugu da tablodan hareketle
ifade edilebilir.

Makale ve Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilim Bulgulan

Tablo 4: Ogretmenlerin Proaktif Davramslar1 Konusunda Yapilan Makale ve Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore
Dagilim

Yontemler Makale (f) % Yiiksek Lisans (f) %
Nicel 10 100 4 80
Nitel 0 0 0 0
Nicel+Nitel 0 0 1 20
Toplam 10 100 5 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin proaktif davranislart konusundaki makalelerin tamaminda, nicel arastirma
yontemi 10 adet (%100) kullanildig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin proaktif davranislart konusunda nitel arastirma
yonteminin yani sira hem nicel hem de nitel arastirma yontemi kullanilarak hi¢bir makale O adet (%0)
hazirlanmamustir. Ogretmenlerin proaktif davranislar1 konusundaki yiiksek lisans tezlerinin de, 4 tanesi (%80) nicel
aragtirma yontemi kullanilarak; 1 tanesi ise (%20) hem nicel hem nitel arastirma yontemi birlikte kullanilarak ortaya
konmustur. Ogretmenlerin proaktif davranislari konusunda sadece nitel arastirma yontemi kullanilarak ortaya konan
higbir yiiksek lisans tez ¢aligmasi ise 0 adet (%0) tespit edilmemistir.
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Makale ve Lisansiistii Tezlerin Arastirma Modeline/Desenine Gore Dagilim Bulgular:

Tablo 5: Ogretmenlerin Proaktif Davramslar1 Konusunda Yapilan Makale ve Lisansiistii Tezlerin Arastirma Modeline/Desenine
Gore Dagilimi

Modeller/Desenler | Makale (f) | % | Yiiksek Lisans (f) | %
Nicel

iliskisel Tarama 10 100 3 60
Betimsel 0 0 0 0
Nedensel Karsilagtirma 0 0 0 0
Ikincil Veri Analizi 0 0 0 0
Diger 0 0 1 20
Nitel

Kiiltiir Analizi 0 0 0 0
Olgubilim 0 0 0 0
Kuram Olusturma 0 0 0 0
Durum Caligmasi 0 0 0 0
Eylem Arastirmasi 0 0 0 0
Nicel+Nitel

iliskisel Tarama+Olgubilim 0 0 1 20
Toplam 10 100 5 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin proaktif davraniglar konusunda ele aliman makalelerin hepsinde de, nicel
aragtirma ydntemlerinden iligkisel tarama modelinin 10 adet (%100) kullamldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
proaktif davraniglari konusunda iliskisel tarama modelinin diginda ise diger model/desenler kullanilarak hazirlanan
higbir makale ¢alismasi ise 0 adet (%0) bulunmamistir. Ogretmenlerin proaktif davramslar1 konusundaki yiiksek
lisans tezlerinin de, yine 3 tanesi (%60) nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak; 1 tanesi
de (%20) nicel arastirma ydntemlerinden yar1 deneysel desen kullanilarak ele almmugtir. Ogretmenlerin proaktif
davranislar1 konusundaki yiiksek lisans tezinin 1 tanesi ise (%20) hem nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama
modeli hem de nitel arastirma yoOntemlerinden olgubilim deseni birlikte kullanilarak ortaya konmustur.
Ogretmenlerin proaktif davramslar1 konusunda iliskisel tarama modeli ile yar1 deneysel desen haricinde diger
model/desenler kullanilarak hazirlanan hicbir yiiksek lisans tezi de 0 adet (9%0) bulunmamustir.

Makale ve Lisansiistii Tezlerin Orneklem/Calisma Grubuna Gére Dagihm Bulgular

Tablo 6: Ogretmenlerin Proaktif Davramslar1 Konusunda Yapilan Makale ve Lisansiistii Tezlerin Orneklem veya Cahsma Grubuna
Gore Dagilim

Orneklem/Calisma Grubu Makale (f) % Yiiksek Lisans (f) %
Ogrenci 119 4 98 6
Ogretmen 2939 96 1660 94
Toplam 3058 100 1758 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmisgtir.

Tablo 6 incelendiginde, dgretmenlerin proaktif davranislart konusunda ele alinan makalelerde en fazla 6gretmen
grubuyla (2939) ¢alisildig1 (%96); dgrenci grubuyla ise daha az (119) ¢ahisildig1 (%4) goriilmektedir. Ogretmenlerin
proaktif davraniglar1 konusundaki yiiksek lisans tezlerinde de, en fazla 6gretmen grubuyla (1660) c¢alisildigi (%94);
Ogrenci grubuyla ise daha az (98) ¢aligildig1 (%6) goze carpmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin proaktif davraniglar
konulu makale ve yliksek lisans tezlerinde en fazla 6gretmen grubu ile ¢alisildig1 tablodan hareketle ifade edilebilir.
Bu durumu da ¢aligmada ele alinan konunun 6gretmenler {izerine olmasi ile pekala ifade agiklayabiliriz.

Makale ve Lisansiistii Tezlerin Veri Toplama Araclarina Gore Dagilim Bulgular

Tablo 7: Ogretmenlerin Proaktif Davramslari Konusunda Yapilan Makale ve Lisansiistii Tezlerin Veri Toplama Araclarina Gore
Dagilim

Veri Toplama Araglari Makale (f) % Yiiksek Lisans (f) %
Anket 0 0 0 0
Olgek Formu 10 100 4 80
Gorligme Formu 0 0 0 0
Olgek Formu+Gériisme Formu 0 0 1 20
Toplam 10 100 5 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin proaktif davranislart konusunda ele aliman makalelerin hepsinde de, veri
toplama araglarindan 6lgek formunun 10 adet (%100) kullanildig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin proaktif davranislari
konusunda anket ve goriisme formu kullanilarak hazirlanan hi¢bir makale ¢alismasi 0 adet (%0) bulunmamuistir.
Ogretmenlerin proaktif davranislar1 konulu yiiksek lisans tezlerinin de, 4 tanesi (%80) veri toplama araclarindan
6l¢ek formu kullanilarak; 1 tanesi ise (%20) hem 6l¢ek formu hem de goriisme formu kullanilarak hazirlanmistir.
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Ogretmenlerin proaktif davranislari konusunda anket ve yalmzca goriisme formu kullamlarak hazirlanan higbir
yiiksek lisans tezi de 0 adet (%0) bulunmamustir.

Makale ve Lisansiistii Tezlerin Veri Analizi Yontemlerine Gore Dagilim Bulgular

Tablo 8: Ogretmenlerin Proaktif Davramislar1 Konusunda Yapilan Makale ve Lisansiistii Tezlerin Veri Analizi Yontemlerine Gore
Dagilim

Veri Analizi Yontemleri Makale (f) % Yiiksek Lisans (f) %
Parametrik Testler 9 33 5 31
Non Parametrik Testler 3 11 2 13
Betimsel Analizler/[statistikler 8 30 4 25
SPSS Programi 5 19 5 31
AMOS Programi 2 7 0 0
Toplam 27 100 16 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin proaktif davranmislari konusunda ele alinan makalelerde, veri analizi
yontemlerinden en c¢ok parametrik testler 9 adet (%33) ile betimsel analizlerin 8 adet (%30) kullanildig:
goriilmektedir. Bunlar 5 adet (%19) ile SPSS Programi takip etmektedir. Non parametrik testler 3 adet (%11) ile
AMOS Programinin ise 2 adet (%7) 6gretmenlerin proaktif davranislar1 konusundaki makalelerde en az kullanilan
veri analizi yontemleri oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin proaktif davraniglari konusunda ele alman yiiksek
lisans tezlerinde ise, veri analizi yontemlerinden en ¢ok parametrik testler 5 adet (%31) ile SPSS Programinin 5 adet
(%31) kullanildig: goriilmektedir. Bunlari 4 adet (%25) ile betimsel analizler ile non parametrik testler 2 adet (%13)
takip etmektedir. Ancak, bu konu ile ilgili yiiksek lisans tezlerinde AMOS Programi kullanilarak ortaya konmus
higbir yiiksek lisans tezine rastlanilmamustir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismada arastirma sorular1 kapsaminda; 2010-2024 yillar1 arasinda 6gretmenlerin proaktif davraniglar
konusunda yapilan makale ve lisansiistii tezler incelenmistir. Arastirmada &gretmenlerin proaktif davraniglari
kapsaminda, makalelerin yillara gére dagilimina bakildiginda 2010-2014 yillar1 arasinda konu ile ilgili hi¢bir makale
calismas1 yapilmazken, 2015 yilinda ise 1 makale ¢aligmasi yapilmistir. Ogretmenlerin proaktif davramislari
konusundaki makalelerin ¢ogu ise 2018-2023 yillar1 arasinda ortaya konmustur. Konu ile ilgili en fazla makale 2018
ve 2023 yillarinda yapilirken diger yillarda ise sadece 1 makale ortaya konmustur. Ogretmenlerin proaktif
davranislar1 kapsaminda, yiiksek lisans tezlerinin yillara gore dagilimina bakildiginda ise, 2010-2018 yillar1 arasinda
konu ile ilgili hi¢bir yiiksek lisans tezi ortaya konmazken konu ile ilgili yiiksek lisans tezleri 2019-2023 yillar
arasinda ise ele almmustir. Ogretmenlerin proaktif davranislari konulu en fazla yiiksek lisans tezi 2019 yilinda ortaya
konurken diger yillarda 1 yiiksek lisans tezi ele alinmustir. Onceki yillarda bu konuyla ilgili makale ve yiiksek lisans
tez calismalar1 yapilmasa da 2019 yilindan giiniimiize dek 6gretmenlerin proaktif davranislari konusunda agik ara
farkla bir artis yasanmasa bile yine de makale ve yiiksek lisans tezlerinde bir artig oldugunu gérmekteyiz. Konu ile
ilgili makale ve yiiksek lisans tez calismalarimin son yillardaki artisindan, bu konuya olan ilginin arttigi ve
Ogretmenlerin proaktif davraniglarda bulunmasinin hem okullari hem de birtakim diger kavramlart etkiledigi
diisiiniilmektedir. Orgiitsel agidan proaktif davranis, drgiitsel performansi, verimliligi ve is tatminini arttirmakta;
dolayisiyla orgiit icerisinde liderlik, girisimcilik ve yenilikgilik diizeylerinin gelisimine fayda saglamaktadir.
(Kalkan, 2019:23). Ogretmenlerin proaktif davranislar1 konusu farkl {iniversitelerde farkli yillarda farkli baghklarla
arastirma konusu yapilmistir. Yapilan arastirmalarda konu ile ilgili yapilan makalelerin hepsinde nicel yontem
kullanilirken, nitel yontemin kullanildig1 hi¢bir makaleye ulasilamamistir. Yiiksek lisans tezlerinde bir tanesi harig
hepsinde nicel yontem kullanilmis, 1 tanesi ise nicel ve nitel yontem birlikte kullanilarak ortaya konmustur. Nicel
aragtirma yonteminde, sebep sonug iligkisini iceren bilgiyi meydana getirmek onemlidir. Genellenebilir ve nesnel
bilgiye ulagsmak istenmektedir (Tiirniikli, 2001:8). Arastirmadaki makalelerin hepsinde nicel yontemlerden iligkisel
tarama modeli kullanilmigtir. Yiiksek lisans tezlerinin ¢ogunda da nicel yontemlerden iliskisel tarama modeli
kullanilirken, nicel ve nitel yontemin birlikte kullanilarak ele alindig yiiksek lisans tezinde ise iligkisel tarama modeli
ve olgubilim deseni bir arada kullanilmistir. Nicel arastirma yontemlerinden olan iligskisel tarama modeli, iki farkl
bilgi arasindaki iliskiyi agiklamakta ve bu iliskinin 6zellikleri ve etkisini belirtmektedir. Iliskisel tarama modelinde
iki degisken arasindaki iligki ve bagin derecesini ve varligin1 gostermek amaglanmaktadir. (Bekman, 2022:250). Bu
konu ile ilgili yapilan makale ve yiiksek lisans tez ¢alismalarinda, calisma grubu genelde dgretmenlerden meydana
gelmekte, cok az kisi ise Ogrenciler grubunda yer almaktadir. Yapilan arastirmalarda konu ile ilgili yapilan
makalelerin hepsinde veri toplama araglarindan 6lgek formu kullanilirken, anket ve goriisme formunun kullanildigi
higbir makaleye rastlanilmamistir. Yine yiiksek lisans tezlerinde de biri hari¢ hepsinde 6lgek formu kullanilmis, 1
tanesi ise dlcek formu ve goriisme formu birlikte kullanilarak ortaya konmustur. Olgekler, bilimsel arastirmalarda
arastirilmak istenen konu ya da objenin belirli 6zelliklerinin sayisal verilerle ifade edilmesidir (Bayat, 2014:6).
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Goriisme teknigi, nitel veri araglarindan biri olmak ile birlikte sohbetli bir bilgi toplama aracidir. Konugmacinin bir
konu ya da durum hakkindaki duygu ve diisiincelerini ifade etme teknigidir. Goriisme tekniginde bir plana gore
hareket edilmesi, nesnel verilerin elde edilmeye ¢alisiimasi, konusulan bireyin bilgili olmasi gériismenin en 6nemli
ozelliklerindendir. Iletisime dayali bir teknik olan gériisme, bir konuda detayli bilgilere ulasilmasini saglamaktadur.
Bu teknigin en 6nemli sinirlilig1 ise konugmacinin kisisel fikirlerine yer vermesi ve fazla zaman almasidir. (Démbekgi
& Erisen, 2022:143-144). Ogretmenlerin proaktif davraniglari konusundaki makalelerde ¢ogunlukla parametrik
testler ve betimsel istatistiklerden yararlanilmis, baz1 makalelerde ise SPSS programindan da yardim alinmaistir.
Ogretmenlerin proaktif davramslari konusunda ortaya konan yiiksek lisans tezlerinde ise ¢ogunlukla parametrik
testler, betimsel istatistikler ve SPSS paket programindan faydalanilmistir. Sonug olarak yapilan bu arastirmada,
Ogretmenlerin proaktif davraniglart konusundaki makale ve yiiksek lisans tezleri ¢esitli kriterlere gore incelenmistir.
Bu arastirmanin, proaktif davranisi ve tiirlerini agiklayacagi, 6gretmenlerin proaktif davranislar sergilemesinin
okullar agisindan onemini gosterecegi, 0gretmenlerin proaktif davraniglarda bulunmasinin diger kavramlart nasil
etkiledigine deginecegi ve 6gretmenlerin proaktif davranislari konusunda yapilacak yeni arastirmalara fikir vermesi
agisindan yararli olacagi diigiiniilmektedir.

Oneriler
Bu calisma kapsaminda arastirmacilara bazi onerilerde de bulunulabilir.

v" Ogretmenlerin proaktif davranislar1 konusundaki makale ¢aligmalarimin ve yiiksek lisans tezlerinin sayis1 daha
fazla 6nemsenerek yeni ¢aligmalara agirlik verilebilir.

v Bu konuda makale ve yiiksek lisans tezi ortaya koyan tiniversitelerin sayisi daha da arttirilabilir. Konuyla ilgili
makale ve yiiksek lisans tezlerinin nitel yontem ile ortaya konmasi saglanabilir.

v’ liskisel tarama modeli haricindeki model/desenlerin de kullanilarak makale ¢alismalar1 ve yiiksek lisans tezleri
ortaya konabilir.

v" Olgek haricindeki diger veri toplama araclarindan olan anketler ve goriisme formlarmin da kullanildig: makale
calismalari ve yiiksek lisans tezleri ele alinabilir.

v’ Parametrik testler, betimsel istatistikler ve SPSS programinin haricinde diger veri analizi yontemlerinden de
fazlasiyla yararlanilarak bu konuyla ilgili makale ¢alismalari ve yiiksek lisans tezleri hazirlanabilir.

v Yiiksek lisans programlarinda, bu konudaki g¢alismalara agirlik verilip doktora kademesinde calismalarin
artirllmasiyla beraber kalitenin yiikseltilmesi de saglanabilir.

v" Ogretmenlerin proaktif davranislari konusunda yapilacak olan yeni arastirmalar ve bu arastirmalarm icerik
analizleri siirecinde, basariy1 saglayabilmek ve saglanan bu basariy1 siirdiirebilmek adina da baslangigtaki
planlamanin iyi yapilmasi arastirmacilara 6nerilmektedir.
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