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OZET

Bu arastirma ile 6gretmenlerin yonetici olarak okul miidiirii kavranu ile ilgili sahip olduklari algilarin
metaforlar araciligi ile ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Nitel arastirma desenlerinden olgu bilim
(fenomoloji) deseni kullanilmistir. Bu aragtirmanin calisma grubu kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile
2021-2022 egitim yilinda Cumra'da gorev yapan ve aragtirmaya goniillii olarak katilan 126 6gretmenden
olusmaktadir. Aragtirmanin verileri Ogretmenlere sorulan “Yonetici olarak okul
midird..................o.. gibidir; ¢linkdi................... >’ ifadesinin yer aldigi yart yapilandirilmis form
kullanilarak toplanmistir. Ogretmenlerin yénetici olarak okul miidiirii kavramima iliskin 69 metafor {irettikleri
goriilmiistiir. Bu metaforlar gruplandirilmis ve 14 farkli tema meydana gelmistir. Ogretmenlerin okul
yonetici olarak okul miidiiriinii en fazla baba metaforu, lider ve yol gosterici temasinda gordiigii saptanmistir.
Daha 6nce Cumra ilgesi ile boyle bir ¢alismanin yapildigina dair bulguya rastlanmamigtir. Bu ¢alisma ile
okul miidiirlerinin babacan, anlayisli, kucaklayan 6gretmenlerini gozetip kollayan rollerinin 6n plana ¢iktig
goriilmiistiir. Su anda goérev yapan okul miidiirleri ile gorev yapacak okul miidiirlerinin bu metaforlardan
yola ¢ikarak olumlu kabul gormiis 6zellikleri benimsemesine 6rnek teskil edecek bir caligmadir. Ayrica
egitim kurumlarmin diger paydaslar1 da dikkate alinarak baska yapilacak c¢alismalara da ornek teskil
edebilme 6zelligi tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Yo6netici, Okul Miidiirii, Metafor

ABSTRACT

With this research, it is aimed to reveal the perceptions of teachers about the concept of school principal as
a manager through metaphors. Phenomenology design, one of the qualitative research designs, was used.
The study group of this research consists of 126 teachers who worked in Cumra in the 2021-2022 academic
year and participated in the research voluntarily with the easily accessible sampling method. The data of the
research is like “School principal as a manager........................... when asked to teachers.
Because................... It was collected using a semi-structured form with his statement. It was observed
that teachers produced 69 metaphors regarding the concept of school principal as manager. These metaphors
were grouped and 14 different themes emerged. It has been determined that the teachers see the school
principal as a school manager mostly in the metaphor of father and leader and guide. There is no proof that
a similar study has ever been done with the Cumra district. With this study, it has been seen that the roles of
school principals who take care of their fatherly, understanding, embracing teachers come to the fore. The
adoption of the widely regarded traits based on these metaphors by school principals who are presently
employed and those who will be is an illustrative study. Additionally, it has the quality of serving as an
illustration for other studies that will be conducted while taking other stakeholders in educational institutions
into account.

Keywords: Teacher, Manager, School Principal, Metaphor

Egitim; sosyal, ekonomik ve kiltirel degisimi etkileyen toplumun gelecegine yon veren bir siire¢ olarak kabul
edilmektedir (Ozdil, 1973). Egitim, bireyin ve toplumun hayatina yon veren gelecegimizin aynasidir (Sahin, 2012).

Egitim, hayatimizin bir parcasi olup herkesin pesinden kostugu onceleri fazla bir beklenti yok iken giiniimiizde
beklentilerin ve isteklerin arttig1 ve kendimizi, lilkemizi ve diinyay1 sekillendirecegimiz bir unsur haline gelmistir.
Egitim ve okulun 6nemi bu kadar arttig1 giiniimiizde okul miidiiriiniin de 6nemi artmig ve toplumun beklentileri de
degisiklige ugramistir.

Gecmisten giiniimiize toplumlarda egitim vazgecilmez bir siirectir. Cocuklarin gelecege hazirlanmasi okullarda
gerceklesir. Buna bagli olarak giinlimiiz okullarinin 6nemi ve var olma gerekcesi degismistir. Bir egitim orgiitii olarak
okul; egitim sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda 6grencilere bilgi, beceri ve davraniglarin kazandirildigi egitim
hizmetinin iiretilip sunuldugu yerdir (Demirtas ve Ozer, 2014). Diiniin okulundan temel diizeyde okuma yazma, dort
islem becerisi beklenirken bugiin okuldan bilgi tiretimi ve tiiketimi hizin1 yakalamas1 beklenmektedir (Yavuz, 2015).
Gelisen diinyada egitim sistemi ve insanlarin egitimden beklentileri de siirekli gelismis ve degismistir. Bu degisimde
okullarimiz da birgok alanda degismistir. Ozellikle de ydnetim ve egitime bakis agisindaki degisim kagiilmaz
olmustur.
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Okul midiirli, yonetiminden sorumlu oldugu kurumda Milli Egitim amaglari dogrultusunda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin gercgeklestirilmesinden sorumlu kisidir (Meb Mevzuat). Ge¢miste miidiiriin temel gorevi; etkili bir
okul binasi yoneticiligi, okul binasiin bakimi, personel isleri, okula kaynak saglama, okul ¢evresinde giivenligi
saglama, ¢evre ile iligkiler, yemek ve servis hizmetlerinin yapilmasi olarak goriilmekteydi(Yavuz, 2015). Gegen
ylizyilda okul miidiiriiniin rolleri, mevzuati uygulamak, okul biitcesini dengeli bir sekilde kullanmak, okul ve ¢evre
iliskisini dengeli bir sekilde yiiriitmek olarak goriilmiistiir (Korkmaz ve Cevik, 2018). Gegmisteki okul miidiirii bu
gorevleri yaparken gii¢ ve yetkileri kendisinde toplamistir. Bu yetkilerini emri altinda ¢alisanlara karsi kullanarak
gorevlerini yerine getirmislerdir.

Giliniimiiziin okul midiirleri aym zamanda 6grencilerin 6grenme siirecinde lider olarak goérev almak zorundadir
(Yavuz, 2015). Cevresi ile iyi iliskiler gelistirme, 6grencilerin her agidan gelisimini takip etme gibi sorumluluklar
yerine getirme ve egitim 6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesinde okul miidiirii biiyiik bir 6neme
sahiptir (Glirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013). Giiniimiizde yasanan sosyal, politik ve teknolojik doniisiimlere bagl
olarak, okul miidiirlerinin rol ve gérevleri de siirekli degismektedir (Demirtas ve Ozer, 2014). Okul miidiirii, okulun
misyon ve vizyonunu belirleyerek bunlara okulca ulasabilmek i¢cin nasil davranilmasi gerektiginin hesabini yaparak
okul iklimini ona gore olusturmakla yiikiimliidiir (Yildirim, 2011). Tanimlardan da anlasildig1 gibi giiniimiiz okul
miidirleri okulunu gelecege tasiyan, degisime ayak uyduran, daha ¢ok sorumluluk alip okulunu 6grenmenin merkezi
haline getiren, kurum olmasi i¢in ¢aligandir.

Glinlimiizde ise ¢agdas okul yoneticisi olarak nitelendirilen ydneticilerini 6gretim liderligi, toplum liderligi,
vizyonerlik, oOrgiitsel mimarlik, rehberlik, destekleyicilik, kiiltiirel liderlik, glivenlik uzmanligi, sosyal hizmet
uzmanlig, kolaylastiricilik, degisimi yonetebilme, denetleyen ve yonetmeliklere hdkim olma, zaman1 yonetebilme,
program gelistirebilme, disiplin figlirii ve ekonomist olmak gibi yeni gorev ve davramslar {istlenmeleri
beklenmektedir (Kosterelioglu, 2014).

Yonetici olarak okul miidiirii yasal metinlerden aldig1 giicle daha ¢ok liderlik 6zelliklerini kullanarak, benimseterek
ve ikna ederek yonetim etkinliklerini siirdiirmelidir (Yavuz, 2015). Giiniimiizde okullar1 yonetmek, okullar
gelistirmek, okul miidiiriiniin deyim yerinde ise solo hareket ederek tek basina yapacagi is olmaktan ¢ikmistir (Balci,
2021).

Yonetici olarak okul miidiirleri belli bir alanin disina ¢ikip, kendisine ¢izilen tanimlari asip, birgok liderlik rollerini
kendisi etrafinda toplayip genis kapsamli ve ozellikli yonetici olmalidirlar. Ogretim lideri olarak etkili okul
midirleri; arastirma sonuglarina dayanan giiglii 6gretim ve program bilgisine sahip, 6grenmeyi motive eden,
kendisinin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin 6grenmesini ve kendisinin yenilenmesini kolaylastiran bir rol iistlenmelidir
(Yavuz, 2015). Doniistimsel liderin kurumsal yapiy1 farklilastirma ve yenilemeyi saglayan kisi oldugundan vizyon
sahibi bir lider oldugu belirtilmektedir. Bu tiir liderler galisanlarin motivasyonu saglamakta calisanlara bir sinerji
ortaya cikarmaktadir. Liderligin bir¢ok tanimi olmasina ragmen liderin bulundugu kosullarda gereksinimleri
etkilemesi ve elde edilen giicii hareket ettirebilmesidir, seklinde tanimlanmistir (Yesil, 2016). Okulda model olma
roliinde olan miidiiriin, etik degerlerden yoksun olmasi diisiiniilemez. Bu anlamda miidiirler, okulda var olan deger
sistemini korumalr; gelisen durumlara uygun etik kurallar iiretebilmeli ve bunu okul g¢evresiyle paylasabilmelidir
(Yavuz, 2015). Okul miidiirii okulunda saglam bir okul kiiltiiri olusturmalidir. Bu kiiltiiriin temeli de okulun kalitesi
tizerine kurulmalidir. Okul miidiirii otoriter emirler yagdiran degil daha ¢ok kurumun paydaslar ile hareket edip
okulda yiiriitilen faaliyetleri birlikte gerceklestiren onlari destekleyen konumda olmalidir. Ortak hayaller
cercevesinde birlestiren, biiyiik resmi gosteren, nereye gidilmek istendigini belirten ancak nasil ulasacak konusunda
bireylere deneme yapmalar1 olanagi veren risk almakta onlerini agan liderlik olmalidir. Liderler her zaman bilgiyi
agiktirlar yeni bilgi, yeni ufuklar kazandiracagini bilmelidirler. Bu liderlik tarzinda izleyicilerin kendini gelistirip
sorunlarina kendilerini ¢6ziim bulmas1 giidiilenmistir. Gerek oldugu durumlarda ise yardimci olmakta fikri soruldugu
zaman goriislini bildirmektedir. Bu tiir liderler yetkiye sahip ¢ikmamakta yetki kullaniminin tamamen astlarina
birakmaktadir.

Tek bir insan modeline dayanan liderlik yaklagimlari glinlimiiz 6rgiitlerinin degisen ve ¢esitlenen ihtiyaglarini
karsilamamaktadir. Her gegen giin orgiitler biiylimekte, degisim hizi artmakta ve insanlarin liderden beklentileri
farklilasmaktadir. Bu nedenle de liderligin dagitilmasi konusu 6ne ¢ikmaktadir (Yavuz, 2015). Okul miidiirii 6gretim
lideri, arabulucu, 6gretmen, problem ¢oziicii gibi roller iistlendigi goriilmiistiir (Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013).

Yapilan arastirmalardan da anlasildigi gibi okul miidiirlerinin sadece bir role biirlinmesi yeterli degildir. Duruma ve
yasanan olaylara kars1 liderlik 6zelliklerinin ¢oguna sahip olmali ona gore hareket etmelidir. Bu kadar 6nemli olan
egitim kurumlarin1 yonetecek okul miidiirlerinin egitimi ve atamasi da ¢ok biiyiik onem arz etmektedir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (56) SEPTEMBER @ [OE]E)
1106



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

Okul midiirii olarak atanma siirecine bakildiginda iilkeden iilkeye farkli uygulamalar oldugu sdylenebilir (Glilmez
ve Yavuz, 2016). Miidiirlerin yetistirilmesi i¢gin diizenlenecek hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i programlarin igerikleri
konusunda pek ¢ok egitim sisteminde ¢aligmalar yiiriitilmektedir (Demirtas ve Ozer, 2014).

Okul miidiirii olarak atanacaklar ABD Egitim Yiiksek Lisans1 yapmak ve Singapur’da egitim yOnetimi alanindan
mezun olmak zorundadir. Ulkemizde de yonetici egitimine dnem verilen miidiirlerin kendisini gelistirdigi bir yonetici
yetistirme ve bunu destekleyen bir atama sekli olusturulmalidir. Yonetim egitilmeden egitim yonetilmez (Yavuz,
2015). Bu slogandan da yola ¢ikarak denilebilir ki okul miidiirleri ve yoneticilerinin egitimine kesinlikle 6nem
verilmelidir.

Metafor sozciigii Grekge bir kokenden gelmektedir. Sozciliglin ashi “Metapherein”dir. Bu sozciik birlesik bir
sOzciiktiir. “Meta” degisim, Ote ve asir1 anlamlarina gelirken, “pherein” ifadesi de “gotiirmek, gitmek, tagimak”
anlamlarina gelmektedir. S6zciigii bir biitiin olarak gordiigiimiizde ise “bir yerden bagka bir yere gotiirmek™ olarak
ifade edilebilir (Cobanoglu ve Gokalp, 2015).

Metaforlar giinliik hayatta kullandigimiz dili sadece siislemeye yonelik bir s6z sanatindan ibaret degildir, onlarin
insan hayatindaki 6nemi bundan ¢ok daha fazlasini kapsar. Metafor kavrami Tiirkgede “egretileme” veya “istiare”
olarak kullanilmasma karsin, bu iki kavramin da “metaforun 6ziinii 1skaladigi” diisiiniilmektedir (Saban, 2008).
Metafor kullanimi, bireyin genel olarak diinyay1 algilayisini yapilandiran bir diisiinme bi¢imi ve bir gérme bigimi
anlamima gelir (Yazar, Ozekinci ve Lala, 2017). Metaforlar cagdas egitimcilerin dikkatini zihinsel siireglerin
algilanmas1 noktasinda olduk¢a yogun bir sekilde ¢ekmektedir (Cobanoglu ve Gokalp, 2015) Sozciiklerin kifayet
etmedigi veya ifadelerin gii¢clendirilmesi gereken bazi durumlarda metaforlar vazgecilmez bir ifade araci olmaktadir
(Kiiciikgencay, 2019).

Insanlar diisiincelerini bazen dogrudan ve net kavramlarla bazen de dolayli olarak baska seylere benzeterek izah
ederler. Iste nesnelerin ve durumlarin kendi ifadeleri diginda farkli kavramlara anlatilip yorumlanmasina metafor
denilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Cumra’da gorev yapan ogretmenlerin “Yonetici olarak okul miidiirii” kavramina iligkin
algilarinin ne oldugunu metaforlar araciligi ile tespit etmektir. Bu kapsamda asagida yer alan sorulara yanit
aranmigtir.

v" Ogretmenlerin yonetici olarak okul miidiirii kavramina iliskin metaforlar nelerdir?

v' Ogretmenler ve sdylemis oldugu metaforlar ortak 6zellikler bakimindan kavramsal temada nasil toplanabilir?
2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin ydnetici olarak okul miidiirii kavramina iliskin sahip olduklar1 algilar1 metaforlar yoluyla ortaya
¢ikarmayl amaglayan tarama modelindeki bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni katilimcilarin olgulara iliskin yasanti ve anlamlarim tespit ederek farkli bakis
acilariyla olgulari anlamlandirmay1 amaglayan nitel bir aragtirma desenidir (Korkmaz ve Cevik, 2018). Nitel
aragtirma desenlerinde biri olan “farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanma” olarak ifade edilen olgubilim (fenomenoloji) ger¢evesinde yiiriitiilmiistiir (Yildirim ve Simsek,
2011). Olgu bilim yaklasimi biitliin nitel arastirmalarin temelinde yer almakla birlikte insanlarin kendi yasam
diinyalarinin ve giindelik eylemlerinin yansimasi olarak tanimlanmasi metaforlarin tespitinde énemli kolayliklar
saglayacaktir (Merriam, 2009).

2.2. Arastirmamn Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile 2021-2022 egitim yilinda Cumra'da gérev
yapan ve gonilli olarak katilan 127 6gretmenden olusmaktadir. Ancak bir 6gretmenin verileri isim belirttigi igin
arastirmadan c¢ikartilmis olup geriye kalan 126 Ogretmenin verileri arastirmaya dahil edilmistir. Kolay 6rnekleme
tamamen mevcut olan, ulagilmasi hizli ve kolay olan 6gelere dayanir (Patton, 2002).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik yapilari ¢ikarildiginda 57°si (%44,9) erkek, 69°u (%55,1) kadinlardan
olusmaktadir. Branglarina gore ¢alismamiza katilan 6gretmenlerin dagilimlari incelendiginde Almanca bransinda 2
(%1,6), Beden Egitimi branginda 2 (%1,6), Bilisim Teknolojileri 2 (%]1,6), Biyoloji branginda 2 (%1,6), Cografya
branginda 3 (%2,4), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransinda 13 (%10,2), Fen Bilimler branginda 6 (%4,7), Fizik
bransinda 2 (%]1,6), Ilkogretim Matematik 2 (%1,6), Ingilizce 11 (%8,7), Kimya branginda 3 (%2,4), Matematik
branginda 9 (%7,1), Meslek Dersleri bransinda 10 (%7,9), Okul Oncesi branginda 8 (% 6,3), Ozel Egitim bransinda
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1 (%0,8), Rehberlik branginda (%2,4), Simif 6gretmenligi branginda 13(%10,2), Sosyal Bilgiler bransinda 8 (% 6,3),
Tarih branginda 3(%3,1), Tiirk Dili ve Edebiyat1 branginda 6 (%4,7), Tiirk¢e branginda 11(%8,7) ve diger branglarda
ise 6 (%4,7) olarak katilim goriilmiistiir.

OKUL ONCESI
ILKOKUL

ORTAOKUL
LISE

Sekil 1. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiiriine Gére Dagilimi

Kidem degiskeninde ise 1-5 yil 26 6gretmen (% 20,5), 6-10 yil 32 6gretmen (%25,2), 11-15 y1128 6gretmen (%22),
16-20 y1l 21 6gretmen (%16,5), 21-25 yil 12 6gretmen (%9,4), 26-30 yil 7 6gretmen (%S5,5), 30 yil iizeri kideme
sahip 1 dgretmen (% 0,8) yer almistir. Ogretmenleri gérev yapmis olduklari kurumlar ise asagidaki grafikte
degerlendirmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Yapmis oldugumuz bu arastirma i¢in form tasarlanmistir. Bu form veri toplama formu seklinde hazirlanmaistir.
Formun igerigi iki boliimden olusmustur. ik boliimde goniillii olarak katilma durumu, cinsiyet, gérev yaptig1 kurum,
mesleki kidem ve branslari sorularindan olusmustur. Ikinci béliimde ise gretmenlere; “Y dnetici olarak okul miidiirii
........................... gibidir; ¢ilinkii..................” ciimlesi yer almistir. Ogretmenlerin metaforu daha iyi
anlamalar1 ve verilerin hangi amagla kullanilacaginin anlasilmasi agisindan “Uzaktan lisans egitimi konfor gibidir.
Cunki evimde pijamalarimla katilabiliyorum.” 6rnegi verilmistir. Cumra’da gorev yapan 6gretmenlerden toplanan
veri toplama formu bilgisayara iglenmistir. Caligmamiza katilan 127 6gretmenden biri miidiir ismini belirttigi igin
cikarilmig toplam 126 6gretmenin belirtmis oldugu metafor degerlendirmeye alinmistir. Bu veriler calismanin veri

kaynagi olarak kullanilmigtir,
2.4. Verilerin Analizi

Ogretmenlerden alinan verilerin toplanmasindan sonra elde edilen veriler, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan
icerik analizi teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir. i¢erik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Ogretmen
yonetici olarak okul miidiirii kavramina yonelik iirettikleri metaforik ifadelerinin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi
stirecinde dort asamali bir siire¢ takip edilmistir (Saban, Kogbeker ve Saban, 2006). Bu agamalar adlandirma, tasnif
(eleme ve aritma), kategori gelistirme, gecerlik ve giivenirligi saglama asamalaridir.

2.4.1. Adlandirma Asamasi

Yapilan ¢alismanin bu agamasinda, 6gretmenlerin vermis oldugu metaforlar katilimeilarin béliimlerine formun
yanitlanma siralaria gére O1-02, O3 ....0125, 0126 seklinde kodlanmistir. Yapilan bu kodlamanin ardindan tablo
haline getirilerek metaforlar alfabetik olarak siralanmustir

2.4.2. Tasnif (Eleme Ve Aritma) Asamasi

127 6gretmenin yanitlamis oldugu bu metaforlardan bu asamasinda katilimecilardan bir kisi isim belirttigi i¢in bu
metafor liste disinda tutulmustur. Bu metaforun elenmesinden sonra geriye kalan 126 adet metafor iceren form tema
gelistirme asamasina tabi tutulmustur.

2.4.3 Tema Gelistirme Asamasi

Calismanin bu asamada igerik analizi sonucunda tasnif agamasindan gegen 126 metaforik ifade benzerlik ve ortak
ozellikler bakimindan analiz edilmis ve ortak 6zellik tagidigi belirlenen metaforlar ayn1 grup altinda toplanmustir.
Katilimcilarin gerekgeleri ve mantiksal dayanaklari da dikkate alinarak her metafor belli bir tema ile iligkilendirilmis
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bdylece yonetici olarak okul miidiirii kavramina yonelik olarak 6gretmenler igin 14 farkli tema olusturulmustur. Bu
calismada Ogretmenlerin belirtmis oldugu metaforlar ve iliskilendirilen temalar frekans degeri ve yiizdeleri
verilmistir. Frekans ve ylizdeleri verdikten sonra katilan 6gretmenlerin metaforlar1 da 6rnek olarak verilmistir.

2.4.4. Gegerlik Ve Giivenirlik Asamasi:

Aragtirma siirecinde katilimcilarin diisiincelerini etkilememek i¢in katilimcilar goniilliilik esasina gore formu
doldurmuslardir. Formda katilimcilarin isimleri, ¢alistigi okul ismi, e-mail adresleri gibi kim olduklarini belirtecek
veriler istenmemistir. Katilimcilara gonderilen form ve formun agiklama kisminda yer verilen 6rnek metaforlar
yonetici olarak okul midiirii kavramina yonelik metaforlardan segilmemistir.

Nitel aragtirmalarda i¢ gegerligin yerine inanilirlik, dis gegerliligin yerine aktarilabilirlik kullanilmaktadir (Guba,
1981). Inamilirlik, nitel arastirmada olguya yonelik bireylerden elde edilen deneyimlerin dogru bir bigimde
tanimlanmasini ve yorumlanmasini ifade etmektedir. Aktarilabilirlik ise arastirma bulgularinin benzerlik derecesi ya
da uyum derecesi yiiksek oldugu belirlenen arastirma durumu disindaki igeriklerle ortiismesidir (Krefting, 1991).
Ayrica gegerligi saglamak i¢in 6gretmenlerin yoOnetici olarak okul miidiirii kavramina vermis yanitlardan bire bir
alintilar da sunulmustur.

Yapilan bu ¢aligmanin giivenilirligini saglamak amaciyla elde edilen veriler alaninda uzman iki kisi tarafindan
birbirlerinden bagimsiz sekilde kodlanmigtir. Elde edilen 126 metafor ve metaforun gerekgesinin yer aldig ilk liste
ile 14 kategori ve bu kategorilere dair kisa agiklamalarin bulundugu ikinci bir liste nitel analiz konusunda deneyimli
baska bir uzmana verilmis ve bu iki listede yer alan maddelerin eslestirilmesi istenmistir. Bu islemden sonra goriis
birligi ve ayriligi karsilastirilmistir. Miles ve Huberman’in (1994: 64) “Giivenilirlik = ((Goris Birligi) : (Goris Birligi
+ Goriis Ayrilig)) x 100” formiilii kullanilarak hesaplanmigtir. Bu durumda giivenirlik, % 94,2 (Giivenirlik = 126 /
(126 + 8) = 0,9402) olarak bulunmustur. Goriis ayrilig1 bulunan metaforlar tartisilarak tam bir uzlasma saglanmaistir.
Saban’a (2009) gore nitel aragtirmalarda 0,90 ve lizeri giivenirlik aranir. Buna gore yapilan bu g¢alismanin
giivenilirliginin yeterli oldugu sdylenebilmektedir.

3. BULGULAR

Yonetici olarak okul miidiirii kavramina yonelik 126 katilimcinin diisiincesine gore 69 farkli metafor olugsmus bu
metaforlar ve 6gretmen sayilari frekans degerleri ve ylizdeler halindeler halinde sunulmustur.

Tablo 1. “Yénetici Olarak Okul Miidiirii Kavramina Iliskin Yonelik Uretilen Metaforlar ve Ogretmen Sayilar1”

Sira No Metafor Adi f % Swra No Metafor Ady f %
1 Abi 12 9,52 37 Kaynana 1 0,79
2 Adil Adaletli 3 2,38 38 Kilavuz 1 0,79
3 Agac kokii 1 0,79 39 Komutan 1 0,79
4 Amele 1 0,79 40 Konyaspor 1 0,79
5 Anne 2 1,59 41 Kok 1 0,79
6 Ari 1 0,79 42 Kubbe 1 0,79
7 Arkadag 4 3,17 43 Lider 6 4,76
8 Atesten GOm. 1 0,79 44 Liyakat Sahibi 1 0,79
9 Ayna 1 0,79 45 Lokomotif 1 0,79
10 Azrail 1 0,79 46 Makinist 1 0,79
11 Baba 14 11,11 47 Melek 1 0,79
12 Bahc¢ivan 2 1,59 48 Mevlana 1 0,79
13 Banka 1 0,79 49 Modern Kole 1 0,79
14 Bel Kemigi 1 0,79 50 Orkestra Sefi 4 3,17
15 Beyin 2 1,59 51 Otorite 1 0,79
16 Bina Temeli 2 1,59 52 On Yiiz 1 0,79
17 Bulut 1 0,79 53 Onder 1 0,79
18 Can Simidi 1 0,79 54 Ozverili 1 0,79
19 Cesur 1 0,79 55 Patron 3 2,38
20 Coban 1 0,79 56 Riizgar 1 0,79
21 Direk 3 2,38 57 Sestes Sozciik 1 0,79
22 Disiplin 1 0,79 58 Siinger 1 0,79
23 Egitim Uzmani 1 0,79 59 Seker 1 0,79
24 Elzem 1 0,79 60 Tasit 1 0,79
25 Emniyet Kemeri 1 0,79 61 Teknik Direktor 2 1,59
26 Eski Sevgili 1 0,79 62 Temel Tag 1 0,79
27 Fener 1 0,79 63 Terazi 2 1,59
28 Giines 1 0,79 64 Tesvik Eden 1 0,79
29 Hakem 2 1,59 65 Ucgen 1 0,79
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30 Hékim 2 1,59 66 Vizyon 2 1,59
31 Halka 1 0,79 67 Yontem 1 0,79
32 Heykeltirag 1 0,79 68 Zincir 1 0,79
33 Isik 1 0,79 69 7 Kocali Hirmiiz 1 0,79
34 Idare 6 4,76

35 Joker 1 0,79 Toplam Ogretmen Sayisi 126
36 Kaptan 3 2,38 Toplam Metafor Sayisi 69

Tablo 1 de goriildiigii gibi “Yonetici Olarak Okul Miidiirii” kavramina iliskin olusturulan 69 farkli metafor olmak
tizere toplam 126 metafor iiretilmistir. Frekans degerlerine bakildiginda baba 14, abi 12, idareci ve lider 6, arkadag
ve orkestra sefi 4, adil, direk, kaptan ve patron 3, anne, bahgivan, beyin, binanin temeli, hakem, hakim, teknik
direktor, terazi ve vizyon 2 metaforlar1 en ¢ok olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlardan baba ve abi metaforunun 6n plana
cikt1g1 gdriilmiistiir.

2, € o
p 4 G Tham .
‘%’0 %, = S =i @‘b
ﬁ%ﬁg> §§§*'42? .EE4Q; ég L4
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direkt
%.
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Sekil 2. Katilimcilarin Urettigi Metatorlardan Olusan Kelime Bulutu

Ogretmenlerin “Yonetici Olarak Okul Miidiirii” kavramiyla ilgili iirettikleri metaforlar ve cesitlerinin ortak
ozellikleri yoniinde temalara gore siniflandirilmasi yapilip Tablo 2 de yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Yénetici Olarak Okul Miidiirii Metafor Cesitliligine Gore Olusan Temalar, Frekans Degerleri ve Yiizdelik Oranlari

SIRANO METAFORLARIN TEMALARA GORE DAGILIMI FREKANSI YUZDESI
1 Koruyucu, Giiven Verici Temasi 19 15,08
2 Destekleyici, Kucaklayici Temast 10 7,94
3 Degerli ve Vazgecilmez Temast 10 7,94
4 Olumsuzluk Unsuru Temas1 5 3,97
5 Sorun Coziicii Temasi 17 13,5
6 Adalet Temasi 8 6,35
7 Lider Yol Gosterici Temasi 23 18,26
8 Caligkanlik Temasi 3 2,39
9 Otorite Temasi 6 4,76
10 Rol Model Temasi 9 7,15
11 Miitevazi Temasi 3 2,39
12 Sorumluluk Temasi 8 6,35
13 Motive Edici Temasi 2 1,58
14 Acinacak Temasi 3 2,39

Tablo 2'de yonetici olarak okul miidiirii kavramina iliskin metaforlar 14 temada toplanmistir. Lider Yol Gosterici
Temasi, Koruyucu Giiven Verici Temasi ile Sorun Coziicii Temasi en fazla metafor alan temalar olmustur. Bunlari
takiben Destekleyici, Kucaklayict Temasi, Degerli ve Vazgecilmez Temasi, Rol Model Temasi, Adalet Temasi ile
Sorumluluk Temas: seklinde devam etmistir.

3.1. Koruyucu, Giiven Verici Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

19 frekans degerinin yer aldig1 ve %15,08 yiizdelik dileme sahip bu temada yonetici olarak okul miidiiriiniin
calisanlarin1 ve okulunu goézetip koruyan gevresine giiven veren yonii ortaya ¢ikmigtir. Tablo 3’te verilen metaforlar
ise; Baba (7), Abi (7), Anne(2), Arkadas (2) ve Emniyet Kemeri (1) seklinde toplanmistir. Asagida bu tema ile ilgili
metafor 6rnekleri verilmistir.

“Baba gibidir ¢iinkii okul da bir ailedir ve okul miidiirii ailenin babasidir.” 012
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“Baba gibidir ¢ilinkii 6gretmenini 6grencisini baba gibi korumal.” O18

“Baba gibidir ¢iinkii okulun binasindan icinde yasayan herkesi kollar, gozetir, korur.” O4
“Anne gibidir ¢iinkii onun gélgesi bize giiven veriyor.” Q058

“Emniyet kemeri gibidir ¢iinkii o olmazsa kazada basimiza ¢ok sey gelir.”0120

“Abi gibidir ¢iinkii o gerektiginde gerekeni yapar.” 088

“Abi gibidir ¢iinkii personeli sahiplenir.”091

“Arkadas gibidir ¢iinkii stkintili zamanlarda hep yammda durur.”O80

Tablo 3.
SIRANO METAAFOR ADI (f
1 Baba 7
2 Abi 7
3 Anne 2
4 Arkadas 2
5 Emniyet Kemeri 1
Toplam Ogretmen Sayisi 19
Toplam Metafor Sayisi 5

3.2. Destekleyici ve Kucaklayic1 Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

10 frekans degerinin yer aldigi ve %7,94 ylizdelik dileme sahip bu temada yonetici olarak okul miidiiriiniin
metaforundan 6gretmenlerini destekleyen basarilarini artirmalari noktasinda onlar1 kucaklayan yonii ortaya ¢ikmistir.
Tablo 4’te verilen metaforlar ise; Binanin Temeli (2), Aga¢ Kokii (2), Halka (1), Kubbe (1), Temel Tas(1), Zincir
(1), Mevlana(l), Abi (1) seklinde toplanmistir. Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri verilmistir.

“Agac kokii gibidir ¢iinkii agag dallarini, kollarimi, yapraklarim ayakta tutar.” O 62
“Binamn temeli gibidir ¢iinkii temel saglam olunca okul da saglam oluyor.” O3
“Mevlana gibidir ciinkii herkese gel der.”07

“Zincir gibidir ¢iinkii tiim halkalar: birbirine baglar. 063

“Halka gibidir ciinkii herkesi birlestirir."0126

“Kubbe gibidir ¢iinkii birlestirir biitiinler.” O 25

Tablo 4.
SIRANO METAAFOR ADI (f
1 Binanin Temeli 2
2 Agac Kokii 2
3 Halka 1
4 Kubbe 1
5 Temel Tas1 1
6 Zincir 1
7 Mevlana 1
8 Abi 1
Toplam Ogretmen Sayist 10
Toplam Metafor Sayisi 8

3.3. Degerli ve Vazgecilmeyen Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

10 frekans degerinin yer aldigi ve %7,94 yiizdelik dileme sahip bu temada yonetici olarak okul miidiirii
Ogretmenlerinin goziinde vazgegilmez biri olup ¢ok degerli bir konuma sahiptir. Tablo 5’te verilen metaforlar ise;
Direk (3), Beyin (2), Baba (2), Lokomotif(1), Melek (1), Bel Kemigi (1) seklinde toplanmistir. Asagida bu tema ile
ilgili metafor drnekleri verilmistir.

“Direk gibidir ¢iinkii kaleyi ayakta tutan direktir. Okul miidiirii de okulu ayakta tutan bir direktir.”0104
“Beyin gibidir ¢iinkii beyin viicudu miidiir okulu yonetir. "026

“Baba gibidir ¢iinkii bir ev babasiz bir okul miidiirsiiz asla olmaz. "0O98

“Lokomotif gibidir ¢iinkii biitiin yiikii o ¢eker. 056

“Bel kemigi gibidir ¢linkii okul onun sayesinde ayakta durur.”O118
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Tablo 5.
SIRANO METAAFOR ADI ()]
1 Direk 3
2 Beyin 2
3 Baba 2
4 Lokomotif 1
5 Melek 1
6 Bel Kemigi 1
Toplam Ogretmen Sayisi 10
Toplam Metafor Sayisi 6

3.4. Olumsuzluk Unsuru Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

5 frekans degerinin yer aldig1 ve %3,97 yiizdelik dileme sahip bu temada 6gretmenlerinin géziindeki olumsuz durum
ve davraniglari ortaya ¢ikarilmistir. Daha ¢ok istenmeyen davraniglari bu temada toplanmistir. Tablo 6’da verilen
metaforlar ise; Azrail(1), Kaynana (1), Banka (1), Eski Sevgili (1) ve Sestes Sozciik (1) seklinde listelenmistir.
Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri verilmistir.

“Azrail gibidir ¢iinkii miidiir bizi zorla ¢calistiryor. ”040
“Kaynana gibidir ciinkii ne yaparsan yap yaranamazsin.” 0108
“Banka gibidir ¢iinkii siz uzak durmak istersiniz, ama sistem peginizi birakmaz.” 0109

“Eski sevgili gibidir ¢inki bir¢ogu olup olmadik saatlerde mesaj atar istekte bulunur. Can sikar yilan ¢iinkii
kuyruguna basarsan sokar.” O 107

“Sestes sozciik gibidir ciinkii herkeste farkly anlam ¢agristirir.” 094

Tablo 6.
SIRA NO METAAFOR ADI f
1 Azrail 1
2 Kaynana 1
3 Banka 1
4 Eski Sevgili 1
5 Sestes Sozciik 1
Toplam Ogretmen Sayisi 5

3.5. Sorun Coziicii Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

17 frekans degerinin yer aldigi ve %13,50 yiizdelik dileme sahip bu temada yonetici olarak okul miidiirleri gerek
ogretmenlerin gerekse okulun sorunlarini ¢6zen konumundadir. Tablo 7°de verilen metaforlar ise; idareci (6), Baba
(3), Abi (2), Arkadas (1),Siinger (1), Cesur (1), Joker (1), Seker(1), Uggen (1), seklinde toplanmistir. Asagida bu
tema ile ilgili metafor drnekleri verilmistir.

“Baba gibidir ¢linkii okulun biitiin sorunlart ile ilgilenir ¢ozer olmast gerekeni olmast gerektigi gibi saglamakla
ugrasir. 077

“Abi gibidir ¢iinkii her daim bizim yamimiza bir sorunumuz oldugunda ¢ozmek igin elinden geleni yapar.” 066

“Cesur gibidir ¢iinkii veliler ile ilgili stkinti ve sorunlarin ¢oziime kavusturan biitiin sorumluluklar iizerine alip en
giizel sekilde yerine getirmektir.” O16

“Idareci gibidir ¢iinkii basimiz sikishginda yardimcidir.” 027
“Stinger gibidir ¢linkii herkesin derdini ¢eker.’065

“Joker gibidir ¢linkii her ne kadar belli bir gorev tanimi olmasa da bazilari okulda hi¢bir sey yapmazken bazilari ne
is varsa kosar, ne is varsa onlar yapar, sorunlarin ¢oziim merkezidir. 0103
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Tablo 7.
SIRANO METAAFOR ADI (f
1 Idareci 6
2 Baba 3
3 Abi 2
4 Arkadag 1
5 Siinger 1
6 Cesur 1
7 Joker 1
8 Seker 1
9 Ucgen 1
Toplam Ogretmen Sayisi 17
Toplam Metafor Sayisi 9

3.6. Adalet Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

8 frekans degerinin yer aldig1 ve %6,35 ylizdelik dileme sahip bu temada 6gretmenlerin belirtmis oldugu metaforlarda
miidiirlerin adaletli bir yonetim anlagisi benimsemeleri islenmistir. Tablo 8’de verilen metaforlar ise Adalet (3),
Hakem(2), Terazi(2), Hakim(1l), seklinde toplanmistir. Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri verilmistir.

“Adalet gibidir ¢iinkii herkese esit davranmasim bilir.”072
“Adalet gibidir ¢ilinkii yoneticilik hak ve adaletle gerceklesir.” 042

“Hakem gibidir ¢linkii nasil bir hakem sahada olan her seye hakim olup adaletli bir sekilde yonetiyorsa okul miidiirii
de éyle olmali okulda olup biten her seyden haberi olmalidir.” 095

“Hakim gibidir ¢iinkii dogru kararlar vermelidir.” 0119
“Terazi gibidir ¢iinkii adil olmali ve herkese esit davranmalidir.” 053

“Terazi gibidir ¢iinkii her 6gretmen ve dgrenciye esit mesafede olmahdir.”O110

Tablo 8.
SIRANO METAAFOR ADI U}
1 Adalet 3
2 Hakem 2
3 Terazi 2
4 Hakim 1
Toplam Ogretmen Sayisi 8
Toplam Metafor Sayisi 4

3.7. Lider Yol Gosteren Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

23 frekans degerinin yer aldigi ve %18,26 yiizdelik dileme sahip en ¢ok metaforun toplandigi bu temada liderlik
6zelliginin en 6nemli vasiflarindan olan yol gosterici olmanin énemi aktarilmistir. Tablo 9’da verilen metaforlar ise
Lider (6), Orkestra Sefi (4), Teknik Direktor (2), Coban ( 1), Elzem (1), Vizyon (1), Abi (1), Egitim Uzman ( 1),
Heykeltiras (1), Kilavuz (1), Makinist (1), Onder (1), Tesvik Eden (1), Yonetmen (1), seklinde toplanmustir.
Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri verilmistir.

“Lider gibidir ¢iinkii onun énderliginde okul yiikselir.”0124
“Lider gibidir ¢iinkii her toplulukta islerin ilerlemesi icin gercek bir lidere ihtiya¢ vardir.” O 29
“Orkestra sefi gibidir; giinkii okulu sef gibi yonetip giizel eserler ¢ikarmasim saglar.” O 127

“Orkestra sefi gibidir ¢linkili her enstriimanin ¢ikardigi sesi ve ahengi bilerek onlarca farkl enstriimant hayalindeki
timya (hedefe) ulasmak icin uygun zamanda devreye sokmasini ve ayni zamanda tiim enstriimanlart melodiye ortak
etmesini bilmesi gerekir.” 039

“Elzem gibidir ¢iinkii o olmadan isler diizenli olmaz. "024
“Egitim uzmam gibidir ¢iinkii egitim konusunda her seyi bilir.” O71
“Makinist gibidir ¢iinkii o olmazsa tren raydan ¢ikar.” 0123

“Heykeltiras gibidir ¢linkii elindeki madenden giizel eserler ¢ikartmali.” 0121
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Tablo 9.
SIRANO METAAFOR ADI (f
1 Lider 6
2 Orkestra Sefi 4
3 Teknik Direktor 2
4 Coban 1
5 Elzem 1
6 Vizyon 1
7 Abi 1
8 Egitim Uzmani 1
9 Heykeltiras 1
10 Kilavuz 1
11 Makinist 1
12 Onder 1
13 Tesvik Eden 1
14 YOnetmen 1
Toplam Ogretmen Sayisi 23
Toplam Metafor Sayisi 14

3.8. Caliskanlik Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

3 frekans degerinin yer aldig1 ve %2,39 yiizdelik dileme sahip bu tema altinda okul miidirlerinin ¢aligkanligi okul
icin yaptig1 gayretler on plana ¢ikarilmistir. Tablo 10’da 6n plana ¢ikan metaforlar ise Ar1 (1), Ozveri (1), Konyaspor
(1), seklinde bir araya gelmistir. Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri verilmistir.

“Ozveri gibidir; ciinkii okul icinde 6gretmenler arasinda birligi ve beraberligi saglyor. Yeri geliyor ogretmenden
hatta hizmetliden ¢ok okul i¢in gece giindiiz, tatil demeden kendinden feragat edip ¢calismaktir. ”059

“Konyaspor gibidir ¢iinkii miitevazi kadroyla basariyi yakalayabilmeli.” 048
“Ar1 gibidir ¢linkii ok ¢alismasi gerekir.” 0114

Tablo 10.
SIRANO METAAFOR ADI (U]
1 An 1
2 Ozveri 1
3 Konyaspor 1
Toplam Ogretmen Sayisi 3
Toplam Metafor Sayisi 3

3.9. Otorite Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

6 frekans degerinin yer aldig1 ve % 4,76 yiizdelik dileme sahip bu otorite temasinda 6gretmenler okul miidiirlerinin
otorite odagi olduklarini belirtmislerdir. Tablo 11’de 6ne ¢ikan baslica metaforlar ise Patron(3), Disiplin(1),
Komutan(1), Otorite(1) seklinde olugsmustur. Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri verilmistir.

“Patron gibidir ¢iinkii yonetmek is bilmek gerekir. 081
“Otorite gibidir ¢iinkii otoritenin olmadig1 yerde diizen islemez. ”O49
“Disiplin gibidir ¢iinkii okulu diizene sokacak olan odur.” 099

“Komutan gibidir ciinkii emrindeki askerler ile zaferlere ulasir.”O117

Tablo 11.
SIRA NO METAAFOR ADI f
1 Patron 3
2 Otorite 1
3 Disiplin 1
4 Komutan 1
Toplam Ogretmen Sayisi 6
Toplam Metafor Sayisi 4

3.10. Rol Model Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

9 frekans degerinin yer aldig1 ve %7,15 ylizdelik dileme sahip bu rol model temasinda 6gretmenler okul miidiirlerinin
rol model oldugunu, 6gretmenlerin kendilerini 6rnek aldiklarini belirmiglerdir. Tablo 12”de 6ne ¢ikan baslica
metaforlar ise Can Simidi(1), Bahgivan(1), Ayna(1), Fener(1), Giines(1), Isik(1),Liyakat Sahibi(1), On Yiiz(1),
Vizyon(1l) seklinde olusmustur. Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri verilmistir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences ‘ 2022 8 (56) SEPTEMBER @ [OE]E)
1114



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

“Can simidi gibidir ¢iinkii eger gerekli niteliklere sahip degilse 6gretmen, 6grenci hatta veli bogulur.”05
“Bah¢ivan gibidir ¢iinkii okulu giizellestirip vitrini olusturacak olan odur. 0115
“Ayna gibidir ¢iinkii kimse aynaya dikkatli bakmaz taklit eder.” 075

“Fener gibidir; ¢linkii gelecege, ogretmenlere ve ogrencilere 151k sagmast aydinlatmasi gerekir. O yiizden fenerdir.
Yol géstericidir. Yolumuzu aydinlatmalidir.” 020

“Giines gibidir ciinkii herkesi aydinlatir.” 097

“Isik gibidir ¢iinkli okul yoneticisinin becerisi, kalitesi, kiiltiirii, okuldaki ogrenci ve ogretmenleri dogrudan
etkiler.”037

Tablo 12.
SIRANO METAAFOR ADI )
1 Can Simidi 1
2 Bahgivan 1
3 Ayna 1
4 Fener 1
5 Glines 1
6 Isik 1
7 Liyakat Sahibi 1
8 On Yiiz 1
9 Vizyon 1
Toplam Ogretmen Sayisi 9
Toplam Metafor Sayisi 9

3.11. Miitevazi Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

3 frekans degerinin yer aldig1 ve %2,39 yiizdelik dileme sahip bu miitevazi temasindan okul miidiirlerinin esnek
davranip, ¢alisan personelini nazik bir sekilde yonetmesinin gerekliligi dile getirilmistir. Tablo 13’de One ¢ikan
baslica metaforlar ise Arkadas(1), Abi(1), Esnek(1) seklinde olusmustur. Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri
verilmistir.

“Abi gibidir ¢iinkii calisma ortami kardeslik icinde olmalidir resmiyet olmamalidir.”09
“Arkadas gibidir iinkii iizerime baski kurmaz. " 082
“Esnek gibidir ¢iinkii iktiyacin oldugu zaman okuldan ¢cikip islerini halledebilirsin. ”046

Tablo 13.
SIRANO METAAFOR ADI U)
1 Arkadasg 1
2 Abi 1
3 Esnek 1
Toplam Ogretmen Sayisi 3
Toplam Metafor Sayisi 3

3.12. Sorumluluk Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

8 frekans degerinin yer aldig1 ve % 6,35 yiizdelik dileme sahip bu sorumluluk temasindan okul miidiirlerinin okul ile
ilgili sorumluluklarinin ¢ok oldugunu belirtmislerdir. Tablo 14’de 6ne ¢ikan baslica metaforlar ise Kaptan(3),
Bulut(1), Bahg¢ivan(1), Atesten Gomlek(1), Baba(1), Tasit(1), seklinde olusmustur. Asagida bu tema ile ilgili metafor
ornekleri verilmistir.

“Baba gibidir ¢iinkii okulun tiim problemlerin ¢éziimiinden sorumludur. ”O85

“Kaptan gibidir ¢iinkii basta diimende o vardir. Onun pusulasi sasarsa tiim miirettebat yoldan ¢ikar. ”093
“Kaptan gibidir ¢iinkii okulu yonetmek sorumluluk ve kaptanlik gerektirir.” 096

“Tagit gibidir ¢linkii biirokrasinin, kurumun ve iist yoneticileri yiikledigi sorumluluk ve yiikii tagir. ”O36
“Bulut gibidir ¢iinkii bazen giinesten korur bazen yagmur olup yagar.” 064

“Bahgivan gibidir ¢linkii Okulu giizellestirip vitrin olusturmaktan sorumlu olan odur.”0O115

“Atesten gomlek gibidir ¢iinkii mesuliyet sorumluluk hesap verilebilirlik ile gérev bilinci gerektirir.” O74
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Tablo 14.
SIRANO METAAFOR ADI ()]
1 Kaptan 3
2 Bulut 1
3 Bahgivan 1
4 Atesten Gomlek 1
5 Baba 1
6 Tasgit 1
Toplam Ogretmen Sayisi 8
Toplam Metafor Sayisi 6

3.13. Motive Edici Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

2 frekans degerinin yer aldigi ve % 1,58 yiizdelik dileme sahip bu motive edici temasindan okul miidiirlerinin
calisanlarin1 motive etmeleri gerektigi belirtmislerdir. Tablo 15°te 6ne ¢ikan baslica metaforlar ise Riizgar(1),
Baba(1), seklinde olusmustur. Asagida bu tema ile ilgili metafor 6rnekleri verilmistir.

“Babacan gibidir ¢linkii idareler genel olarak erkek ve biz kadinlarin ¢cocuk ev isi gibi sebeplerle isimize konsantre
ve motivasyon konusunda sorun yasayabiliyoruz. Bu noktada okul miidiirii bizi motive edici olmalidir.”O51

“Riizgar gibidir ¢linkii egitim ortamimin basarili olmasi igin egitim elemanlarvm siiriikleyici gorev yapar. Riizgar
yagmur getirir. Miidiir de basarili olunacak ortami olusturur. Bazen Meltem gibi ilik eser, bazen Poyraz gibi
dondurur. 022

Tablo 15.
SIRANO METAAFOR ADI (U]
1 Riizgar 1
2 Baba 1
Toplam Ogretmen Sayisi 2
Toplam Metafor Sayisi 2

3.14. Acmnacak Temasina gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii

3 frekans degerinin yer aldigi ve % 2,39 yiizdelik dileme sahip bu acinacak temasindan okul miidiirlerinin zor
durumda kaldiklar1 ve bu durumun onlar1 acinacak hale getirdigi belirtmiglerdir. Tablo 16’da one ¢ikan baslica
metaforlar ise Amele(1), Yedi Kocali Hiirmiiz (1), Modern Kole (1), seklinde olugsmustur. Asagida bu tema ile ilgili
metafor 6rnekleri verilmistir.

“Amele gibidir ¢iinkii herkesin isteklerini yapmak siirekli ¢alismak zorundasindir. 061

“Yedi kocali Hiirmiiz gibidir ¢linkii herkesi tatmin etmesi beklenir. Asagidan yukariya 6grenci, veli, 6gretmen,
hizmetli, memur, sube miidiirii, ilce miidiirii, il miidiirii, kaymakam, belediye baskani, vali, takati yeterse bakana
kadar bir mutluluk zinciri kurmasi istenir” O41

“Modern kéle gibidir ¢iinkii sorumluluk cok maddi manevi kazanci ¢ok diisiik ” 044

Tablo 16.
SIRANO METAAFOR ADI (U]
1 Amele 1
2 Yedi Kocal1 Hiirmiiz 1
3 Modern Kéle 1
Toplam Ogretmen Sayisi 3
Toplam Metafor Sayisi 3

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirma Cumra'da gérev yapan 127 dgretmen ile yiiriitiilmiistiir. Uretilen Metaforlarin incelenmesi sonucunda
1 metafor miidiir ismi (6zel isim) belirtigi i¢in analiz siirecine dahil edilmemis ve veri setinden ¢ikartilmistir. 126
Ogretmenin irettigi metaforlar igerik analizi yontemiyle ¢ozimlenmistir. Bu metaforlar temalara ayrilarak
siniflandirtlmistir.

Aragtirma sonucunda 126 6gretmen 69 farkli metafor gelistirmistir. Bu metaforlar ise 14 farkli temada toplanmistir.
Metaforlar iliskilendirildikleri tema agisindan ele alindiginda Baba (14), Abi (12), idare (6), Lider (6), Arkadas (4),
Orkestra Sefi (4), Adil (3), Direk (3), Kaptan (3),metaforlarinin 6ne ¢iktig1 anlagilmaktadir. Aydogdu (2008), Cerit
(2008), Donmez(2008), Kosterelioglu(2014) Yalcin ve Erginer(2012), Cobanoglu ve Gokalp (2015) ve Korkmaz
ve Cevik(2018) tarafinda yapilan arastirmada da ortaya ¢ikan sonuglarla benzerlik oldugu goériilmektedir.
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Arastirmada elde edilen veriler katilimcilarin agiklamalari ile beraber siniflandirildiginda metaforlarin 14 farkli tema
altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bunlardan Lider ve Yol Gosterici Temasimin (23), Koruyucu, Giiven Verici
Temasinin (19), Sorun Coziicii Temasinin (17), Destekleyici ve Kucaklayict Temasinin (10), Degerli ve Vazgecilmez
Temasmin (10) one ¢ikan kategoriler oldugu anlagilmaktadir. Motive Edici Temast (2), Acmacak Temasi(3),
Miitevazi Temasi (3) Caliskanlik (3) temasinin en az tema olarak belirlendigi ortaya ¢ikmustir.

4.1. Tartisma

“Koruyucu ve Giliven Verici Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii” temasindaki metaforlar incelendigi
zaman goriilmektedir ki okul miidiirii herkesi gozetip kollayan onlara giiven veren ve onlarin siginacagi bir liman
olarak goriilmektedir. Herkesi bir ¢at1 altinda toplayip, tiim calisanlar1 gézetip, koruyup, onlarin miidiire giivenip
rahatlikla dertlerini sorunlarini paylastig1 biri olmasimi istedikleri diisiiniilmektedir. Insan faktdriiniin &n planda
oldugu egitim kurumlarinda 6gretmen eger giiven konusunda sorun yasamaz ise daha mutlu ve basarili olacag
Ogrencilere daha yararh olacagi fikri hasil olmustur. Yal¢in’a (2011) gore Ogretmenlerin kendilerini giivende
hissetmesi kaliteli bir egitime yardime1 olabilir. Daha 6nce yapilan Yalgin (2011), Kosterelioglu(2014),Cobanoglu
ve Gokalp(2015) ve Korkmaz ve Cevik’in (2018) arastirma sonuglariyla benzer ozellikler tasimaktadir.Okul
miidiiriiniin koruyucu 6zelligi lise 6grencilerine yapilan aragtirma(Aslan, Bilgili ve Kaya, 2018) ile de benzerlik
gostermektedir.

“Destekleyici ve Kucaklayict Temasia Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii” temasindaki metaforlar incelendigi
zaman 0gretmenlerin okul miidiirlerini adeta agaci ayakta tutan kok, binay1 ayakta tutan temel, zincir ve bu zincirin
halkas1 olarak algilamakta olduklari tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak 6gretmenler okul miidiiriini herkesi
destekleyen, hi¢ kimseyi ayirt etmeden halka gorevi yaparak biitlin farkliliklara ragmen biitlin herkesi birlestirip anne
baba sefkati ile kucaklayan olarak gérmektedirler.

“Degerli ve Vazgegilmez Temasina Gore Y onetici Olarak Okul Miidiirii” temasindaki metaforlar incelendigi zaman
Ogretmenler okul miidiirlerini okulun vazgecilmezi, eger okulda olmadiklari zaman okulun olmayacagi olmazsa
olmazi olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Okul midiirlerinin okuldaki diger kisilerle iyi iliskiler kurmasi, onlarin
dertlerini dinlemesi, sorunlarina ¢6ziim aramasi, yardimci olmast hem etkili ve olumlu bir okul ortami olugsmasina
hem de &grenci, 6gretmen ve veliler tarafindan hos ve degerli insanlar olarak algilanmalarina neden oldugu
sOylenebilir (Yal¢in ve Erginer, 2012).

“Olumsuzluk Unsuru Temasina Gore Y onetici Olarak Okul Miidiirii” kategorisindeki metaforlar incelendigi zaman
Ogretmenler okul miidiirlerini azrail, kaynana, banka gibi kavramlarla benzer tutmuslardir. Bu tema da 6gretmenlerin
miidiirlerin olumsuz yénlerinin daha &n planda oldugunu gériilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidiiriinden uzak durmak
istedikleri, onlara ac1 cektirdigi fikirleri olusmustur. Ogretmenler kendilerine kaba davranan, s6z ve davranislariyla
incitici olan, siirekli para igleriyle ilgilenen, kendilerini siirekli gozetleyen kisiler olarak; veliler ise daha ¢ok siirekli
para toplayan ve ¢ocuklara sert davranan kisiler olarak nitelendirmislerdir(Yalgin ve Erginer, 2012). Ayn1 zamanda
Yalgimn (2011), calismasiyla da benzer 6zellik tasidigi gorilmustiir.

“Sorun Coziici Temasma Gore Yonetici Olarak Okul Midiiri” kategorisinde 6gretmenler okul miidiirlerinin
sorunlarin ¢oziimiinde aktif gérev almalar1 gerektigi fikri 6n plana ¢ikmigtir. Okul miidiirleri okuldaki sorunlarla bir
babanin evlatlari ile ilgilendigi bir abinin kardeslerine gosterdigi sefkat ile yaklasarak sorunlari ¢6zmesi gerektigi
dile getirilmistir. Ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ozlimiinde aktif gérev alip olaylar biiylimeden ¢oziime kavusturan okul
miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan saygiyla karsilandigi ve dgretmenlerin okul miidiirlerine saygi hayranlik
besledigi goriilmustiir. Bu bulgularYalgin ve Erginer(2012) ve Korkmaz ve Cevik’in(2018) ¢alismalar1 ile benzerlik
gosterdigi goriilmektedir.

“Adalet Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii” baghig altindaki temada 6gretmenler okul miidiirlerinin
okullan adaletli bir sekilde yonetmesi gerektigi, iyi bir hakem ve hékim olmalarimi istemektedirler. Okullarda
Ogretmenler arasinda ortaya ¢ikan sorunlarin basinda da adalet kavraminin yayginlasmamasi, midiir ve diger
idarecilerin adaletli bir sekilde okulu yonetmemeleri gelmektedir. Bu gibi konulardan dolay1 6gretmenler okul
midiriinii adalet kavrami ile izah etmeye ¢alismistir.

“Lider Yol Gosterici Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Midiirii” kategorisine gore olusturulan metaforlar en
yiiksek frekans degeri almig temadir. Bu temayi inceledigimizde 6gretmenler okul miidiirlerinin okula, 6gretmene,
Ogrenciye, veliye herkese liderlik edip yol gostermesi gerektigi lizerinde durulmustur. Ayrica okul miidiirlerinin
etrafinda toplanan 6gretmenlere iyi bir liderlik, kusursuz bir orkestra sefligi yaptig1 zaman o kurumun yiikselecegi
giizel igler yapacagi fikri hakim olmustur. Elinde var olan kadro ile giizel isler basaran bir teknik direktor edasiyla
okul miidiiri de takimini basaridan basariya kosturabilmektedir. Bu bulgular Yal¢in ve Erginer(2012) ve Korkmaz
ve Cevik’in(2018) ¢alismalari ile benzerlik gosterdigi gortilmektedir.
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“Caligkanlik Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii” temasi incelendigi zaman okul miidiiriiniin ¢aliskan
olmasi gerektigi 6n plana ¢ikmistir. Caligkan olan okul miidiirlerinde 6gretmenlerinde ¢alistigl, calismayan okul
miidiirlerinin okullarinda ise d6gretmenlerin ¢alismadig: fikri 6n plandadir. En az metaforun bu bdliim igin ortaya
cikmasi okul miidiirleri agisindan olumsuzluk olarak algilanabilmektedir. Bu temanin Cerit (2008), Kogak (2011),
Yal¢in ve Erginer(2012) ve Korkmaz ve Cevik’in(2018) yaptig1 ¢aligsmalar ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

“Otorite Temasimna Gore Yonetici Olarak Okul Midiirii” kategorisindeki metaforlar incelendigi zaman okul
miidiirlerinin disiplin ve otoriteye 6nem verdikleri bir komutan gibi okullar yonettikleri anlagilmaktadir.

“Rol Model Temasina Gore Y onetici Olarak Okul Miidiirii” kategorisi incelendigi zaman okul miidiiriiniin tiim okula
ogretmenlere rol model olmasi gerektigi belirtmistir. Okul miidiirii yapmis oldugu giizel isler ve 6rnek davraniglarla
Ogretmenleri bir fener gibi aydinlatip onlarin kendisini 6rnek almalarini saglamali adeta giines gibi aydinlatmalidir.

“Miitevazi Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii” bu kategoride d6gretmenler okul miidiirlerinin hosgoriilii
olmasi kat1 kurallardan uzak durmasi gerektigini insan davranislarinin olumlu yonde gelismesi noktasinda miitevazi
davranip onlarin kalbini kazanmalar1 gerektigini dile getirmistir. En az frekans degerine sahip metafor ve temalardan
olmas1 okul miidiirleri agisindan olumsuzluk belirtisidir. Karademir (2008)’in goriistiigli 6grencilerin % 50’ye yakini
okul miidiirlerinin nazik olmadig1 yoniinde goriis belirtmistir.

“Sorumluluk Temasina Gore Y 6netici Olarak Okul Miidiirii” bu kategoride dgretmenler okul miidiirlerinin okullarda
biitiin islerden sorumlu oldugunu belirtmislerdir. Sorumluluk sahibi miidiirler ise layikiyla gdrevlerini yerine
getirdikleri zaman bir bah¢ivan edasiyla okulu ¢ok giizel hale getirdikleri, bir kaptan edasiyla okulu zorlu sartlarda
bile giizel limana tasidiklar1 goriilmiistiir. Bunun igin okul miidiirleri sorumluluklarin yerine getirme noktasinda
gidecegi yolu iyi bilen birer kaptan olmalidir.

“Motive Edici Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii” bu kategoride 6gretmenler tarafindan en az belirtilen
tema olmustur. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme noktasinda eksik oldugu savunulabilir. Bu agidan Yalgin
ve Erginer’in (2012), ¢aligmalari ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

“Acmacak Temasina Gore Yonetici Olarak Okul Miidiirii” bu kategoride 6gretmenler, okul miidiirlerini her seyden
sorumlu oldugu i¢in durumlarini acinacak halde gérmektedirler. Okullarin her seylerinden miidiirler sorumlu olup
karsiliginin olmamasi da 6gretmenler tarafindan miidiirliik yapilmayacak bir i olarak algilanmaktadir.

4.2. Sonug¢

v Bu galisma neticesinde 126 katilimcinin bakis agisindan Y6netici Olarak Okul Miidiirii kavramina iliskin 69 farkli
metafor ortaya atilmistir.

v Bu metaforlar 14 farkli temada toplanmustir.

v Bu metalarda toplanan 6gretmen algilar1 gérev yapan okul miidiirlerinin benimsemesi gereken liderlik 6zellikleri
bakimindan yol haritasi olusturmada 6rnek teskil edecektir.

v Bu metaforlar ve temalar yorumlanmasi sonucunda arastirmacilar, uygulayicilar ve politika gelistiriciler igin
olumlu oOneriler gelistirilmistir.

4.3. Oneriler

Bu ¢alisma ile 6gretmenler okul miidiirlerinin babacan, anlayisli, kucaklayan, goézetip kollayan, rollerinden
etkilendigi goriilmis olup bu rollerinin liderlik &zelliklerini kendinde toplayarak yonlendiren okul miidiirii olarak
devam etmesinin uygun olabilir.

Gelecekte idareci olmak isteyen veya halen devam eden idarecilerin bu metaforlardan yola ¢ikarak olumlu kabul
gormiis Ozelliklerin benimsenmesi noktasinda 6rnek teskil edebilir.

Ornek olan olumlu miidiir davranislarinin gelismesi igin gerekli galigmalar yapilabilir. Ayrica bu arastirma dgretmen
algilan dikkate alinarak yapilmistir. Aym ¢alisma okullarimizin ana paydaslarindan 6grenci ve velilerin goziinde
miudiir algis1 ¢alismasi yapilabilir.
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