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OZET

Lider ve liderlik kavramlar1 insanlik tarihi kadar eskidir. Ancak bilimsel olarak incelenmesi yonetim diistince
tarihi ile paralellik gostermektedir. I¢inde bulunulan dénemin kosullari igerisinde liderlik kavram
tanimlarinda da bazi farkliliklar oldugu gozlenmektedir. Lider, bir grup insani belli bir amaca ydnlendiren
kisidir. Bu agidan degerlendirildiginde lider takipgilerini pozitif olarak etkilemekte ve onlar1 amaclari
dogrultusunda yonlendirerek harekete gecirmektedir. Liderin bagkalarini etkileyebilme 6zelligi liderin elinde
bulundurdugu giigten gelmektedir. Bu gii¢ liderin baska kisilerin davranislarini etkileyebilme becerisidir.
Liderin pozitif yonii ile ilgili karizmatik, vizyoner, hizmetkar, etik, alcakgoniillii liderlik tarzlar1 sayilabilir.
Ancak liderin takipgilerini olumsuz olarak etkileyen ve izleyicilerin dengelerini bozan liderlik tarzlari ise
karanlik liderlik yaklagimlarini ortaya ¢ikarmistir. Olumsuz yonleri ile 6n plana ¢ikan liderlik tarzlar1 olarak
da hubristik, yikici, toksik, narsist, paranoyak liderlik sayilabilir. Bu ¢alismada; liderin karanlik yiiziini
ortaya ¢ikaran ve takipgilerini olumsuz etkileyen liderlik tarzi olan hubristik liderlik incelenecektir. Hubristik
liderligin nedenleri ve sonuglari agiklanarak hubris sendromu ile iligkisi ortaya konacaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Hubristik Liderlik, Hubris Sendromu

ABSTRACT

The concepts of leader and leadership are as old as human history. However, its scientific analysis shows
parallelism with the history of management thought. It is observed that there are some differences in the
definitions of the concept of leadership within the conditions of the current period. A leader is someone who
directs a group of people towards a specific goal. When evaluated from this point of view, the leader
positively affects his followers and activates them by directing them in line with their goals. The ability of
the leader to influence others comes from the power held by the leader. There are charismatic, visionary,
servant, ethical, humble leadership styles related to the positive side of the leader. However, leadership styles
that negatively affect the followers of the leader and disrupt the balance of the followers have revealed dark
leadership approaches. Hubristic, destructive, toxic, narcissistic, paranoid leadership can be counted as
leadership styles that stand out with their negative aspects. In this study; hubristic leadership, which is a
leadership style that reveals the dark side of the leader and negatively affects his followers, will be examined.
The causes and consequences of hubristic leadership will be explained and its relationship with hubris
syndrome will be revealed.

Key Words: Leadership, Hubristic Leadership, Hubris syndrome

Insanlarin dogalar1 geregi hem psikolojik hem de sosyolojik yénleri ile var olmaktadirlar. Bir arada bulunarak gruplar
olustururlar. Bu grup i¢inden bir kisi 6ne ¢ikarak grubu yonlendirir. Bundan dolayi lider ve liderlik kavramlari her
zaman giindemde kalarak 6nemli olmustur. Lider ve liderlik kavramlari ile ilgili ¢cok sayida arastirmacilar inceleme
yapmiglardir. Bu galismalarda ¢ok sayida lider ve liderlikle ilgili tanimlar yapilmistir. Liderlik iizerine yapilan
tanimlarda liderligin farkli agilardan ele alindig1 goriilmektedir. Bu ¢alismalarda temel degiskenler; lider, izleyici ve
durum &zellikleri agisindan incelenerek ortak 6zellikler verilmistir.

Isletme ve yonetim alanindaki arastirmacilar, kibiri gesitli sekillerde kavramsallastirdi ve analiz ettiler. Bu
arastirmalarda, ilk olarak, asir1 giiven, sisirilmis 6z degerlendirmeler, zayif muhakeme, yanlis kalibre edilmis
performans ve kibirli, gurur gibi ¢esitli lider 6zelliklerine kibrinin nedenlerinin atfedildigi psikolojik ve davranissal
perspektifler alinmistir (Claxton et al., 2014 ; Li ve Tang, 2010 ; Malmendier ve Tate, 2008 ; Picone et al, 2014 ;
Roll, 1986; Sadler-Smith, 2016; Sadler-Smith et al.,2017).

Baskalarinin tavsiyelerini ve elestirilerini kiiciimsemekle birlestiginde, liderlerin kendilerini 6nemli Olgiide
asmalarina neden olan, gii¢lii ve basarili olanin bir rahatsizligidir (Hayward, 2007 ; Owen ve Davidson, 2009 ;
Robinson, 2016 ).

Liderlik siirecinde lider ile izleyiciler arasinda bir iliski oldugu kabul edilmekle beraber bu siiregte lider kadar
izleyicilerde 6nemlidir. Bu agidan izleyicilerin kisiyi lider olarak kabul etmedikleri zaman kisinin kendisini lider
olarak gérmesi ¢cok anlamli degildir (Sayli ve Baytok,2013:13).
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2. LITERATUREL TARAMA

Lider ozellikleri; degerler, dogruluk ve ahlaki gelisim, giiven ve iyimserlik, liderlik davranisi, etkileme taktikleri
giidiiler, kisilik gibi degiskenleri incelenmistir. izleyici 6zellikleri; giiven ve iyimserlik, beceriler ve uzmanlik, géreve
baglilik ve ¢aba, is ve lider memnuniyeti, isbirligi ve karsilikli giiven gibi degiskenleri incelenmistir. Durum
ozellikleri acisindan ise organizasyon birimin biiyiikligii, gorev yapisi ve karmasikligi, organizasyon kiiltiirii,
cevresel belirsizlik ve degisim, dis bagimlilik ve kisitlar, ulusal kiiltiirel degerler gibi degiskenler ele alinmistir
(Yukl,20218:11).

Liderin zeka, inanilirlik, giivenirlilik, dogruluk, empati, yetenek gibi kisilik 6zellikleri ile vizyon olusturma, strateji
belirleme, degisim olusturma gibi organizasyona yarar saglamasi izleyicileri etkileyecektir. En iyi, en etkili liderler;
duruma bagl olarak farkli olan vizyoner, egitici, iliskisel ve demokratik tarzlarda performansi artiracak ahenki
yaratirken hiz belirleyici ve kumandaci tarzlarda ise baz1 0zgll durumlarda yararh olacaktir
(Goleman,Boyatzis,McKee,2003:64).

Lider birlikte ¢aligtig1 kisileri ortak bir amag etrafinda toplayan kisidir, bu amagla etrafindakileri etkileme giiciinii
yapici ya da yikicr bir sekilde kullanmasi s6z konusu olabilir (Tiirkmenoglu,2017:131). Liderin zaman i¢inde bu
ozelliklerinden uzaklasarak izleyicilerine karsi duyarsiz olmasi ve asir1 gurur, asir1 6z giivenle baskalarini kiigiik
gorme gibi davraniglar1 gostermesi durumu liderin hubris (kibir) ve hubris sendroma yakalandigini1 gostermektedir.
Liderligin karanlik yonii olarak degerlendirecek bu durum liderin davraniglarini olumsuz olarak etkileyecektir.

Kibir, siyasi, askeri ve is diinyast liderleri igin mesleki bir tehlike olarak tanimlanmigtir. Hubris Sendromu -
muhtemelen edinilmis bir kisilik bozuklugu - bireyler kendilerini daha 6nce herhangi bir psikiyatrik hastalik dykiisii
olmaksizin énemli gii¢ pozisyonlarinda bulduklarinda gelisir ( Owen ve Davidson, 2009). Is, siyaset ve askeri
alanlardaki kibir, asir1 6zgiiven, abartili kendine inang ve baskalarinin tavsiyelerini ve elestirilerini kiiglimseme olarak
nitelendirilmistir. Genel olarak, kibir, algakgoniilliliigiin yoklugu ve 'gii¢ sarhoslugu' duygusuyla iligkilidir (Russell,
2011).

Tony Blair ve Margaret Thatcher gibi siyasi liderler igin Hubris Sendromunun sonuglari, genis 6l¢iide derin ve
nihayetinde kendi Parlamento Uyeleri tarafindan gorev siirelerinin zamanindan 6nce sona erdirilmesi nedeniyle kendi
kendine zarar verici olarak goriilmiistiir. Benzer sekilde, is liderlerinin kibirlerinin, 6rnegin islerini kaybetme ve
Orgiitlerinin pazar paymi kaybetmesi gibi bireylerin kendileri i¢in zararli sonuglart oldugunu da géstermektedir
(Hayward, 2007 ; Li and Tang, 2010).

Son 25 yilda 6zellikle bu konuda yapilan ¢alismalarda; Garrard ve meslektaslari, Birlesik Krallik'taki {i¢ siyasi lider
(Thatcher, Major ve Blair) lizerinde yaptiklar1 ¢aligsmada, ¢esitli belirteglerin (6rnegin, birinci sahis zamirleri “I” and
‘me”, “we”-to-“T’) dilbilimsel olarak inceleyerek gesitli oranlara sahip oldugunu buldular. Gorevde gegirilen siire
ve sendromun ilerlemesiyle ve Blair 6rneginde, Blair'in kibri; Birlesik Krallik'in 1999'da Kosova'ya ve 2000'de Sierra
Leone'ye askeri miidahaleleri gibi belirli olaylarla iliskilerin baglangici ile ayn1 zamana denk gelen giiclii zamansal

korelasyonlar gostermistir (Garrard, et al., 2014).

Hubris liderler, olumlu sonuglarin olasiligin1 abartarak ve kararlarindan ve eylemlerinden olumsuz sonuglarin
olasiligin1 hafife alarak istenmeyen olumsuz sonuglara davetiye ¢ikaran kogullar1 yaratirlar. 20. yiizyilin ilk on yillari,
kibire olan ilgide bir artisa tanik oldu. Isletme ve ydnetimde hubris (kibi) calismasi davranissal finansta baslad, ancak
bu o0 zamandan beri stratejik yonetim, tist yonetim ekipleri, girisimcilik, liderlik ve is etigi dahil olmak iizere isletme
ve yonetimin diger alt alanlarina yayildi.

Bu caligmada lideri olumsuz davraniglara yonlendiren ve izleyicileri iizerindeki etkisi dolayisiyla sonuglarinin ne
olacagi irdelenerek 6rneklerle ortaya koyma amaglanmistir. Hubristik Liderligin hem siyasi hem de 6rgiitsel kiltiirler
ve kurumlar tizerindeki etkisi goz oniine alindiginda, konunun daha iyi anlasilmasi i¢in arastirmalara ihtiyag vardir.
Bu makale son yiizyilda siklikla s6zii edilen bu konunun nasil ortaya ¢iktig1; neden tiim liderler olmasa da bazi
liderlerde gorildiigi ve gelistigi; gelisme riskinin nasil azaltilabilecegi, ortaya ¢iktiginda nasil daha etkin bir sekilde
yonetilecegi gibi sorularin yanitlanmasi makalenin 6zgiinliigiinii saglamaktadir.

2.1. Hubristik Liderligin Nedenleri

Liderin deneyim ve basarilarinin sonucu énemli bir giicii elde etme ve kullanmasinda 6zgiivenlerinin artmasinda
etkili olmasindan dolay1 hubris sendromuna kapilmalar1 séz konusu olmaktadir. Hubris liderlikte bireysel ve
durumsal faktorler olmak iizere iki neden karsimiza ¢ikmaktadir (S6ylemez,2020:147).

Bireysel Faktorler: Liderlerde basari sonucu ortaya ¢ikan asiri giiven zamanla kibirli lider davranislarina
donismektedir. Ayrica liderin giicii elinde tutmasi ve giiciin sayesinde asir1 6zgiiven duymasi sonucu Kkibirli
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davraniglar ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte bireysel faktorler olarak degerlendirilebilecek bir bagka neden ise
liderin kendini asir1 sevmesi yani narsist kisilik 0zelligi tasimasi kibirli liderlik davranisi sergilemesine neden
olmaktadir. Ayrica kisisel ozellikler arasinda dramatik kisilik, kuskucu kisilik, kayitsiz kisilik, depresif kisilik ve
zorlayici kisilik 6zellikleri de liderin kibirli olmasinda etkili olabilecegi degerlendirilmektedir (Bektas,2016:49).

Tablo 1: Hubristik Davranig Belirtilerinin Kisilik Bozukluklarina Gére Siniflandirilmasi
NO | KiSILIK BOZUKLUKLARI | HUBRiIS SENDROMUNUN BELIRTILERI

1 Diinyay1 ve galistig1 pozisyonu giiciinii gosterecegi ve zafer elde edecegi bir arena seklinde gérmek
gibi narsistik bir egilim gdstermesi
2 Kendi imajin1 zenginlestirmek icin kendisini hep iyi gosterecek durumlarda bulunmaya yatkinlik
Narsistik Kisilik Bozuklugu | gdstermesi
3 (NKB) Imaj1 ve gériiniimii ile ilgili asir1 bir endise tasimasi
4 Giinliik iglerinden bahsederken kendini yiiceltme ve kutsallastirma egilimi géstermesi
7 Kendi yargilarina asir1 bir giiven duyarken; bagkalarinin tavsiye ve elestirilerini kiigimsemesi
8 Kendine agir1 bir sekilde giivenmesi ve abartili bir bigimde kendini her seyi bagarabilir bir giigte
gormesi
9 Kendisini ¢evresindekilerin ve arkadaslarimin degil de; yalnizca Tanri gibi ilahi bir makamin
yargilamaya layik olduguna inanmasi
11 Anti-sosyal Kisilik | Giderek yalnizlagmasi ve gerceklikle baglantisini kaybetmesi
Bozukluklar1 (ASKB)
14 Histrionik Kisilik | Asir1 kibri yiiziinden iglerin ters gidebilecegi ihtimalinden yoksun uygulamalar yaparak kibrinden
Bozukluklar: (HKB) kaynaklanan bir yetersizlik gostermesi
5 Benzersiz olusunu vurgulamak amaciyla kendinden bahsederken “biz” zamirini kullanmasi
6 Kendisini ¢alistigi kurum ile bir tutmasi ve sahsi ¢ikarlarini ¢alistigi kurumun ¢ikarlari ile aynm
Kendine Mahsus gbrmesi
10 Her sekilde hakli olduguna dair sarsilmaz bir inang¢ tagimast
12 Huzursuz, aceleci, pervasiz ve diisiinmeden hareket etmesi
13 Yaptig1 seylerin sonu¢ ve maliyetlerinden kaginmak i¢in uygulamalarmi diiriistlik, namus ve

dogruluk gibi ahlaki bir zemine dayandirmaya ¢alismasi
Kaynak: Uysal, (2018). Saglik Meslek Gruplarinin Hubris Sendromu Egilimlerine Dair Nitel Bir Caligma Yayinlanmamig Doktora Tezi, 23.

Tablo 1’ de kisilik bozukluklar ile hubristik davraniglar arasindaki iligki gosterilmistir. Narsistik Kisilik Bozuklugu
belirtileri; 1,2,3,47,8,9 nolu kisilik bozukluklari olarak agiklanmigtir. Anti-sosyal Kisilik Bozukluklar belirtileri 11
nolu ve Histrionik Kisilik Bozukluklar1 ise 14 nolu kisilik bozukluklar1 olarak belirtilmistir. Kendine mahsus kisilik
bozukluklar belirtileri ise 5,6,10,12 ve 13 nolu kisilik bozuklar1 olarak tabloda gosterilmistir.

Durumsal Faktorler: Isletmelerin basarilari liderin takipgileri tarafindan 6zellikle sadece liderin basarisi olarak
gosterildigi durumlarda liderde kibir baslamaktadir. Boylece lider kendisini basarinin kendisine ait oldugunu kabul
etmektedir. Liderin bir diger kibir kaynagi ise giigtiir. Liderin bulundugu pozisyonda sahip oldugu giice bagl olarak
istlinliik duygusuna kapilmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Giiciin sonucunda basarinin ortaya ¢ikmasiyla lider kendisine
asir1 6zgiiven duyar. Asir1 6zgiiven liderin kendisinin diger insanlardan {istiin gormesine neden olacaktir. Dolayisiyla
kendine asir1 giivenen lider kibirli davranislar gostermektedir.

Hubristik lider; gii¢, basar1 ve 6zgiiven sonucunda kendi yeteneklerini ve basarilarini fazla abartarak hizli kararlar
alarak isletmelerine zarar verebilirler.

2.2 Hubristik Sendromu

Lider ve liderlik aragtirmalarini tarihsel siireci incelendiginde, geleneksel ve modern, post modern yaklasimlar olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Geleneksel yaklasimlar yani klasik yaklagimlari (6zellikler yaklagimi, davranigsal
yaklagimlar, durumsallik yaklagimi) incelenmistir. Modern yaklasimlar, yeni yaklasimlar arasinda son yillarda
tizerinde ¢ok arastirma yapilan karizmatik liderlik, doniistiiriicii liderlik, stratejik liderlik, hizmetkar liderlik, otantik
liderlik, pozitif liderlik, etik liderlik gibi liderin izleyicilerin beklentilerini olumlu olarak karsiladigi olan yaklasimlar
ele alinarak incelenmistir. Bunlarin yani sira literatiirde liderlige yonelik arastirmalarda liderin giiclinii kotiiye
kullanmasiyla ilgili olarak negatif liderlik kavrami ortaya atilmistir (Aktas, 2020:1). Liderin bu yonii yeni
calismalarda ortaya konulmaya baslanmustir.

Hubris kavrami1 Antik Yunan’da “kibir” anlamina gelmektedir. Kibir, kendini begenme, biiyiikliik, abartili gurur,
asirt Ozgiiven, baskalarimi kiiclimseme olarak ifade edilmektedir (Esen,2020:296). Liderin hubristik davraniglart
gostermesi liderin karanlik yoniinii ortaya koymaktadir. Yapilan ¢alismalarda liderin kibirini artiran nedenlerin
basinda gii¢, basar1 ve 6zgiiven gelmektedir. Hubrsitik liderlik {izerine yapilan ¢alismalar da degisik yonleri ile
alinmis olup Owen ve Davidson, (2008) psikiyatri yoniiyle incelemistir. Alcakgontillii olan, elestiriye acik olan ve
gelismis bir mizah anlayisi olan kisilerde hubris sendromu gelisme olasiligi1 daha diistiktiir.
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Hubris sendromu, kisinin kendi i¢cinden veya kendi 6zelliklerinin kaynaklanan bir durum olmadig1 ancak daha ¢ok
etrafindan ya da ¢evresel kosullardan, ailesinden, yasadiklarindan, tecriibelerinden ve Kkisisel ozelliklerinin
toplamindan elde ettigi ve sonradan edindigi bir Ozellik olarak goriilmektedir. Genellikle siyasi liderlerde
gozlemlenen mental bir rahatsizliktir. Son yiiz yilda David Lloyd George, Margaret Thatcher, George W Bush ve
Tony Blair hubris sendromu olan liderler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Literatiir incelendiginde siyaset, teknoloji,
spor, banka sektori, tip alanlar1 ve ig diinyasi; gibi alanlarda oldugu saptanmistir (Uysal ve Celik,2018:104).

Hubris sendromunda ortaya ¢ikan bazi gdstergeler sunlardir: (Owen, Davidson,2010: 1317; Ozgiizel, Tas,2016:126;
Uysal ve Celik,2016:276-277).

v' Kisi diinyay1, kendini 6vmek i¢in giiclinii sergileyebilecegi bir alan olarak gormektedir.
v' Kisisel itibarin1 devamli artirmak isterken bu konuda séylemlerinde asir1 kaygi duyarlar.

v" Kendi itibarin1 korumak i¢in konusmalarinda kutsal bir gorevle gorevlendirildigini kendisinin “mesih, se¢ilmis
kisi” oldugunu kabul ederler.

<\

Diger kisilerden kendisini iistiin gorerek kendisini devlet, millet ve toplumun kaderini belirleyecek giigde gortir.

(\

Asint O0zgliven gostermesinin sonucu kendisinin ancak kutsal makam tarafindan yani tann tarafindan
yargilanabilecegine inanir.

Kendini diger insanlardan iistiin gormesi nedeniyle kendinden bahsederken “biz” zamirini kullanmasi,
Kisi kendi gibi diisiinmeyenleri agagilama ve otekilestirme davraniginda bulunur.

-Genellikle gercek diinyadan uzaklagarak sanal diinyaya inanmasi s6z konusudur.

NN

Her seye karisma, huzursuzluk gibi hatta pervasizlagsma ve biling ¢atigmasi yasarlar.
v Soylem ve hareketlerinin asla yanlis olmayacagini kabul ettigi i¢in kisilik bozuklugu gésterirler.

Yukarida bahsedilen gostergelerden en az ii¢linii kendinde bulunduran bir yoneticide hubris sendromunun varligi
kabul edilmektedir.

2.3 Hubristik Sendromu ve Hubris Lider iliskisi

Lider bulundugu pozisyonda elde ettigi giiclin sonucunda basarili olmasi dolayisiyla 6zgiiven duymasi séz konusu
olmaktadir. Bu 6zgiiven zamanla fazlalagir. Bunun sonucunda lider hubris sendromuna yakalanir. Hubris sendromu
kisisel 6zelliklerden ve durumsal faktorlerden dolayi liderin davranis bozukluklari gostermesine neden olmaktadir.
Liderin i¢inde bulundugu ¢evresel faktorler ve kisilik 6zellikleri hubris sendromun gelisimini besleyen 6nemli
faktorlerdir (S6ylemez, 2020:146).

Kisilerin meslek se¢imlerinde de kisilik 6zellikleri ve ¢cevresel faktorler etkili olmaktadir. Secilen mesleklerde kisginin
kendini gelistirmesi gii¢ elde etmesi nedeniyle kisiler basarili olurlar dolayisiyla asir1 6zgiiven duymaya baslarlar.
Elde edilen asir1 Ozgiiven, basar1 ve giiciin sonucunda kisilik ozelliklerinin etkisiyle hubris sendromuna
yakalanmalarina neden olabilmektedir.

Ozellikle baz1 mesleklerde daha fazla hubris sendroma yakalanma sz konusudur. Politikacilar, silahli kuvvetlerdeki
komutanlar ve is diinyasindaki yoneticiler en fazla hubris sendromu goriilen meslek gruplarindandir. Ayrica literatiir
incelendiginde 6zellikle giicii elinde bulunduran diger mesleklerden de tipcilar, hukukcularda da bu sendromun
izlerini gormek mimkiindiir (Sadler-Smith, et al.2017).

Hubristik liderler asir1 6zgiiven nedeniyle rasyonel olmayan kararlar almasi veya diger insanlar1 hor gérmesi kendini
istiin gormesi gibi davranig bozukluklar1 gostermektedir. Lider bu olumsuz degisimden sonra takipgilerini de
olumsuz etkileyecektir. Ayrica orgiit faaliyetlerinde de yani calisma hayatinda olumsuz davranislart nedeniyle
isletmelerin basarisiz olmasina katki sagladiklar1 goriilmiistiir.

3. SONUC

Toplum i¢inde liderlik anlayislar1 da zaman iginde farklilik gostermektedir. Tarih boyunca toplumlarda 6ne ¢ikan ve
toplumu yodnlendiren liderler olmustur. Yine liderlik anlayislari incelendiginde liderin bireysel ozellikleri ve
davranislar1 6n plana ¢ikmistir. Son dénemlerde ise liderin takipgilerini ve drgiitiinii etkilemesi ve bagariya gotiirmesi
ile ilgili olarak liderlik anlayisina farkli boyutlar eklenmistir. Yeni liderlik yaklasimlarina 6rnek olarak etkilesimgi
ve doniistiiriicti liderlik, karizmatik liderlik, stratejik liderlik, hizmetkar liderlik verilebilir. Ayrica olumsuz liderlik
yaklasimlari olarak karanlik liderlik belirtilebilir.
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Karanlik liderlik tiirlerinden birisi hubris (kibirli) liderliktir. Hubris liderligin en bariz 6zelligi elinde uzun siire giig
olmasi nedeniyle kendi disindaki kisileri kiigiik gérmesiyle kibirli davranislar sergilemesidir. Hubris liderler bu
davranislarini calistiklar: isletmede de devam ettirmektedirler. Isletmelerde ¢alisan hubris liderler kendilerine asir1
giivenden dolayi galigsanlar1 kiiciimseyip onlarin fikirlerini 6nemsiz bulurlar. Hatta ¢evresindeki kisilerin kendisini
kiskandigini ve kendisinin her seyi kontrol etmek isterler. Yapilan arastirmalarda hubris liderler ¢alisanlar iizerinde
motivasyon kaybi, stres yabancilagsma, giivensizlik gibi olumsuz etkiler yaratmaktadirlar (Akca,20217:289).

Bu arastirma hubris liderlik ve sendromundan yola ¢ikarak, dil kullanimindaki ince farkliliklar yoluyla karmasik kibir
olgusunun nasil ortaya ¢iktigini ortaya ¢ikarmak i¢in 6nemli arastirmalar yapildigini da gostermektedir. Bu, Kibir
teshisi ve onlenmesi ile ilgili daha genis aragtirmalara katkida bulunmaya ve teshis edilmemis ve dizginlenmemis
yonetici kibrinin potansiyel olarak zararli etkilerine kars1 hafifletmeye yardimci olabilir.

Hubris liderler, hem kendi Kkariyerlerine hem de calistiklar1 isletmeye ve isletmede calisanlara zarar verme
potansiyeline sahiptirler. Bunun i¢in olumsuz sonuclar1 minimize etmek i¢in gerekli adimlarin atilmasi gerekir.
Liderlerin elinde tuttuklan giiciin etkisiyle olumsuz davranis sergilemelerini 6énlemek i¢in; sorumluluklarini yerine
getirirken denetleme mekanizmasinin olusturulmasi, sistem ig¢inde seffaf iletisimin ortaya konmasi ve liderin kendi
cikarlarina hizmet eden g¢evresel faktorlerin ortadan kaldirilmast gerekmektedir. Boylelikle liderin zarar veren
davraniglarin sonuglar1 6nlenebilecegi diisiiniilmektedir.
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