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Okul Yonetiminde Uzmanlarm Yeri*

The Place Of Experts In School Management

OZET

Okul yonetiminde uzmanlarin yeri olduk¢a 6nemlidir. Uzmanlar, okul yonetimine katk: saglayarak,
6grenci basarisini artirmak, 6gretmenlerin ve diger personelin performansini iyilestirmek, 6grenci ve
veli memnuniyetini artirmak gibi hedeflere ulasmada 6nemli bir role sahiptir. Okul yonetiminde
uzmanlar, egitim kurumlarinin basarisini artirmak ve kaliteyi yiikseltmek i¢in ¢ok degerli bir
kaynaktir. Ogrenci odakli bir yaklasimla, ekip calismasi ve giiclii liderlik becerileriyle okul
yonetimine katki saglarlar.

Egitim kurumlarinin etkin bir sekilde isleyebilmesi ve 6grenci basarisini artirabilmesi i¢in okul
yonetimi oldukca dnemlidir. Okul yonetimi, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger personelin uyumlu
bir sekilde caligmasini saglayarak egitim ortaminin kalitesini artirir. Bu noktada, okul yonetiminde
uzmanlarin rolii oldukga degerlidir ve bilyiik bir dneme sahiptir.

Okul yonetimi, egitim kurumlarinin diizenli bir sekilde islemesini saglamak, dgrencilerin basarisini
artirmak ve egitim kalitesini yiikseltmek icin hayati bir rol oynar. Bu siiregte okul ydneticileri,
Ogretmenler, 6grenciler ve velilerle etkilesim halindedir. Ancak, okul yonetimi siirecinde uzmanlarin
katilim1 ve destegi de biiyiik 6nem tagimaktadir. Okul yonetiminde uzmanlarin yeri ve rolii, birgok
farkl alan1 kapsamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uzman, Egitim, Yonetim.
ABSTRACT

The place of experts in school management is very important. Experts have an important role in
achieving goals such as increasing student success, improving the performance of teachers and other
staff, and increasing student and parent satisfaction by contributing to school management. School
management experts are an invaluable resource to increase the success and quality of educational
institutions. They contribute to school management with a student-oriented approach, teamwork and
strong leadership skills.

School management is very important for educational institutions to function effectively and increase
student success. School management improves the quality of the educational environment by
ensuring that teachers, students and other staff work in harmony. At this point, the role of experts in
school management is very valuable and has a great importance.

School administration plays a vital role in ensuring that educational institutions operate in an
orderly manner, increasing the success of students and improving the quality of education. In this
process, school administrators interact with teachers, students and parents. However, the
participation and support of experts in the school management process is also of great importance.
The place and role of specialists in school management covers many different fields.
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Egitim sisteminin en 6énemli unsuru, insan kaynagidir. Egitim sisteminin basarisi, onu isletecek insanlarin niteligine
baglidir. Higbir egitim sistemi, onun iginde gorev alan insanlarin niteliklerinin Ustiinde bir hizmet ve {ir{in liretemez.
Bu nedenle egitim sistemi i¢inde gorev alacak insan kaynaklarimin niteligi, iiretilecek hizmet, iiriin ve sonuglarin
niteligi yoniinden son derece onemlidir. Tiirk milli egitim sisteminde Steden beri ileri derecede bir uzmanlasma
sistemi gelismemis olup sistem iginde belirli statii ve gorevlere atanmada, temelde 6gretmenlikle ilgili yeterliliklere
sahip olmak yeterli sayilmistir. Bu nedenle de egitimde insan kaynaklar1 denince akla hemen 6gretmen gelmektedir

(Sisman ve Tasdemir, 2008: 110).

Uzmanlagma toplumlarin ve orgiitlerin yasamasini saglayan etkenlerden biri olmustur. Toplumda goérev ve statii,
uzmanlagsma ile dogru orantihdir. Orgiitte ise, isboliimii, dairelesme, merkezden ve yerinden yoOnetim gibi

kavramlari uygulanmasina uzmanlasma yon verir (Bursalioglu, 2010:167).

1 Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye
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Uzmanhgmn Tanim ve Onemi

Tiirk Dil Kurumu’nun Tiirkge sozliigiinde Uzman ‘bir bilim kolunda 6zel ve derin bilgisi olan kimse’’ olarak
tammlanmistir. Meydan Larousse sozligiinde de  “* kendini 6zel olarak bir ¢aligma alanina veren kimse *” olarak
tanimlanmistir. Uzman belirli bir programda yeterlik kazanmis olankimsedir. Egitim Uzman1 6gretmen ve
Ogrencilere danigmanlik yaparak okulda daha iyi bir egitim ortaminin yaratilmasina yardime1 olan ve egitimde
uzmanlik kazanmis olan kisidir (Duman, 1988:29).

Bursalioglu’na gore (2010: 169) Uzman, belli bir programda bilgili ve becerili olan kimsedir. Yapim uzmani ve siireg
uzmani olarak iki tiir uzman vardir. Cagimizda insanlar daha c¢ok siireclere gore uzmanlasmaktadirlar. Bu egilim
orgiitte genellikle siireglere gdre dairelesmeyi meydana getirmistir. Orgiit amaclarinin gerceklesmesi gesitli siireg
uzmanlarinin katilmasini gerektirdiginden, bu siirecler amaglan gerceklestirici araglar olarak goriilebilir. Egitim
orgiitlerinde uzmanlasma ve dairelesmenin bu yonde gelismesi gerekir. Egitim yoneticiligi, plancilig1, programciligi
gibi dallar gercekte birer siire¢ uzmanligidir.

Egitim Orgiitiinde Uzmanlarin Yeri

Biirokratik orgiitlerde uzmanlar genellikle biitiin basamaklarda bulunurlar. Yoneticiler de bunlarin ¢alismalarini
anlamaya calisirlar. Artik bir yoneticinin en 6nemli gdrevi, 6niine getirilen bir problemi, hangi uzman veya uzmanlara
verecegini bilebilmesidir. Orgiitiin basarisi, bir yandan disarida yetisen bu uzmanlarin becerilerine, diger yandan
icerde yiikselen iist yoneticilerin tutumuna baghdir (Bursalioglu, 2010:170).

Orgiitte yonetici ve uzman olarak iki tiir insan vardir. Yoneticinin gorev yetki ve sorumlulugu, uzmaninkinden dnce
gelir. Egitim diizenimizde tarafsiz kararlarin alinabilmesi ve verimin artmasi, egitim uzmanlari ve hizmetlerinin bu
diizene girmesiyle olanaklidir. Halbuki bugiinkii egitim orgiitlerimiz ve 6zellikle bunlarin merkezi olan Bakanlik,
bdyle uzmanlar ve hizmetlerden yoksun bulunmaktadir (Bursalioglu, 2010:171).

Klasik kurama gore uzmanlarin ast diizeyinde bulunacagi kabul edilmistir. Ast terimi iki anlamda kullanilir. Birincisi,
yoneticinin etrafindaki uzman danigmanlar1 gdsterir. Uzmanlagmis bilgi ve becerilere sahip olan bu grup, yoneticiyi
engellemeye degil desteklemeye calismalidir. Bunlar yoneticiye 6zellikle teknik kararlarin verilmesine yardime1
olurlar. ikinci anlamda ast terimi, rgiitte gorevsel 6zellik gdsteren belirli eylemlerde bulunan gruplar igin kullanilir.
Bu gruplar 6rgiit amaglarinin ger¢eklesmesine yardimda bulunurlar, fakat amaglardan herhangi birini simgelemezler
(Bursalioglu, 2010:172).

Okul Yonetiminde Uzmanlarin Rolii

Iyi Kadrolanmis bir okulda, egitimin degisik dallarinda uzmanlasmis kimseler bulunacaktir. Ornegin; planci,
programci, rehber gibi uzmanlar, 6zellikle politika kararlarinin alinmasina katilmak isteyeceklerdir. Okul yoneticisi,
bu katilmanin olumlu derece ve kosullarin1 hem saglamak, hem kontrol etmek zorundadir. Uzmanlarin yonetim ile
oldugu kadar, kendi aralarinda yaratmalar1 gereken igbirligi, bu katilma eyleminin basarisina baglidir. Demek ki, okul
yoneticisinin bu konudaki sorumlulugu, bdyle uzmanlarin okul yapi ve islemesindeki yerini dikkatle agikliga
kavusturmaktir (Bursalioglu, 2010:174).

Bir bilimdeki uzmanlik alanlar1 genellikle birbirine gecerli oldugundan, okul yoneticisinin egitimdeki uzmanlik
alanlarina yabanci olmamasi gerekir. Bu ylizden, ileri memleketlerde yetistirilen egitim ydneticisi, planlama,
program gelistirme, rehberlik, dlgme ve degerlendirme, egitimin sosyal temelleri gibi uzmanlik alanlarinin her
birinde birkag saat kurs almak zorundadir (Bursalioglu, 2010:175).

Egitim Uzmam Yetistirme Sisteminin Sorunlari

Duman’a gore (1988: 34) Merkez orgiitiinde egitim uzmanlig1 kadrolarinda bulunanlarin gogunlugunun 6gretmen
olmasi «Meslekte Esas Ogretmenliktir» sloganinin ne kadar yaygm oldugunu géstermektedir. Sonugta uzun yillar
ogretmenlik yapan bir kisinin uzmanlik yeterligini kendiliginden kazanacagi ve bu yetismeyi kazanan herkesin egitim
uzmanligi yapabilecegi goriisii yayginlasmistir. Dikkate deger diger bir nokta da merkez orgiitiindeki egitim uzmani
kadrolarindan sube miidiirii olarak yararlanilmasidir. Bunun nedeni ger¢ekte egitim uzmaninin gdrevi olan politika
ve amaglarin saptanmasi, planlanmasi, orgiitlenmesi, esgiidiimlemesi gibi konularda karar vericiye danigmanlik
hizmeti sunmanin, dogrudan yoénetici tarafindan yapilmasmin beklenmesidir. Yani sozii edilen hizmetlerin,
yOneticinin yapmas1 gereken isler i¢inde kabul edilmesidir. Merkez orgiitiindeki bu durum heniiz uzmanligin
O6neminin kavranmadigim gostermektedir. Oysa yonetici her seyi bilen, her seyi yapmasi gereken bir insan degildir.
Ulke ¢apindaki egitim sorunlarin1 ¢dzmek icin alinacak kararlarda, uygulanacak politikalarda basariya ulasmak igin
bu konuda uzmanlik egitimi gérmiis insanlarin bilgilerine gereksinim vardir. Burada yoneticiye diisen gorev hangi
uzmandan nerede yararlanilmasi gerektigini bilmesidir.
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Celik’e gore (1991: 46) Egitim sistemimiz birtakim alt sistemlerden meydana gelmis biiyiik bir sistemdir. Bu sistem
gelecegin insan tipini yetistirme gibi 6nemli bir gorevi yerine getirmeye caligmaktadir. Bu derecede 6nemli bir
gorevin bagarili olarak yiiriitiilmesi, egitim sistemimizin direksiyonunu biiken egitim yoneticilerimizin yeterliklerine
baghidir. Bircok tilkede oldugu gibi iilkemizde de kamu kaynaklarindan egitime ayrilan pay ilk siralarda gelmektedir.
Kamu kaynaklarinin rasyonel olarak kullanimindan birinci derecede egitim yoneticisi sorumludur. Boylesine dnemli
rolleri etkili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in egitim yOneticisinin yetistirilmesi bilyiik 6nem tasimaktadir.

SONUC

Okul yonetiminde uzmanlar, politika ve planlama siire¢lerinde 6nemli bir rol oynarlar. Egitim politikalarini analiz
eder, okulun hedeflerine uygun stratejiler belirler ve bu stratejileri hayata gegirecek politikalari olustururlar. Ayrica,
okulun gelecekteki hedeflerine ulasmak i¢in planlar yaparlar ve bu planlarin uygulanmasini takip ederler. Uzmanlar,
deneyimleri ve bilgileriyle okul yonetimine yol gosterir ve okulun basarisini artirmak igin etkili stratejiler gelistirir.

Uzmanlar performans degerlendirmesi siireglerine katkida bulunurlar. Ogretmenlerin ve diger okul personelinin
performanslarim izler, degerlendirir ve geri bildirim saglarlar. Performans standartlarimi belirler, 6gretmenlerin
gelisimine yardimc1 olacak egitim programlar: diizenler ve etkili pedagojik yaklasimlar tesvik ederler. Bu sekilde,
okuldaki 6gretim kalitesi artar ve dgrenci basarist yiikselir. Uzmanlar, 6gretmenlerin gii¢lii yonlerini vurgular ve
gelisim alanlarini belirleyerek bireysel destek saglar.

Uzmanlar egitim programlarinin tasarimi ve revizyonunda etkili bir rol oynarlar. Okulun miifredatin1 olustururken
Ogrencilerin ihtiyaglarina ve hedeflerine odaklanirlar. Yeni 6gretim materyalleri ve teknolojileri tanitir, ders
programlarin1 planlar ve Ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini saglayacak yontemler gelistirirler.
Uzmanlar, egitim programlarim siirekli olarak gézden gecirir ve gelistirir, boylece dgrencilerin giincel bilgi ve
becerilere sahip olmalarini saglarlar.

Uzmanlar 8grenci yonetimi ve rehberlik hizmetlerinde énemli bir rol oynarlar. Ogrenci disiplin politikalarinin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda etkili bir sekilde yer alirlar. Ogrenci davramisini izler, uygun miidahaleleri
planlar ve 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek icin rehberlik hizmetleri sunarlar. Kariyer
planlamasi, psikolojik danismanlik ve akademik yonlendirme gibi konularda 6grencilere yardimci olurlar. Boylece,
ogrencilerin potansiyellerini kesfetmelerine ve basarili bireyler olarak gelismelerine destek olurlar.

Uzmanlar iliskilerin ve iletisimin gii¢lendirilmesinde 6nemli bir rol oynarlar. Okulun paydaslar1 arasinda etkili
iletisim aglar1 kurarak G6grenci, 6gretmen, veli ve yonetim arasinda isbirligini tesvik ederler. Velilere yonelik
toplantilar, seminerler ve etkinlikler diizenleyerek velilerle aktif iletisim saglarlar. Ayni sekilde, toplumla isbirligi
i¢inde olur ve okulun yerel toplumla entegrasyonunu saglarlar. lyi iliskiler ve iletisim, okulun basarisi igin kritik bir
faktordiir ve uzmanlar bu siirecin yonetilmesinde dnemli bir rol oynarlar.

Son olarak, uzmanlar kaynak yonetimi konusunda da onemli bir goérev istlenirler. Okulun biit¢esini planlar,
kaynaklar etkin bir sekilde yonetir ve tedarik zinciri yonetimini saglarlar. Teknoloji altyapisinin gelistirilmesi, egitim
materyallerinin temini ve diger kaynaklarin kullanimi konusunda stratejik kararlar alirlar. Uzmanlar, okulun maddi
kaynaklarini optimize ederek 6grenci ve 6gretmenlerin ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamaya caligirlar.

Sonu¢ olarak, okul yonetiminde uzmanlarin yeri olduk¢a oOnemlidir. Politika ve planlama, performans
degerlendirmesi, egitim programlarinin tasarimi, 6grenci yonetimi ve rehberlik, iligkiler ve iletigsim, kaynak yonetimi
gibi alanlarda uzmanlarin katkilari, okullarin basarisini artirmak ve egitim kalitesini yilikseltmek i¢in kritik bir 6neme
sahiptir. Okul yonetimi uzmanlari, deneyimleri, bilgileri ve liderlik becerileriyle okullarda etkin bir sekilde rol alir
ve egitim kurumlarinin gelisimine 6nemli katkilarda bulunurlar.
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