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Egitim Yonetimi Alaninda Yiiksek Lisans Yapmanin Okul
Yonetimine Etkileri: Okul Yoneticilerinin Goriislerine Dayal Nitel
Bir Analiz

The Effects of Having a Master's Degree in Educational Administration on School
Administration: A Qualitative Analysis Based on the Views of School Administrators

OZET

Bu aragtirmanin amact, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan okul yoneticilerinin bitirmis
olduklart Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans egitimlerinin, okul yonetim stireglerine etkilerini, okul
yoneticilerinin bakis agisindan incelemektir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim
6gretim yilinda Samsun ili Tekkekdy, Canik, Ilkadim, Atakum ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul
ve liselerde ¢alisan, Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans 6grenimini tamamlamis olan toplam 12
(on iki) okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu baglamda yapilan mevcut ¢alismada, egitim yonetimi
alaninda yiiksek lisans 6grenimini bitiren, halen okul yoneticiligi gorevlerini yiiriitmekte olan okul
yoneticileri ile goriisme yapilarak, almis olduklar1 Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans egitimlerin
yonetim alanlar1 baglaminda ne tiir kazanimlar getirdigi incelenmistir. Arastirmada veri toplamak
amaciyla aragtirmaci tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmis olarak hazirlanan 5 (bes) sorudan
olusan bir goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada toplanan veriler, igerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmanin yonetim
alaninda etkisinin oldugunu géstermektedir. Arastirma sonuglarina dayali olarak okul miidiirlerinin
Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmalari dnerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Midiirii, Okul Yonetimi, Egitim Yo6netimi, Yonetim Alanlari, Yiiksek
Lisans

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the effects of the Educational Administration Master's
education, which the school administrators who have a master's degree in the field of educational
administration, have completed, on the school management processes from the point of view of the
school administrators. The study group of the research consists of 12 (twelve) school principals who
have completed their graduate education in the field of Educational Administration, working in
primary, secondary and high schools in the districts of Tekkekdy, Canik, ilkadim, Atakum in the
province of Samsun in the 2022-2023 academic year. In this context, the current study conducted in
the field of educational administration interviewed school administrators who have completed their
graduate education and are still carrying out their duties as school administrators, and what kind of
gains they have received in the context of management fields were examined. In order to collect data
in the research, an interview form consisting of 5 (five) questions prepared as semi-structured,
developed by the researcher, was used. The data collected in the research were analyzed by content
analysis method. The results of the research show that having a master's degree in Educational
Administration has an impact on the field of management. Based on the results of the research, it can
be suggested that school principals do a master's degree in Educational Administration.
Keywords: School principal, school administration, educational administration, management fields,
master's degree
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Son birkag yiizyilda teknolojik ve bilimsel alanda gergeklesen ilerlemeler ile bireyler; bulunduklari topluma faydali
olabilmek, kisisel olarak gelisimlerini siirekli kilmak, mevcut bilgilerini arttirmak, bilgi ve yeteneklerini
yenileyebilmek adina gelismeler karsisinda giincel kalabilmek i¢in ¢aba harcayabilmektedir. Bilim ve teknolojideki
ilerlemeler ve yenilikler bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda da, -amag, program, yapi ve isleyis- bu gelisimden
etkilenmistir (Ergeng, 2022). Kiiresellesen diinyada bilim ve teknolojideki gelisim ve degisimler; insanlarin kendini
giincelleme c¢abas1 karsisinda okullarda da gerekli degisimler zorunluluk haline gelebilmektedir. Giiniimiizde
teknolojik gelismelerin insan ve toplum yasamina etki etmesiyle biitiin alanlarda degisim baslamis, okullar da nitelik
ve nicelik olarak giderek degisime ayak uydurmak durumunda kalmistir (Kulaksiz, 2019). Zamanla egitim lizerinde
yapilan ¢alismalar ihtiyaglara gore degigsmekte ve egitimin en dnemli ortam1 olan okullar ve okullardaki 6gretmen,
okul mudiirii gibi 6gelerde degisim igerisine girmek durumunda kalabilmistir.

Egitim, siirekliligi olan sistemli bir stirectir (Turgut, 2022). Egitim sistemi igerisinde okul, bir alt sistemdir
(Bursalioglu, 2021:5). Okulu diger kurumlardan ayiran énemli 6zellik, kaynaginin insan olmas1 ve insan gelistirme
amacinin olmasidir (Ag¢ikalin, 2021:2). Egitim hizmeti veren okullar, kendilerine toplum tarafindan bi¢ilmis roli
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oynarken, bekleneni topluma verebilmek igin birgok etkinin gélgesinde kalabilmektedir. Okullardaki egitim iizerinde
etkili olan 6gelerin basinda, okulun yonetiminden sorumlu, kurumun vizyon ve amaglarinin ger¢eklesmesine onciilitk
eden okul yoneticileri gelmektedir (Kirgin, 2021). Her devletin insan egitim sistemi farklidir, ancak sistemi
uygulayan okullarin en etkili 6gesi okul yoneticisidir (Baran, 2015). Ayn1 zamanda okullar, kiiltiir aktarimi sunan,
devletlerin gelecekle ilgili planlarini gergeklestiren en 6nemli kurumlar olabilmektedir. Egitimin gergeklestigi
okullar, insanligin ulastig1 medeniyeti saglayan en giiclii temeldir (Ozcan, 2014).

Okullar, temeli insan olan sosyal orgiitlerdir (Giil, 2020: 92). Her o6rgiitiin de bir amaci vardir; verimi arttirmak,
catismalar1 azaltmak, hedef ve amaclar1 gerceklestirmek, bu amaglar arasinda sayilabilmektedir. Okul 6rgiitiiniin
amaglaria ulagmasin gerceklestirecek, yapisal olarak yasatacak ve iklimini degistirecek liderler okul miidiirleridir
(Bursalioglu, 2021: 40). Okul miidiirleri, okulun basarisinda rol oynayan temel aktérlerdendir (Bulug, 2009). Okul
yoneticilerinin yenilige ayak uydurabilmesi i¢in cagin getirdigi yenilik ve gelismelere sahip olmasi gerekir (Ozan,
Nanto ve Oztiirk, 2020). Okul yoneticilerinin, yeniliklere ve drgiitiin belirledigi amaglara ulasabilmek igin de bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar gibi yeterliliklere sahip olmasi beklenebilir. Hizla gelisen ve degisen bir cagda okullari
gelecek yiizyila adim attiracak olan okul yoneticilerinin okulu ve toplumu ¢ok iyi tanimalari, okulun egitim ve
ogretim siirecinde basarili ve etkin olabilmesi i¢in okul orgiitiine liderlik yapmalari; kendilerini yenilemeleri ve
gelistirmeleri gerekebilmektedir.

Etkili orgiitler hedeflerini gergeklestirirken ellerindeki kaynaklari en iist seviyede kullanirlar (Kulaksiz, 2019). Bu
gorevi gergeklestirecek olan ise orgiitteki etkili yonetim olmasi beklenebilmektedir. Yonetim bir siire¢ olarak kabul
edilmektedir (Cesur, 2019). Genel bir anlayisla yonetim, sorunlarla karsilasildiginda dogru ve etkili ¢6ziimler bularak
soruna miidahale edilmesi olarak diisiiniilebilir (Islek ve Giil, 2022). Etkili ydnetim siirecinde ise gozler, ydnetimin
en Onemli roliinii oynayan lidere ¢evrilebilmektedir. Lider, elindeki yasal giicli kullanarak ¢evresini etkileyen kisidir
(Giil, 2020:107). Egitim orgiitlerinden artan beklentiler, sistemin uygulayicilart olan okul yoneticilerinin yeni
yeterliliklere sahip olmasi gerekliligini de ortaya ¢ikarmaktadir (Serin ve Kocatiirk, 2019). Yonetim siireglerinde
aklimiza ilk gelenler olarak ihtiyac belirleme, problemi bulma, amag belirleme, politika olusturma, kaynak tedariki,
veri toplama, problem ¢dzme, biitceleme, organizasyon, iletisim, yetki dagitma, denetleme, degerlendirme... gibi
modellenebilir (Taymaz, 2021: 27). Bu bakimdan okullarin etkililigini ve niteligini dogrudan etkileyen etken,
okullarin yonetiminden sorumlu okul yoneticilerinin yetkinligidir ( Kulaksiz, 2019). Giiniimiizde sosyal, politik ve
ekonomik boyuttaki degisimler ve bilgi ¢aginin gerektirdigi ihtiyaglara cevap verebilen okullar istenebilmekte olup;
bu okullarin var olabilmesi i¢in ise yonetim siireclerine hakim, kendini siirekli gelistirebilen; bilgi, beceri, kabiliyet
ve davranig yoniinden etkili liderlere ihtiya¢ hissedilebilmektedir. Teknoloji toplumunda, bilgi sermayesini etkin
sekilde yonetebilen bir egitim anlayisina ihtiya¢ oldugundan bu anlayisi uygulayabilecek de yetismis okul
yoneticilerine ihtiya¢ vardir (Turhan ve Yaras, 2013).

Ulkemizde “egitim ydneticisi” yetistiren bir sistem bulunmadig1 varsayildiginda, gérevde olan ve ydneticilik
diisiinenlerin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmalari 6nemli goriilmektedir (Turgut, 2022). Lisansiistii
egitim, ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde gii¢lii ve etkili bir yere sahiptir (Kosar, Er ve Kiling,
2020). Tirkiye’ de egitim yoneticisi yetistirmeye lisansiistii programlarla devam edilmekte oldugundan, Milli Egitim
Bakanlig1’ nca yapilan yonetici atama degisikligi ile egitim yoneticisi olmak isteyenleri lisansiistii egitim gérmeye
tesvik etmektedir (Baran, 2015). Birgok meslekte oldugu gibi egitim yoneticiliginde de uzmanlasma ve kariyer 6n
plana ¢iktigindan, egitim yoOnetimi alaninda yiiksek lisansin da giderek degerini arttirmakta oldugu goriilebilir.
Mesleki ve kigisel gelisimini arttirmak ve alaninda uzmanlagmak isteyen lisans mezunlart gelisimleri i¢in sik¢a
lisansiistii egitimlere basvurmaktadirlar (Kirgin, 2021). Insanlarin lisans diizeyinde aldig1 egitim; bilim, teknoloji ve
bilginin siirekli gelistigi cagimizda yeterli olmayis1 ve ayn1 zamanda maddi kazanci artirma gibi nedenlerle de
lisansiistii egitime talebi arttiran nedenlerden olmustur (Serin ve Ergin-Kocatiirk, 2019).

Lisansiistii diizeyde egitim goren egitim ydneticilerinin sahip olduklar bilgileri 6ziimseyerek yonetim alaninda
kullanmalarn beklenmektedir (Turhan ve Yaras, 2013). Egitim yOnetimi alaninda yapilan ¢alismalar, okullarin
etkililigi ile yonetimin etkin olmasi arasinda bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Kulaksiz, 2019). Okul
yoneticilerinin egitim yonetimi lisansiistli programindan beklentileri, egitim yonetimi yiiksek lisans programina dahil
olma sebepleri ve yasadiklar1 deneyimler ile ilgili tespitler, tiniversitelerde devam eden lisansiistii programlarin
planlamasina da etkisi olabilecegi diisiiniilebilir. Ulkemizde énemli bir sorumlulugu tastyan egitim ydnetimi yiiksek
lisans programinin, bu programda egitim almis kisiler tarafindan deneyimlenmesinin incelenmesi bir gereklilik haline
gelmistir (Turgut, 2022). Buradan hareketle; egitim ydnetimi alaninda yiiksek lisans yapan okul yoneticilerinin,
aldiklar1 egitimin yonetim alanlarina etkilerini, deneyimi yasayan okul yoneticilerinin géziinden degerlendirilmesinin
alan yazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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Bu dogrultuda egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan okul yoneticilerinin, aldiklari egitimin ydnetim
alanlarina etkilerini, deneyimi yasayan okul yoneticilerinin goéziinden incelemek i¢in asagidaki sorulara yanit
aranmaya caligilmustir.

1. Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans tercih etme sebebiniz nedir?

2. Egitim YOnetimi alaninda yiiksek lisans yapma deneyiminizi nasil agiklarsiniz?

3. Bu siirecin okul yoneticiligi gorevinize etkileri neler olmustur?

4. Bu siirecin kazanimlarin nasil ifade edersiniz?

5. Okul yoneticisi gorevlendirmelerinde, Egitim Y netimi yiiksek lisans egitimi sart1 olmali midir?
Yontem

Arastirmanin Modeli

Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans 6grenimi goren okul yoneticilerinin bitirmis olduklar1 Egitim Yonetimi
Yiiksek Lisans egitimlerinin, okul yonetimine etkilerini, okul yoneticilerinin bakis agisindan diisiincelerini ortaya
¢ikarmak amaci ile nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi, arastirmanin gergevesini ¢izen ve
farkli asamalarinin bu g¢erceve igerisinde tutarli olmasina yon veren bir strateji olarak tanimlanabilir (Yildirim ve
Simsek, 2013: 75). Nitel calisma, konuyu derinlemesine arastirarak gézlem ve goriisme teknigi ile yapilan bir tiir
arastirmadir (Cakmak, 2022). Olayin ve olgularin gergekei, biitlin olarak arastirilmasina, yorumlanmasina yonelik
bir silire¢ oldugu disiiniilmektedir. Kisilerin deneyimleri, yaptiklar1 ise bakis agisinin G&grenilmesi
hedeflenebilmektedir. Bu arastirmada, katilimcilarin deneyim, bilgi ve tecriibelerinden yararlanilmasi istendiginden
bir nitel aragtirma deseni olan Fenomenoloji (Olgu Bilim) deseninden yararlanilmistir. Konu ile ilgili deneyim, ancak
onu yasamis bireyler tarafindan anlasilabilir. Olgu bilim ¢aligsmalarinda katilimcilar, aragtirmanin odaklandig siireci
yasayarak deneyimleyen ve bu yasanan siireci anlatabilecek ve yansitabilecek bireyler arasindan seg¢ilir (Yildirim ve
Simgek, 2013: 80). Fenomenoloji, farkinda oldugumuz ama derinlemesine ve ayrintili bir sekilde bilgiye sahip
olmadigimiz konulara odaklanir (Yildirim ve Simsek, 2013: 78). Olgular, kisisel diisiincelere, yaganmigliklara ve
edinilen tecriibe ve deneyimlere gore zamanla degisebilir. Bir seyi ne kadar deneyimledigimiz ve 6grendigimiz,
yasadiklarimiza ve ¢evreye gore degisebilmektedir.

Calisma Grubu

Egitim YOnetimi alaninda yiiksek lisans yapan okul yoneticilerinin bitirmis olduklar1 Egitim Y 6netimi Yiiksek Lisans
egitimlerinin, okul ydnetimine etkilerini, okul yoneticilerinin bakis agisindan incelerken c¢alisma grubu, amach
ornekleme yontemi ile belirlenmis maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Egitim yonetimi alaninda
yiiksek lisans yapan okul ydneticisi kadrosunda olmak iizere 12 (on iki) okul yoneticisi ile Samsun ili Atakum,
[lkadim, Canik ve Tekkekdy ilgelerindeki ilk, orta ve lise derecelerindeki okul yoneticileri ile 6rneklem gesitlemesi
yoluna gidilmistir. Amacghi Orneklem, yapilan aragtirmayi daha derinlestirebilmek adina g¢aligmanin amacini
bozmadan bilgi bakimmdan zengin durumlarin se¢ilmesidir (Biiylkoztirk, vd., 2012). Maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kisilere gore degisse de genel olarak kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6érneklemde calisilan konuyla
ilgili olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede saglamaktir (Yildiim ve Simsek, 2013: 136). Olgiit
orneklemede ise sorunla ilgili olarak belirlenen 6zelliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
olugmasidir (Biiytikoztiirk, vd., 2012). Calisma grubu belirlenirken sosyal ve ekonomik ¢evre dikkate alinmig, farkl
derecedeki okullarda gdrev yapan, farkli kidem yillarina sahip okul yoneticileri se¢ilmis ve bu sayede daha fazla ve
farkli veri elde edilmesi amaglanmistir. Fenomenolojik desen ile yapilan bu ¢alismada toplanan verilerin ayrintili ve
farkli olabilmesi i¢in bu yasanmisligi deneyimleyen farkli ¢evrelerde, farkli tiir ve derecelerde gorev yapan okul
yoneticileri ile goriigiilmistiir.
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Tablo 1: katihimci okul yéneticilerine ait demografik bilgiler

Katilimcilar Yas Cinsiyet Mezuniyet durumu  Yoneticilik Calistigr okul tiirii
Kidemi(yil)
K1 44 Erkek Lisansiistii 12 Ortaokul
K2 53 Erkek Lisanstistii 10 ilkokul
K3 48 Erkek Lisansiistii 22 Ortaokul
K4 59 Erkek Lisansiistli 25 Ortaokul
K5 45 Erkek Lisansiisti 17 Lise
K6 46 Kadin Lisansiisti 12 Tlkokul
K7 39 Erkek Lisansiistl 10 Ortaokul
K8 42 Erkek Lisansiistii 15 Ortaokul
K9 52 Erkek Lisansiistii 15 Lise
K10 45 Erkek Lisansiistii 14 Ortaokul
K11 38 Kadin Lisanstistii 6 ilkokul
K12 53 Erkek Lisansiistii 18 Tlkokul

Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin amacina uygun olarak hazirlanan agik uglu sorular ile veriler, yar1 yapilandirilmis gériisme formu
araciligl ile toplanmistir. Goriisme yontemi, nitel ¢aligmalarda ¢ok kullanilan bir veri toplama yontemidir (Yildirim
ve Simsek, 2013: 96). Goriisme, en az iki kisi ile sozlii olarak yapilan bir iletisimdir (Cakmak, 2022). Goriismede
arastirilan caligma ile ilgili olarak katilimcilardan derinlemesine veri toplanmaya calisilir. Bu arastirmada Egitim
Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul yoneticilerinin bitirmis olduklar1 Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans
egitimlerinin, okul yonetimine etkilerini, okul yoneticilerinin bakis agisindan incelemek igin okul yonetimi ile ilgili
yapilan alan yazin ve literatiir taramalarindan sonra lisansiistii egitim, lisansiistii egitimde egitim yonetimi, lisansiistii
egitimde okul yoneticileri ile ilgili konulara uygun gériisme sorular1 hazirlanmigtir. Goériisme sorulari uzman goriisii
alindiktan sonra iki okul yoneticisi ile deneme gorligmesi yapilmistir. Yapilan deneme goriismelerden sonra sorularin
son hali verilmistir. Bu aragtirmada kullanilmak iizere yar1 yapilandirilmis goriisme formunda asagidaki 5 adet agik
uclu soruya cevap aranmistir: 1. Egitim YOnetimi alaninda yiiksek lisans tercih etme sebebiniz nedir? 2. Egitim
Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapma deneyiminizi nasil agiklarsiniz? 3. Bu siirecin okul yoneticiligi goérevinize
etkileri neler olmustur? 4. Bu siirecin kazanimlarini nasil ifade edersiniz? 5. Okul yoneticisi gérevlendirmelerinde,
Egitim Yonetimi yiiksek lisans egitimi sart1 olmali midir?

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri arastirmaya katilan okul yoneticileri ile ylz yilize yapilan goriismelerle toplanmistir.
Aragtirmaya katilan her okul ydneticisine oncelikle mesaj yoluyla ve telefon ile goriisiilerek ulasilmis; yapilan
calisma ile ilgili 6nden bir bilgi verilip bu ¢alismaya katilip katilmama ve miisaitlik durumlar1 sorulmustur. Mesaj ve
telefon ile goriisme yoluyla ulasimlar sonu¢ vermistir. Aragtirmaya katilmay1 kabul eden okul yoneticileri ile
gorlismelerin yapilacagi zaman ve yer belirlenmis; arastirmanin kapsami ve amaglarina yonelik bilgiler verilmis,
arastirma ile ilgili sorular cevaplanmistir. Veri toplama asamasinda, goriismeler calismaya katilan okul
yoneticilerinin gorev yaptiklar ilgedeki okullarinda gergeklestirilmistir. Gorlismelerde aragtirmaya katilan okul
yoneticilerine goriigme formundaki sorularin haricinde soru sorulmamistir. Goriisme oncesi katilimcilara ses kaydina
izin verip vermedikleri sorulmus; arastirmaya katilan katilimcilardan 1 tanesi haricinde diger goriismeciler ses
kaydina izin vermemistir. Katilimcilara bu ¢aligmada, kendilerine ait bilgilerinin ve gorev yaptiklari kurumlarinin
belirtilmeyecegi ve isimlerinin ise ¢alismada kodlanarak kullanilacagi bilgisi verilmistir. (Katilime1 1 = K1).
Katilimcilar ile yapilan 12 goriisme, her biri ile siire olarak yaklasik 45 ila 50 dk. arasinda degismistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada katilimcilardan elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi asamasinda, oncelikle alinan ses kayitlari metine
aktarilarak analiz i¢in hazir hale getirilmistir. Ses kaydina izin vermeyen okul yoneticileri i¢in ise i¢ gegerliligi
saglamak anlaminda katilimcidan teyit alma stratejisinden yararlanilmistir. Gorligme sonrasinda yaziya gegirilmis
olan veriler katilimci ile paylasilarak bilgi verilmistir.

Yapilan goriismelerden elde edilen ham verilerin analizi igin igerik analizi yontemi kullamilmustir. igerik analizi,
birbirine benzeyen verileri, kavramlar ve temalar baslhiginda bir araya getirerek, verileri aragtirmay1 okuyanlarin
anlayabilecegi sekilde diizenlemek ve sonrasinda ise yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013: 259).

Metin haline getirilen ses kayitlar1 ve diger katilimcilardan elde edilen veriler birkag kez okunarak arastirmanin amaci
dogrultusunda ¢ikan anlamlara gore kodlar olusturulmustur. Kodlanan veriler gruplandirilmis, katilimcilarin ayni
soruya verdikleri cevaplar belirlenmis, ¢ikarilan veriler temalara gore analiz edilmistir. Birbirleri ile baglantili olanlar
bir araya getirilip alt temalar olusturulmustur. Kodlar, alt temalar ve temalar ile dogru ¢alisip ¢alismadiginin kontrolii
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saglanmis ve son hali verilmistir. Verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kodlarin diizenlenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi bi¢iminde dort asamada analiz edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 260).

Yapilan aragtirmada goriisiine basvurulan katilimer okul yoneticileri i¢in K1, K2, K3, ......... , K12 seklinde
kodlamalar verilmistir.

Bulgular

Yapilan calismada, goriisme sonrasi dijital ortama aktarilan verilerin igerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmesi
sonucunda temalara ve bu temalara bagh kodlara ulasilmistir. Kodlarin, EYYLP’ yi tercih nedeni, EYYLP’ de
yasanan deneyimler, EYYLP’ nin meslege etkisi, EYYLP’ nin siirece etkiyen kazanimlar1 ve EYYLP’ nin
yoneticilik icin 6n sart gerekliligi olmak {izere bes baslik altinda toplandig1 goriilmiistiir.

EYYLP Tercih Nedeni

Bu kisimda, katilimeilarin Egitim Y6netimi programina baglama nedenlerine yonelik diislincelerine yer verilmistir.
Katilimeilarin, bu programi okul yoneticiligi i¢in puan getirisi, kariyer ve© MEB’ de yiikselme gibi konularda
anlamlandirdiklart goriilmiistiir. EYYLP egitimini tercih nedenlerine yonelik tema ve bu temalara bagh kodalar
Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: EYYLP tercih etme nedenleri

Temalar Kodlar

Kariyer

Kigisel Ayricalik, iistiinliik kazanma
Puan getirisi
Uzman 6gretmenlik sonucu maag katkist
Derece, kademe ilerleme
Yenilenmek/ giincel kalmak
Programui okul miidiirii yetistiren kurum olarak gérme
Yeni yontem ve teknikler 6grenme
MEB’de yiikselme olanagi

o

Ekonomik

Mesleki

~NwWhOoOWOakr~OoO|™

Tablo incelendiginde okul yoneticilerinin bu programa baslama nedenlerine ait bulgular “kisisel”, “ekonomik™ ve
“mesleki” olmak iizere ii¢ temada birlesmistir. Katilimcilarin tiimiine yakininin kisisel temada programi okul
yoneticisi olmak i¢in puan getirisi ve pesine kariyer olarak anlamlandirdigi; mesleki tema da MEB’ de yiikselme
olanag1 ve pesine yenilenmek/ giincel kalmak olarak algiladigi; ekonomik tema da ise kariyer basamaklar1 sonucu
maas getirisi olarak anlamlandirdig goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin ayricalik, {istiinliik kazanma durumuna yonelik bir katilimeinin ifadeleri dikkat ¢ekicidir.

“Yoneticilik gorevine basladigimda deneyimsizdim. Deneyimli bir okul miidiirii ile caligmaktaydim. Isi kisa siirede
kotarmaya baglamistim. Y dnetimsel olsun, is babinda olsun, evrakta olsun, mevzuatta olsun yillar gectikce ekleyerek
sayesinde ilerliyordum. Cevremdeki birgok yoneticiden daha iyi oldugum geri doniisler ile bana ulasiyordu; ancak
bunun ¢ok bir anlam1 yoktu; Ciinkii hepimiz okul yoneticisiyiz ve kimse daha iyi ya da daha kotii diye madalya
vermiyordu. Bende diisiindiim, zaten okumay1 seven biriyim, bos duramiyorum ne yapmaliyim derken benim bir
farkim olmal1 diye diisiindiim ve yiiksek lisans yapmaya karar verdim. Sadece yiiksek lisans olmamaliydi alanimda
yapmaliydim ve Egitim Y&netimi alaninda yiiksek lisans yaptim.” (K6)

Katilimeimnin kullanmis oldugu bu climlede yer alan “bir farkim olmali” ifadesi okul yoneticiligi yaparken EYYLP’
yi bir farkindalik yaratma, diizende ayni olan durumlardan farkli hale gelme olarak gordiiklerini, gdstermektedir.
Katilimcilarin EYYLP’ yi yoneticilikte puan katkis1 olmasi sebebiyle tercih etmeleri hatir1 sayilir net bir sekilde ifade
ettikleri gbze ¢arpmaktadir.

“Y6netici atamalarinda puan katkis1 oldugu icin yaptim.” (K4)
“Yonetici atama degerlendirme siirecinde bir kriter oldugu i¢in Puan olarak diistinmiistiim.” (K5)

“Egitim yOnetimi ya da herhangi bir alanda yliksek lisans yapmak yonetici puan almak i¢in yeterliydi. Ancak ben
ozellikle kendi alanimda olmasini istedigim i¢in egitimi yonetimini tercih ettim.” (K7)

Katilimeilarin yiiksek lisans tercih etme sebepleri yoneticilik puanina katki saglamak amaci net bir sekilde
goriilmektedir; aym1 zamanda EYYLP’ yi tercih etme sebepleri olarak da puan getirisinin dier programlara gore
yiiksek olmasi olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bunun yani sira alani oldugu i¢in de EYYLP’ yi tercih ettikleri
goriilmektedir. Yine puan amacl bu programa girip de yoneticilik i¢in bir gereklilik oldugu yoniinde diislincesi
degisenler de vardir.
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“flk girisim puan almak amacliydi. Ancak egitime baslayinca tiim yoneticilerin Egitim Y&netimi Programinda yiiksek
lisans yapmasi gerektigi olustu. Yiiksek Lisans yapmak idareci olmanin 6n sartlarindan biri olmali.” (K12)

MEB’ da kariyer basamaklarinda yiikselmenin (K3) ve (K4), 6n sart1 gibi de EYYLP’ yi goren okul yoneticileri
bulunmaktadir.

Katilimer okul yoneticilerinin meslegin verdigi duraganliktan kurtulmak, bilgilerini giincellemek, degisik bir seyler
yani yeni bilgiler 6grenmek, kariyerini arttirmak, alan1 oldugu i¢in 6zellikle EYYLP’ yi tercih etme nedenleri olarak
da gorilmektedir.

“Milli Egitim Bakanlig1 Teskilatinda 28 yildir calismaktayim. Hem kendimi gelistirmek, hem de yenilemek istedim.
Bir de egitim yonetiminin ve okul sorunlarinin akademisyenler géziinden nasil gdriindiigiinii merak ettim.” (K2)

“Bana Ogretecekleri, cagdas egitim anlayisini yakalayabilme, yeni yontem ve tekniklerden haberdar olmak gibi
bircok hedefle yiiksek lisansa bagladim.” (K8)

“Egitim yOnetiminin sadece yaparak yasayarak 0grenme ya da tecriibeye dayali olarak yapilmasinin yetkinlik
anlaminda yeterli olmadigini diigiiniiyorum. Akademik anlamda gerekli katkinin gerek kurumuma gerek meslegime
gerekse bireysel gelisimime katki saglayacagimi diisiiniiyorum.” (K9)

Katilimer okul yoneticilerinin, yiiksek lisans egitiminin farkli bir bakis agis1 getirdigini (K10), okullarda yaganan
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik akademik destek olarak akademisyenler ile fikir aligverisinde bulunmak imkanina sahip
olmak (K6) gibi nedenler ile de EYYLP’ yi tercih ettigi goriilmektedir. Programin maddi katkisinin yok denecek
kadar azlig1, kariyer basamaklarinda beklenenin aksine hizli yiikselmeye neden olmadig1 ve akademisyen olma gibi
okul yoneticilerinin bir beklentisi olmadig1 da goriilmiistiir.

EYYLP’ de Yasanan Deneyimler

Katilimcilara, “EYYLP hakkinda goriisleriniz nelerdir? Egitim siiresince hangi deneyimleri yasadiniz?” sorulari
yoneltilmistir. Alinan cevaplarin analizi sonucunda tema ve bagl kodlar Tablo 3°de sunulmustur.

Tablo 3: EYYLP egitiminde yaganan deneyimler
Temalar Kodlar
Olumlu goriisler Heyecan verici ve motive edici
Alanda uzman akademisyenlerle tanisma
Universite yeterliligi
Alandaki bilgileri takip etme ortami
Olumsuz goriisler Yorucu, yipratici bir siire¢
Teorik, uygulama az
MEB ile isbirligi eksik

0 U1 Wo o O~

Katilimcilar aldiklar lisansiistii egitimlerini degerlendirirken olumlu ve olumsuz deneyimlerinden bahsetmislerdir.
Derslerin bazen sikici, teorik gectigi ve pratik olmadigindan bahseden katilimcilarin degerlendirmelerinin yani sira
heyecan verici ve eglenceli olarak degerlendiren katilimcilarin bulundugu gériillmektedir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu biitiin olarak bakildiginda egitimi heyecan verici olarak goriirken ayni zamanda
okul islerinde motive edici oldugunu belirtmiglerdir. Katilimcilardan biri egitim deneyimini su sozler ile ifade
etmistir:

“Ben Yiiksek Lisans deneyimimi .... Universitesinde yaptim. Alaninda uzman hocalarimiz sayesinde yeni bakis
acilar sagladim. Hocalarimin ders anlatmasi, yaptigi uygulamalar beni gergekten etkiledi. Dersler ¢cok zevkli fikir
aligverisi seklinde gecti. Benim eksik konularima da cevap aldigim bir egitim oldu. En 6nemlisi ¢ok yardimsever
anlayish ve rehberdiler. Her ders bir sorun ortaya atild1 o sorun iizerine uygulamadaki ¢6ziimleri ve teorik karsilig
islendi.”. (K5)

Buna karsin katilimcilardan olumsuzluklari belirtenlerde olmustur.

“Beni tatmin edebilecek iist diizey bir egitimi bulamadim. Eksik oldugumuz ve uygulamada yanlis yaptigim bir takim
seyleri 0grenme firsatt bulduk. Egitimler egitici merkezli ve katilimsiz olmasi, karsilikl fikir alis1 ve soru cevap
seklinin aktif olmamas1 dersleri sikici hale getirdi.” (K4)

Okul yoneticilerinin yasadiklar: deneyimlerde 6zellikle nitelikli akademisyenlerle bilgi aligverisi i¢erisinde olmalari,
yillar sonra yasadiklar1 heyecan, iiniversitenin bu ise verdigi dnemin katkis1 bakimindan aradiklarina ulastiklar
goriilmekte ise de; MEB’ nin 6zellikle hizmet i¢i egitimlerde bu kiymetli akademisyenlerden neden yararlanmadigi
da soru igareti yaratmaktadir. Katilimeilardan birinin bu konuda ki goriisleri 6nemlidir:
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“...okullarda birgok meslek gelistirmeye yonelik seminerler diizenlenmektedir. Elimizde isbirligine hazir birgok
akademisyen varken neden bu akademisyenleri degerlendiremiyoruz sorusu kafami kurcaliyor. Mesela bazen
derslerde hocami boyle bir konuyu diger meslektaglarima da anlatirken ne kadar keyif alabilecegimizi diisiiniirken
buluyordum. Bu derslere katilamayanlar1 sanssiz olarak goriiyordum. Hocalarim MEB’ den kopuk degillerdi ve MEB
isbirligine cani goniilden hazirlardi. Bugiin davet etseler seve seve tekrar tekrar dinlerim onlar1.” (K6)

Katilimcilar calistiklar1 ortamlardaki pratiklerle teorisini birlestirmenin de kendileri i¢in yararli oldugunu
belirtmiglerdir. (K1) Yine uygulama alaninin zayif olmast belirtilirken, karsilikli 6rnek olay tahlillerinin uygulama
yoniine destek olmasi da ifade edilen goriisler olmustur.

“...bildiklerimizi farkl bakis agisindan gordiik. Yonetici olarak ¢aligmakta iken bagvurdugumdan konulara uygulama
babinda vakif olmam derslerin zevkli ve etkilesimli gegmesini sagladi.” (K1)

“Yiiksek lisans yaptigim iiniversite iist diizey denilebilecek bir tiniversiteydi. Calisma saatlerim disinda haftanin ti¢
giinil yiiz ylize egitim almis olmak egitimin verimliligini dnemli dlgilide arttirdi. Her biri kendi alaninda iist kariyerlere
ulagsmis akademisyen egitimcilerden olusan bir kadroya sahipti. Egitimler gerek mesleki alanda gelismeye, gerekse
sosyal, kiiltiirel, psikolojik alanda kisisel hayata farkli bakis agilar1 gelistirmeye yonelik, katilimer bir egitim
anlayisiyla doyurucu ve tatmin ediciydi.” (K3)

Okul yoneticileri aldiklar bilimsel egitiminin gelisimlerine katkisindan bahsederken, (K8) akademisyenlerin de bakis
acilarimt degistirdiginden; olaylara yaklasimlarinin da daha ¢6ziimleyici, pratik ve iletisimsel yonden daha da
zenginlestigini vurgulamiglardir.

“...ornek olaylar, proje arastirma, egitim seviyesi yiiksek llkelerin egitim sistemleri bizlere farkli bakis acilari
sundu.” (K9)

Yipratict ve zor bir egitim siireci olmasi konusunda ise 6zellikle kadin yoneticilerin dile getirdigi bir konu olmus;
ancak alian egitimin kalitesi, zamanin verimli degerlendirilmesi, akademisyenler ile fikir alis verisi ve giincel kalma
konusundaki tecriibeler bu hususu geri plana atmis goriinmektedir.

“... ozellikle baz1 derslerde yorgunluktan gozlerim kapanmakta iken ortaya atilan 6rnek olay hakkindaki konusmalar
gdzlerimin agilmasina ve igtahimin daha da kabarmasina neden olmaktaydi.” (K6)

EYYLP’ nin Meslege Etkileri

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde EY YLP’ nin okul yoneticilerinin gorevlerine hizmet alanlar1 ve yonetim
alanlar1 bakimindan etkileri goriisiildiiglinde; hizmet alanlar1 temasinda okul isletmesi ve 6grenci hizmetleri kodlar;
yonetim alanlar1 temasinda ise karar verme, iletisim ve orgiitlenme kodlarinin tekrarlandigina rastlanmistir. EYYLP’
nin meslege etkileri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: EYYLP’ nin meslege etkileri

Temalar Kodlar

Hizmet alanlar1 Personel hizmetleri
Ogrenci hizmetleri
Ogretim- 6gretim hizmetleri
Okul igletmesi

Yonetim alanlari Karar verme
Orgiitleme
Iletisim
Koordinasyon

OO RO W™

Okul yoneticileri ile yapilan goriismede katilimceilarin 6zellikle hizmet alan1 temasinda okul isletmesi kodu ile 6ne
¢ikan hizmet alaninda belirttigi goriisler dikkat ¢ekici olmustur.

“Okulu da isletmek gerektigini fark ettim.” (K9)

(13

. Oncesinde masa baginda oturup siirekli bilgisayara bakardim, simdilerde géziim siirekli bahge, duvar, okul
giivenli mi, bu paray1 nasil degerlendirsem iyi olur... gibi diislincelerdeyim.” (K11)

Okul yoneticileri ile yapilan goriigmede, (K6) okulun da diger isletmeler gibi sadece egitim &gretim, personel,
iletisim, kiiltiir... gibi alanlardan olusmadigini okulunda bir isletme gibi evrilip ¢evrilmesi gerektigini farkli agilardan
gormeye basladim; seklinde ki beyan ise okul isletmeciliginde bir ¢ok kaynagin da yonetilmesi gerektigi 6zellikle
vurgulanmaktadir.

Ogrenci hizmetleri kodunun da hatir1 sayilir diizeyde ¢ikmasi ile ilgili belirtilen gériislerde; 6grenci veli isbirligi daha
cok on plana ¢ikmaktadir.
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“ Ogrencinin dilini anlamak istiyorsak nereden geldigine sdyle bir bakmak lazim.” (K1)

(13

. aileler ile zaman harcamaz, direk 6grenci ile sorunu halletmeye calisirdim. Ancak her ¢ocugun bir ailesi ve
yetisme ortami oldugunu ve okul veli igbirligi ile bazi sorunlarin ne denli ¢abuk hizli ve pratik ¢oziilebilecegini
derslerdeki 6rnek olay calismalari ve hocalarimizin tecriibe ile sabit anlatimlari ile daha da iyi kavradim.” (K7)

Okul yoneticisi katilimeilarindan (K2), cok basit bir sorun gibi goriinen devamsizlik problemlerinin bile dayandigi
meseleyi bularak en azindan devamsizlik mektubu is yiikiinii bile azaltabilecegini belirtmistir.

Okul yoneticileri ile yapilan goriismede katilimcilarin 6zellikle yonetim alani temasinda karar verme kodu ile 6ne
cikan yonetim alaninda belirttigi goriisler dikkat ¢ekici olmustur. Okul yoneticileri 6zellikle kriz anlarinda etkili karar
verme iizerinde durmuslardir. Bir katilimecinin verdigi “film seridi” 6rnegi dikkat ¢ekicidir;

“.... bu durumlarda nutkum tutulur ne yapacagimi bilemezdim, elim ayagima dolanir bana da ayridan bir kriz
miidahale ekibi gerekirdi. En 6nce sakin kalmasi gereken ve ilk miidahaleyi ani ve etkili kararla yapmam gerektigini
biliyordum ancak nasil? Bir derste hocamin bir tanesi 6zellikle ben icimden 10 a kadar sayardim dedi, bir arkadas
kisa siireligine olay yerinden zihnen uzaklagirim dedi... Bu sekilde beyin firtinalari arttikga ben de kendime etkili bir
yol buldum. simdilerde karar verecegim zaman 6nce kafamda film seridini bir ¢eviriyorum.” (K6)

Yine kriz anlarindaki etkili karar verme ve arkadaslari ile yasanan 6rnek olay etkilesimlerinin de bu siiregte etkili
oldugu vurgulanmustir.

“ Olaylar karsisinda sakin kalmay: ve etkili kararlar tiretebilmeyi 6grendim.” (K12)

“Bu tecriibeyle; okul icerisinde herhangi kriz aninda nasil davranilmasi gerektigi ve ¢oziim odakli calismak gerektigi,
cok daha kolay sonuglandirilmaktadir.”(K9)

“ Simif arkadaglarimin okullarinda yapmis oldugu 6rnek uygulamalar sayesinde etkin kararlar verebilmemi sagladi.”
(K7)

“ Nerede nasil davranilacagini, hangi kosulda nasil bir kararla hareket edilecegimiz, goriinen eksikle ilgili nasil
tespitler yapilip ne tiir kararlar alinacagi konusunda yeni tecriibeler katti. (K2)

“En 6nemlisi izlemeyi ve gdrmeyi, miidahale etmeyi ve etkili karar vermeyi 6grendim.” (K1)

Katilimcilarin yonetim alani temasinda iletisim ile ilgili olarak EYYLP’ nin iletisim konusunda becerilerini
gelistirdigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Ozellikle bir katilimeinin okul yoneticiligini “iletisim sanati” olarak
belirtmesi dikkat ¢ekicidir.

“Yonetim alaninda okul yoneticiliginin bir iletisim sanati oldugunu diisiiniiyorum. Bu anlamda en ¢ok etkinin
insanlarla dogru iletisim kurarak, onlarla nasil basariy1 ve dogruyu bulma noktasinda birliktelik saglamak ve kurum
kiltlirtinii olusturmak agisindan etkileri oldu.” (K7)

“Okuldaki is planimizda yer alan kurul toplantilari, veli toplantilar1 gibi topluluk ¢alismalarinda daha etkili iletisim
becerisi kazandigimi diisiiniiyorum.” (K10)

Katilimcilardan (K6), iletisimi ince bir ¢izgi olarak tanimlayip, dogru yer ve zamanda dogru kelimeler ile
oynamazsaniz Orgiitii dagitirsiniz. Aldigim EYYLP’ nin bana kattig1 en gercekei yonetim tecriibesi oldu; sozleri de
iletisim konusunda alinan egitimin 6ne ¢iktigini vurgulamstir.

EYYLP’ nin Siirece Etkiyen Kazanimlar

Okul yoneticileri ile yapilan goriigmelerde, EYYLP’ nin okul ydneticilerinin mesleklerine dogrudan kazanimlari
oldugu gibi zaman iginde ortaya ¢ikacak dolayli kazanimlar1 oldugunu da ifade ettikleri goriilmektedir. Dogrudan
kazanimlar temasinda farkli bakis agis1 kazandirma ve ¢alisanlar1 gelismeye tesvik kodlar ile dolayli kazanimlar
temasinda yoneticilikten liderlige doniisme ve akademik basart kodunun en fazla tekrarlandigina rastlanmistir.
EYYLP’ nin siirece etkiyen kazanimlar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: EYYLP nin siirece etkiyen kazanimlari

Temalar Kodlar

Dogrudan kazanimlar Farkl1 bakis agis1 kazanma
Motivasyon
Giincel mevzuata hakim olma
Calisanlan gelismeye tegvik

Dolayli kazanimlar Yoneticilikten liderlige doniisme
Akademik basar1
Sosyalligi artirma
Ekip ruhu

A WO OO Ul O
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Dogrudan kazanimlarda yer alan kodlardan farkli bakis acis1 kazanma tizerine bir katilimcinin (K2) ifadeleri dikkat
¢ekerken, diger bir katilimcinin (K6) ¢alisanlarini mesleki gelisime nasil tesvik ettigini su ifadeler de yer almaktadir.

“Egitim mesleginin duraganligi kabul etmedigini, siirekli gelisme ve yenilenmeye agik oldugunu ve bu yeniliklere
uzak kaldiginda ne kadar da yetersiz oldugunu gordiim. O yiizden siirekli egitim, siirekli gelisimin gerekli oldugunu
artik diisiinmekteyim. Kendimi formatlayarak yeni st siiriimleri bellegime yiikledim. Cok yeni kavramlar ve
kavramlarm nasil kullamlacagini &grendim. Istatistikleri nasil tutulacagimi ve istatistiklerin nasil okunacagini
ogrendim. Biz sadece durumu idare ediyormusuz. Bilgi ve donanim agisindan ¢ok seyler katti. Artik ¢cok farkl
bakiyorum yoneticilige.” (K2)

“Simdiye kadar ii¢ iiniversite bitirdim. Bos duramayan okumay1 seven bir insanim. Siirekli bir seyler olur elimde.
Yiiksek lisansa bagladigimda isin mi yok bu yastan sonra ne yapacaksin?, diyen ¢ok oldu. Ancak dersler bagladiginda
tam bir soktaydim. Her bir ders ilerlediginde sanki iizerimdeki yillarin pasi kat kat ¢oziilmeye baslamisti. Tam bir
hayranlik igerisindeydim ve nasil da pas tuttugumu fark ettim. Cevremde herkes ile bu deneyimimi paylagsmaya
basladim. En yakinimdan insanlar EYYLP’ da yiiksek lisansa basladi. Bizler bitti demeden bitmez.” (K6)

Dolayli kazanimlar temasinin yoneticilikten liderlige doniisme kodunda, katilimcilardan biri (K7) ifadesinde
lisansiistii egitimin yoneticilikten liderlige bir yolculuk gibi oldugunu su sekilde ifade etmektedir.

“...aldigim bu egitim kariyerimi gelistirme noktasinda ¢ok 6nemli bir firsatti. Diinyaya farkli agilardan bakabilmeyi,
elestirel, analitik diislinebilmeyi, karsisindakiyle empati kurabilmeyi, sorunlara ¢6ziim odakli olabilmeyi, insanlar1
zora kogmak yerine onlar1 motive edebilmeyi en 6nemlisi onlarla ayn1 dili kullanabilmemi ve yonetimsel becerileri
gelistirmemi sagladi. Ciinkii iyi bir okul yoneticisinin yonetimsel olarak gelisim odakli, vizyon sahibi olmas1 gerekir;
liderlik bunu gerektirir. EYYLP’ de aldigim egitim ydneticilikten liderlige yolculuk gibiydi.”(K7)

Yine bir katilimcinin (K9), yonetimsel beceriler ile liderlik arasinda kurdugu iligki dikkat ¢ekicidir.

“ Egitim silirecinde ve sonunda birgok yeni kavramlar 6grendik. Egitim ve 6gretim alaninda birg¢ok yeniliklerin,
yonetimsel becerilerin var oldugunu gérmiis olduk. Bizlerde bu anlamda kendimizi yenileme anlaminda ¢ok biiyiik
katkisi olmustur. Okullarda idareciligi bir 6ncekinden devralarak ne duyduysak onu uygulayarak yaptik. Ancak artik
igler degisti, lidersen yonetim kavramlarini uygulayabilirsen Orgiitii kurallarina gore islersen basari da pesinden
gelmektedir. Bizler artik yoneticiligi birakip lider olmak zorundayiz.” (K9)

Katilimcilar akademik basari kodunda ise daha 6nce bu alanda yiiksek lisans yapmalar gerektigini (K6), (K2) ve
ileride bu alanda daha da ileriye gidebileceklerini (K1) vurgulamiglardir.

“ Geg bilinglendik. Ug iiniversite bitirecegime daha once yiiksek lisans yapsaydim belki simdilerde doktora
yapabilirdim.” (K6)

“Egitimi ¢cok ge¢ aldigim ig¢in ¢ok iizgiiniim. Daha 6nce alip doktora yapmay1 ¢ok isterdim.” (K2)
“...; bu egitimleri bitirdikten sonra doktora yapmay1 diisiinmekteyim.” (K1)
EYYLP’ min Yéneticilik i¢in On Sart Gerekliligi

Son olarak EYYLP’ nin okul yoneticiligi i¢in gerek sart olma durumu katilime1 okul yoneticilerine sorulmustur. Okul
yoneticilerinin EYYLP’ nin gerekliligi konusundaki goriisleri ortak bir noktada birlesmistir. EYYLP’ nin okul
yoneticiligi i¢in gerek sart olma durumuna ait tema ve kodlar Tablo 6 da sunulmustur.

Tablo 6: EYYLP’ nin yoneticilik icin gerekliligi
Temalar Kodlar
Kisisel Saygimlik

Kisisel gelisim
Yiikselme
Mesleki Y onetimsel
On sart
Sartlardan biri 6

= 01w o N~

0

Mesleki temasi altinda belirtilen EYYLP’ nin 6n sart olmali kodu hatir1 sayilir diizeyde, katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Ulkemizde yonetici yetistirme programi olmamasi ve okul ydneticiliginin meslek olarak
degerlendirilmemesi, katilimcilarin (K6) EYYLP’ m1 yonetici olmanin bir sarti olarak degerlendirildigi
goriilmektedir.

“Ulkemizde okul yéneticiligi meslek olarak goriilmemekte ve yoneticilik igin dgretmen olmak yeterli olmaktadur.
Ancak usta c¢irak iligkisi igerisinde yiiriiyen okul yoneticiliginde de usta bulmak gercekten zor. Siiftan ¢ikarip
yonetici koltuklarina oturan kisilerin okul yonetimini kivirmasi zaman almaktadir. Bircok kanalda aksakliklar boy
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gostermektedir. Okul yoneticiligi okulu olmadigina gore; EYYLP’ 1 bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.”
(K6)

Katilimcilarin  gogunlugunun okul yoneticisi segimlerinde EYYLP’ nin 6n sart sart kosulmasi gerektigini
belirtmektedir.

“Okul yoneticisi gorevlendirmelerinde Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapmak zorunlu
olmalidir. Ciinkii yoneticiler atanirken hig bir egitimden gegmeden puan iistiinligiine gére atanmakta bu durumda da
yonetim alaninda yeterince bilgi sahibi olmadan is basina gelmeye neden olmaktadir. Yeterli bilgi ve donanima sahip
olmadan atanan yoneticiler okulda bazi durumlarin aksamasina, verimli bir ¢alisma ortaminin nasil kurulacaginin
farkina varamamaktadir. (K11)

“Bizler sadece brang olarak atanmakta ve hicbir egitim almadan idareci olmaktayiz. Hizmet i¢i egitimler de yeterli
katkiy1 saglamamaktadir. Bundan dolay1 en az 3-5 sene heba edilmektedir. Egitim yonetimi ve denetimi egitimini
tamamlamis ve hazir bir sekilde baglamak her zaman yararlidir. Ciinkii bu siirecin Egitim lideri (Y0netici) olmay1
diisiinenlerde olumlu yonde katki saglayacag diistincesindeyim.” (K1)

Okul yoneticisi bazi katilimcilar ise yine sart olarak gerekli oldugunu diisiinmekte ancak diger sartlarinda saglanmast
gerektigini belirtmektedirler. On sart olmasa bile yine de sart olmas1 gerektigini ifade etmektedirler.

“Elbette 6n sart1 olmamalidir. Ancak atamalarda bir 6nceligi olmalidir. Egitim Yo6netiminin dersini almis okulunu
bitirmis biri varken hi¢ egitim almayan birinin aym kefeye konulmasi dogru degildir. Oncelikle egitim ydnetimi
alanlar atanmali, e8itim yonetimi yiiksek lisans yapan olmadigi ya da tercih olmamasi durumunda lisans mezunu
atanmalidir. Bunlar da géreve baslamadan mutlaka hizmet i¢i egitimle yetistirilmelidir.” (K2)

“ Direkt sart olmamali. Oncelikle okul yoneticiligi yapmak icin gerekli nitelikler tanimlanmali, kriterler belirlenmeli,
okul yoneticisi yetistirme programlar1 tanimlanan kriterler {izerinden yapilandirilmalidir. Okul yoneticilerine doniik
yetistirme programlart yapilmali ya da mevcut programlar giincellenmelidir ve egitim yonetimi yiiksek lisans
bitirmis olmak da 6ncelik olarak belirlenmelidir.” (K3)

Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu EYYLP’ nin gerek sart olmasi yoniinde goriis belirtirken, sartlardan biri olmali
goriigiinde olanlarin da oldugu goriilmektedir.

Kisisel temasi altinda beliren sayginlik kodu ise katilimecilarin diger yoneticilere gore (K6) ve 6gretmenlerin
degerlemesine gore (KS8); egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapanlarin hem bulunduklar1 ortamda
sOylenildiginde hem de 6gretmenler arasinda farkli bir gézle bakildigi ifadeleri yer almigtir.

“Bir ortamda yiiksek lisanstan konu acildiginda, ““ ... Hanim, siz yiiksek lisans yaptiniz mi1?” sorusuna, — Evet, Egitim
Yonetimi alaninda yaptim.- cevabini verdikten sonra gosterilen tepkiler iyi bir is yaptigimi bana diisiindiirtmektedir.”
(K6)

Katilimeilarin belirttigi farkli hissetmelerinin sebebi olarak aldiklar1 egitimin meslek alanlari ile ilgili olmasi da etkili
olmaktadir. Yine &gretmenlerin bakis agilarindaki degismeleri konusunda katilimcilardan (K8) degerlemesi ilgi
cekicidir;

“...bdyle oldugu durumlarda konu ne zaman meslekte ilerlemeye gelse, sizin bir de egitim yonetimi alaninda yiiksek
lisansiniz var sesleri yiikselmeye basliyor. (K8)

Mesleki ve kisisel temalar1 agisindan EYYLP’ nin 6zellikle yonetici se¢imlerinde sart olmasi gerektigi yoniinde
gorilisler ortaya ¢ikarken; katilimcilarin sayginlik, kisisel gelisim ve yonetsel agidan da EYYLP’ nin gerekliligi
yoniinde goriisler belirtmislerdir.

SONUC

Bu aragtirmada, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmanin okul yonetimine etkileri incelenmis; okul
yoneticileri ile yapilan goriigmelerde EYYLP’ yi tercih nedeni, EYYLP’ de yasanan deneyimler, EYYLP’ nin
meslege etkisi, EYYLP’ nin siirece etkiyen kazanimlari ve EYYLP’ nin yoneticilik i¢in 6n sart gerekliligi bagliklari
altinda gortisleri alinmistir. Arastirma sonuglar1 okul yoneticilerinin EY YLP’ n1 yoneticilik puanina etkisinden dolay1
tercih etmis olduklarim belirtseler de egitim siirecinde yasadiklari deneyimler, bu yiiksek lisans programimin her
yoneticinin almasi gerektigini hatta yoneticilik i¢in gereken bir sart olmasi gerektigi diisiincesinde goriis olarak
birlesmektedirler. Okul yoneticilerinin atanma usulleri mesleklerini yapmaya c¢alisirken sorunlarla miicadele
etmelerine, bu sorunlar sorarak, danisarak ya da mevzuat, yonetmelik ve bagkalarimin deneyimleri dogrultusunda
¢Ozme yoluna gittikleri goriilmektedir. Her sorunun ¢6ziimii egitimde ayn1 sonucu veremeyebilir; ¢linkii her okulun
bilesenleri farkli olabilmektedir. Nesnel ¢oziimler yerine 6znel fikirler ile okullar yonetilmeye ¢alisilmaktadir. Oysa
ki; yonetim bilimsel temellere dayanan bir olgudur. Okul yonetiminin meslek olmadigi ve bir egitimi olmadig1
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disiiniildiigiinde; okul yoneticileri, egitim yonetimi yiiksek lisans programim firsat olarak gérmektedirler. Her ne
kadar yoneticilik puant igin yola ¢ikilmis olsa da birgok ydneticinin aldigi egitimden ve yasadigi deneyimden
memnun kalmasi ve bunlar1 okullarinda uygulayip sonuca ulagmalar1 EYYLP’ n1 gereklilik olarak gérmelerine neden
olmustur. Halen daha EYYLP’ na katilamayan bir¢cok okul yoneticisi bulunmakta iken, bu egitimi almis yoneticiler
ise hem puan {stlinligli hem de kariyer ve nitelik agisindan kendilerini farkli olarak gormektedirler. Nitekim
arastirmanin verileri analiz edildiginde okul yoneticilerinin EYYLP’ na baslama nedenleri incelenirken, kisisel
temada puan getirisi kodunun hemen pesine kariyer kodunun yer almasi da bunun bir gostergesi olarak karsimiza
cikmaktadir.

Egitim yonetiminde yliksek lisans yapmayi tercih eden okul yoneticileri, programin ekonomik olarak dolayl getirisi
oldugunu belirtmeleri ve daha ¢ok kariyer, glincel kalmak ve programin okul yoneticisi yetistiren bir program olarak
gormelerine ve bu nedenle tercih etmelerine neden oldugu sonucglar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Yine arastirmanin
verileri analiz edildiginde karsilastigimiz alanindaki nitelikli akademisyenler ile tanisma kodu, okul yoneticilerinin
bakildiginda; kendilerini giincelleme babinda, farkli ve bilimsel bakis acilarina ulagsmayr amagladiklar1 yasanan
deneyimler kisminda karsimiza ¢ikmaktadir. Karsimiza olumsuz olarak ¢ikan MEB ve tiniversite isbirligi; MEB ile
iiniversitelerin igbirligi yapmadiklar diisiiniilmektedir. Katilimcilarin 6zellikle aldiklari hizmet i¢i egitimlerin faydal
olabilmesi agisindan Universitelerde ki akademisyenler ile isbirligini vurgulamalar1 da dikkat ¢ekici olmustur.
EYYLP’ nda alinan egitimin alandaki bilgiyi takip etme, bilgileri giincel tutma, fikir aligverisi bakimindan kendileri
i¢in yararli oldugu da 6ne ¢ikan sonuglardandir.

Egitim yonetimi yiiksek lisans egitimini okul yoneticilerinin mesleki gelisimi, 6zellikle yonetim alaninda karar verme
stirecinde yasadiklan sikintilart astiklarim vurguladiklari; ayn1 zamanda okul igletmesi ve iletigim gibi alanlarda da
edindikleri tecriibeleri okullarda uygulamalar1 ve basarili olmalari; yine edindikleri bu tecriibeyi eglenceli, motive
edici bulduklar1 ortaya ¢ikan sonuglardandir. Birgok alanda sikisip kalan okul ydneticilerinin usta ¢irak iligkisi
icerisinde yiiriittiikleri okul isleyisinde EYYLP’ n da aldiklar egitim sayesinde yoneticiligin liderlige doniismesi
konusunda da hem fikir olduklar1 analizler sonucunda karsimiza ¢ikmaktadir.

Yoneticilik konusunda etkili bir egitim olarak goriilen EYYLP, 6zellikle yoneticilik atamalarinda sart olarak
konulmasi gerektigi; en azindan bu programda egitim almis ve yonetici olacaklarin ayricalikli olmasi gerektigi goriisii
ise yogun bir sekilde ifade edilmistir.

Aragtirmanin verileri analiz edildiginde 6zellikle kargsimiza ¢ikan puan getirisi tercih sebebi; yasanan deneyimlerden
sonra, EYYLP’ nin bir gereklilik oldugu diisiincesine yerini biraktig1 goriilmektedir.

Oneriler
v EYYLP’ nda yer alan dersler, yoneticilerin beklenti ve ihtiyaglarina gore giincellenmesi 6nerilebilir.

v Egitim yoneticiligine baglayacak biitiin adaylara zamana yayilmig programlar seklinde EYYLP egitim olarak
verilebilir.

v' Mevcut yoneticilerin bilgilerini giincelleyecek ve proje yapma kapasitelerini arttiracak akademisyenler ile MEB
tarafindan mesleki gelisim programlar diizenlenebilir.

v Uygulamaci ve arastirmacilardan hareketle okul yoneticiligi yapanlarin ihtiyaglar: tespit edilerek EYYLP’ de
alman teorik bilgilerin uygulamaya nasil aktarilacag ile ilgili program gelistirilebilir.

v" EYYLP egitimi sirasinda 6grenilen bilgi ve deneyimler zaman i¢inde yenilenerek uygulamaya aktarilabilir
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