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OZET

Ahlak, insanlik var oldugu giinden beri insanlarin giindeminde olmus, tiim tartisma konulari i¢inde yerini
almustir. Sanayi devrimi ile birlikte tilkelerin daha ciddi arastirmaya basladigi, cogu zaman ihmal edilen
ama hicbir zaman giindem diginda kalamayacak kadar 6nemli bir konudur ahlak konusu. Avrupa ve
A.B.D’de iizerine siirekli aragtirma yapilan, belirli ve standart bir normlar kalibi i¢ine sokulmak igin
ugrasilan ahlak ve is ahlaki hale istenilen diizeylerde degildir. Gegmisten birkag yil dncesine kadar
bakildiginda iilkemiz, ahlaki diizey agisindan diinyadaki diger iilke insanlarina her agidan 6rnek olmus,
diger milletler bizi bu konuda neredeyse parmakla géstermislerdir. Ozellikle adil, adaletli, caliskan,
giivenilir, misafirperver ve soziiniin eri olarak diger toplumlara nam salmmustir. Ulkemizde de Osmanli
ile baglayan, tore, ahilik, lonca ve gedik gibi ¢aligmalari ile gelisen ahlak ve is ahlaki, ¢ogu zaman
isletmeler tarafindan goz ardi edilmis, yozlastirilmus, ¢ikarlar icin kullanilmistir. Insanimizin giderek
tembellestigi, calismaktan kaginarak kolay ve kisa yoldan para kazanma arzusuna kapildigi, liyakat ve
ehliyet yerine adam kayirmaciligin 6n plana ¢iktigi, riisvet alip vermenin dogal karsilandigi bu nedenle
de diger tilkelerin nezdinde is ahlaki olarak kirik nota sahip iilkelere arasmna girdigini gormekteyiz.
Insanlarm ve isletmelerin daha ¢ok para kazanma hirsi, bireysel ¢ikarlarin isletmenin ya da toplumun
menfaatlerinin Oniinde tutulmasi, isletmelerin rekabet ortami var olma yasam savagina doniistiirmesi,
duyarsizlik vb. sebeplerle is diinyasinda is ahlakina aykiri ¢ok sayida farkli ve olumsuz davranislarla
karsilagilmaktadir. Giiniimiizde is ahlakinin gelistirilmesi i¢in birgok dernek, sivil toplum orgiiti,
universiteler ¢aligmalar yapmuglardir. Bu makalede; ahlak, etik ve is ahlaki ile ilgili iilkemizde sivil
toplum orgiitleri, tiniversiteler, dernekler ve devlet eliyle yapilan ¢alismalara deginilmis ve bu konuda
yapilmas1 gereken calismalar hakkinda onerilerde bulunulmustur. Isletmelerde ¢alisana dair ahlaki
normlarmn belirli bir standarda baglanmasi halinde hem isletmelerde verimliligin arttigi hem de
¢aliganlarin kendilerini daha giivende, huzurlu ve mutlu olduklari sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, Etik, Is Ahlaki, Isletmelerde Is Ahlak1

ABSTRACT

Morality has been on the agenda of people since the day humanity existed and has taken its place in all
discussion topics. With the industrial revolution, the issue of morality is an issue that countries have
begun to investigate more seriously, which is often neglected but never left out of the agenda. Ethics and
business ethics, which are constantly researched in Europe and the USA, and which are tried to be put
into a certain and standard norms pattern, are still not at the desired levels. When we look at the past a
few years ago, our country has been an example to the people of other countries in the world in terms of
moral level, and other nations have almost pointed us in this regard. Especially fair, just, hardworking,
reliable, hospitable and a man of his word, other societies became famous. Ethics and business ethics,
which started with the Ottoman Empire and developed with works such as customs, ahi order, guild and
gedik in our country, were often ignored, corrupted and used for interests by businesses. We see that our
people are getting lazy, avoiding working and wanting to earn money easily and quickly, nepotism comes
to the fore instead of merit and license, and bribery is considered natural, and therefore, it is among the
countries with broken business ethics in other countries. The ambition of people and businesses to earn
more money, keeping individual interests ahead of the interests of the business or society, businesses
turning the competitive environment into a struggle for existence, insensitivity etc. Many different and
negative behaviors against business ethics are encountered in the business world due to various reasons.
Today, many associations, non-governmental organizations and universities have worked to improve
business ethics. In this article; In this study, the studies carried out by non-governmental organizations,
universities, associations and the state on morality, ethics and business ethics in our country were
mentioned and suggestions were made about the studies that should be done in this regard. If the moral
norms of the employees in the enterprises are tied to a certain standard, it has been concluded that both
the productivity in the enterprises increase and the employees feel more secure, peaceful and happy.
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Diinya var oldugundan beri insanlar hep yanlig-dogru, iyi-koétii kavramlarinin pesinden kosmuslardir. Bu
kavramlar1 sorgulamis ve birtakim varsayimlarda bulunmuslardir. Ortaya koyulan sonuglarin her bir alan i¢in
ayr1 bir anlam ifade ettiklerini tespit etmislerdir. Yani din, ahlak ve yonetim sekline gore bu kavramlarin
degisebilecegi dogaldir. insanlar buradan hareketle farkli hukuk kurallar ortaya koyarak, dogru veya yanlisin
hukuk cer¢evesinde kabul edilmesine ve varilan neticelerin devlet giiciine dayandirilmasina ¢alismistir.
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Bugiin toplumlarda insanlarin hem birbirlerine karsi, hem de kendilerine karsi1 davranislart hukuk kurallar
cercevesinde kontrol altina alinmig olmasina ragmen; din ve ahlak kurallar1 da hem hukuk kurallarinin
hazirlanmasinda hem de yaninda toplumu dizayn etmede kullanilmiglardir. Ancak bunlardan din kurallarinin
uygulama giicii 6biir diinyaya da aittir. Ahlak kurallarinin uygulama giicii ise toplumun bir davranisi iyi veya
kotii olarak degerlendirmesine baglidir.

Is ahlakinin temel ilkeleri arasinda; dogru ve diiriist olma, giiven sunma, karsilikli sayg1, yardimlasma bulunmaktadur.
[s ahlaki, insanlardan yapmalari beklenilen tutum ve davramslar anlaminda da kullanilmaktadir.

Kapitalizmin kokeni incelendiginde, Protestanlikta olan inang sistemi ve ahlaki degerler gorilmektedir. Adam
Smith’in, “Ahlaki Duygularin Teorisi” kitabinda ekonominin ahlaki degerlerle bir biitiin oldugu ve bunun géz ardi
edilemeyecegi vurgusu vardir. Ancak liberal &gretinin geldigin yer, baslangigtaki kurallarindan oldukca
uzaklasmistir. Protestan etigin nerdeyse yok oldugu bir modele evrildigi goriilmektedir. Modern ekonomilerde
siklikla etik digilik ya da etik karsit1 uygulamalar1 daha fazla gézlemlendigi bir doneme girilmistir. Buradan hareketle
kapitalizmin bugiin geldigi yere baktigimizda daha ¢ok carpik iligkilerin 6n planda oldugunu sdyleyebiliriz.

Insanligin yaratilisindan giiniimiize ahlak konusu, insan hayatinda her zaman 6nemini korumustur. Birgok felsefeci
ve filozof, ahlakla ilgili fikirler ve diisiinceler ileri siirmiislerdir. Ilkcaglardan giinlimiize kadar ticari eylemler de
bir¢cok asamadan ge¢mis ve bu asamalarin her birinde ahlak ticari eylemlere yon veren en 6nemli ilke olmustur.

Is ahlaki konusundaki arastirmalara bakildiginda, 6zellikle Avrupa ve ABD’de yirminci yiizyiln baslarinda
yapildigin1 gérmekteyiz. Bu donemde Avrupa iilkeleri ile A.B.D’ deki arastirmalar incelendiginde geleneksel liberal
anlayisin gittikge zayifladigi, bunun yerine ise sosyalist akimlarin yasanmaya bagladigi bir donem goriilmektedir.
Bununla birlikte, giiniimiizde teknolojideki hizli degisim ve doniisiim, gittikge artan kentlesme politikalari,
kiiresellesme, tiikketim alanlarinin farklilasmasi gibi olaylar karsisinda toplumlarin da bu degisimlere bagli olarak
isletmelerde, ekonomide ve ¢alistirilan is¢i kiiltiirlerinde de ne gibi degismeler meydan geldigi lizerinde ¢alisilmistir.

Bu makalenin konusu; ahlak, etik, is ahlaki ve tarihsel seyri hakkinda arastirma yapilmasidir. Is ahlakinin diinii,
bugiinii ve yarm hakkinda bilgilendirme yapmadir. Is diinyasinda ahlaki anlayis aslinda dogru olanin arastiriimast,
bulunmasi ve uygulanmasidir. Bunun yaninda ahlak dist1 davraniglarin da tespit edilmesi, bu davranis bigimlerine
kayitsiz kalinmamasi ve uzak durulmasi hususlari da igermektedir.

Ahlak, etik, is ahlaki, Tiirkiye’de is ahlakinin tarihsel seyri, is ahlakinda gelinen siire¢ ve isletmelerde is ahlaki
iizerine literatiir taramasi yapilarak; iilkemizdeki isletmelerde is ahlakindaki bozulmalar, kamu kurum ve kuruluslar
ile 6zel isletmelerdeki is ahlaki uygulamalari aragtirmanin konusu olusturmaktir.

Ahlak Kavram

Ahlak, neredeyse her toplumda birbirine benzeyen, iyi ve giizel anlamlar yiiklenen insana ait eylem ve davranislardan
olusturmaktadir. Insanlarin sahip olmas1 gereken eylem ve davranislarin kaynagmin neler oldugu hakkinda farkli
diistinceler vardir. Ahlakin kaynagi bazen akil, bazen duygu, bazen din ve bazen de iizerinde hem fikir olunan
kurallar biitiinii olarak ifade edilmektedir. Ahlakin kaynagina akil diyenlere gore iyi ve kotii kavramlarini ancak akil
sayesinde birbirinden ayirt edebiliriz. Ahlak, kisilerin uymak zorunda olduklar1 iyi davranig sekilleri olarak da
agiklanabilir. Bu tezin savunucularindan en 6nemlisi Immanuel Kant’tir. Ona gore, ahlaki sorumlulugun en temel
kaynagi, akildir. Aslinda ahlak, temelde dogru veya yanlis, iyi veya koti davraniglarla ilgilidir. Ahlak, insanlar
icin bir yasam bic¢imidir. Sosyal bir olaydir. Ahlak, "kiiltiirel siire¢ iginde aktarilan, sosyal hayatin temel kurallarini
olusturan dogru ve yanlis davranisg bigimlerini kapsamaktadir. Ahlak, kisilerin iyi olarak adlandirdiklari ve uyma
zorunlulugu hissettikleri kurallar biitiiniidiir. Ahlak, sosyal bir varlik olan insanlarin olusturduklar1 toplum yapisi ile
insanlarin yasadiklar1 ortama gore hareket ve davraniglarii diizenlemelerini saglayan eylemler biitiiniidiir. Ahlak,
kokeni Arapga “hulk”, Yunanca “ethos” ve Latince “mos” kelimelerinden gelmektedir. Ahlak, bir norm standardi,
bir dini vecibe veya davraniglari belirleyen genel bir ¢ergeve anlaminda kullanilabilmektedir. Etik” (ethics) ise,
ahlaktan daha farkli bir kavramdir. Tiirkge’de, etik kavrami, ahldk felsefesi ya da ahldk bilimi olarak
adlandirilmaktadir. (Ahlak felsefesi, insan yasamindaki degerler,ilkeler ve yargilar inceleyen felsefe dalidir). Etik,
ahlaktan farkli olarak, bu olgunun arastirilmasini ve ahlaki olarak insan davramiglarinda dogru ve yanlhisdair
ilkelerin belirlenmesini irdeler (/GIAD, 2008 :15-16).

“Ahlak” (morality) kavraminin ¢ok farkli tamimlar1 yapilmistir; Ahlak, “Tutum ve davraniglarimizda bize rehberlik
eden ilke ya da kurallar biitiiniidiir”. Bu sekliyle ahlak, yapmamiz ve yapmamamiz gereken hususlarin verir. Bir bagka
deyisle ahlak, insanlarin kendi aralarindaki iliskileri ve devlet ile olan miinasebetlerinde ortaya ¢ikan ve insanlardan
“yapmalar1 istenen” davranislar biitiiniidiir. (Ozdemir, 2009: 304)
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Ahlakin temelini olusturan kavramlara bakildiginda; din, kiiltiir, i¢inde yasanilan ¢evre, toplumsal yap1 ve gelenekler
belirleyici rol oynamaktadir. Ancak bu kriterler kesin belirleyici kavramlar degildir. Bu nedenle de, ahldk
degiskendir. Is ahlakina baktigimizda, isyerlerindeki ahlaki degerlerimizi ve geleneksel ahlak anlayisimizi
devraldigimiz faktorleri g6z oniinde bulundurmamiz gerekir. Bunu da diinyadaki diger degisimlerle harmanlamak
zorundayiz.(Murat, 2009)

Ahlaki din ya da geleneklerle olan iligkisine baktigimizda; ahlakin esas ¢ikig noktalarinin bunlar olmadigini
gormekteyiz. Buradan hareketle sunu sdylemek miimkiindiir; din ya da gelenekler olmasaydi da ahlakin varolmasi
bir zorunluluktu. Ahlak, dinden farkli bir kavram olmasina ragmen ¢ogu zaman din ile karistiritlmaktadir. Bunun en
temel sebepleri arasinda, dinlerin birgok ahlaki ilkeyi igermesidir. Ya da ahlakin dinlerden bir takim ahlaki standartlar
almasidir. Buna ragmen din ve ahlak ayni seyler degildir. Din, insan ve dogaiistii ile ilgili kavramlar1 temel alir ve
buna uygun olacak sekilde bir ahlaki sistem onerir. Oysa, ahlak sadece diinya ile ilgili konular1 kapsar ve bunlarin
arasindaki iligkileri diizenler. Aslinda ahlakin temelinde insanlarin davramslariyla zarar vermemeleri ya da olasi en az
zarar1 vermeleri yatar. (Arslan, 2005: 1-2)

Etik Kavram

“Etik, insanlarin bireysel ve toplumsal davranis ilkelerini olusturan degerleri, kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-kotii
gibi ahlaksal olaylar1 arastiran felsefi bir disiplindir.” Etigin diger adi “ahlak felsefesi”dir. Ahlak ve etik kavramlari
sik sik birbiri ile karistirllmaktadir. Literatiirde etik, ahlak bilimi olarak kullanilsa da ¢ogu zaman is ahlaki ve
is etigi ayn1 seymis gibi birbirinin yerine de kullanilabilmektedir.

Bu ylizden de etik ve ahlak anlam olarak ayirt edilmesi gerekmektedir. Etik, koken itibari ile Yunanca “ethikos” ve

Latince “ethious” kavramlarindan gelirken, ahlakin kokii ise; Arapga,Latince ve Yunanca kavramlarindan
gelmektedir. Etik, insanin gostermis oldugu davraniglar bakimindan iyi veya kotiiniin ne oldugu ya da dogru veya
yanlis kavramlarini tanimlarken; Ahlak ise; iyi ve kotliye, dogru ve yanlisa ait ilkeleri ortaya koymaktadir.

Etik alaninda evrensellik konusu en ¢ok tartisilan konularin basinda gelmektedir. Bununla beraber etnik yapi,
gelenek-gorenek, kiiltiir, yagsanilan ¢evre ve zamana gore farklilik gosteren ahlaki davraniglarin birlestigi yerde
olusan etik, evrensellige dikkat cekmektedir. Hipokrat yemini evrensel etige verilebilecek en giizel 6rneklerin basinda
gelmektedir.

“Etik” gecmisten gilinlimiize bireylerin, toplumlarin, ¢evrenin, sirketlerin, devletlerin yasamlar ve isleyisleri

iizerindeki gibi bircok alana etki etmistir. Insanlarin birbirleri ve isletmelerle iliskilerindeki davranislarinin bir kisni
sadece yazili hukuk tarafindan diizenlenmistir. Bunun yaninda hukuksal olarak karara baglanmamis bir¢ok kural
ancak etik ilkelere uygunlukla saglanabilir. Bu yiizden etik ilkeler, bir toplumu olusturan insanlarin karsilikli hak ve
Ozgiirliikklerinin glivence altina alan ve toplumdaki uyumun olusumunu etkileyen en temel faktorlerin basinda gelir.

is Ahlakinin Tanim

Is ahlaki denince akla gelen ilk kavramlar; diiriistliik, giiven, saygi, yardimlasma, adalet gibi degerlerdir. Bunun
yaninda is iligkilerine dair ilkeler, arzu edilen tutum ve davranislarda is etiginin kapsamina girmektedir. Tutum ve
davranislar her bireyin hayata bakis sekline gore degisiklik gostermektedir. Insanlar tarafindan sergilenen
davraniglarin ahlaka uygunlugu goreceli bir kavramdir. Bundan dolayi1 da is ahlakina iliskin yargilarda bulunmak ve
kararlar almak hi¢ de kolay degildir. Is ahlaki, calismakta oldugumuz is diinyasindaki dogru ve yanlislarimizi ifade
eder. Toplumun sahip oldugu genel ahlaki problemlerle, is diinyasindaki ahlaki problemleri birbirinden farkli
diistinmek ve bunlar1 farkli bir sekilde ele almak dogru degildir. Ciinkii bunlar birbiriyle ilintilidir. Nasil ki dogru
olmak, diiriist davranmak, adil bir sekilde konugmak hayatin tiim alanlarinda ahlakli, giizel ve iyi bir davranissa, is
hayatinda da bdyle davranmak, ahlakli, giizel ve iyi bir davramstir. Is ahlakinin dayandig1 temel ilkelere bakildiginda;
dogru, diiriist ve bilgili olmak ile kanunlara ve kaidelere uymak, adaletli olup; yardimlagmaya, dayanigmaya ve
cevresel faktorlere duyarli olmak gibi 6zelliklerinin oldugunu gérmekteyiz. “Diiriist insanlar zengin olamazlar.”,
“Basartya gotliren her yol mubahtir.”, “Amag, araglar1 mesru kilar.” gibi beyanlar is prensiplerini ve ilkelerini
sarsmaktadur. Iste, is ahlak1, bu tarz diisiincelerin ne kadar yanlis oldugunu ortaya koymak igin vardr.

Is ahlaki, is hayatinda insanlarin karsilastiklar tiim sorunlar1 kapsar. Bu nedenle, uygulamali bir ahlak bilgisidir. Bu
sorunlar, kimi zaman ¢alisanlarin kendi arasinda, kimi zaman ¢alisanlarla yoneticiler arasinda, kimi zaman da igletme
ve isletmeyle iliskilisi bulunanlar ya da isletmeyle ¢evresel faktorler arasinda olabilir. Bu tiir sorunlarin olugsmamasi
icin ya da ortadan kalkmasi i¢in taraf olan kesimlerin karsilikli olarak yapmis olduklart s6zlesmelerdeki sartlara
uymalar1 ve diristliikten 6diin vermemeleridir. Burada en 6nemli gorev isletmelerin basinda bulunan kisilere
diismektedir. Isletmeleri yoneten kisilerin ahlaki deger ve tutumlara sahip olmasi, para kazanmak ve basarili olmak
icin her yolu denememeleri gerekir. Ciinkii i ahlaki; igletme sahiplerinin para kazanip basariya kosarken aymi
zamanda iyi ve ahlakli bir birey olmay1 da zorunlu kilmaktadir. Bu 6zelliklere sahip isletmeler ve bunlar1 yoneten
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isletmeciler de sunu gormiislerdir ki; mali durumlarinin, karlarinin yanmda is ahlakinin konusu i¢inde olan
diiriistliige, dogruluga, sosyal ve ¢evresel duyarliliga verdikleri 6nem sonucu verimlilikleri ve satiglart artmigtir.
Kiiresellesen diinyada, is ahlaki her gecen giin 6nemini arttirmaktadir. Degisik tlkelerden, iklimlerden ve
kiiltiirlerden gelen bir¢ok insan, diinyanin farkli yerlerinde ¢ok uluslu isletmelerde ¢alismaktadirlar. Durum bdyle
olunca, isletmelerin basarili olmasi i¢in ¢alisanlarin birbirlerini anlamasi ve birbirlerine saygili olmasi gerekmektedir.
Din, dil, 1rk, cinsiyet vb. konularda ayrimcilik yapilmamasina biiyiik 6zen gosterilmesini gerektirir.

Is Ahlakinin Kapsam ve Simirlan

Is ahlakinin smirlarinin ne oldugu oldukga genis kapsamli bir konudur. Is ahlakinin kapsam ve smirlarina
bakildiginda; Sanayilesme, bilisimin ve teknolojik gelismelere bagl olarak gelisen imkéanlar ve ortaya ¢ikan sorunlar,
birbirinden oldukga farklilasan is kollari, kiiresellesme ve beraberinde getirdigi kiiltiirel etkilesim, ahlakin sinirlar
icine kendine yer bulmaktadir. Buradan da gériilecegi iizere; is ahlakinin kapsami genis bir alana yayilmis ve sinirlar
oldukga genislemistir. Kiiciik 6lcekli bir isletmeden, uluslararas: bir isletmeye kadar, bunlarda meydana gelen
iiretim, tedarik, calisanlar, miisteriler ve dagitim siireglerinden kaynaklanan, ilgili paydaslar ile ¢evreyi olumsuz
etkileme potansiyeline kadar sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Yine is kollarindaki gesitlilik, meslekler tizerindeki
etkilerin piyasa agik hale gelmesi, il kollarinda teknolojinin kullanilmaya baslanmasi, bunun sonuncunda ortaya ¢gikan
hukuki diizenlemeler de is ahlaki alaninin kapsam ve sinirlarini genisletmektedir.

Is Ahlakinin Tarihsel Seyri

[k ¢aglardan baslayarak ahlak, bircok filozofun hakkinda diisiince yiiriittiikleri bir konu olmustur. ilk¢aglardan
giliniimiize kadar ticari faaliyetler de degisik evrelerde gegmis ve gecis donemleri iginde ahlak, ticari faaliyetlere yon
veren en énemli unsurlardan biri olmustur.

MO. 551-478 yillar1 arasinda yasamis olan Konfiigyiis “Hic erisemeyecekmissin ya da yitirmeyecekmissin gibi
calis.” soziiyle, is ahlaki konusunda fikir sdyleyen ilk diisiiniirlerden biri olmustur.

Gunimiizde gegerliligini koruyan is ahlakinin ortaya ¢ikmasinda Sanayi Devriminden sonra yasanan olaylar ¢ok
onemli bir etkiye sahiptir. Sanayi Devriminden sonra toplumsal yapilagsmada parcali bir goriiniim hakim olmustur.
Fabrikalagmayla birlikte kitlesel iiretimin artarak yayginlasmasi, toplumsal yasamda yeni bir hayat tarzinin ortaya
¢ikmasina neden olurken, kent ve kirsal hayat iizerinde biiylik etkiler yaratmigtir. Bununla birlikte, insanlarin ¢aligma
sekilleri degismis, buna bagli olarak da c¢alisma ortamina iliskin yeni kurallarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur.
Geleneksel calisma sekillerine bakildiginda ahlaki degerlendirmeler daha biitiinciil yapilirken, fabrikalagsma ile
birlikte ¢aligma sekillerindeki degisimler ahlaki degerlendirmelerin pargali bakis agisiyla yapilmasina yol agmuistir.
Hayatin daha biitiinciil ya da parcali bir goriiniim i¢inde yasanmasi, hayatin bir pargasi olan is diinyasinda da
fabrikalagma ile birlikte cok sayidaki olgu ve problemden kaynaklanan ahlaki konularin is diinyasinda ele alinmasi
konusunu mecburi hale getirmistir. Insanlarin pargali bir yasam tarzin1 benimsemesi ile birlikte ahlaki deger
yargilarindan bagimsiz ya da kismen bagimli bir ahlaki yaklagim ortaya ¢ikmaya baglamistir. Pargali yagam seklinin
yasanmaya baglamasi ile Toplumdaki ahlaki degerlerin kimi zaman unutulmasi, bazen gérmezden gelinmesi,
yozlagmaya baslamasi veya menfaatler dogrultusunda ihmal edilmesi s6z konusu olmustur. Bu gelismelere bagl
olarak da isletmeciler ve ¢alisanlar agisindan daha ¢ok kazanma istegi, daha kisa yollardan para kazanma arzulari da
eklenince, is diinyasinda yeni bir ahlaki degerlendirme ihtiyacini ortaya ¢ikarma gereksinimini dogurmus ve buna
bagh yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. 20. yiizyilin baglarinda Avrupa ve A.B.D’nin geleneksel liberal anlayistan
uzaklasmaya baglamasi ve beraberinde sosyalist akimin giiclenmesiyle; is ahlaki, aragtirilmalara konu olmaya
baslamustir.

Is ahlaki, 1960’lara kadar A.B.D. kapitalizm ile ilgili bircok ilkeyi sorgulamaya baslamistir. Bu gegis siirecinde
bir¢ok konu ele alinmistir. Bunlarin basinda kadin ve ¢ocuklarin ¢aligma kosullari, is¢ilerin tazminat durumu, haksiz
fiyat artiglar1 ve reklamlarda gerceklik ile dogrulugun 6n planda tutulmasi gibi birgok konu tartigilmistir.

Tiirkiye’de is Ahlakinin Gelisimi

Islamiyet 6ncesi kurulan Tiirk devletlerinde ahlaki ilkeler, adaletin saglanmasinda, insan ve toplum yasayisinda, etkili
olmusgtur. Eski Tiirk devletlerinde “tore” denilen kurallar ile sosyal hayat diizenleniyordu. Tére, kanunlar ve orf
hukukuydu. Tiirk devlet geleneginde, adalet kavrami tore veya yasalarin herkese aymi sekilde esitlik i¢inde
uygulanmas1 anlamima gelmekteydi. Orhun Abidelerine baktigimizda, devlet adamlarinin hesapverebilirligi, devlet
ile toplumu olusturan halkin gérevlerinin yazilmis olmasi, adaletin, hukukun ve kiiltiiriin 6nemine vurgu yapmasinin
Onemini gormekteyiz.

Tiirklerin, din olarak islamiyeti segmesindeki en 6nemli etmenlerin basinda; inang sistemleri ile sosyal yasantilarinin,
Islam diniyle paralellik gostermesidir. Bu benzerliklere baktigimizda; Tek tanri, cennet-cehennem, ahiret inanclart...
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vb kavramlar ile Islam dininin sahip oldugu ahlak kurallarinin biiyiik bir ¢ogunluguna, Tiirk toplumunun da sahip
olmasidir. Tiirklerin Islam’1 kabuliinden sonar yazar, diisiiniir ve sairlerin yazmis oldugu eserlerde, asiriliktan uzak
durma, bagkalarina saygi, sevgi ve hosgdrii ortaminin olusturulmasi, yardimlasma ve dayanigmanin hergeyin iistiinde
tutulmasi gibi konularda toplumsal ahlak belirleyici olmustur.

Islamiyet sonrasi is ahlakinin kurumlasmas: agisindan “Ahilik” ve “Loncalar” Tiirk tarihinde biiyiik bir dneme
sahiptir. Sadece Tiirk toplumlarinda goriilen Ahilik teskilati, kendine 6zgii kurallarla isleyen esnaf ve sanatkarlar
birligi ve bir egitim kurumudur. Ahilik, sanatta miikemmellik, yasayista diiriistliik, toplum ve insana hizmeti esas
alan ilkeleri ile ahlakin sahip oldugu temel ilkeleri i¢cinde barindir. Ahilik teskilatinda mal veya hizmet iireten ve
sunan esnaf ile isletmeler birbirini kontrol etme imkani elde etmislerdir. Bu da saticilar arasinda rekabet ortami
olusturmak suretiyle, kalitede belli bir standardin ortaya c¢ikmasini saglamis ve kendi aralarinda birbirlerinin
eksikliklerini giderme imkani sunmustur. Bu yolla da bir is ahlakinin temelleri atilmistir.

15. yiizyila gelindiginde, Osmanli Imparatorlugu’nda, Ahilik teskilat1 yozlasmalar baslamistir. Bunun sebepleri
arasinda; devletin eski giiclinii kaybetmeye baglamasi, devletin, topluma desteginin azalmasi, kdyden sehre
goclerdeki artig, sosyal ve ekonomik dengelerin bozulmasi, Avrupa’da gelismeye baslamis olan sanayilesmeye ayak
uydurulamamasi, sermaye azliginin bas gostermesi, vatandasin sirtina bindirilen agir vergi yiikleri ve disa
bagimliliktaki artig, Ahilik kurumu islevlerini yerine getiremez hale sokmustur. Bu durum ahlaki degerlerin giderek
yok olmasmna neden olmus ve is etigi bozulmaya baslamustir. Is etiginindeki bozulmalar nedeniyle devletin
miidahalesiyle gayrimiislim esnafi da igine alan “Gedik” sistemi hayata gegirilmistir. Lonca teskilati, is ahlaki ve
disiplinini korumak, gelenek ve goreneklere davranmak, diiskiinii kollamak, beraberce savunmak ve zorunlu
olmadikga is, gli¢ ve sanat degistirmemek gibi ilkelerin esas alindigi bir teskilattir. Loncalar, Sanayi Devrimi’nden
once kurulmus ve Sanayi Devrimi’nden sonra da yasamini devam ettirmislerdir. Her sanat kolunda belirli bir sayida
calisanin bulundurulmasi, esnafin is alanindaki faaliyetlerini diizenleyen bir teskilat sisteme sahiptirler.

Loncalar sayesinde ekonomige dair etik kurallar belirlenmis ve calisma siirelerine diizenlemeler getirilmistir.
Loncalar, toplumda esnaf ve sanatkirin sayginligini arttirici faaliyetlerle birlikte ve sosyal degisimi yonlendirici ve
denetleyici bir rol tistlenmiglerdir. Cumhuriyetin ilani ile birlikte uygulamaya konulan Atatiirk inkilaplar1 ve II.
Diinya Savasi gibi nedenler, ig ahlakindaki gelismelere yavaslamalara neden olmustur. Bu dénemin 6zelliklerene
bakildiginda; is ahlaki konusunda dinsel konulara ve sosyal sorunlara agirlik verildigi goriilmektedir. Atatiirk de is
ahlaki ile “Tiiccar, milletin emegi ve iiretimini kiymetlendirmek icin, eline ve zekdsina giivenilen ve bu giivene
layitk oldugunu kanitlamasi gereken kisidir® demistir. 1950’1 yillara gelindiginde Tiirk toplumundaki sosyal
bozulmalardan dolay:1 ciddi etik sorunlari ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Gelenek, gorenek ve dini temel alan etik anlayisindan uzaklasilmis, bunlarin yerine konan laik ve rasyonel ilkelere
dayali etik anlayisi da net bir sekilde ortaya konamamuistir. Bu da toplumda etik yoniinden kaosun ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Ozellikle is ortaminda bas gdsteren; adam kayirmacilik, firsatgilik, torpil dongiisii ve performans
yetersizlikleri, etik ilkelerin yeniden yapilandirilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasi i¢in, hiikiimetler, sivil toplum kuruluslari, iniversiteler ve akademik kurumlar is etiginin saglam temeller
iizerine kurulmasi, kurumsallastiriimasi ve temiz bir toplum olusturma konusunda isbirligi yoluna gitmislerdir. Islam
ahlak diisiincesi, kapsamca genis bir bilgi havuzuna sahip olmasina karsilik, is hayatinda bu bilgi birikiminden
yeterince yararlamlmadigi goriilmektedir. Burada yapilmasi gereken en énemli sey, Islam ahlak diisiincesine sahip
c¢ikilarak, is hayatina bunlari entegre etmek, bu alandaki ¢esitliligi arttirmaya yonelik ¢aligmalarin sayisini arttirarak
zengin bir zemin hazirlamaktir.

Sahip olunmasi gereken bir is ahlakiyla donatilmig Tiirk sanayi ve ticaret sistemi icinde, ¢alisanlardan iscisinden
miihendis ve yoneticisine kadar herkes, diinyaya parmak isirtacak birkalkinma 6rnegine imza atabilir.

Tiirkiye’de is Ahlaki Uygulamalari

Ulkemizde 2000 yili sonrasinda is ahlaki ile ilgili calismalar daha fazla giindem konusu olmustur. s ahlaki ile ilgili
diizenlemelerin kamu sektoriinde kanun ve yasalarla diizenlenmesi diger 6zel sektorlere gore daha erken donemlerde
baslamis ve kurallar ¢ok daha fazla belirgin konulmustur. Buna ragmen kamu kurum ve kuruluslardaki yasal
diizenlemeler ancak genel bir baslik altinda 2005 yilinda toplanabilmistir. s ahlaki ile ilgili 6zel sektdr ve STK ’lar
her ne kadar bazi ¢alismalar yapip girisimlerde bulunmuslarsa da bunlarin ¢ok yetersiz oldugu soéylenebilir.

Kuruluslarimin Calismalar:

Tiirkiye’deki kamu kurum ve kuruluslarda is ahlak ile ilgili konularin bagimsiz olarak giindeme alinmasi 2005 yilina
denk gelmektedir. Kamu sektoriinde is ahlakinin giindeme alinmasinin temel sebepleri arasinda; AB, BM ve OECD
gibi uluslararasi kuruluslar, yolsuzlukla miicadele, hesap verebilirlik vurgusu ve seffafligin artirilmasi gibi konularda
tilkemiz tzerindeki baskilari arttirilmasi ile miimkiin olmustur. Tiirkiye’nin katilmak i¢in uzun zamandir siireg
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yonettigi, Avrupa Birligine katilim meselesi nedeniyle kamu kurum ve kuruluslarin seffaf ve denetlenebilir olmasi
zorunlulugunu getirmistir. AB’nin istedigi reform ve yapisal diizenleme isteklerinden dolay1 kamu sektoriinde is etigi
konusu giindeme alinmigtir. Bundan dolay1 da kamu sektoriinde il ahlak ile ilgili konular1 takip etmek ve bir gerceve
program olusturmak i¢in Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, 2005 yilinda kurulmustur.

Daha once iilkemizde is ahlaki ile ilgili olarak; Ceza Kanunu, Memurlar Kanunu, Medeni Kanun ve Disiplin
Yonetmeligi gibi yasal belgeler ile bu konular ele alinmis ancak kamu kurum ve kuruluslar i¢in is ahlaki kodlarindan
pek soz edilmemistir. KGEK ile beraber is ahlaki konular1 tek bir cati altinda toplanmasi saglanmistir. Bu kurul
sayesinde kamu caligsanlar1 i¢in etik bir degerlendirme imkani dogmustur. (Yiksel, 2005a). Her ne kadar tiim
calisanlar igin bir ig ahlaki kurulu olusturulmugsa da Cumhurbagkani, Bakanlar Kurulu iiyeleri, yargi mensuplari,
iiniversiteler, TBMM tiyeleri, ve TSK’nin kapsam disinda birakilmis olmasi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
birakilmasi dolayisiyla KGEK’in ¢aligma alani ile ilgili sorunlar bulunmaktadir.

Yasa ile kurulmus olan KGEK, birgok alana diizenleme getirmis olmasina ragmen yaptirim yetersizligi ve KGEK’in
calisan sayisinin azligir nedeniyle etkinligi ve kapsayiciligi istenilen diizeyde olmamustir. Ayrica kurum, kamu
biirokrasisi i¢inde dogru bir sekilde konumlandirilmadigindan ¢alisma alaninda bir takim kisitlamalarin ortaya
cikmasina neden olmustur. Bu kisithiliklarin en bariz olani, kurulun denetleme mekanizmasindan resenden ziyade
sikayete bagh calismasidir. Yine bir diger kisitlama ise; yargiya tasinmis olaylar hakkinda herhangi bir yaptirim
giicliniin olmamasidir. KGEK’in mevcut yasalardaki kural ve ilkelerden olusmasi, yargi ile ilgili olaylarda rda
bagimsiz hareket edememesi, kurulun daha ¢ok simgesel bir yapiya sahip olmasina neden olmustur. KGEK’in
denetleme ve diizenleme yetkisinin kisith olmasi, sorumluluklart ile yetkileri arasinda tutarsizliklarin olmasindan
dolay1 ayr bir kurul olarak kurulmasindan ¢ok yerine Devlet Denetleme Kuruluna tiim yetkilerin devredilmesi daha
yerinde olacaktir.

Sivil Toplum Kuruluslari ve Calismalar:

Ulkemizde sivil toplum kuruluslarinin is ahlaki {izerindeki ¢alismalar1 yakin zamanda baslamistir. TUSIAD 1n 1990
yilinda yaptig1 calisma bu alanda yapilan ilk calisma olarak goze ¢arpmaktadir. TUSIAD’ 1n bu ilk ¢alismasindan
sonra hazirlamis oldugu iki farkli ¢aligma raporu da yine bu alana katki yapmustir. (Yiksel, 2005a; Arslan &
Berkman, 2009). TUSIAD 1n, ilk hazirladig1 rapor daha ¢ok kamu y&netiminde is ahlak ile ilgili iken; ikinci raporu
ise, daha ¢ok is hayati ile ilgili bilgileri icermektedir. Her iki raporunda ana temasinda kamuda ve 6zel isletmelerde
is ahlakina dair saptamalar ve oneriler bulunmaktadir. Sivil toplum kuruluslarindan Tiirkiye Geng Is Adamlar
Dernegi (TUGIAD)’ nin 19921 yilinda is ahlaki ile ilgili yapmis oldugu calisma bu alanda yapilan ikinci bir
calismadir. (TUGIAD) 1, “Is Ahlaki1 ve Tiirkiye’de Is Ahlakina Yénelik Tutumlar” adli raporunda daha ¢ok is
ahlakinin temel ilkeleri ve uygulamalar iizerinde fikir beyan etmis ise de sonraki siirecte is ahlak ile ilgili daha fazla
katki sunmamustir (Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi [TUGIAD], 1992).

Bir diger sivil toplum kurulusu olan MUSIAD, calismalarinda is ahlak1 konularina ¢ok fazla egilim gdstermemistir.
TUSIAD, TUGIAD ve MUSIAD’1n is ahlaki alanindaki ¢alismalarinin yetersiz kaldig1 ve bu alanda daha fazla
calisma yapmalar1 gerektigi goriilmistiir. 2000’11 yillar ile birlikte calisma alanlarini is ahlaki tizerine kurgulamis
olan dernekler kurulmaya baglanmistir. Bunlarin basinda Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi (TEDMER)
gelmektedir. Daha sonra ise, iktisadi Girisim ve Is ahlaki Dernegi (IGIAD) olmustur. Bu derneklerin kurulmasindaki
asil amag, iilkemizdeki is ahlaki alanindaki uygulamalarin belirginlesmesi ve bir standarda oturtulmasi olarak
verilebilir. 2001 yilinda Eczacibasi, Kog, Sabanci gibi biiyiik sirketlerin yani sira TUGIAD, Ar1 Hareketi ve TUSIAD
gibi sivil toplum kuruluslarinin katkilariyla TEDMER kurulmustur. Bu kuruluslarin yaninda Ethics Resource Centre
(ERC) kurulus gibi Amerikan menseli kuruluslarda, kurulum asamasinda rol oynamiglardir. TEDMER’ in asil amact
Ahlaki degerlerin topluma yayginlastiritlmasini saglamak ve tiim miiesseselerde bu bilinci olusturmaktir. TEDMER,
bu amacimi gergeklestirmek igin “Ulusal Etik Zirvesi”bashigi altinda, &zel sektorler ve iiniversitelerle isbirligi
yaparak, 3 y1l boyunca is ahlaki ile ilgili sempozyumlar diizenlemistir. Ulkemizde son dénemlerde “Etik Barometre”
ad1 altinda bir aragtirma yapilmaya baslanmistir. Bu arastirma ¢alismasi, kurucu iiyesinin sahibi oldugu isletme de
yolsuzluk olaylarinin bas gdstermesi nedeniyle yarim kalmis ve basarili bir sonug alinamamustir. Ulkemizde is ahlak1
calismalar1 alaminda en 6nemli calismalari 2003 yilinda faaliyet gdstermeye baslamis olan iktisadi Girisim ve Is
Ahlaki Dernegidir. IGIAD’mn temel amaci; galisma alaninda bir is ahlaki uygulamasini hayata gegirmek ve bunu iilke
geneline yaymaktir. IGIAD, isletmelerde adil ve adaletli bir is ortaminin olusturulmasi, herkesin adil bir gelir
dagilimina sahip olmasi saglamak igin 4 kisilik bir ailenin mevcut ihtiyaglarin iicret olarak tespitini yapmak iizere
her yil Asgari Gegim Ucreti (AGU)’ni adli calismayr yapmakta ve bu iicretin her calisana verilmesini
hedeflemektedir. Bunlarm yaninda IGIAD, 2008’ de is ahlaki konusunda hazirladig: raporla, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” adl eserle ve “Is Ahlaki” adli yayimladig kitapla ve her ay yayimlamis oldugu dergiyle bu alanda en
ciddi galigmalar1 yapan bir dernektir. Bunlarin yaninda akademik bir dergi olan i3 Ahlaki Dergisi yayimlanmaktadir.
Bu baglamda IGIAD is ahlaki alaninda ¢alismalar yiiriiten en ciddi sivil toplum kurulusudur. Ulkemizde son yillarda
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is ahlaki alaninda faaliyet gosteren bir diger dernek ise; Toplumsal Etik Dernegidir. Bu derneginin asil amaci; gittikge
artan toplumsal suglara karsi calisma yapmaktir. Kurmus olduklar1 “Aktif Vatandaslik Projesi” ile insanlarin
gordiikleri suglarla ilgili emniyete gerekli ihbarlar1 yapmaya tesvik etmektir.

Ozel Sektor Calismalar

Ozel sektorde is ahlaki calismalarma bakildiginda daha cok biiyiik 6lcekli kurumlar ve uluslararas: sirketlerin
varliginda yiritiildiigiinii gérmekteyiz. Kurumsallagmis biiylik firmalarda ahlaki kod uygulamalar1 yaygin bir
sekilde kullanilmaya baglamistir. Bunun i¢in de isletmeler ahlaki kodlarin olusturulmasi i¢in danigman desteklerini
alarak, bu isleyisin yukaridan asagiya dogru yiiriitmeye 6zen gostermektedirler. Ulkemizdeki birgok isletme is ahlak1
ile ilgili davranig ve ilkeleri belirlerken konjonktiirel sebeplerden yola ¢ikmaktadirlar. Bu ilkeleri belirlerken de
ihtiyactan ziyade piyasa da “etik kod”a sahip olan firma etiketi almak icin bu kodlar1 talep etmektedirler. is ahlak
kodlarinin firmalarda uygulanmasinda zaman zaman sorunlar yasansa da uzun donemde fayda saglandig: da tespit
edilmistir. Baslangigta sadece yazili olarak uygulamaya konulmus, akabinde sirket ¢calisanlar1 arasinda bu etik kodlar
benimsenmis ve hayata gecirilmeleri igin ¢abalar sarf edilmistir. Ulkemizde son zamanlarda firmalarin egilim
gosterdigi bir diger husus sosyal sorumluluk projeleridir. Biiyiikk isletmeler, sosyal sorumluluk projelerini
kurumsallagmanin geregi olarak gérmeye baslamislardir. Bu yolla isletmeler toplum nezdinde kendilerini daha mesru
gbsterme g¢abasina girmigleridir. Firmalar, sosyal sorumluk projelerini kendi firmalarinin iletisim departmalarina
hazirlatmakta ve bunlarin eliyle yiirlitmeyi tercih etmektedirler. Bu da bize aslinda firmalarin i ahlaki ilke ve
davranislarini gelistirmekten ¢ok, markalasmaya dnem verdiklerini gostermektedir. Ulkemiz 6zelinde tiim diinyada
is ahlaki ile ilgili konulara bakildiginda mobing, taciz, ayrimcilik, ¢cocuk is¢iligi ve gevreye duyarlilik gibi konular
gbze carpmaktadir. Ancak firmalarin bunlara yeterince 6zen gosterdigi, bunlarin yasanmamasi adina biiyiik bir ¢aba
icine girdikleri ¢ok da sdylenemez. KOBI’lerdeki is ahlaki calismalarinin geleneksel kriterler iizerinden yiiriidiigii,
is ahlaki ile ilgili ¢aligmalarin heniiz bunlarda goriilmedigi ortadadir. Tiim bunlar géz 6niinde bulunduruldugunda
iilkemizdeki 6zel isletmelerde is ahlaki ile ilgili calismalarin beklenen diizeyin ¢ok altinda oldugu asikardir.

YONTEM

Alanyazin, probleme dair kavramsal alaninin belirlenmesine yonelik arastirmalarin neticelerinin gozden gegirilmesi
olarak tanimlanan bir tarama modelidir. Alanyazin, literatiir taramasi; bir konuyla ilgili daha dnceden ortaya
konulmus bilgileri calismanin amacina uygun bir bi¢imde incelemek ve degerlendirmektir. Bu dogrultuda, belirli bir
konu hakkinda akademik olarak giivenilir, yetkin kisiler tarafindan yaymlanmis olan ¢aligmalarin incelenmesidir.
Yani alanyazin literatiir; bir konu hakkinda olusturulmus kaynaklarin toplamidir. Bunun tespiti i¢in iilkemizde bu
alan ile ilgili yazilmis olan makaleler, arastirmalar incelenmistir. Bu ¢alismada diinyada ve lilkemizdeki ahlak, etik
ve is ahlaki tizerinde durulmus; isletmelerde ge¢cmisten giiniimiize is ahlakinin gelisimsel seyri hakkinda calisma
yapilmistir. Bu alanda yapilan ¢alismalardan hareketle, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdrdeki is ahlaki
uygulamalarindaki aksakliklar tespit edilmesi ve is ahlaki ilkelerinin daha uygun hale getirilmesinin yollar
arastirllmigtir.  Calismanin bu anlamda literatiir icin fayda getirecegi ve isletmelere rehberlik edecegi
hedeflenmektedir.

Ahlak, Etik ve Is Ahlak ile ilgili bu calismada literatiir taramasi yapilmis olup; iilkemizdeki 5 adet ¢alisma
incelenmistir. Ulkemizdeki arastirmalar; “Geg¢miste Ve Giiniimiizde Is Ahlaki, is Ahlaki, Tanimi, Temelleri, Kapsami
ve Smurlari, Is Ahlaki Ve Etik Degerlerin Tiirk Isletmeciligindeki Yeri, Tiirkiye’de Is Ahlakinin Tarihsel Gelisimi,
Tiirkiye’de Is Ahlaki Calismalar: Mevcut Durum ve Yénelimler adli calismalardir.

BULGULAR

Yapilan literatiir taramas1 sonucu asagidaki bulgular tespit edilmis ve bu tespitler iizerinden yorum yapilmaya
calisilmistir.

Gegmiste ve Giiniimiizde Is Ahlaki arastirmasi sonuglarima gore;

Gittikce globallesen diinyada teknolojinin hizla ilerlemesi ile dini ritiieller ve kiiltiiriin hakim oldugu yerlerde ise
endiistri iligkileri sistemi, isyerleri kiiltiirlerini etkilemeye baslamistir. Is ahlaki kurallarinin hukuksal agidan
uluslararas1 normlar ¢ergevesinde bastan diizenlenmesi ve uluslararasi yaptirimlarin getirilme gerekliligi vurgusu
yapilmigtir. Devletlerin, isyerlerinin isleyigini ahlaki kurallara gore yeniden insa etmesi ve bu yonde kararlar almalari
gerektigini ifade etmislerdir. Ulkelerin piyasa kosullarinda ahlaka aykir1 davranan firmalardan als veris
yapmamalari, bunlarin hisselerini satin almamalari, ahlak dis1 davranista bulunan isletmeleri reddetmeleri; buna
karsilik diizgiin {iretim yapan, ahlak ilkelerine bagli kuruluslar1 da 6dillendirmeleri gerektigini dile getirmislerdir.
Bunun yapilmasinda en 6nemli gorevin devlete ve sivil toplum orgiitlerine diistiigiinii soylemislerdir.

Is Ahlaki, Tanimi, Temelleri, Kapsami ve Sinirlar1 arastirmasina gore;
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Ulkelerin tarim ya da endriistri toplumlarindan bilgi toplumuna gegmeleri, kiiresellesemeye baslayan diinyada
iletisim aglarindaki bas dondiiren hiz, isletmelerin is yapma modellerini de degistirdigini, yeni is kollarinin ortaya
¢iktigini, bundan dolay1 da mevcut ahlaki normlarin yetersiz kaldig: ifadesi kullanilmistir. Bu arastirmada mevcut
ahlaki kurallarin korunmasi yaninda giincellenmesi gerekliligi ortaya atilmis ve giiniimiiz kosullarinda bu ahlaki
normlarin degistirilmesinden ¢ok bu degerlere sahip ¢ikilmasi ve yerine gore kullanilmasi vurgusu 6n plandadir.
Genel olarak insanligin temel ahlaki ilke ve normlara sahip oldugu, bununla birlikte is ve meslek alaninda da
insanoglunun ahlaki konularda yeterli birikime sahip oldugunu ifade etmislerdir.

Is Ahlaki Ve Etik Degerlerin Tiirk Isletmeciligindeki Yeri arastirmasina gore;

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomik alanda sinirlarin ortadan kalktigi bir diinyada iilkemiz gelismis iilkelerle
yarisirken ahlaki konularda birgok sorunla yiiz yiize kalmistir. Ekonomik anlamda gelismek olan bir iilke profiline
sahip olan ililkemizin piyasa ekonomisine uyum saglamadig birtakim giigliikler yasadig1 ortadadir. Ayrica iilkemizde
son donemlerde iirlin taklitgiligi artis oldugu ve is ahlaki anlaminda yozlagsmalarin oldugunu goriilmektedir.
Ulkemizde hem siyasi hem sosyal hem de ekonomik acilardan bir degisim icine girmesi ve yozlasmanin Oniine
gececek tedbirlerin alinmasi gerektigi vurgusu yapilmistir. Degisimlere tiim is sektdrlerinin de icabet etmesi
gerekliligi asikardir.

Diinyada ki tiim tlkelerin yapmasi gereken en elzem isin belirleyecegi ahlaki normlarla, 6grenmeye merakli,
O0grenmeye muhtag, cevresine karsi duyarli, gelisim ve degisime hevesli isletmeler ve bunlar1 yoneten yoneticileri
yetistirmektir. Bizim de iilke olarak gelisimimizi tamamlamamiz bu isletmeleri ve yoneticileri bulup yetistirmektir.

Tiirkiye’de Is Ahlakinin Tarihsel Gelisimi arastirmasina gore;

Toplumlari olusturan insanlarin nasil esitlik, hak, adalet gibi kavramlara ihtiyaglar1 var ve bunlar1 talep ediyorlarsa
aym seyi ahlak ve is ahlaki icinde icin de istemelerden daha dogal bir durum olamaz. insanlarin siirdiiriilebilir bir
gelecege sahip olabilmesi igin, isletmelerin; hayatlarim birlikte siirdiirdiikleri herkese ve topluma kars1 daha fazla
duyarlilik gostermeleri, insani degerleri 6n planda tutmalari, ayrimcilik ve adam kayirmaciligindan uzak durmalari
gerektigi vurgusunu yapmislardir. Bununla birlikte igletmelerin, ahlakli olmanin, ahlaki degerlere sahip olmanin;
insanlar1 incitmeden, zarar vermeden ve tiim insanliga faydali olacak isleri yapma konusunda hassasiyet gostermeleri
gerektigini belirtmislerdir.

Isletmelerin ekonomik ve sosyal agidan basarrya ulasmalarimin yolunun; kisisel menfaatlerinden uzak durmalarina,
dini kendilerine alet etmemelerine ve ahlaki normlar1 bir yasam bigimi haline getirmeleri konusunda uyarilarda
bulunmuslardir.

Tiirkiye’de is Ahlaki Cahismalari: Mevcut Durum ve Yonelimler arastirmasina gore;

Gelismis iilkelerin ekonomik alandan baslayarak, toplumu ilgilendiren bir¢ok konuda islerin merkezinde yer
almasi, i ahlaki alaninda faaliyet gdsteren kuruluslar bunu bir baski unsuru olarak kullandiklar1 goriilmektedir.
Sivil toplum orgiitlerinin yapmasi gereken seyin, devletleri ekonomik gelismelerin yaninda ahlak ve diger tiim
konularda aktif olarak gorev almalari ve buna dair planli bir program halinde ¢alismalaridir. Burada sivil toplum
orgiitlerinin ilk 6nce, toplumda bir kamuoyu olusturarak, is ahlaki kurallarinin norm héline getirilmesini saglamaktir.
Ulkemizde de sivil toplum &rgiitlerinin is ahlaki normlarmin gelisim siirecine katki sunmalari ve devleti bu konuda
yonlendirmesi gerektigidir. Ozellikle, Avrupa Birligi siireci, kurum ve kuruluslarin sermayelerini kurumsallastirma
istekleri ve uyum programlar ile birlikte is ahlaki dair konularin daha fala 6n plana alinmasi gergekliligi gz ardi
edilmemelidir.

SONUC VE ONERILER

Gecgmisten glinlimiize ahlak, etik ve is ahlaki konular: siirekli bir tartigma konusu olmustur. Ahlak ve etik kimi
zaman birbirinin yerine kullanilmis ve karistirilmistir. is ahlaki diinyada oldugu gibi iilkemizde de yeni yeni iizerine
calisilan konular1 basinda gelmektedir. Is ahlakinin iilkelerin giindemine 6zellikle 20.yiizyildan itibaren girdigi
goriilmektedir. Avrupa ve ABD’de baglayan c¢aligmalar daha sonra tiim filkelere sanayi devrimi ile birlikte
yayginlasmaya baglamistir. Eski Tiirk devletlerinde “tére” denilen kurallar ile baslayan is ahlaki, Tirklerin
islamiyete gegisiyle dini konularinda igine aldig1 bir hal almistir. Ahilik ve lonca kavramlar ile Tiirkiye’ de is
ahlakiin temelleri atildigi sdylenebilir. Ancak Avrupa iilkelerinde yozlasmalarla birlikte ahilik teskilatinda
bozulmalara paralel olarak i ahlakinda gerilemeler olmustur. Toplumda kayirmalarin, yolsuzlarin ve ¢ikarciligin
had safhaya ulastig1 ¢esitli evreler olmustur. Toplumda kurallarin belirlenmesi agisindan ahlakin, 6zelde de ¢alisma
hayatinda bir takim kurallarla is hayatinin diizenlenmesi agisindan da is ahlak1 cok dnemli bir yere sahiptir. Is ahlaki
alan1 Tiirkiye’de yeni yeni kamu kurum ve kuruluslarla, dzel sektoriin alami i¢ine girmeye baslamustir. Ozellikle
2000’ li yillarin bagindan itibaren is sektdrli bu alana yogunlagsmis ancak beklenen gelisim kaydedilememistir.
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Literatiir taramasi ile yapilan arastirma calismalar1 neticesinde; tiim diinyada gegerliligi olacak ahlaki norm
standartlarinin olusturulmasi, isyerlerin de ahlaki kurallarin yeniden insa edilmesi, ahlak dis1 uygulamalara son
verilmesi, bunu yapan firmalardan alig verig yapilmamasi, bunlarin desifre edilmesi, iyi 6rneklerin 6diillendirilmesi,
mevcut normlarin yetersiz kaldig1 ve giinlimiiz artlarina gore giincelleme yapilmasi, ahlaki degerlere sahip ¢ikilmasi
gerektigi, tiriin taklitgiligine son verilmesi, ahlaki yozlagsmanin Oniine gegecek tedbirlerin alinmasi, insanlar igin
gereklilik olan esitlik, hak, adalet kavramlarinin yaninda is ahlaki da insanlar i¢in énemli bir gereklilik oldugu,
bundan dolay1 da isletmelerin ayrimcilik ve kayirmacilik gibi uygunsuz davraniglardan uzak durmalarin gerektigi,
sivil toplum kuruluslarinin hem devlet iizerinde hem de isletmeler iizerinde is ahlaki ile ilgili olarak baski kurarak,
standart norm ilkelerinin olusumuna katki sunmalar1 ve bununla ilgili caligmalarda aktif gérev almalar1 sonuglarina
varilmigtir.

[s ahlakinin gittikge dnem kazandig1 giiniimiizde ekonomik, siyasi ve sosyal etmenlerdeki degisimlere paralel olarak
is ahlaki ¢aligmalarinin giiniimiiz ihtiyacina cevap veremedigi aciktir. Resmi kurumlarda ahlaki normlar her ne
kadar yasalarla glivence altina alinmis ise de bunun yetersiz oldugu, toplumun tiim kesimlerinin bir araya gelerek
ortak bir anlayis icinde karar almasi daha dogru olacaktir. Ozellikle sivil toplum orgiitleri ile {iniversitelerin
onciiliiglinde devlet yoneticileri ile 6zel sektor temsilcilerinin bir araya gelerek, ahlaki normlara iliskin temel ilkeleri
karara baglamalari, ahlak disi davraniglara kargi yaptirim giiglerini uygulamaya koymalar1 yerinde olacaktir.
Universitelerde is ahlak egitimlerinin giiniin ihtiyaglarma cevap verecek sekilde programlastirilmasi, soyuttan
ziyade somut verilerle egitimlerin yapilmasi, firmadan ¢ok kisi haklarinin korunmasi, ilkokullardan baglamak tizere
tiim 6grencilere ahlak ve etik ilkelerinin anlatilmasi ve benimsetilmesi is ahlakinin gelecegi agisindan ¢ok daha iyi
olacaktir.
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