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Oz-Yeterlilik ve Calismaya Tutkunluk fliskisi Uzerine Bir Arastirma
A Research on the Relationship Between Self-Efficacy and Work Angagement

OZET

Orgiit calisanlar gorevlerini yerine getirirken bir takim yetkinliklere ihtiyag duymaktadirlar. Ciinkii
yapmis olduklari isler gogu zaman bir takim yetenekler gerektirebilmektedir. Bu kisisel yetkinlik
ve yeteneklere sahip olan calisanlarin ise is hayatina kendisini daha ¢ok adadigi, zaman ayirdigi,
arzu ve gayretle calistig1 diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, 6z yeterlilik seviyesinin ¢aligmaya
tutkunluk seviyeleri ile nasil bir iliski gosterdigi merak edilmektedir. Yapilan bu ¢alismada 6z
yeterlilik ile ¢aligmaya tutkunluk iliskisinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, bu
caligmada akademik personel 6rneklemi iizerinden bu iligki incelenmistir. Arastirma verileri anket
yontemiyle online olarak toplanmistir. Anket 6z yeterlilik 6lgegi, calismaya tutkunluk 6lgegi ve
demografik sorular olmak iizere {i¢ boliimden olugmaktadir. Calismaya katilim gosteren 240
akademik personel ¢aligmanin drneklemini olusturmus ve bu veriler degerlendirmeye alinmistir.
Elde edilen veriler 6ncelikle SPSS programina aktarilarak 6lgeklerin gegerlilik ve giivenirlikleri
analiz edilmistir. Daha sonra demografik sorularin farklilik testleri ve korelasyan analizi
uygulanmigtir. Arastirma sonucunda, 6z yeterlilik diizeyi ile ¢alismaya tutkunluk diizeyi arasinda
diizik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tepsit edilmistir. Elde edilen bu sonug
literatlirdeki diger arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Ayrica ankette yer alan demografik
ifadelerle ¢aligmaya tutkunluk degiskeninin, 6z yeterlilik degiskenine gdre daha ¢ok sayida
demografik faktorle anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oz Yeterlilik, Calismaya Tutkunluk, Ise Adanmishk

ABSTRACT

Employees need certain competencies while performing their duties. Because their work often
requires some skills. Employees who have these personal competencies and abilities are thought to
devote themselves more to business life, spare time, and work with desire and effort. In this respect,
it is wondered how the level of self-efficacy correlates with the level of work engagement. In this
study, it is aimed to reveal the relationship between self-efficacy and work engagement. In this
context, this relationship was examined through the sample of academicians in this study. Research
data were collected online by questionnaire method. The questionnaire consists of three parts: self-
efficacy scale, work engagement scale and demographic questions. 240 academicians participating
in the research formed the sample of the study and these data were evaluated. The obtained data
were first transferred to the SPSS program and the validity and reliability of the scales were
analyzed. Then, the difference tests of the demographic questions were analyzed. The correlation
was analyzed. As a result of the research, it was found that there is a positive and significant
relationship between the level of self-efficacy and the level of work engagement. This result
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expressions in the questionnaire and the variable of work engagement differ more significantly than
the variable of self-efficacy.
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GIRIS
Orgiitlerde pozitif psikoloji yaklasiminin benimsenmesiyle birlikte pozitif orgiitsel davrams alaninda yapilan
calismalarin sayis1 glinden giine artmaktadir. Bu alanda 6zellikle ulusal literatiirde yeni yeni aragtirma konusu olmaya
baslayan ve onemi giinden giine artan kavramlardan bir tanesi de ‘Tiirkce’ye ‘Calismaya Tutkunluk’ veya ‘ise
Adanmiglik’ olarak ¢evrilen ‘Work Engagement’ kavramidir (Turgut, 2011). Calismaya tutkunluk en genel anlamda,
kisinin igini severek, gii¢lii bir motivasyon ve tutku ile yapmasi olarak tanimlanmaktadir (Salanova ve Schaufeli,
2008). Bagka bir tanima gore ise ¢alismaya tutkunluk; ¢alisanin is rollerinin yani sira goniillii olarak ekstra rol
ustlenmesi, ¢alistigi kurum ile kendisini 6zdeslestirmesi ve kurumun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin {istiinde tutmasi
olarak ifade edilmektedir.

This journal is an open access,
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journal.

Son yillarda bu alanda yapilan caligmalarm artmasinmin nedeni ¢aligmaya tutkunlugun basta orgiitsel performans
olmak iizere olumlu is ¢iktilarina olan pozitif yonlii etkisinin tespit edilmesidir (Yavan, 2016). Schaufeli ve Salanova
(2008), galismaya tutkunlugun orgiitsel baglilik, yiiksek performans, ekstra goniillii davranig gibi olumlu is ¢iktilar:
sagladigin1 bunun da hem bireysel hem de Orgiitsel boyutta performansi arttirdigini ileri stirmektedir. Farkli
arastirmacilar tarafindan da benzer sekilde, ¢alismaya tutkunlugun is performansinin bir onciili oldugu goriisii
desteklenmektedir (Schaufeli vd., 2002; Rich vd., 2010). Bununla birlikte, ¢aligmaya tutkunlugun calisanin biligsel
ve fiziksel sagligi iizerinde olumlu etkileri oldugu ifade edilmektedir (Hallberg ve Schaufeli, 2006). Yapilan
calismalar bu kisilerin psikolojik agidan daha az stres, kayg1 ve tilkenmislik, fiziksel acidan ise daha az yorgunluk ve
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bitkinlik hissettiklerini ayrica daha az sirt ve bel agrilar1 yasadiklarimi gostermektedir (Peterson vd., 2011). Bu
nedenle galigmaya tutkunluk ile iligkili kavramlarin incelenmesi hem kavramin daha iyi anlagilmasi hem de sinirl
sayida olan ilgili literatiirdeki boslugun doldurulmasi acisindan son derece Onemlidir. Bu dogrultuda yapilan
calismalardan bazilar1 kisisel kaynaklarin ¢alismaya tutkunluk iizerindeki etkisine odaklanmis ve kisisel kaynak
olarak kabul edilen psikolojik dayamiklilik, iyimserlik, 6z yeterlilik, 6z saygi ve giivenin ¢aligmaya tutkunluk
diizeyini arttirdigini tespit etmistir (Bal, 2008; Salanova vd., 2010). Bu c¢aligmanin amaci, bireyin kisisel
kaynaklarindan bir tanesi olarak kabul edilen 6z yeterlilik ile ¢aligmaya tutkunluk arasindaki iligkinin incelenmesidir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Oz Yeterlilik

Oz yeterlilik; kisinin kendi bilgi, beceri ve yetkinligine olan inanc1 olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1995). Baska
bir sekilde ifade etmek gerekirse, 6z yeterlilik; istenen bir goérevi yerine getirme veya belirli bir performansa ulasma
hususunda kisinin kendi potansiyeline olan olumlu goriisiidiir (Bandura, 1997). Bandura (1997) 6z yeterliligi,
davraniglarin ortaya ¢ikmasinda etkili olan ve kisinin istenen gorevi basari ile yerine getirecegine dair olumlu goriisii
olarak tanimlamaktadir.

Oz yeterlilik kavrami Bandura’nin ¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikmis olup yine Bandura’nin gelistirmis oldugu
Sosyal Bilig Teorisine (Social Cognitive Theory) dayanmaktadir (Bandura 1986, 1991). Teori, temelde bireylerin
davraniglarinin nasil olustugu tizerinde durmakta olup, davranis degisimi ve davranislari etkileyen bilissel nedenlere
odaklanmaktadir (Houghton ve Neck, 2002). Ayrica teori, bireylerin siirekli olarak kendi kendini diizenleme eylemi
igerisinde oldugunu ve bu hususta en 6nemli etkiyi 6z yeterlilik algisinin olusturdugunu ileri siirmektedir. Algilanan
0z yeterlilik, goreve odaklanmak, stresle basa ¢ikabilmek ve durumsal talepleri karsilamak tizere giiglii bir glidiilenme
yaratir. Bu giidiilenmede davranislarin olusmasini saglar. Bu durum, bir davranisin gelismesinde kisinin sahip oldugu
0z yeterlilik algisinin ne derece etkili oldugunu gostermektedir (Luszczynska vd., 2005). Bandura (1977), kisilerin
yasadig1 deneyimler ve edindigi tecriibeler sonucunda 6z yeterlilik algilarinin da gelistigini bunun da davranig
degisikligine neden oldugunu ifade etmektedir.

Davraniglarin olusmasinda veya sekillenmesinde 6nemli rol oynayan 6z yeterliligin davranislari lizerindeki etkisinin
bir uzantisi olarak kisinin 6grenme, karar verme ve genel itibariyle yasanan gelisim siirecini de etkiledigi ileri
stiriilmektedir (Bandura, 1997). Yiiksek 6z yeterlilik algisinin istenen bir gorevi yerine getirme veya kisisel
hedeflerine ulagmadaki arzu ve cabay1r olumlu anlamda etkiledigi, diisiik 6z yeterlilik algisinin ise, goérevden
kacinma, kolay vazgegcme, erteleme ve gerekli cabayr gosterememe gibi olumsuz sonuglara yol agtig
disiiniilmektedir (Neck ve Houghton, 2006). Luthans vd. (2007) de benzer sekilde, 6z yeterlilik algisi yiiksek
kisilerin miicadele etmeyi seven, azimli ve kararl kisiler oldugunu, zor gorevlerdeki motivasyonlarinin digerlerine
gore daha yiiksek oldugunu ayrica bu kisilerin digerlerine gore ulagilmasi gii¢ hedefler belirdigini bu sayede gelisime
acik bireyler oldugunu ifade etmektedir (Luthans vd., 2007: 38).

Luthans ve Youssef’e (2004) gore, 6z yeterlilik algisi {i¢ farkl yol ile gelistirilebilir. Bunlar; Bagarty1 deneyimleme,
dolayli dgrenme — modelleme ve hayali deneyimlerdir. Oz yeterlilik algisin1 gelistirmenin ilk yolu olan basariy1
deneyimleme, ulagilan hedefin veya basari ile tamamlanan bir isin kiside yapabilirim duygusu yaratmasi ve sonraki
eylemlerine kars1 pozitif bir diisiince yapisinin gelismesine katki saglamasi olarak ifade edilmektedir. Ancak bazen
bir igi deneyimlemek miimkiin olmayabilir. Boyle bir durumda 6z yeterliligi gelistirmenin diger bir yolun dolayh
6grenme ve modelleme oldugu belirtilmektedir. Bir isin dogrudan deneyimlemek miimkiin olmadiginda o is ile ilgili
gdzlem yapmanin veya o isi bagari ile tamamlamis birisini rol model almanin 6z yeterlilik algisin gelistirdigi ifade
edilmektedir. Son olarak hayali deneyimle ise, kisinin bir isi dogrudan deneyimleme ya da rol model alacagi bir
durumun olmamasi halinde ikame bir rol model belirlemesidir. Bu ikame rol modelin hayal edilen basarili benlik
oldugu ve kisinin bir gérevi basari ile tamamladigini hayal etmesinin o gorev ile ilgili 6z yeterlilik algisini gelistirdigi
ileri siiriilmektedir.

Calismaya Tutkunluk

Calismaya tutkunluk kavrami ilk olarak Khan (1990) tarafindan ele alinmis olup ¢alisanlarin is rolleriyle olan iligkisi
tizerinden tanimlanmistir. Khan’a goére ¢alismaya tutkunluk, kisinin ¢alisma hayatinda iistlendigi rolleri tiim benligi
ile benimsemesi ve bu rollere kendisini fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak adamasidir (Kahn, 1990).

Bireyin isine fiziksel olarak adanmasi ile anlatilmak istenen ¢aliganin is rollerini yiiksek bir enerji ile yerine getirmesi
olarak ifade edilmektir. Fiziksel adanmislik diizeyi yiiksek ¢alisanlarin digerlerine gore daha verimli ¢alistiklari ve
daha iyi bir performans sergiledikleri belirtilmektedir (Rich, vd., 2010). Kisinin isine olan pozitif bakis agis1 olarak
ifade edilen duygusal adanmigligin genellikle is yasaminda kurulan sosyal iligkiler ile olustugu ifade edilmektedir.
Yine bu kisilerin digerlerine gore risk almaktan kaginmayan ve yiiksek bir 6zveri ile calisan kisiler olduklar
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disiiniilmektedir (Esen, 2011). Khan’in ¢alismaya tutkun kisilerde gézlemledigi diger bir 6zellik olan zihinsel
adanma ise, bireyin igine ve ig rollerine sadece fiziksel olarak degil ayn1 zamanda zihinsel olarak da hazir ve uygun
olmasi olarak tanimlanmaktadir (Khan, 1990).

Calismaya tutkunluk kavrami zaman i¢inde farkli arastirmacilar tarafindan cesitli yaklasimlar ile acgiklanmustir.
Ornegin; Schaufeli vd. (2008), ¢alismaya tutkunlugun pozitif psikoloji yaklasimu ile agiklanabilecegini ifade etmis
olup calismaya tutkunlugu, c¢alisanin isine olan pozitif tutumu olarak tanimlamigtir. Attridge (2009) de benzer
sekilde, calismaya tutkunlugu pozitif psikoloji yaklagimi ¢ercevesinde ele almis ve bu kisileri, isine kars1 pozitif bir
tutum benimseyen, isi ile ilgili olusabilecek tiim sorunlar1 iyimser bir bakis acis1 ile ele alan ve isi kendisi i¢in anlamli
kilan kisiler olarak tanimlamigtir. Macey ve Schneider (2008), calismaya tutkunlugu davranigsal agidan ele almis ve
kavrami, caligsanin isine karsi sergiledigi 6zverili ve goniillii bir davranis sekli olarak tanimlamistir. Saks (20006) ise,
calismaya tutkunlugun sosyal miibadele teorisi ile acgiklanabilecegini ifade etmistir. Teoriye gore, tiim iliskiler
degisimin karsilikli olmasi ile olugmaktadir. Saks, ¢alisanin ¢alismaya tutkunluk diizeyini, biiyiik ol¢iide genel
itibariyle isinden veya igvereninden aldig1 kaynaklarin belirleyecegini ifade etmektedir. Bu bakis agisina gore,
calisanin {istlendigi is rolleri sonucunda elde edecegi ekonomik veya duygusal kaynaklar onun ise duygusal, fiziksel
ve zihinsel katkilarin etkileyecektir. Calismaya tutkunluk alan yazinda farkli bakis agilari ile ele alinmis olsa da ortak
goriis, calisanlarda yiiksek enerji diizeyi, motivasyon ve konsantrasyon gibi pozitif ¢iktilart olan biligsel bir siireg
oldugudur (Gruman ve Saks, 2011).

Khan’a gore is rollerine fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak adanmiglik gdsteren bir ¢alisanin ¢abasi, enerjisi ve
katkis1 diger calisanlara gore daha fazla olacaktir. Bu dogrultuda, calisanlarin adanmishik diizeylerini etkileyen
faktorlerin aydinlatilmasi hem birey hem orgiitler igin ayrica 6nem arz etmektedir. Adanmiglik veya diger bir adiyla
calismaya tutkunluk temelde ii¢ unsurdan etkilenmektedir. Bunlar; uygunluk, anlamlilik ve giivendir (Khan, 1990).
Uygunluk; ¢alisanin psikolojik, fiziksel ve yapisal karakteristik 6zelliklerinin ig rolleri ile olan uyumunu, anlamlilik;
calisan i¢in o isin degerini, giiven ise; ¢alisanin yoneticilerine, kurulusa olan inanci ve isten ayrilma kaygisi
duymadan is rollerini siikunetle yerine getirmesi olarak ifade edilmektedir (Collins, 2009: 17). Bununla birlikte
calismaya tutkunlugun, 6zerklik (Llorens vd., 2006), geri bildirim (Schaufelli ve Bakker, 2004), etkili bir 6diil
sistemi (Saks, 2006) ve sosyal destek (Schaufeli ve Bakker, 2004; Hakanen vd., 2006) ile artirilabilecegi ifade
edilmektedir.

Kisinin igini severek, yiiksek bir motivasyon, enerji ve baglilik ile yapmasi olarak ifade edilen calismaya tutkunluk
ti¢ alt boyuttan olugsmaktadir. Bunlar; dinglik, yogunlagma ve adanmigliktir (Turgut, 2011). Tanimdan da anlagilacagi
gibi, ¢alisanin gosterdigi yiiksek enerji dinglik boyutu, baglilik adanmiglik boyutu, igini severek yapmasi ve zamanin
nasil gegtigini anlamamasi ise yogunlasma alt boyutu ile agiklanabilir.

Oz Yeterlilik ve Calismaya Tutkunluk Iliskisi

flgili alan yazin incelendiginde calismaya tutkunlugun iyimserlik, 6z sayg1 ve 6z yeterlilik ile pozitif yonlii iliskisi
oldugu goriilmektedir (Xanthopoulou vd., 2009). Bununla birlikte 6z yeterliligin sagladi§i motivasyon, pozitif
diisiince sistemi ve 6zgiiven ile bireyin ihtiya¢ duydugu kisisel kaynaklarini olusturdugunu, bu kisisel kaynaklarin da
calismaya tutkunlugu olumlu yonde etkiledigini ifade edilmistir (Salanova ve Schaufeli, 2008; Wood ve Bandura,
1989 ). Sweetman ve Luthans (2010), psikolojik sermayenin ¢alismaya tutkunluk ile iligkisini ele almis ve psikolojik
sermayenin hem alt boyutlar1 (6z yeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, esneklik) itibariyle hem de genel
anlamda ¢aligmaya tutkunluk ile pozitif yonlii iliskisi oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde Halbesleben (2010),
yaptig1 ¢alisma ile 6z yeterlilik ve iyimserligin ¢alismaya tutkunluk ile pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli bir
iliski gosterdigini tespit etmistir.

Bunlarin yanmi sira bazi ¢aligmalar dogrudan olmasa da bu iki kavram arasindaki iliskiyi destekler niteliktedir.
Ornegin, Luthans, Zhu ve Avolio (2006) 6z yeterlilik ile calismaya tutkunlugun dogrudan iliskili oldugu
kavramlardan bir tanesi olan orgiitsel baglilik ile arasinda pozitif yonlii, 6z yeterlilik ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir. Caligmaya tutkunluk ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif iliskiyi
destekleyen (Gokaslan, 2018; Biiyiikbese ve Gokaslan, 2018 ¢alismalar g6z 6niinde bulunduruldugunda, 6z yeterlilik
ile ¢alismaya tutkunluk arasinda anlamli bir etkilesim oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde Prussia, Anderson ve Manz
(1998), 0z yeterlilik ile performans arasindaki iliskiyi ele almis ve 6z yeterliligin performansi dogrudan etkiledigi
sonucuna ulagsmistir. Calismaya tutkunlugun performansin dnciilii oldugu diisiiniildiigiinde bu sonug 6z yeterlilik ile
calismaya tutkunluk arasindaki etkilesimi destekler niteliktedir.
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GEREC VE YONTEM
Arastirmanin Onemi, Amaci, Kapsami ve Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin evrenini Antalya ilindeki devlet ve vakif iiniversitelerinde gérev yapmakta olan akademik personeller
olusturmaktadir. Aragtirma i¢in kolayda drnekleme ile evreni temsil edecek diizeyde 240 6rnekleme ulagilmistir. Veri
toplama araglar1 katilimeilara online anket formu seklinde uygulanmustir.

Bu c¢aligmada veri toplama araci olarak; 6z yeterlilik diizeyinin 6lgiilmesi i¢in Luthans vd. (2007) tarafindan
gelistirilen psikolojik sermaye 6lgeginin igerisindeki 6z yeterlilik dlgegi kullanilmustir. ilgili 6lcek Akgay (2014)
tarafindan Tirk¢eye uyarlanmigtir. Calismaya tutkunluk diizeyinin 6l¢iilmesi i¢in ise; Schaufeli ve Bakker (2003)
tarafindan gelistirilen ve Turgut (2011) tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanan calismaya tutkunluk 6lgegi kullanilmistir.

Bu arastirmanin temel amaci 6z yeterlilik ile ¢alismaya tutkunluk arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Bu amag
dogrultusunda olusturulan hipotezler su sekildedir:

v Hi Oz yeterlilik ile calismaya tutkunluk arasinda pozitif yonlii anlamly bir iliski vardir.
v Hia Oz yeterlilik ile calismaya tutkunlugun alt boyutlarindan dinglik arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski vardr.

v Hip Oz yeterlilik ile calismaya tutkunlugun alt boyutlarindan yogunlasma arasinda pozitif yonlii anlamh bir iliski
vardir.

v Hic Oz yeterlilik ile ¢alismaya tutkunlugun alt boyutlarindan adanmishk arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski
vardir.

Calismada arastirmacilar tarafindan sikca yararlanilan anket teknigi ile veriler toplanmistir. Toplanan datanin analizi
icin SPSS paket programi kullanilmistir. Oncelikle demografik ifadelerin yer aldig1 frekans tablosu ortaya konarak
toplanan datanin gegerlilik ve giivenirlik analizler incelenmistir. Daha sonra ankette yer alan demografik ifadelerin
farklilasma diizeyleri ANOVA ve bagimsiz orneklem t testi ile incelenmistir. Son olarak ise korelasyon analizi
yapilarak calismanin hipotezleri test edilmistir.

BULGULAR
Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin demografik dagilimlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Erkek 124 51,7
Cinsiyet Kadin 116 48,3
Toplam 240 100,0
25 ve alt1 58 24,2
26-35 yas 118 49,2
36-45 yas 29 12,1
Yas 46-55 yas 20 8,3
56 ve listii 15 6,3
Toplam 240 100,0
Evli 126 52,5
Medeni Durum Bekar 114 47,5
Toplam 240 100,0
Cocugum yok 174 72,5
1 ¢ocuk 40 16,7
Cocuk Sayisi 2 ¢ocuk 18 7,5
3 ve iistii 8 3,3
Toplam 240 100,0
Yiiksek Lisans 139 57,9
Egitim Durumu Doktora 101 421
Toplam 240 100,0
Devlet 140 58,3
Cahlistigimz Universite Vakif 100 41,7
Toplam 240 100,0
Ars Gor. 59 24,6
Ogr. Gor. 114 475
Akademik Unvan Dr. Ogr. Uy. 37 15,4
Prof. 30 12,5
Toplam 240 100,0
0-5 yil 71 29,6
6-10 yil 126 52,5
Mesleki Tecriibe 11-15y1l 12 5,0
16-20 y1l 14 5,8
21 ve lstii 17 7,1
Toplam 240 100,0

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin demografik dagilimlar1 en yiiksek degerler agisindan incelendiginde; %51,7” si
erkek, %49,2°si 26-35 yas araliinda, %52,5’1 evli, %72,5’1 ¢ocuk sahibi degil, %57,9’u yiiksek lisans mezunu,
%58,3’1 devlet liniversitesi ¢aligani, %47,5’1 6gretim gorevlisi, %52,5’1 ise 6 ilal0 y1l aras1 meslekte tecriibeye sahip
oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2: Normal Dagilima Uygunluk Testi

Istatistik Sd P Skewness Kurtosis | Mean Median
Oz Yeterlilik 0,174 240 0,000 -0,837 0,852 4,07 4,16
Calismaya Tutkunluk 0,096 240 0,000 -0,443 -0,648 3,61 3,70

Tablo 2’de Kolmogorov-Smirnov normal dagilim analizi sonucu yer almaktadir. Analiz neticesinde 6z yeterlilik ve
calismaya tutkunluk Glgeklerinin normal dagilimin varsayimlarindan; ortalama ve medyanin yakin olmasi, basiklik
ve carpiklik degerlerinin £1,5 degeri arasinda olmasi dolayisiyla arastirma datasinin normal dagildigini soylemek
miimkiindiir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Ol¢egin Giivenirlik ve Gegerliligine iliskin Bulgular

Oz yeterlilik ve galismaya tutkunluk &lgeklerindeki sorulara katilimeilarin verdikleri yamitlar giivenirlik analizine
tabi tutulmustur. Bu analizde gilivenilirlik katsayisinin 0,70 ve tizerinde ¢ikmas1 durumunda giivenirliligin saglanmis
oldugu sdylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2004).

Tablo 3: Olgeklerin Giivenirlik Test Sonugclari

Olgekler n Cronbach’s Alpha (&)
Oz Yeterlilik 6 0,891
Calismaya Tutkunluk 17 0,922

Yy

Tablo 3’te goriilecegi iizere, kullanilan 6z yeterlilik Slgeginin giivenirliligi (Cronbach’s alpha) 0=0,891 oranina, is
yasam dengesi 0l¢eginin giivenirliligi ise (Cronbach’s alpha) o= 0,922 oranina sahiptir.

Olgeklerin gegerliligi kesfedici faktdr analizi ile test edilerek, faktdr yiik dagilimlar: incelenmistir. KMO degerinin
0,5’lin iizerinde ve Barlett kiiresellik testinin anlamli ¢ikmasi beklenmektedir. Faktor yiiklerinin 0,40’1n tizerinde
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olmasi ve Olgeklerin kag faktérden meydana geldiginin anlasilmasi igin ise 6zdeger istatistigi 1’den biiyiik olan
degerler dikkate alinmustir.

Tablo 4: Oz Yeterlilik Faktor Analizi

KMO Degeri 0,908

Ki-kare Degeri 735,895
Kiiresellik Testi Df 15

p 0,000
Toplam Varyans 64,987
Oz Yeterlilik Olgegi Faktor Yiikleri
OYl1 0,889
0Y2 0,770
0Y3 0,791
[ 0,759
0Ys 0,818
0Y6 0,803

Tablo 4’teki faktdr analizi sonucunda ‘Oz Yeterlilik Olgegi’nin KMO oraninin 0,908 Barlett testinin (p=0,000 /
¥2=735,895; p<0,01) anlaml1 oldugu gorilmiistiir. Faktor yiiklerinin hepsi 0,40 ve iizerinde oldugundan Slgekten
herhangi bir madde ¢ikarilmamistir. Analize gore toplam varyansin %64,987°si ortaya cikan yapi tarafindan
agiklanmaktadir.

Tablo 5: Calismaya Tutkunluk Faktor Analizi

KMO Degeri 0,922
Ki-kare Degeri 3505,646
Kiresellik Testi Df 136
p 0,000
Toplam Varyans 75,830
Calismaya Tutkunluk Olcegi Faktor Yiikleri
Adanmislik Yogunlagma Dinglik

CT13 0,935
CT14 0,888
CT15 0,903
CT16 0,912
CT17 0,837
CT7 -0,939
CT8 -0,829
CT9 -0,895
CT10 -0,857
CT11 -0,869
CT12 -0,887
CTl1 0,832
CT2 0,765
CT3 0,796
CT4 0,857
CT5 0,830
CT6 0,782

Tablo 5’teki faktdr analizi sonucunda ‘Calismaya Tutkunluk Olgegi’nin KMO oranmin 0,922 Barlett testinin
(p=0,000 / ¥2=3505,646; p<0,01) anlaml1 oldugu goriilmiistiir. Faktor yiiklerinin hepsi 0,40 ve lizerinde oldugundan
6l¢ekten herhangi bir madde ¢ikarilmamistir. Analize gore toplam varyansin %75,830’u ortaya ¢ikan yapi tarafindan
agiklanmaktadir.

Temel Bulgular

Oz yeterlilik ve is calismaya tutkunluk dlgeklerine iliskin katilimcilarin demografik sorulara verdigi yanitlar arasinda
farkliliklar ANOVA ve bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir Analizler sonucunda 6z yeterlilik degiskeninin
ankette yer alan demografik sorulara iliskin farkliliginin egitim diizeyi ve c¢aligilan {iniversite tiirii haricinde %95
giiven diizeyinde istatiksel a¢idan anlamli olmadig1 saptanmistir (p>0,05). Calismaya tutkunluk degiskeninin ise
ankette yer alan demografik sorulardan cinsiyet ve medeni duruma gore farkliliginin %95 giiven diizeyinde anlaml
olmadig1 (p>0,05), fakat diger sorularla farkliliginin anlamli oldugu saptanmistir (p<0,05). Asagidaki tablolarda 6z
yeterlilik ve ¢aligmaya tutkunluk degiskenlerinin demografik sorulara iligkin anlamli farklilik incelemeleri
sunulmustur (p<0,05).
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Tablo 6: Calismaya Tutkunlugun Yas Gruplari ile Arasindaki iliski
Yas n x S.S. F p Games-
Howell
20-24 58 2,9452 0,52195 20,958 0,000* 1-2
Cahsmaya 25-34 118 3,6815 0,81321 1-3
Tutkunluk 35-44 29 3,9858 0,96268 1-4
45-54 20 4,3059 0,32701 1-5
55 ve iizeri 15 4,1020 0,31792
*P<0,05

Tablo 6’da arastirmaya katilanlarin ¢caligmaya tutkunlugunun yas gruplan ile farkinin anlaml oldugu gorilmiistiir
(F=20,958; P<0,05). Farklilagmanin kaynagin1 anlamak i¢in Post Hoc analizlerinden Games Howell testi
incelenmistir. Buna gore 20 ile 24 yas arasindaki akademisyenlerin galismaya tutkunluk diizeylerinin (x=2,94), 25-
34 yas (x=3,68), 35-44 yas (x=3,98), 45-54 yas (x=4,30) ve 55 yas ve iistiindeki (x=4,10) akademisyenlere gore
diisiik oldugu saptanmustir.

Tablo 7: Caligmaya Tutkunlugun Cocuk Sayist Gruplari ile Arasindaki Iliski

Cocuk Sayisi N x S.S. F p Games-
Howell
Cocugum yok 174 3,4936 0,83306 6,018 0,001* 0-2
Cahsmaya 1 cocuk 40 3,8118 0,80072
Tutkunluk 2 ¢ocuk 18 4,1667 0,60335
3 ve istii 8 4,1397 0,64126
*P<0,05

Tablo 7’de arastirmaya katilanlarin ¢alismaya tutkunlugunun ¢ocuk sayist gruplari ile farkinin anlamli oldugu
goriilmustiir (F=6,018; P<0,05). Farklilasmanin kaynagini anlamak i¢in Post Hoc analizlerinden Games Howell testi
incelenmistir. Buna gore hi¢ ¢ocugu olmayan akademisyenlerin galismaya tutkunluk diizeylerinin (x=3,49), 2
¢ocugu olan akademisyenlere (x=4,30) gore daha diisiik oldugu saptanmustir.

Tablo 8: Oz Yeterlilik ve Caligmaya Tutkunlugun Egitim Diizeyi ile Arasindaki iligki

Egitim Diizeyi N x S.S. Levene Testi t P
F p
Yiiksek Lisans 139 3,9868 0,54213 3,641 0,058 -3,265 0,001*
Oz Yeterlilik Doktora 101 4,1997 0,43142
Calismaya Yiksek Lisans 139 3,2912 0,77708 1,850 0,175 -8,037 0,000*
Tutkunluk Doktora 101 4,0693 0,68682
*P<0,05

Tablo 8’de aragtirmaya katilanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin egitim diizeyine gore farkinin anlamli oldugu tespit
edilmistir (t=-3,265; P<0,05). Doktora mezunu olanlarin 6zyeterlilik diizeyleri (x=4,19) yiiksek lisans mezunu
olanlara (x=3,98) gore daha yiiksektir. Yine ¢alismaya katilanlarin ise tutkunluk diizeylerinin egitim diizeyine gore
farkinin anlamli oldugu tespit edilmistir (t=-8,037; P<0,05). Buna gore doktora mezunlarinin ige tutkunluk diizeyleri
(x=4,06) yiiksek lisans mezunu olanlara (x=3,29) gore daha yiiksektir.

Tablo 9: Oz Yeterlilik ve Calismaya Tutkunlugun Calisilan Universite Tiirii ile Arasindaki liski

Universite N x S.S. Levene Testi t [
Tiirii F p
Devlet 140 4,1952 0,44432 4,692 0,031 4,298 0,000*
Oz Yeterlilik Vakif 100 3,9100 0,54712
Caligmaya Devlet 140 3,9059 0,71648 2,016 0,157 6,910 0,000*
Tutkunluk Vakif 100 3,2165 0,82170
*P<0,05

Tablo 9°da arastirmaya katilanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin ¢alisilan tiniversite tiiriine gore farkinin anlamli oldugu
tespit edilmistir (t=4,298; P<0,05). Devlet iiniversitesinde ¢alisanlarin Ozyeterlilik diizeyleri (x=4,19) vakif
tiniversitesi ¢aliganlarina (x=3,91) goére daha yiiksektir. Yine ¢alismaya katilanlarin ise tutkunluk diizeylerinin
caligilan tiniversite tirtine gore farkinin anlamli oldugu tespit edilmistir (t=6,910; P<0,05). Buna gore devlet
tiniversitesinde ¢alisanlarin ise tutkunluk diizeyleri (x=3,90) vakif tiniversitesi ¢alisanlarina (x=3,21) gore daha
yiiksektir.
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Tablo 10: Caligmaya Tutkunlugun Akademik Unvan Gruplari ile Arasindaki ligki

Akademik Unvan n X S.S. F p Games-
Howell
Ars Gor 59 2,9482 0,51791 60,887 0,001* 1-2
Calismaya Opr. Gér. 114 3,5062 0,81281 1-3
Tutkunluk Dr. Ogr. Uy. 37 4,6057 0,13575 1-4
Prof. 30 4,1471 0,30262

*P<0,05

Tablo 10°da aragtirmaya katilanlarin ¢alismaya tutkunlugunun akademik unvan gruplari ile farkinin anlaml oldugu
goriilmistir (F=60,887; P<0,05). Farklilasmanin kaynagini anlamak i¢in Post Hoc analizlerinden Games Howell
testi incelenmistir. Buna gore arastirma gorevlilerinin ¢aligmaya tutkunluk diizeylerinin (x=2,94), 6gretim
gorevlilerine (x=3,50), doktor Ogretim iiyelerine (x=4,60) ve profesorlere (x=4,14) gore daha diisiik oldugu
saptanmigtir.

Tablo 11: Calismaya Tutkunlugun Meslekte Calisma Yili Gruplar ile Arasindaki iliski
Meslekte Calisma n x S.S. F p Games-
Yili Howell
0-5 yil 71 3,0911 0,64956 19,063 0,000* 1-2
Calismaya 6-10 y1l 126 3,6905 0,86129 1-3
Tutkunluk 11-15y1l 12 4,5686 0,08444 1-4
16-20 yil 14 4,2269 0,32536 1-5
21 yil ve iizeri 17 4,1176 0,31196

*P<0,05

Tablo 11°de arastirmaya katilanlarin ¢alismaya tutkunlugunun meslekte c¢alisma yili gruplari ile farkinin anlaml
oldugu goriilmiistir (F=10,063; P<0,05). Farklilagmanin kaynagin1 anlamak igin Post Hoc analizlerinden Games
Howell testi incelenmistir. Buna gore 0 ile 5 yil arasi tecriibeye sahip calisanlarin ¢aligmaya tutkunluk diizeylerinin
(x=3,09), 6-10 y1l (x=3,69), 11-15 y1l (x=4,56), 16-20 yil (x=4,22) ve 21 yil ve iistiinde (x=4,11) tecriibeye sahip
olanlara gore daha diisiik oldugu saptanmistir. gére daha diisiik oldugu saptanmustir.

Oz Yeterlilik ile Calismaya Tutkunluk iliskisi ve Arastirma Hipotezleri Bulgular

Calismanin bu boliimiinde 6z yeterlilik ile ¢alismaya tutkunluk ve ¢alismaya tutkunlugun alt boyutlar1 arasindaki
iligkiyi ifade eden korelasyon analizine ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 12: Oz Yeterlilik ile Calismaya Tutkunluk Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar

Oz Yeterlilik Calismaya Dinglik Yogunlagsma Adanmiglik
Tutkunluk
Oz Yeterlilik r 1
Cahsmaya Tutkunluk r 0,280** 1
Dinglik r 0,219** 0,797** 1
Yogunlagma r 0,170** 0,808** 0,452** 1
Adanmislik r 0,289** 0,765** 0,506** 0,363** 1
** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2 - uclu).

Tablo 12’de 6z yeterlilik ile calismaya tutkunluk arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii (r=0,280) istatistiksel agidan
anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir (p<<0,01). Bu sonucun arastirmanin birinci hipotezi olan Hi 6z yeterlilik
ile ¢alismaya tutkunluk arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir hipotezini destekledigini sdylemek
miimkiindiir.

Oz yeterlilik ile galismaya tutkunlugun alt boyutlarinin iliskisi ele alindiginda ise 6z yeterlilik dinglik boyutu arasinda
disiik diizeyde pozitif yonlii (r=0,219) istatistiksel agidan anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (p<0,01). Bu sonug
H1a 6z yeterlilik ile ¢caliymaya tutkunlugun alt boyutlarindan din¢lik arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski vardir
alt hipotezini desteklemektedir. Oz yeterlilik ile yogunlasma boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii (=0,170)
istatistiksel ac¢idan anlamli bir iligki oldugu gorilmektedir (p<0,01). Bu sonu¢ Hiy 6z yeterlilik ile ¢alismaya
tuthunlugun alt boyutlarindan yogunlasma arasinda pozitif' yonlii anlamli bir iliski vardwr alt hipotezini
desteklemektedir. Oz yeterlilik ile adanmighk boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii (r=0,289) istatistiksel
acidan anlamh bir iligski oldugu goriilmektedir (p<0,01). Bu sonu¢ Hac 0z yeterlilik ile ¢alismaya tutkunlugun alt
boyutlarindan adanmishk arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski vardir alt hipotezini desteklemektedir. Bu
dogrultuda 6z yeterlilik degiskeninin, ¢calismaya tutkunluk alt boyutlarindan en yiiksek iligkinin adanmiglik boyutu
ile en diisiik iliskinin ise yogunlagsma boyutu ile oldugu soéylenebilir.
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TARTISMA VE SONUC

Calisma hayatinin etkinligini gdsteren somut ¢iktilardan bir tanesi siiphesiz ki performanstir. Performans iizerine
yapilan ¢aligmalarin sayis1 bir hayli fazla olmasina ragmen hala agiklamaya ihtiya¢ duyulan onciillerinin oldugu
bilinmektedir. Bu amagcla ulusal literatiirde az sayida yer alan ancak O6nemi gittikge artan ve performansin
onciillerinden bir tanesi oldugu ileri siiriilen ¢aligmaya tutkunluk iizerinde durulmasi ve bu kavramin iligkili oldugu
diger kavramlarin incelenmesi olduk¢a 6nemlidir (Schaufeli vd., 2002; Rich vd., 2010). Diger taraftan 6nemli 6lgiide
i¢csel motivasyona ve ¢alisanin bireysel diizeydeki katkisina dayanan caligsmaya tutkunlugun bireyin kisisel kaynaklari
ile iliskili olabilecegi varsayimindan yola cikarak, ¢alismaya tutkunluk ile iliskisi oldugu diisiiniilen kisisel kaynaklar
tizerinde durulmustur. Buradan hareketle, bu ¢alismada motivasyon, bireysel etkinlik ve performans {izerinde dnemli
etkileri oldugu yapilan calismalarla desteklenen (Bandura 1977; Prussia, vd., 1998; Xanthopoulou vd., 2007) ayrica
kisisel bir kaynak olarak kabul edilen 6z yeterliligin, caligmaya tutkunluk ile iligkisi incelenmistir.

Yapilan analiz sonucunda 6z yeterlilik ile ¢aligmaya tutkunluk arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii ve istatistiksel
acgidan anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir (H1 Kabul). Arastirmada elde edilen bulgular 6nceki ¢aligmalari
destekler niteliktedir (Xanthopoulou vd., 2009; Halbesleben, 2010; Salanova ve Schaufeli, 2008; Wood ve Bandura,
1989; Sweetman ve Luthans, 2010). Bununla birlikte calisma kapsaminda 6z yeterlilik ile calismaya tutkunlugun alt
boyutlar1 arasindaki iliski de analiz edilmis ve benzer sekilde 6z yeterliligin ¢alismaya tutkunlugun alt boyutlar1 olan
dinglik, yogunlasma ve adanmislik ile arasinda diisiik diizeyde ancak istatistiksel acidan anlamli ve pozitif yonlii
iligki oldugu goriilmektedir (Hla, H1b, Hlc Kabul). Burada en diisiik korelasyonun calismaya tutkunlugun alt
boyutlarindan olan yogunlagma ile 6z yeterlilik arasinda goriildiigi tespit edilmistir. En yiiksek korelasyonun ise,
adanmislik ile 6z yeterlilik arasinda oldugu goriilmektedir.

Son olarak arastirmaya katilan 240 akademik personelin demografik 6zelliklerinin (cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, mesleki deneyim, unvan, ¢aligilan kurum (vakif, devlet) ve cocuk sayisi) 6z yeterlilik ve ¢alismaya tutkunluk
diizeylerinde yarattigi farkliligi tespit etmek amaciyla t testi ve tek yonli ANOVA’dan faydalanilmig olup
akademisyenlerin 6z yeterlilik diizeylerinde sadece egitim diizeyi ve g¢alisilan kurumun (vakif, devlet) anlamli
farklilik yaratti1 sonucuna ulagilmistir. Bu bulguya gore, devlet iiniversitesinde gérev yapmakta olan akademik
personelin 6z yeterlilik diizeyi vakif tiniversitesinde gérev yapmakta olan akademik personele gore daha fazladir.
Ayrica doktora mezunu akademik personellerin 6z yeterlilik diizeyi de digerlerine gore daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Demografik farkliliklarin calismaya tutkunluk diizeylerine olan iliskisi incelendiginde ise, egitim diizeyi,
mesleki deneyim, unvan, galisilan kurum (vakif, devlet) ve ¢ocuk sayisinin ¢aligmaya tutkunluk diizeyinde anlamli
bir farklilik yarattigi, medeni durum ve cinsiyetin anlamli bir farklilik yaratmadig tespit edilmistir. Bu bulguya gore,
egitim diizeyi, unvan, mesleki deneyim ve ¢ocuk sayisi arttikga akademik personelin calismaya tutkunluk diizeyi
artmaktadir. Bununla birlikte, devlet iiniversitesinde gorev yapmakta olan akademik personellerin ¢alismaya
tutkunluk diizeyinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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