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OZET

Egitim, 6grenilen degerleri korumak, gecmisi 6grenmek ve gelecege hazirlanmak amaciyla gereksinim duyulan bir kurum
oldugundan iilkelerin egitim sistemlerini bu gereksinimleri karsilayabilecek bigimde planlamasi ve yonetmesi
gerekmektedir. Kiiresellesme egilimi egitim sistemini etkileyen en onemli faktorlerden biridir. Kiiresellesmekte olan
diinyada egitim, bilgiyi bilmeyi, siirekli 6grenmeyi, bilgili olmayi, bilgiyi iiretmeyi ve bilgiyle yasamay1 saglamaktadir.
Ayrica kiiresellesme, toplumlarin ekonomide oldugu gibi egitim alaninda da bir araya gelmesini, birbirlerinin
tecriibelerinde faydalanmalarini ve ortak projeler iiretmelerini zorunlu kilan bir faktdr niteligi tasimaktadir.
Kiiresellesmenin egitim iizerindeki etkisi diisiiniildiiginde egitim politikasinin, planlamasinin, yonetiminin ve
ekonomisinin s6z konusu durumdan etkilendigi goriilmektedir. Ciinkii kiiresellesme ile beraber iilkeler kiiltiirel ve siyasi
politikalarinda birtakim degisiklikler yapmak isterler. Bu tarz degisimlere uyum saglayabilen kisiler egitim kurumlarinda
yetiseceginden, egitim sistemlerinde de bazi degisiklikler yapilmalidir. Egitim yonetiminin degisen baglammi olusturan
giigler ve egilimler, egitim ve okul liderliginden tarihte bugiine dek olmadigindan daha fazla istekte bulunmakta, onlara
hayli zor gorev ve sorumluluklar yiiklemektedir. Zira bu egilim ve gii¢ler 6grenci performans beklentilerini yiikseltmekte,
okul liderligi ile ilgili vizyonu etkilemektedir. Gelecegin toplum bigimi, egitim sistemlerinin yetistirecegi insan tipine gore
sekillenecektir. Toplumlar, egitim sistemini kiiresellesme siirecine uyarlamak ve kiiresellesmekte olan diinyanin evrensel
degerlerine uygun bir egitim vermek igin ¢aba sarf etmektedir. Yapilan ¢aligmada da kiiresellesmenin ulusal ve uluslararasi
alanda egitim yonetimine nasil yansidig1 degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Egitim Yonetimi, Egitim Sistemi

ABSTRACT

Since education is an institution needed to preserve learned values, learn about the past and prepare for the future, countries
need to plan and manage their education systems to meet these needs. Globalization trend is one of the most important
factors affecting the education system. In the globalizing world, education provides to know the information, to learn
continuously, to be knowledgeable, to produce the information and to live with the information. In addition, globalization
is a factor that obliges societies to come together in the field of education as well as in the economy, benefit from each
other's experiences and produce joint projects. Considering the impact of globalization on education, it is seen that
education policy, planning, management and economy are affected by this situation. Because with globalization, countries
want to make some changes in their cultural and political policies. Since people who can adapt to such changes will grow
up in educational institutions, some changes should be made in education systems. The forces and tendencies that make
up the changing context of educational administration are making more demands on education and school leadership than
ever before in history, placing them with very difficult tasks and responsibilities. Because these tendencies and forces
increase student performance expectations and affect the vision of school leadership. The form of society of the future will
be shaped according to the type of people that education systems will raise. Societies are making efforts to adapt the
education system to the globalization process and to provide an education in accordance with the universal values of the
globalizing world. In the study, it was evaluated how globalization reflected on education management in the national and
international arena.

Keywords: Globalization, Education Management, Education System

Egitim, 6grenilen degerleri korumak, gegmisi 6grenmek ve gelecege hazirlanmak amaciyla gereksinim duyulan bir
kurum oldugundan iilkelerin egitim sistemlerini bu gereksinimleri karsilayabilecek bigimde planlamasi ve yonetmesi
gerekmektedir. Egitime devlet biitcesinden ayrilan pay bu duruma gore belirlenmeli ve biit¢enin karsilayabilecegi
oranda egitim politikalar1 uygulanmalidir. S6z konusu politikalarin uygulanmasi esnasinda gorev alacak yoneticilerin
de Onemli bir gorevi vardir. Ciinkii belirlenen politikalar iyi bir yonetici sayesinde hayata gegcirilebilir.
Kiiresellesmenin egitim iizerindeki etkisi diigiiniildiiginde egitim politikasinin, planlamasinin, yonetiminin ve
ekonomisinin bu durumdan etkilendigi goériilmektedir. Ciinkii kiiresellesmeyle beraber iilkeler kiiltiirel ve siyasi
politikalarinda birtakim degisiklikler yapmak isterler. Bu tarz degisimlere uyum saglayabilen kisiler egitim
kurumlarinda yetiseceginden, egitim sistemlerinde de bazi degisiklikler yapilmalidir. Bu durum egitim politikalarinin
ve planlamanin degismesini kaginilmaz kilmaktadir. Konuyla ilgili literatiirde de bu dogrultuda sonuglara ulagilmigtir
(Sentiirk Kokeii, 2007).

Kiiresellesmenin etkisiyle egitim hizmetleri giderek yerellesme egilimi gostermistir. Egitimin yerellestirilmesi,
okullarin kendi kendini yoneten 6zerk birimlere doniistiiriilmesi anlamini tasimaktadir. Bagka bir deyisle, liberal
ekonominin etkisi ile okullar kendi kaynaklarin1 kendileri yaratan, bulan ve kullanan ekonomik kurumlar halini
almistir. Bu durum okullarda yeni ve farkli yonetim yaklagimlarinin uygulanmasia yol agmustir (Ozdemir, 2011).



@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

Bu dogrultuda miidiirlere gesitli alanlarda egitimler verilmis ve miidiirler aldiklar1 egitimi kendi okullarinda
uygulamak i¢in harekete ge¢mislerdir.

Kiiresellesme egilimi egitim sistemini etkileyen en énemli faktorlerden biridir. Kiiresellesme, toplumlarin ekonomide
oldugu gibi egitim alaninda da bir araya gelmesini, birbirlerinin tecriibelerinde faydalanmalarin1 ve ortak projeler
iiretmelerini zorunlu kilan bir faktordiir. Gelecekteki toplum bicimleri, egitim sisteminin yetistirecegi insan tiiriine
gore bicimlenecektir.

Toplumlar, egitim sistemini kiiresellesme siirecine uyarlamak ve kiiresellesmekte olan diinyanin evrensel degerlerine
uygun bir egitim vermek i¢in caba sarf etmektedir. Yapilan ¢alismada kiiresellesmenin ulusal ve uluslararasi alanda
egitim ydnetimine nasil yansidig1 degerlendirilmistir.

2. KURSELLESME KAVRAMI

Her ne kadar kiiresellesme kavrami cesitli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmis olsa da bu
tanimlamalarin bir¢ogu kiiresellesme kavraminin ekonomik boyutunu vurgulamaktadir. ‘Kiiresel’ (global) kelimesi
Lubers'e gore 400 sene dncesine dayansa da ‘kiiresellesme’ kavram olarak daha yakin zamanda ortaya ¢ikmustir.
Hirst ve Thompson’a gore kiiresellesme tilkeler arasinda artan bir ticaret akisiyla sermaye yatirnminin gergeklestigi
acik bir uluslararasi ekonomi seklinde tanimlanirken, sosyolog Peter Berger kiiresellesmeyi ekonomik tabanli siirecin
kiiltiirel yiizii olarak tanimlamaktadir. Kiiresellesmenin ekonomik boyutuna vurgu yapan Tezcan, kavrami diinya
toplumlarinin ekonomik, politik ve kiiltiirel diizeylerde biitiinlesmesi, kapitalizmin sanayi agisindan genislemesi ve
Kitle iletisim araglarinin yayilmasi olarak agiklamaktadir. Giddens ise kiiresellesmeyi ekonomik, kiiltiirel, teknolojik
ve politik bir olgu olarak ifade etmektedir (Ozkan, 2006). Bu tanimlar, kiiresellesmenin ekonomik iliskilere dayali
bir olgu olmasma ragmen siirecin siyasi ve kiiltiirel boyutunun kaginilmaz oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
kavramla ilgili olarak sadece ekonomiye dayali bir tanim yapmak dogru degildir.

Kiiresellesme, diinyanin tek bir pazara doniismesidir. Diinya ¢apinda ekonomik, politik ve kiiltirel biitiinlesme
nedeniyle; ulus-devlet siirlar1 disinda yeni iligkiler ve etkilesim sekilleri, fikirler ve kiiresel diizeyde teknoloji
kullanimi, mekan agisindan diinyanin kiigtilmesi, sermaye evrensellesmesi, sinirsiz rekabet ve serbest dolasim ile
piyasanin iilke sinirlarimi asmasi kiiresellesme kavrami icinde yer almaktadir (Balay, 2004). Bu tanim kavramin
ekonomik boyutuna vurgu yapsa da, iliskiler aginin varligina, diinyanin birgok yerinde gesitli fikir ve uygulamalarin
gorililmesine ve biitiin bunlarin kiiltiirii etkilemesi kiiresellesmenin son derece genis alanda etkili bir siire¢ oldugunu
ortaya koymaktadir.

Kiiresellesmeyle beraber bir¢ok yeni kavram tiiremistir. Bu kavramlarin baglicasi; rekabet giicii, kiiresel egitim,
kiiresel ekonomi, kiiresel kiiltiir, demokratiklesme, kiiresel politika, 6zellestirme, yerellesme ve pazarlamadir
(Sentiirk, 2008).

Kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan kavramlardan biri olan kiiresel egitim, uluslararast bagimlilik, kiiltiirel
cogulculuk ve uluslararasi ekonomik rekabetin sekillendirdigi bir diinyada yer almanin temelini olusturan bilgi,
yetenek ve davranislar1 gelistirmek anlamma gelmektedir (Ozkan, 2006). Giiven's (1999) gore kiiresel egitim,
diinyadaki toplumlar ve kiiltiirler arasindaki baglantilara vurgu yapan bir diinya goriisiinii yeni nesillere ulastirmay1
ve yeni nesilleri bu dogrultuda yetistirmeyi hedeflemektedir. Kiiresel egitimin hedefi, kisilere kiiltiirel gogulculuk,
etnik biling ve siirlarin disinda rahat hareket edebilmeleri i¢in gereken becerileri kazandirmaktir. Ancak bu sekilde
gelecegin toplumlart huzur ve barig iginde iligkiler kurabileceklerdir. Bu aciklamalardan da anlagilacag: iizere
kiiresellesme siirecinde egitim 6nemli bir rol oynamaktadir. Clinki sinirlarin genislemesi, toplumlar arasindaki
degisim ve iligkilerin artmasi, bu siirece uyum saglayabilecek kisilerin yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bunu
saglayabilecek sosyal kurum egitimdir. Bireyler kiiresellesme kavramii Ogrendikge ihtiyaglarim karsilamaya
calisacaklar, boylece yeni bir diinya diizeninde yasamakta zorlanmayacaklardir.

3. EGITIM VE KURSELLESME iLiSKiSi

Kiiresellesme kavraminin ekonomik boyutu en iyi sekilde para ve kaynaklarm uluslararasi dolagimiyla
aciklanabilmektedir. Ulkelerin ekonomik olarak var olabilmeleri icin her iilkenin kiiresel kural ve diizenlemelere,
ikili ve ¢okuluslu iligkilere, uluslararasi ve ¢okuluslu sirketler agina katilmasi gerektigi yaygin olarak kabul géren
bir gercektir. Ekonomik faaliyetlerin uluslaristii niteligine ragmen, yasal diizenlemeler, yOnetim, siyaset ve
demokratik orgiitler acisindan temel birim olarak ulus-devlet olmaya devam etmektedir. Bu durum, ekonomik
faaliyetler ile egitim, yonetim ve politika gibi diger alanlar arasinda bir ayrismaya yol agmaktadir (Marginson, 1999).

Kiiresel bir kiiltiir ve pazarin ulusal diizeyde kalan politik isleyisle eslestirilmesinde sorunlar séz konusu
olabilmektedir. Bu sebeple, iilkeler ekonomik isleyis lizerindeki kontrolii azaltmakta olan liberal politikalart
uygulamaya yonelmektedirler. Boylelikle, bu catismanin getirdigi olumsuzluklar ile basa ¢ikmaya yonlendirilirler.
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Bilhassa uluslararasi orgiitler ve bolgesel dernekler kapsaminda yapilmakta olan ekonomik diizenlemeler ekonomi
agisindan kiiresellesme igin yasal bir zemin olusturmaktadir. Siyasi olarak AB, APEC, NAFTA gibi bolgesel
dernekler ve uluslararasi orgiitlerin gatist altinda gergeklestirilen diizenlemeler bu alanlarda kiiresellesmenin hayata
gecmesini kolaylastirmaktadir. Fakat ulus devletin biitiinliiglinii ve varligin1 saglamak i¢in olusturulan egitim
sistemleri icin kiiresellesmeden ayni dlgiide s6z edilememektedir. Egitim sistemleri biiylik oranda ulusal olmaya
devam etmektedir (Green, 1999). Green’e gore (1999) ulus devletler, ekonomi, savunma, disisleri gibi alanlarda
ulusal egemenlik haklarini kaybettikleri oranda egitim alanina yonelip bu alanda egemenlik ve kontrolii artirmak igin
caba sarf ediyorlar. Fakat, AB'nin resm1 belgelerinde sikca vurgulandig lizere, egitim sistemlerinin ve politikalariin
ulusal niteligi korunmak ile beraber, belli alanlarda uyum saglandig1 ve ortak yapilar, igerikler ve isleyisin
olusturuldugu goriilmektedir. S6z konusu uyum iki seviyede incelenebilir. Birinci seviyede, farkl iilkeler ortak
politika, hedef ve stratejilerde uyum saglayabilirler. ikinci seviyede ise daha ¢ok birinci seviyede saglanan uyum
sonucunda egitim sistemi kurumlarmin yapisi, sliregleri, iirlinleri ve sonuglarinda benzerlikler ve birliktelikler
saglanabilir.

Egitimde farkl1 iilkeler arasindaki benzerlikler ve uyum cesitli sekillerde gerceklesebilir. Kiiltiirel etkinin bir neticesi
olarak benzer politikanin benimsenmesi egitim sisteminde benzerlik yaratabilir. Bu durum kiiltiirel etkilesimin dogal
bir sonucu seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Egitim politikalarinda ve sistemlerinde ¢ok dogal kabul edilemeyecek bir
baska uyum bicimi de Avrupa Komisyonu gibi uluslariistii bir 6rgiit tarafindan egitimin belli alanlarinda uyum ve
benzerligi saglamak i¢in alinan politikalar ve kararlar yoluyla gergeklestirilebilir. Buna ek olarak, benzer sorunlari
olan iilkeler ortak ve benzer ¢6ziimlerin tiretilmesinin bir neticesi olarak, {ilkelerin egitim sistemleri arasinda benzer
boliimler olusabilir. Uluslararast kuruluglarin egitim sistemleri tizerindeki dogrudan etkisi son derece sinirlidir.
Bununla birlikte, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslar, egitim politikalarinin ve sistemlerinin belirli bir
cercevede yapilandirilmasini yardim kredilerinin 6n kosulu olarak dngorebilirler. Bu tiir miidahaleler, egemen giiciin
kiiresellesme kapsamina dogrudan miidahalesi olarak degerlendirilmektedir (Green, 1999).

Kiiresellesmenin egitim tizerindeki etkilerini aciklayan teoriler cogunlukla gelismis iilkeler agisindan 6nyargili olma
niteligi tasimaktadir. Ornek olarak, Common World Educational Culture (Diinya Ortak Egitim Kiiltiirii) teorisine
gore, milli egitim programlarinin ve sistemlerinin gelistirilmesi evrensel egitim modeline dayanmalidir. Bunun
yaninda, devlet kurumlari topluma 6zgii 6znel kurumlar degil, egemen uluslariistii bir diinya ideolojisi tarafindan
sekillendirilmektedir.

Egitim de dahil olmak iizere devletlerin tiim faaliyetleri ve politikalar1 evrensel kiiltlir ve normlar tarafindan
sekillendirilir. Bu durum egitimden ¢ok sosyolojik bir yaklagimdir. Her ne kadar bu yaklagim oldukg¢a tartismali olsa
da egitimde kiiresellesme ile ilgili s6z konusu durumun agiklanmasindaki dogruluk payr goz Oniinde
bulundurulmahdir. Ornek olarak, iilkenin bdlgesi, gelisim diizeyi ve gelenekleri ne olursa olsun, gesitli iilkelerin
egitim programlarinin benzerligi ulusal faktorlerle agiklanamamaktadir. Bu ifade bilhassa yakin gegmiste ulus devlet
haline gelmis koloni gruplar1 i¢in gecerlidir. Bu devletlerin egitim sistemleri pek ¢ok agidan eski somiirgecilerin
egitim sistemlerine paraleldir. Bunun yani sira egitim sistemlerinin mevcut benzerliginin bir sebebi de egitim
sisteminin ulus devlet projesinin bir araci ve pargasi seklinde tasarlanmig olmasidir.

Egitim programlar ve sistemlerindeki benzerligin yam sira, kiiresel diizeydeki demografik, kiiltiirel ve ekonomik
giicler son 20-25 yilda egitim politikalarini ve sistemlerini ¢esitli sekillerde etkilemistir. Uluslararas1 diizeyde ortak
demografik, kiiltiirel ve ekonomik gelismeler ve sorunlar, egitim sistemlerinde benzer ¢oziim ve yapilarin
olusturulmasina yol a¢mistir (Green, 1999). Bu gelismeler, isgiicliniin ve niifusun yas ortalamasi artisi bilgi
teknolojisi ve ulasimdaki gelismeler, paraya, sermayeye, isgiicline bagl olarak yasanan ve {iriinlerin dolagiminin
ekonomide uluslararas1 rekabette hizli bir artisin getirdigi yeniden yapilanma ve organizasyon yapilarini
icermektedir. Kiiresel 6l¢ekte yasanmakta olan bu gelismelerin egitim alanini da etkilemesi kaginilmaz bir durumdur.

Bu gelismelere yanit olarak, pek ¢ok devlet zorunlu egitimden sonra egitimi tesvik edip egitim siiresini artirmak i¢in
caba sarf etmistir. Buna ek olarak, dinamik yapiya sahip kiiresel ekonomideki egitim gereksiniminin sadece orgiin
egitimle karsilanamayacag1 goriilmiis ve bu sebeple yetiskin egitimi i¢in ekonomi okuryazarliginin gelistirilmesine
yonelik informal ve yaygin egitim programlarinin gelistirilmesi amaciyla politikalar ortaya konmustur (Brown,
1999). Yine benzer sebeple ortadgretimde genel akademik egitim ile mesleki egitimi bir araya getiren ortak bir temel
olusturmak i¢in bir yaklagim benimsenmektedir.

Okullarda verilen mesleki egitimin daha genis tutulmasi ile 6gretimin is yeri becerileriyle daha ilgili hale getirilmesi
amaciyla isletmeler ile isbirligi alternatifleri ortaya konmustur. Kiiresel diizeyde teknolojik ve ekonomik gelismelerin
neticesinde, hayat boyu 6grenme gergevesinde aile, okul, igyeri ve toplumda farkli ortamlarda 6grenme olanaklarinin
yaratilmasi ve 6grenmenin taninmastyla “6grenen toplum" olgusu olugsmustur. Yiiksek dgretim kurumlari hem de
yliksekdgretim programlarinin igerigi hem bu kurumlara erisim bakimindan giderek daha fazla uluslararasi bir 6zellik
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kazanmistir (Magrath, 2000). Finansal krizler ve biit¢e yetersizligi egitime ayrilmis olan kaynagin verimli kullanimin
giindeme getirmis ve egitimin her kademesinde kalite kontrol ve performans degerlendirmesine yonelik arayis
baslamistir. Bunun sonucunda, yerel olarak daha fazla sorumluluk verme egilimi vardir (Green 1999).

Kiiresellesmeyle birlikte egitime yeni bir gorev yiiklenmis olmaktadir. Bu gorev, kiiresel diizeyde kiiltiirel iiriinlerin
titketicisi veya ekonomik faaliyetin nesnesi olmaya direnecek donanima sahip kisiler yetistirmektir (Henry, Lingard,
Rizvi ve Taylor, 1999). Direnisin 6nemi, bireylerin ve toplumun kendilerini igine kapatip baskalarindan
soyutlamalar1 degildir. Toplumun kiiresellesme iginde kendi gelecegini kontrol etme iradesini gostermesi fakat
kiiresellesmeden kaynaklanan olumsuzluklara karsi diren¢ noktalari gelistirerek ve kiiresellesmenin sundugu
imkanlardan iyi bir bicimde yararlanarak s6z konusu olabilir. Bu durumda bir ikilem ortaya ¢ikmakta; bir taraftan
diinya vatandasi olmasi beklenen; evrensel degerlere sahip, baskalarinin degerlerine hosgoriiyle yaklasabilen kisiler
yetistirilmesi beklenirken, diger taraftan milli degerlerinin her zamankinden daha fazla farkinda olan kisiler
yetistirilmesi beklenmektedir.

4. YONETIM VE EGITIiM YONETIMi

Yonetim, sosyal ihtiyaclarin bir kismini karsilamak icin kurulmus herhangi bir organizasyonda, orgiitsel amaglara
ulagsmak icin bir araya getirilen insan giicii ve fiziki kaynaklari organize etme ve koordine etme siirecidir (Basaran,
1984). Saxe(1980) yonetimi, olaylar1 ve insanlari sistemin ihtiyaglara gdre organize etmek olarak tanimlamaktadir.
Egitim yOnetimiyse egitim alan ile ilgili politikalarin, kararlarin ve hedeflerin gerceklestirilmesiyle ilgilenir. Bu
tanima gore egitim yoneticileri, insan ve maddi kaynaklar1 koordine etmek, karar vermek ve grup calismasinm
yonlendirmek amaciyla genel yonetimin ilke, teori, teknik ve yontemlerini kullanir (Kaya, 1993). Diger bir deyisle
egitim yOnetimi, yonetimin egitim alaninda uygulanmasi ile alakalidir (Bursalioglu, 1997). Bunun yani sira egitim
yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alan1 olarak kabul edilmektedir. Asil olarak egitim etkinlikleri, 6zel sektore
birakilsa dahi, devletin gdzetimi ve denetimi ile sinirli oldugu i¢in bir kamu gorevi niteligi tasimaktadir. Buna gore
egitim Orgiitleri egitim politikalar1 kapsaminda egitim-6gretim etkinliklerinde bulunurlar.

Egitim yonetimi, etkili bir okul olusturmak i¢in kurdugu sistemlerin etkin isleyisi ile de ilgilenir. Etkili bir sistemin
hedeflere ulasmada daha verimli sonuglar verecektir. Bilhassa egitim yonetimi kapsaminda, yonetim alt siireclerinin
saglikli islemesi, orgiitiin etkinligini ve verimliligini artirmaktadir. Bu sebeple egitim yonetimi de verimliligi ve
etkililigi artirmak icin etkili yontemleri ve teknikler bulmak icin c¢abalar. Koordinasyon, etkili problem ¢dzme,
planlama, organizasyon, karar alma siireclerine katilim, degerlendirme ve iletisim gibi egitim ydnetim siire¢lerinin
verimli bir sekilde islemesi hem ¢aliganlarin hem de okulun hedeflerine ulagmasini destekleyecektir. Bu sebeple okul
yoneticileri, egitim yonetiminin kullandig1 bilimsel yontemleri ve teknikleri bilip, bu bilimsel yontem ve teknikleri
yeri ve zamaninda kullanmalidir.

Ote yandan egitim ydnetimi de egitim orgiitlerini ilgilendiren tiim konularda arastirmalar yapmaktadir. Bilhassa okul
konusu ele alindiginda okul yonetimi, programlarin yonetimi, mali kaynaklarin yonetimi, idari islerin yonetimi vb.
pek cok yonetim alanini incelemektedir.

5. KURSELLESMENIN ULUSAL DUZEYDE EGIiTiM YONETIMINE YANSIMALARI

Egitim yonetiminin baglami degismekte olup, bu baglami meydana getiren egilimler ve giigler, okul liderligin ve
egitimden tarihte hi¢ olmadig1 kadar fazla talepte bulunmakta, ¢ok zor gorev ve sorumluluk yiiklemektedir. Zira s6z
konusu gii¢ ve egilimler dgrencilerin performans beklentisini artirmakta, okul liderligiyle iliskili vizyonunu
etkilemektedir. Bu dogrultuda egitim ve okul liderleri yenilik¢i, degisken ve karmasik baglamda 6grencinin basarilt
olmasini saglamak igin gereken yeni becerilere, liderlik yeterliklerine ve dgretimsel anlayis sahip olmalidirlar.
Ayrica, genis bir beceri ve bilgi kiimesi ile 6grencilere, 6gretmenlere ve topluma liderlik etmeleri, karmasik, ¢cagdas
yenilikgi ve farkli orgiitleri yonetebilmelidirler (Goldring ve Schuermann, 2009).

Egitim sisteminin yoOnetimi, siirece yeni aktorlerin katilimiyla farklilik gostermektedir. Ailelerin, meslek
kuruluslarimin, sivil toplum orgiitlerinin ve ekonomi biinyesinde bulunan oyuncularin artan rolii, giic aktarmmm
stirecine yatay bir boyut katmaktadir. Bunun yaninda, egitim yonetimi diizeyinin en {ist seviyesindeki bireyler,
yonetimsel sorumluluklarini azaltmanin, daha az politik sorumluluklart oldugu anlamina gelmedigini de bilmelidir.
Yerellestirme, merkezi yonetime daha fazla dikkat edilmesini gerektirir. Esitlik, kalite, etkinlik vb. ana politik
hedeflere ulagmak gittikge karmasiklagmakta ve toplam kalite yonetimi, 6grenen Orgiit gibi daha ileri yonetsel
yaklagimlar gerektirmektedir (Halasz, 2004).

Tiirk Egitim Sistemi yeniden yapilanma politikalariyla degisikliklere uyum saglamaya ¢alismaktadir. Siirekli gelisim
felsefesi ile desteklenmedigi takdirde yonetimde yeniden yapilanma siirecinin belli bir siire sonra etkisiz kalacagi
sOylenebilir. Cesitli iilkelerin egitim sistemlerinin kendi i¢indeki kat1 ve kopuk yapilarini terk ettikleri ve birbirleriyle
baglant1 kurabilmeleri i¢in kopriiler kurduklar goriilmektedir. Orgiitler icinde bulunduklari sosyal sistemin unsurlari
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olduklar igin orgiitsel gelisimin toplumsal gelisime bagli oldugu belirtilmektedir (Bayrak, 1992). Ogrenme
topluluguna ulasmada temel &gelerden biri, kisilerin yasam boyu &grenme siirecine katiliminin saglanmasidir
(Miciuline, 2004).

Oncelikli egitim politikalarindan biri olan yasam boyu dgrenme, sistem diizeyinde yapilanma gerektirmesi sebebiyle
egitim yonetimi baghig altinda ele alinmaktadir. Tiirkiye'de son zamanlarda hayat boyu 6grenmeye verilen 6nem
artmig olsa da, hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek temel araglarin neler olabilecegi ve ne tiir uygulamalarin
gerceklesecegi hususunda bir ilerleme kaydedilmemistir. Hayat boyu egitimin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yaygin egitim kapsaminda ele alinmasi bu durumun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Hayat boyu egitimin
gelistirilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi, rehberlik etmeli, bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanmali ve hayat
boyu egitimi ilk olarak gen¢ bireylere yonelik politikalar dogrultusunda gelistirmelidir. Egitim sisteminin
organizasyonu, kisilerin ihtiya¢ duyduklari her an bilgiye erigsebilmeleri i¢in yapilar saglamay1 amaglamalidir. Bu
uygulamalarin gergeklesmesi bilgiye yatirim yapilmasini gerektirir.

Ulkemizin kiiresellesme siirecinde egitim sisteminin orgiitlenmesi ve yonetimi, gelismis toplumlarin egitim
sistemleriyle yakin iliskiler kurmay1 gerektirmektedir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uluslararasi
iligkiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, egitim sisteminin diinyadaki gelismelere ag¢ikligi agisindan olumlu
degerlendirilmektedir. Fakat bu egitim programlarina daha genis katilimin saglanmasi ve islevsel baglarin
kurulmasiyla bu iligkilerin siirdiiriilebilmesi icin etkin yapilarin olusturulmasi zorunludur.

Yiiksekogretim alaninda yiiriitiilen 6nemli arastirmalardan biri de Avrupa Kredi Transfer Sistemidir (AKTS). AKTS,
Ogrenci hareketliligini kolaylagtirmak ve &grencinin yurt disindaki egitiminin kendi iilkesinde de taninmasini
saglamak amaciyla gelistirilmistir. Yurtdisinda verilen egitimin yalnizca mevzu bahis iilkenin dilini, diisiincesini ve
kiiltiirtinii 6grenmek degil, bunun yaninda akademik ve mesleki kariyerin gelisimine de katki saglamasini g6z dniinde
bulundurarak, 6grencinin egitiminin bir boliimiinii yurtdisinda yapmasini yayginlastirmaya calismaktadir (YOK,
2004).

AKTS, 6grencinin yurt disinda aldig1 ve basarili oldugu ders kredilerini bir yiiksekogretim kurumundan digerine
aktarmasini saglayan bir sistemdir. AKTS, baslangicta iki iilkenin yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki gecis
amaciyla gelistirilmistir. Fakat aym tlkedeki farkli yiiksekdgretim kurumlar arasinda veya aym yiiksekdgretim
kurumu i¢inde de uygulanabilir. AKTS, yurt disinda 6grenim gorecek dgrencilerin, ev sahibi iiniversitenin kendi
ogrencileri ile derslere katilmalarim saglamaktadir (YOK, 2004). Bunun yaninda &grencilerin  gittikleri
yiiksekdgretim kurumundaki programlarini tamamlayana kadar, isterlerse yurt diginda kalmalarini da saglar. Dileyen
dgrenci iigiincii bir yiiksek 6gretim kurumuna yatay gecis yapabilir (YOK, 2004).

AKTS, yiiksekogretim kurumlarina ders igerikleri ve programlari, ders programlariin yapisi, 6grencilerin ders yiikii
ve egitim sonunda elde ettikleri basarilarin gdzden gegirilmesinin yararlari hakkinda bilgi vermektedir (YOK, 2004).
2001°de baslayan galigsmalar ile Tiirk yiiksekdgretim sistemi AKTS sistemine biiyiik 6l¢lide uyum saglamistir. AKTS
sisteminin kurulmasi ile yiiksekdgretim 6grencileri, Socrates Programi biinyesinde AB {iyesi iilkelerde egitimlerine
devam edebilmektedirler.

Genel olarak Tiirk yiiksekdgretiminde Anglo-Sakson ya da Amerikan modelinin daha ¢ok benimsendigi ve AB'nin
baz1 yiiksekogretim politikalarinin bu modelle uyumlu oldugu goériillmektedir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye'deki
yiiksekogretim sisteminin kiiresellesme baglaminda programlarin yapilandirilmasi, siiresi, AKTS sisteminin
uygulanmasi, kalite glivencesi gibi boyutlarda 6nemli adimlar attig1 goriilmektedir.

6. KURSELLESMENIN ULUSLARARASI DUZEYDE EGIiTiM YONETIMINE YANSIMLARI

Uluslararasi diizeyde gelismis iilkelere baktigimizda genel olarak egitimin orgiitlenmesi ve yonetiminde tanimlanmis
dort model oldugu goriilmektedir. Birincisi, yetkilerin milli egitim bakanlig1 gibi bir merkezde yogunlastigi merkezi
sistemler; ikincisi, baz1 yetkilerin bolgelere aktarildig: sistemler; ti¢iinciisii, ulusal denetime dayali yerel yonetim ve
okullardaki baz1 yetkiler ve dordiinciisii de kurumsal 6zerklik uygulamasidir (Kivirauma, Rinne ve Seppanen, 2003).

S6z konusu politikalardan biri olan yerellesme egilimi, kiiresellesmenin yaygmlagmasiyla pek c¢ok iilkede etkisini
gostermistir. Ornek olarak Finlandiya'da egitime yonelik sorumluluklar merkezi hiikiimetten eyalet ydnetimine,
okullara, egitim kurumlarina, belediyeler ve tiniversitelere devredilmistir. Bu degisikligin amaci, egitim kurumlarin
ekonomik ve islevsel sorunlarina ¢6ziim bulmaya tesvik etmektir. Bunun yani sira kaynaklarm etkin kullaniminin
gerceklesmesi de ulagilmast gereken bir diger hedeftir (Kivirauma, Rinne ve Seppanen, 2003).

OECD {ilkelerine yonelik olarak, 15 yas grubu 6grencilerin zorunlu egitim sonunda, katilacaklar1 gliniimiiz bilgi
toplumunda karsilasabilecekleri durumlar karsisinda ne 6l¢iide hazirlikli yetistirildiklerini belirlemek amaciyla PISA
(Program for International Student Assessment - Uluslar Aras1 Ogrenci Bagarisim Belirleme Programi) programi
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gelistirilmistir. Gelistirilen programda basarili olan iilkelerde de kiiresellesmenin egitim yonetimi alaninda cesitli
yansimalari oldugu goriilmektedir. PISA’da basar1 gosteren tilkelerden Cin’de (Sanghay) okul miidiirlerinin %95°1
Ogretim liderligi egitimi almaktadir. Cin’in egitim reformlarii bagarili bir sekilde temsil eden Sanghay, ilke
genelinde baglatilan ve tiim 6grencilerin iist diizey performans gdsterebilecegi kapsayici sistemlerin gelisimine 6n
ayak olmaktadir. Bu egitim hareketinin 6zellikleri; nitelikli 6gretmen egitimi, 6gretmen maaslarinin iyilestirilmesi,
ezberci egitimden kalite odakli egitime gecisi saglayan 6gretim programlari, yaratici ve analitik diigiinceye verilen
Oonem, merkezi sinavlarin iceriklerinin yeniliklere uyarlanmasi, 6grencilere daha fazla se¢im hakki veren 6gretim
programlar1 ve yerel egitim bolgelerine ders ve sinav iceriklerini belirleme yetkisinin verilmesinden olusmaktadir
(OECD, 2010). Ogretmen egitimi ve iyi uygulama drneklerinin paylasildigi olanaklarin sunulmasi, okul miidiiriiniin
gelisimsel doniit vermek veya performans degerlendirmesi amaciyla yaptigi gézlemlere benzer sekilde 6gretmenlerin
birbirlerinin derslerine gdzlem amacli girmesi de Yeni Zelanda, Giiney Kore, Cin (Sanghay) gibi basarili iilkelerin
ortak 6zelliklerinden kabul edilmektedir.

Yeni Zelanda, Giiney Kore ve Sanghay okul miidiirleri, performans degerlendirmesinde bulunmak amaciyla
Ogretmenlerin derslerine gozlem amagli girmekte ve ders denetimi yapmaktadirlar.

Kiiresellesme olgusu ile birlikte Avrupa’da goriilen yerellesme yaklasimi Yeni Zelanda ve Giiney Kore gibi iilkelerde
de goriilmektedir. Yeni Zelanda ve Giiney Kore’de egitim ve okul yonetimi merkezi yonetimden uzaklasarak yerel
yonetimlere devredilerek yerinde yonetim anlayist hakim kilinmistir. Bdylece yerel yonetim veya okul
yonetimlerince daha hizli karar alma ve uygulayabilme siireci baslatilmistir. Bu sayede ebeveynlerin de okul
yonetimine, karar alma siireglerine katilmalari saglanmaktadir.

20.yiizyildan 21.yiizyila ge¢is donemecinde Giiney Kore, Cin (Sanghay) ve Yeni Zelanda hem egitim sistemlerinde
hem de egitim yonetimi alaninda radikal reformlara girismislerdir. PISA smav sonuglari, bu iilkelerin {igiiniin de
yaptiklar1 reformlarin yavas yavas sonug vermeye basladigini gostermektedir (Maya, 2016).

Yiiksekogretim alaninda da uluslararasi diizeyde iiniversitelerin egitim yonetiminde kiiresellesmenin yansimalari
goriilmektedir.

Duke Universitesi kiiltiirel ve ekonomik yonden gelisim gosterebilmek icin kiiresel kampiis uygulamasim
baslatmistir. Bu uygulama ile lisans programlarinin desteklenmesi, 6grencilere farkli firsatlarin saglanmasi ve
diinyanin ihtiya¢ duydugu yonde mezunlarin verilebilmesi hedeflenmistir. Uygulanan egitim y6netimi politikasinin
olumlu sonuglar verdigi ortaya konmaktadir (Duke University, 2022).

Fransa’da yer alan Essec tniversitesi diinyanin kiiresellesme hizina entegre olabilmek icin uzaktan egitim
caligmalarinin yani sira Asya’da yer alan 6grencilere de kapisini agabilmek i¢in Singapur’da da bir kampiis agmistir.
Uluslararas1 diizeyde 6grenci ve dgretim elemanlarimi biinyesinde bulunduran okul, bdylelikle entelektiiel agidan
siurlart ortadan kaldirarak bilinyesinde yer alanlara yeni firsatlar saglamay1 amaglamistir (AACSB, 2011).

Hong Kong Bilim ve Teknoloji Universitesi’nin ii¢ misyonu yer almaktadur; kiiresel is bilgisinin stnirlarini ilerletmek,
Asya'da diinya i¢in is liderleri gelistirmek ve bolgenin sosyal ve ekonomik doniistimiine katkida bulunmak. Okul
tarafindan sunulan her program, farkli baglamlara ve kiiltiirlere en uygun sekilde uyarlanmis miifredat icerigi ve
dagitim yontemleri ile genis bir kitleye uyarlanmistir. Okulun temel amaci, farkli tilkelerde yer alan {iniversiteler ve
firmalar ile kurulan is ortakliklar ile kiiresel bir ivme yakalamaktir (AACSB, 2011).

Minnesota Universitesi’nde de uluslararas1 bir egitim yonetimi stratejisi izlenmektedir. Cesitli uluslararas
programlarin finansmani ve yonetimi merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Okulun uluslararasi faaliyetleri, 6grencilerin,
Ogretim {iyelerinin ve personelin kiiresel bakis acilarin1 ve yetkinliklerini genisletmenin okulun basarisinin
merkezinde yer aldigina dair bir goriis benimsenmistir. Bu baglamda iiniversitede yer alan 6grencilerin, 6gretim
ilyelerinin ve personelin uluslararasi yeteneklerini gelistirmeye odaklamilmistir bir yonetim uygulanmaktadir
(AACSB, 2011).

Giiney Carolina Universitesi'nde, lisans égrencilerinden lisansiistii 6grencilere ve yoneticilere kadar her seviyedeki
ogrenciyi kiiresel agidan yetkin bir seviyeye cikaracak egitim programlart gelistirilmistir (AACSB, 2011).

7. TARTISMA VE SONUC

Egitim yonetimi ve organizasyonu ag¢isindan Tiirkiye'nin egitim politikalarinin yabanci dil 6gretimi, egitimde firsat
esitliginin saglanmasi, nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesi, teknolojik yeniliklerin sisteme yansitilmasi, merkez
teskilatinin yeniden yapilandirilmasi, 6gretimin desteklenmesi ve yasam boyu egitime yonelik oldugu tespit
edilmistir.

Yiiksekdgretim diizeyinde, YOK'iin isleyisini diizenlemek, akademik degerlendirme yapmak ve kalite giivence

sistemleri olusturmak, yiliksekdgretime giris sistemini diizenlemek icin politikalar benimsenmistir. Uluslararasi
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diizeyde egitim sistemlerinin orgiitlenmesi ve yonetimi yoniinden yerellesme, yasam boyu 6grenme, egitim sistemleri
arasindaki isbirliginin gelistirilmesi ve egitim sistemlerinin biitiin diinyaya acilmasi, rekabetci yapimin gelisimi,
okullarin bilgi teknolojileri ile donatilmasi, hareketliligin tesvik edilmesi i¢in politikalar benimsendigi goriilmektedir.

Tiirkiye'de egitim ydnetiminin merkeziyet¢i yapisi, biirokrasinin isleyisi yavaslatmasi ve tasra teskilatindaki sinirlt
karar verme yetkisi nedeniyle egitimin isleyisi yavaslayabilmektedir. Bu durumdan dolay1 egitim yonetiminde zaman
kayb1 yasanabilmektedir. Ayrica egitim sistemlerinin etkilesimde bulundugu toplumun tiim kesimlerine agik olmasi
politikasi dogrultusunda Tiirk Egitim Sisteminde geri bildirim unsurunun ulusal ve uluslararasi diizeyde islevsel hale
getirilmesi ve bu geri bildirimlerin yapilmasi gerektigi soylenebilir. Boylelikle Tiirk Egitim Sisteminin uluslararasi
egitim sistemlerine acilmasinin uluslararas1 diizeyde egitim kalitesinin artmasina ve egitim standartlarinin
gelistirilmesine katki saglayacagi sdylenebilir.
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