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Ahilik ve Modern Kooperatifciligin Kooperatif Ilkeleri Acisindan
Degerlendirilmesi *
Evaluation Of Ahilik and Modern Cooperatives In Terms Of Cooperative Principles
OZET
Hayatin her alaninda orgiitlenme dendiginde aklimiza gelen ilk kavramun ‘“hiyerarsi” olmasi ¢ok Mehmet Alagoz*
manidardir. Sanirim insanlar bir i ve diizenin hissedildigi her yerde hiyerarsinin varligini kaniksamig Hilal Paksoy 2

durumdalar. Bu nedenledir ki gerek sosyal gerekse ekonomik hayatta her girisim beraberinde bir
hiyerarsiyi getirmistir. Bugiin tarim sektoriinde de ayni hiyerarsik yap1 bulunmaktadir. Uyelerinin bityiik
bir boliimiiniin yash ve diisiik egitim seviyesine sahip olmasindan midir yoksa her alanda oldugu gibi
sorumluluk almaktan kagis m1 ya da alisilmig ¢aresizlik midir bilinmez, tarimsal kooperatiflerde “kendini
egemenlige teslim etme” anlayis1 hakim durumdadir. “Imece” ve “Ahilik” kiiltiiriine sahip bir iilke olarak,
bugiin giivenin ve yardimlasmanin kaybedildigi orgiitlenme iliskilerinin mevzuat karmasalar1 igine
sikistirilarak bir nevi tutsak edildigi, girisimcilik ruhunun sadece nicelikle sinirlandigi, “biz olabilme”
sevincinin kaybedildigi bir noktaya gelmis durumdayiz. Oysaki drgiitlenme; duygusuyla, diisiincesiyle ve
eylemiyle bir biitiindiir. Kiiresellesen diinyada modernizmin gerekliliklerini gézardi etmeden, kirsaldan
dogan bu ruhun yeniden topraktan neset edebilmesi i¢in koklerimize donmemiz gerektigi ortadadir. Bu
ruhu ancak kiiltiirel mirasimizi sahiplenerek, ¢iftciyi toprakla baristirarak, hakki ve sorumluluklart
hiyerarsiye degil de demokrasiye, biirokrasiye degil de emege teslim ederek canlandirabiliriz. Bu
calismada ortaya konulan yeni bir kesif degil tarim sektoriiniin sorunlarina bir ¢éziim Onerisi olarak
kooperatiflerin 6ziindeki ruhu canlandirabilmektir. Bu baglamda tarih boyunca bilyiik bir cografyada
ahlaki, ekonomik ve sosyal alanda olumlu katk1 saglamis olan Ahilik teskilatinin giiniimiiz kooperatif¢iligi
icin Orneklik degerini ortaya cikarmak olduk¢a oOnemlidir. Bu teskilatin 6rnek alinabilecek olan
kisimlarinin giiniimiiz kooperatif¢ilik ilkeleri ile karsilastirilarak sunulmasi ¢alismay1 farkli kilan yoniidiir.
Caligmada kooperatif¢ilik kavrami, kooperatif¢ilik ilkeleri, Ahilik teskilatinin modern kooperatif¢ilik
ilkeleri yoniinden karsilastirilarak benzerlik ve farkliliklari ortaya konulmaya galigilmugtir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Modern Kooperatifcilik, Orgiitlenme
ABSTRACT

It is very significant that the first entity that comes to our mind before we organize in all areas of life is
“hierarchy”. Probably people take for granted that a business and order exist wherever it hisses. Therefore,
both social packages and economic survival maintain a continuation that every enterprise continues. Today,
the same structural structure exists in the agricultural sector. It is not known whether a large part of its
members are elderly and have low education rates, or whether it is the usual desperation or avoidance of
taking responsibility as in every field, the understanding of "submitting oneself to sovereignty" prevails in
the compromises. As a country owned by “Imece” and “Ahilik”, we are in a state of recovery where the
distribution relations dispersed by trust and cooperation are somehow imprisoned by being squeezed into
regulatory complexities, the entrepreneurial spirit is limited to beauty only, and the joy of “we are possible”
is joined. However, organization; is a whole with his feelings, thoughts and actions. It is obvious that we
need to return to our roots so that this spirit born from travel, without ignoring the requirements of
modernism in the globalizing world, can rise from the ground again. We can only revive this spirit by
embracing our cultural heritage, reconciling the farmer with the land, handing over the rights and
responsibilities to democracy rather than hierarchy, to labor instead of bureaucracy. The aim of this study
is to revive the spirit of cooperatives as a solution proposal to the problems of the agricultural sector, not
a new discovery. In this context, it is very important to reveal the exemplary value of the Ahi organization,
which has made a positive contribution in moral, economic and social fields in a large geography
throughout history, for today's cooperatives. Presenting the exemplary parts of this organization by
comparing them with the principles of today's cooperatives is the aspect that makes the study different. In
the study, the concept of cooperatives, the principles of cooperatives, the modern cooperatives of the Ahi
organization were compared in terms of their similarities and differences.
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Bugiinkii manada kooperatif¢ilik hareketi Ingiltere’de 1844 yilinda kurulan “tiiketim kooperatifi” ile Tiirkiye’de ise,
Cumhuriyetten sonra M. Kemal Atatiirk ile baslamistir. Ancak, Cumhuriyetten dnce de “Imece” ve “Ahi Birlikleri”
gibi kooperatifcilik benzeri orgiitlenmeler bulunmaktaydi. Tiirklerin “Imece” kiiltiiriinii Orta Asya’dan baslayarak

gog ettikleri tiim cografyalara tasimis olduklarini tarihi destanlarda gérmekteyiz.

Bu baglamda Tiirkiye’deki kooperatifeiligin temeli oldukea eski tarihlere kadar gitmektedir. Dayanigma, is birligi,
fedakarlik gibi kooperatif¢ilik ilkeleri Tirk milletinin tarihinde geg¢misten gelen Imece sistemi ile paralellik
gostermektedir. Daha sonra Tiirklerin Islamiyet’e girmesiyle Imece sistemi biraz daha sekillenerek Ahilik sistemine
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donismistiir. Dolayisiyla 13.ylizyi1lda Anadolu Selguklular1 doneminde esnaf ve sanatkarlarin issizlere is saglama,
mesleki egitim verme, asir1 gelir farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi, tiretici ve tiiketicinin korunmasi gibi amaglarla
kurmus olduklar1 “Ahi Birliklerinin” gliniimiizdeki kooperatif¢ilik sistemine bir zemin teskil ettigini gérmekteyiz.
Bu noktada Ingiltere’den daha énce temeli XIII. yiizyila dayanan Ahilik Sisteminin kooperatifcilik sisteminin asil
baslangic noktas1 oldugu goz ard1 edilmistir. Imece sistemi ile baslayip “Ahi Birlikleri” sekline biiriinen bu yap1 17.
ylizyilda “Loncalara” doniigsmiis ve 19. yiizyilin ortalarindan itibaren de “Ahi Birliklerinin” ¢okiis donemine girmesi
giiniimiizdeki kooperatif¢iligin dogusunu da hazirlamistir (Seker, 2021).

Kooperatifeilik, diinyada degisen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarla dogru orantili olarak ilke ve degerlerini
revize ederek basarili sekilde uygulanan bir orgiitlenme modeli olmustur. Kooperatiflerin farkli amaglara, farkl
toplumlara ve farkli ekonomik diizenlere uyum saglamadaki esnekligi nedeniyle kiiresel bir taniminin yapilabilmesi
oldukea giictiir. Bu giicliige ragmen kooperatiflerin tanimlarindaki ortak nokta belli amaglara ulagsmak icin bir arag
olarak kabul edilmesidir (Cikin & Karacan,1994:1).

Kooperatif kelimesi Latince’de is birligi anlamima gelen “Cooperatio’” kelimesinden dogmustur. Kooperatif,
ekonomik ve sosyal gereksinimlerin giderilmesi gayesi ile ayni zorluklarla kars1 karsiya olan insanlarin serbestce bir
araya gelerek, bir isletme olusturmasi girisimi olarak ifade edilebilir. Diger bir tanimda ise “Kooperatif, karin ya da
zararin ortadan kaldirilarak dengeli bir dagilim olusturulmasi amaci altinda goniilliik ilkesi ile hareket eden bireylerin
olusturdugu isletmedir” (Miilayim,2013:32). Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatifi su sekilde
tanimlamistir: “Demokratik bir isletme aracilig ile insanlarin degisen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini
gidermek amaciyla goniilliik esasiyla toplanmig insanlarin meydana getirdigi bir orgiittiir” (Glimriikk ve Ticaret
Bakanlig1,2013:1). Uluslararast Calisma Teskilatt (ILO) ise, kooperatifleri; “Goniilliilik temelinde paydaslarin
sermayelerini birlestirerek ve riski beraber iistlenerek ekonomik menfaatlerini artirmak icin bir araya geldikleri
kuruluslar” seklinde ifade etmektedir (ILO,1971:5). 6762 sayil1 Tiirk Ticaret Yasasi'na gore kooperatif, iiyelerinin
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gegime ait ihtiyaglarini karsilikli yardim ve kefalet sayesinde saglayip
korumak amaciyla bir ticaret unvani altinda kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli bir sirkettir. 1163 sayil
Kooperatifler Kanuna gore ise “Gerek gercek ve tiizel kisiler gerekse belediyeler, dernekler tarafindan karsilikli
olarak yardimlagsma ve dayanisma seklinde is birligi yaparak iiyelerinin ekonomik menfaatlerini korumak ve
ihtiyaclarin1 gidermek amaciyla kurulan degisir sermayeli kuruluslardir” (Cevik,1990:98). Yapilan farkl
tanimlamalardan hareketle kooperatifi; “Belirli ekonomik ihtiyaclari tek basina giderebilecek giice sahip olmayip
ancak topluluk halinde iistesinden gelinebilecek isleri yapmak amaciyla, goniilli olarak bir araya gelen insanlarin
olusturduklar1 demokratik kuruluslar” olarak tanimlayabiliriz.

KOOPERATIFCILIK ILKELERI

Kooperatifler her ne kadar bir iktisadi isletme olarak tanimlanmis olsa da kar amaci ile hareket etmedikleri igin
sermaye sirketlerinden ayrilirlar. Kooperatifler diisiik gelir seviyesindeki insanlarin ihtiyaglarina cevap vermek
amaciyla hareket eder, is birligi ile bireysel olarak yapilmaya giic yetirilemeyen faaliyetleri gerceklestirmeye calisir,
asil amaci kar saglamak degil hizmet {liretmek ve ortaklarinin menfaatlerini koruyarak i¢inde bulunduklari kosullar
iyilestirmektir (inan,2008:17-25).

Az gelismis tilkelerde kirsal kalkinma araci olarak gériilen kooperatiflerin kendilerine 6zgii ilkeleri meveuttur. Bu
ilkeler ilk olarak 1844 yilinda Rochdale Onciileri tarafindan giindeme getirilmistir. Degisen ekonomik ve sosyal
ihtiyaclar dogrultusunda zaman i¢inde yeniden sekillenmistir. Bugiin de gecerliligi devam eden bu ilkeler sunlardir:

Gontlli ve serbest giris ilkesi; Bu ilke geregince bireylerin kooperatife iiye olup olmama konusunda kendi iradesi
ile ozgiirce hareket etmesi esastir. Buradaki baglayicilik sadece kooperatifin faaliyet alaninin i¢inde olmasi ile
stmrlidir. Ornegin siitgiiliik kooperatifine {iye olan kisiler sadece siit iiretimi ile ugrasan kisiler olmak zorundadir. Bu
ilke geregi iiye olacak kisiler i¢in cinsiyet, inang, 1rk, sosyal statii, siyasi goriis, zenginlik ya da fakirlik gibi kavramlar
tizerinden bir ayrim yapilamaz.

Ortaklarin demokratik denetimi ilkesi; Esit oy hakkina sahip olan tiyelerden olugsan demokratik kuruluslar olarak
kooperatifleri diger isletmelerden ayiran 6zelligi sermaye sahiplerinin sermaye paylarina bakilmaksizin tek bir oy
hakkina sahip olmasidir. Demokratik yonetim ilkesi dedigimiz bu ilkeye gore ortaklar, kooperatif yonetim kurulu ve
denetim kurulunda gérev alabilirler (Ultanir,2019:26).

Ortaklarin sermayeye katilimi ilkesi; Kooperatife ortaklik i¢in iiyelerin anaparaya katilimi bir zorunluluktur. Ortaklar
kooperatifin olanaklarindan ne kadar ¢ok faydalanmak istiyorlarsa anaparaya katilimi da bununla orantili olarak
artacaktir. Ancak anaparaya katilimin artmasi oy oranini etkilemez. Her ortagin tek oyu oldugu i¢in alinacak kararlar
etkileme noktasinda esit hakka sahiptir. Kooperatif gelirinin bir kism1 ortaklara dagitilirken diger kism ise yedek
akce olarak birakilir. Yedek akce kooperatife ait bir sermayedir, ortaklara ait degildir. Kooperatiflerin yapmig
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olduklar aligverisler sonucu elde ettikleri isletme fazlalar1 risturn seklinde iiyelere kooperatifle aligverisi oraninda
dagitilmaktadir (Tokg6z,2014:34-36).

Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi; Kooperatifler calismalarim kendi 6z sermayeleri ile gerceklestiren ve ortaklari
tarafindan yonetilen 6zerk ve bagimsiz kuruluslardir. Kooperatiflerin gelismeleri demokratik yonetim ve 6zerklik
ilkelerini devam ettirebilmeleri ile mimkiindiir. Bunun devamliligi konusunda kooperatifler kadar hiikiimet de
gorevlidir.

Egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi; Kooperatifler iiyelerine, ¢calisanlarina ve yoneticilerine kooperatifeilikle ilgili
egitim faaliyetleri diizenlemekten sorumludurlar. Ayrica sadece kooperatif ¢alisanlarina degil toplumun tamamina
yonelik bilgilendirme faaliyetleri yapmalidirlar. Kitap, belgesel, calistay gibi yaymm araglar ile yapilan
yayginlagtirma faaliyetleri sayesinde kooperatiflesmenin 6nemi ve gerekliligi konusunda tiim toplum
bilinglendirilmelidir.

Kooperatifler arasi is birligi ilkesi; Kooperatiflerin basarili olmasi igin is birligi ve bilgi paylasimi bir zorunluluktur.
Bu zorunluluk ortaklarinin yararlarini gézeten kooperatifleri uluslararasi is birligine yoneltmistir. Boylece saglanan
is birligi ile kooperatifler 6lgek ekonomisinin avantajlarin1 kullanacaklardir. Ayrica diger sirketlerle rekabette gerek
ekonomik gerekse teknolojik agidan istiinliik kazanacaklardir (Tokg6z,2014:40-42).

Topluma karsi sorumluluk ilkesi; Sosyal sorumluluk bir isletmenin kendi faaliyetlerini devam ettirirken bununla
sinirli kalmayip toplumun ¢ikarlart i¢in diger alanlarda da birtakim etkinliklerde bulunmalaridir. Toplumun bir
parcasi1 olarak kooperatifler dayanisma ve yardimlasma faaliyetleri ile kendi ortaklarinin ihtiyaglarini karsilarken
toplumun menfaatini de korurlar. Toplumla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak ¢ok yonlii iliskiler i¢cinde bulunmasi
kooperatifleri sosyal sorumluluk projelerinde daha duyarli hale getirmistir. Toplumsal sorumluluk ilkesi geregince
kooperatifler toplumun gelisimini siirdiirebilmesi adina iginde yasadiklar1 toplumun kalkinmasina destek olmak gibi
6zel bir sorumluluk tasimaktadirlar. Tabi ki bu katki saglanirken de kooperatif ortaklarinin ¢ikarlar ile toplumsal
sorumluluklar birbirini destekleyecek sekilde olmalidir.

AHILIK TESKILATI VE MODERN KOOPERATIFCILIK

Tiirk kiiltiriinde oldukca onem tasiyan Ahilik Tegkilati bir esnaf yapilanmasi olarak kurulmus olsa da ilerleyen
donemlerde egitim, ekonomi ve sanat gibi birgok alani etkilemistir. Bireyin egitiminin bir biitiin olmasi ve
parcalardan birinde meydana gelen sikintinin diger alanlar1 olumsuz etkileyeceginden hareketle sadece teknik ve
mesleki konularda degil ahlaki konularda da bireyler egitilmis ve siirekliligin saglanmasi amaci ile de denetlenmistir.
Asirlar 6nce kurulmus ve yasadigi doneme damgasini vurmus bir yap1 olarak Ahilik ilkelerinin etkilerini gliniimiiz
kooperatifcilik sistemi i¢cinde de gdrmekteyiz. Bu baglamda kooperatif¢ilik yapisi iginde yer alan girigsimcilik,
mesleki ve teknik yetkinlik, aidiyet, yardimlagma ve dayanigma gibi bir¢ok ilkenin kaynagin1 Ahilik Teskilatindan
aldig1 soylenebilir. Asagidaki tabloda (Tablo 1) Ahilik teskilati ve modern kooperatifciligin kesisme noktalarina
karsilastirilmali olarak yer verilmistir.

Tablo 1: Ahilik Teskilat1 ve Modern Kooperatif¢iligin Kesisme Noktalar:

AHILIK TESKILATI MODERN KOOPERATIFCILIK

Uyelik Ahilik teskilatina esnaf, sanatkar ve meslek sahipleri, | Kooperatife {iye olabilmek i¢in ¢ift¢i olma zorunlulugu vardir.
miiderrisler, kadilar, hatipler, hiikkiimdar hatta emirler | “Goniillii ve serbest giris ilkesi” geregi liye olacak kisiler igin
de iiye olarak girebilmektedir. Ahilik Teskilatina liye | cinsiyet, inang, irk, sosyal statii, siyasi goriis, zenginlik ya da
olabilmek i¢in Miisliman olma sart1 vardir. fakirlik gibi kavramlar {izerinden bir ayrim yapilamaz.

Oy hakki Uyeler esit s6z ve oy hakkina sahiptir. Kararlar oy | “Ortagin Demokratik Yonetim Ilkesi” geregi her iiye esit oy
birligiyle  alinmaktadir ~ ve  denetime  agik | hakkina sahiptir. Ancak 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 49.
birakilmaktadir. maddesinde gore ana sozlesmede belirtilerek iiye sayis1 10001

gecen kooperatiflerde bir ortak en ¢ok 9 ortagi temsil edebilir onun
yerine oy kullanabilir.

Egitim Uygulamali mesleki egitim yaninda ahlaki egitim, dini | “Egitim Ogretim ve Bilgilendirme flkesi”
egitim, ata binme ve silah kullanma egitimi
verilmektedir.

Toplumsal Orta sandik uygulamasi vardir. Teskilatin giderleri | “Toplumsal Sorumluluk Ilkesi”

sorumluluk | karsilandiktan sonra orta sandikta kalan para teskilat
iyelerinin ve bulunduklart bolgenin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in kullanilmaktadir.

Ozerklik ve | Alinan kararlar devlete bagli olan “kadi” ya | “Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesine” gére devletten bagimsizdirlar.

bagimsizlik | onaylatilir. Ancak Devletin ¢ikarmis oldugu yasalara bagli olarak hareket

ederler.

Kaynak: Tarafimizca diizenlenmistir.
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Ahilik Teskilat1 kooperatiflerin baslangicini olusturan kuruluslar olarak bir yandan giiniimiiz kooperatif ilkeleriyle
ortiisen uygulamalari s6z konu iken 6te yandan kooperatiflerin 6tesinde birgok uygulamalart da icermektedir. Ahilik
teskilatinin mesleki faaliyetler yaninda ahlaki birtakim ilkelerinin oldugunu hatta ahlaki ilkelerin tegkilatin
stirekliliginin saglanmasindaki roliiniin olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamamiz gerekmektedir. Ahiligin temel
prensipleri olarak ifade edilen bu ahlaki ilkeler, bir ¢esit isim verme gibi yasam boyu tasiyacagi ilkeler olmasi adina
kalfaliktan ustaliga gecen kisinin kulagina sdylenmektedir: Giizel ahlakli ol, harama bakma, haram yeme, sabirli ve
tevazulu ol. Soziinde dur, biiyiiklere hiirmet et, kanaatkar ol. Ofkeni yenmesini yumusak davranmasim bil. Comert
ve ikram sahibi ol” (Ekinci,2012: 191-197).

Anadolu’daki biitiin esnaf ve sanatkarlari bir yap1 i¢inde toplayan, mesleki ve ahlaki bir 6rgiit olan Ahi Birliklerinin
amac1 toplumun huzur i¢inde yasamasini saglamaktir. Meslegi ve sanati olmayanlar, karaborsacilar, hirsizlar ve dini
inanci olmayan kisilerin bu birliklere girmesi yasaktir. Ahi birliklerinde yamaklar, ¢iraklar, kalfalar ve ustalar gibi
dahili liyeler yaninda bir de emekliler, maluller ve o6ziirlillerden olusan harici liyeler vardi. Ahilikte egitim igyerinde
yapilan uygulamali mesleki egitim ve aksamlari verilen ahlak egitimi olarak gerceklestirilmekteydi. Ahi Birliklerinde
iiyelerini tefecilerden korumak ve sosyal anlamda giivence saglamak amaci ile “orta sandig1r” bulunmaktaydi
(Bayram,2012:8). Orta sandiginda toplanan gelirler ile giderler karsilandiktan sonra kalan kisim esnafa kredi olarak
ve bolgenin diger ihtiyaglari igin verilmekteydi. Ahi birlikleri “biz” duygusunun &n plana giktig1 bir teskilattir. Oyle
ki kendi ilk satigin1 yaptigi igin gelen miisteriyi o siftah yapmadi diye komsusuna yonlendirecek kadar erdemli
kisilerden meydana gelmistir. Birliklerde isyeri agma ve denetleme faaliyetleri 6ncelikle devlet tarafindan yapilmakla
birlikte esnaf ve sanatkarlar devletin ulasamadigi durumlarda kendi denetimlerini yapmaktaydilar
(Serinlikli,2008:97-100). Osmanli topraklari iginde her yerlesim merkezinde yaygin sekilde kurulmus olan Ahi
Birlikleri, merkez olarak kabul edilen “Ahi Evran Zaviyesine” ve teskilatin basi olan “Ahi Seyhi” ne bagliydi. Her
ilde “Ahi Baba” denilen liderler bulunmaktadir. Ahilikte yonetim faaliyetleri Biiyiik Meclis ve Yonetim Kurulu
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ahi Birliklerinde dikkat ¢eken bir 6zellik yonetenler (ahi seyhi, ahi baba, ahiler, yigit bas1) ve yonetilenler (yamak,
cirak, kalfa, usta) seklinde tabandan gelen bir 6rgiit yapisinin varligidir. (Tablo 2.)

Tablo 2: Ahilik ve Kooperatif Teskilat Yapis1

AHILIK KOOPERATIF
—~— i

.. .. . Tiirk Milli Kooperatif Birligi
YONETENLER YONETILENLER

Ahi Seyhi (Kirsehir Ahi Evran Tegkilati Seyhi Usta .
t * Kooperatif Merkez Birligi
Ahi Baba (ehirlerdeki ahiler)
Kalfa
* * Kooperatifler Bélge Birlikleri

Ahi (sehirlerde bulunan zanaat subelerinin basi) Cirak

. ' Birim Kooperatifler

Yigit bast (Ahilerin yardimcist
Yamak

Kaynak: Tarafimizca diizenlenmistir.

Ahi Tegkilatinda da kooperatiflere benzer bir hiyerarsik orgiitlenme yapisi bulunmaktadir. Y6netim konusunda, Ahi
Teskilatlart meclis ayda bir defa toplanmakta iken kooperatiflerde ise genel kurul yillik olarak toplanmaktadir. Bu
toplantilarda iiyelerin esit soz ve oy hakkina sahip olmas1 bugiinkii kooperatif¢ilik ilkelerinden “Ortagin Demokratik
Yonetim Ilkesi” ile uyum saglamaktadir. Kararlar oy birligiyle alinmaktadir ve denetime agik birakilmaktadir. Ahilik
sisteminde oldugu gibi bugiin kooperatifciligin kurulusunda ve gelisiminde kooperatif ilkelerini dogru sekilde
anlayan ve uygulayan iilkelerin kooperatifcilik alaninda basarili 6rneklere sahip oldugunu gérmekteyiz.

Gerek Ahilik teskilatinda gerekse Diinyada ve Tiirkiye’deki kooperatiflerde genel hiyerarsik bir organizasyon sekli

bulunmaktadir. Genel olarak ilke veya bolge bazli kurulmus hiyerarsik organizasyon yapilarinin disinda,
Ingiltere’deki Unicorn Grocery Kooperatifi farkli bir organizasyon yapisi ile karsimiza ¢ikmaktadir. Kooperatif
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i¢inde hiyerarsik yapilanmadan uzak yatay bir orgiitlenme yapisina sahiptir. Yatay orgiitlenme hiyerarsisi iginde
kararlar ortak sayist kag olursa olsun oy birligi ile alinmaktadir. Tabi ki bunun i¢in ciddi bir saygi ve sabir gerekli
olmaktadir. Bu oy birligi ile karar alma siireci ortaklarin birlik ruhunun kuvvetlenmesine ve kooperatife daha aktif
sekilde katilim konusunda katki saglamaktadir. Bagar1 sans1 diisiik goriildiigii icin sermaye noktasinda zorluk yasayan
s0z konusu kooperatifin, sagladig1 basariy1 aslinda tamda kooperatifin karsiligini buldugu yardimlagma, saygi ve
sabir kavramlari ile kooperatifeilik ilkelerini uygulamadaki kararlilikla elde ettigi goriilmektedir.

Ahilikte bagarili bir sekilde uygulanan egitim, modern kooperatifcilikte de 6nemle {izerinde durulan bir ilkedir.
Ahilikte uygulamali mesleki egitim yaninda ahlaki egitim, dini egitim, ata binme ve silah kullanma egitimi de
verilmektedir. Bu yonii ile de giiniimiiz kooperatifgiligindeki “Egitim Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi” ile
benzesmektedir. ingiltere’deki Unicorn Grocery, Japonya’daki ZENNOH kooperatif birligi ve Meksika’daki Miel
Mexicana Volcan Popocatépetl Kooperatifi” egitim ve bilgilendirme faaliyetleri konusunda 6rnek kooperatifler
olarak gosterilebilir. Ingiltere’de Unicorn Grocery Kooperatifinde egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergevesinde;
okul gezileri, 6grencilere staj imkani, kooperatifler konusunda sunumlar, alternatif is modelleri ve demokratik
organizasyonlar, halkin yararina yapilacak faaliyetler icin bir ortam saglama gibi faaliyetler yer almaktadir. Bu sosyal
faaliyetler ile aidiyet duygusu desteklenmekte dolayisiyla hem kurum i¢inden hem kurum digindan kooperatife olan
ilgi, saygi, giiven, kooperatifi daha ileriye tasima hirsi artmaktadir. Ayrica kooperatifin gostermis oldugu basarinin
diinyaya yayilmas1 amaci ile {iniversite ile is birligi biinyesinde kooperatifin isleyisi ve stratejileri de anlatilmaktadir
(Kalkinma Ajans1,2018). Yine Japonya’da ZEN-NOH kooperatif birligi tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetleri
diinya kooperatif¢iliginin basarili olmasinda egitim &gretim ilkesinin dnemini gosteren giizel orneklerden bir
digeridir. Cevresel faaliyetler alaninda ZEN-NOH, ¢iftgilik ve ¢evre arasindaki baglantilarin yani sira biyo gesitliligi
korumanin 6nemini vurgulamak icin “celtik organizmasi egitim projesi” yiiriitmektedir. Bu proje katilimcilarin
ciftcilik, gida ve gevrenin gelecegi konularina olan ilgi ve meraklarinin artmasini saglar. Bu baglamda okullarda
“ziyaret siniflart” olusturularak celtik tarlalarina gdtiiriilen ¢ocuklara tarim, gida ve ¢evre arasindaki baglantinin
Ogretilmesi amaglanmaktadir. ZEN-NOH'un Kanagawa Eyaleti sehri Hiratsuka'da iiretim ve yetistirme teknolojileri
konusunda Ar-Ge yapan Tarimsal Arastirma ve Gelistirme Merkezi bulunmaktadir. Ozellikle ilkokullar tarafindan
bu tesislere diizenlenen turlar sayesinde ¢ocuklarin geltik tarlalarinda yapiskan piring ve uygulamali sebze yetistirme
egitimlerine katilarak ciftciligi daha yakindan tanimalar1 firsati verilmektedir. Ayrica ZEN-NOH cevresel faaliyet
olarak cocuk ve ebeveynler i¢in bir giinliilk uygulamali tarimsal deneyim turlar1 diizenlemektedir. Gelecegin Japon
toplumunu olusturacak ¢ocuklara tarim egitimlerinin yani sira spor dallarinda ders imkanlar1 sunarak ¢ocuklarin hem
zihinsel ve fiziksel gelisimini hem de hayallerini desteklemektedir. Bu baglamda kooperatif Japonya'da diizenlenen
turnuvalara sponsorluk yapmakta, tatma yiyecekleri saglayarak yerli tarim iiriinlerini tanitmakta ve uluslararasi
turnuvalara katilan oyunculara Japon yemekleri tedarik etmektedir (Ekmen, 2019).

Ahilik Teskilatinda bolgesel anlamdaki is birligi kooperatifcilikte de mevcuttur. Tiirkiye’deki pancar kooperatifi ile
sulama kooperatifleri arasindaki iliski buna bir ornektir. Bu iki kooperatif etkin kooperatifler olarak karsimiza
cikmaktadir. Kooperatifler arasi is birliginin zayif oldugu durumlarda kooperatiflerin basaris1 da zayiflamaktadir.
Diinya kooperatifciliginde uluslararasi is birligine en giizel ornekler olarak Fransa ve Ingiltere kooperatiflerini
verebiliriz. Fransa’daki kooperatifler Ispanya, italya, Portekiz ve Almanya gibi iilkelerde agtiklar irtibat biirolari
sayesinde kurduklar is birligi ile ihracatlarin1 artirmay1 bagsarmislardir. Diinya kooperatifleri arasinda “Kooperatifler
Arasi Is birligi ilkesini kendisine amag edinen ve oldukga da basarili olan Ingiltere’deki Shared Interest Kooperatifi
orneklik teskil etmesi noktasinda dnemlidir. Uzak ve dezavantajli bolgelerdeki topluluklarin piyasa sartlarinda is
yapabilmeleri i¢in gerekli finansman ve is destegine ulagmalarim saglamak amaci ile kurulan Shared Interest
Kooperatifi Newcastle merkezli olmakla birlikte tim diinyada hizmet veren bir ¢esit paylasim kooperatiftir.
Yaptiklart hizmetleri kendi biinyesinde kurdugu bir vakif araciligi ile yiiriitmektedir. Sunduklart hizmetleri farkli
iilkelerdeki insanlarin faydalanabilecegi sekilde genisleten bu kooperatif yatirimcilara ¢ikar degil insanlara yardim
etmenin mutlulugunu yasamayi vaat ettigi igin yatirimcilara cazip goriinmemektedir (Kalkinma Ajansi,2018).

Diinyadaki bir¢ok kooperatif ekonomik amaglarini gergeklestirirken elde ettikleri finansmanin bir kismui ile de
toplumsal sorumluluk ilkesi ¢ercevesinde hem bdlgesel ve ulusal hem de uluslararasi diizeyde sosyal faaliyetler
yirtitmektedir. Ahilik sistemindeki orta sandik uygulamasi ile temelde iiyelerine ekonomik destek saglarken kismen
de tiim toplumun ihtiyaglarina cevap verilmeye ¢alisilmistir. Bu uygulamayla paralel olarak modern kooperatif¢ilikte
“toplumsal sorumluluk ilkesi” bulunmaktadir. Bu ilkenin egitim, saglik, ¢evre gibi tiim toplumsal alanlar1 kapsayan
bir faaliyet alanina sahip olmasi bakimindan daha genis bir etki alami oldugunu séylemek miimkiindiir.
Kooperatifcilik gegmisinde "Hoto-kusha" orgiitii olarak bilinen Ahilik teskilatina benzer bir yapiya sahip olan
Japonya’da ZENNOH, Ingiltere’de Suma Wholefoods Kooperatifi, Fas’ta Argan Yag1 Kooperatifi, Almanya’daki
Raiffeissenbank Lorup Kooperatif Bankasi” toplumsal sorumluluk konusunda olduk¢a basarili faaliyetler
sergilemektedirler. Japonya’da Tarmm Kooperatifleri Ust Birliklerinin Ulusal Federasyonu (Zen-Noh), sosyal
sorumluluk konusunda ¢evresel faaliyetlerden gida ve tarim egitimine ve spor faaliyetlerine verilen destege kadar

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (67) AUGUST @ OEO
3299



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2023

¢ok cesitli alanlarda girisimlerde bulunarak, toplumun gelecegini insa etmeye katki saglamaktadir. Bu baglamda
Miyagi Tarim Lisesi (Natori) 6grencileri felaketten zarar gérmiis olan kiyilarda *‘Sendai Lahanast’” tohumlar1 ekerek
elde ettikleri {irlinlerin kooperatifin satis magazasinda satilmasina imkan saglayarak giizel bir sosyal sorumluluk
ornegi sergilemislerdir. Diger bir uygulama ingiltere’deki Suma Wholefoods Kooperatifi’dir. Suma Kooperatifi
sadece tarimsal faaliyetlerle degil nehir ve kiyilar1 temizlemekten kiigiik bir yaban hayati bahgesi kurmak gibi insan
yasamini iyilestirmeye yonelik faaliyetleri de yonetmektedir. Basarili olmalarini saglayan faktorlerden biri de agag
dikmek gibi ¢evrenin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmalaridir. Suma personelinin okullarla iletisime
gecerek saglikli beslenme programlar1 yapmalari, iiniversite ve lise 6grencileri i¢in staj imkani sunmalari gibi farkli
alanlarda da faaliyetleri bulunmaktadir. Bu 6zelliklere dayanarak kooperatifciligin sadece kazang saglanan degil aym
zamanda yasadig1 cevre ile alakali diger sosyal ihtiyaglar1 da karsilayan komplike bir yap1 olarak kabul edildigini
sOylemek miimkiindiir (Kalkinma Ajans1,2018).

Bugiin diinyada serbest piyasa mekanizmasinin iglerliginin zayif oldugu demokrasinin olmadig tilkelerde kooperatif
olarak adlandirilan orgiitler “6zerklik ve bagimsizlik™ ilkesi ile uyusmayan bir yonetim yapisina sahiptir. Rusya bu
iilkelere bir ornektir. Rusya’da ilk tarimsal kooperatif modeli olarak ortaya ¢ikan Sovkhoz ve Kolhoz’lar hala
kooperatif yasasini etkilemektedir. Tarimin kolektif sekilde yapildigi Sovkhozlar yoneticilerinin devletge atandigi
Devlet ciftlikleri olarak adlandirilmaktadir. Bu durum modern kooperatif¢iligin “6zerklik ve bagimsizlik” ilkesi ile
uyusmamaktadir. Serbest piyasa mekanizmasini kabul etmis, demokratik sekilde yonetilen iilkelerde ise “serbestlik
ve bagimsizlik ilkesi” temelde kabul edilmis ancak {ilkelerin sahip oldugu gelismislik seviyesine bagli olarak kimi
iilkelerde kooperatiflere yapilan siyasi baskilarla kismen bagimh hale geldigi goriilmektedir. Tiirkiye gibi bazi
ilkelerde kooperatifler devletten bagimsiz olsalar bile yoneticiler siyasi anlamda bagimli hale gelmislerdir. Diinyada
kooperatif¢ilik alaninda devlet destegi almaksizin faaliyetlerini siirdiiren Almanya ve Hollanda bu konuda 6rneklik
teskil edecek iki tilkedir. Literatiirde tarim kooperatifleri i¢in iyi uygulama 6rnekleri arasinda yer alan Hollanda
“NAUTILUS Kooperatifi” (Bijman,2016) ve Almanya “Landgard Pazarlama Kooperatifi” nin devletle iligkisi
tamamen bagimsiz ve miidahaleden uzaktir_(www.landgard.de/). Ahilik ve kooperatif¢ilik temel ilkeleri yoniinden
degerlendirildiginde Ahi Birliklerinin bir yandan kooperatiflerin temelini olustururken diger yandan kooperatifleri
asan bir kurum oldugunu séylemek miimkiindiir.

SONUC

Temeli 13. yiizyila uzanan Ahilik tarihi siire¢ icinde sosyal, ekonomik ve dini alanda saglamis oldugu birlik,
beraberlik ve dayanisma ruhu ile iilkenin temel tagi olmay1 bagsarmig bir orgiitlenmedir. Tiirk Kiiltiiriiniin temelinde
var olan yardimlagma ve dayanisma ruhunu canli tutmay1 basaran Ahiligi dnemsizlestirerek yok olmaya mahkiim
ederken, Avrupalilar bu yapiy1 kooperatif¢ilik adi altinda modern bir sekle sokmuslardir. Aci olan su ki, degerini
bilemedigimiz Ahilik sistemini simdi kooperatif¢ilik adi altinda Avrupa ilkelerinden Srneklemekteyiz Bugiin
diinyada ekonomik ve sosyal sorunlar i¢in uygulamaya konulan bir¢ok yontemin kiiresellesmenin getirdigi rekabet
ortaminda sonug vermedigini gormekteyiz. Iletisim aginin gelistigi, ticari rekabetin kizistig1 giiniimiizde “alni, kalbi,
kapis1 agik", "eli, beli, dili kapali" diisturunun icerdigi ilkelerin basariya gotiiren anahtar oldugu goriilmelidir. Bu
durumda tarimsal alandaki sorunlarimiza ¢6ziim oOnerisi olarak Ahilik ruhunu canlandirip Ahilik kiiltiiriiniin
modernlesmis sekli olan kooperatif¢ilige hak ettigi degeri vermeliyiz. Bugiin birgok Avrupa iilkesinde basarili sekilde
uygulanan kooperatifciligin lilkemizde ¢6ziim iiretmekten uzak olmasinin bir nedeni de ahilik ruhunu besleyememis
ona sahip ¢ikamamis olmamizdir. Bugiin diinyadaki kooperatif sistemleri her ne kadar basarili 6rnekler olarak
karsimiza ¢iksa da Ahilik sisteminin ortaya koymus oldugu giinlimiiziin evrensel kooperatif¢ilik ilkeleriyle de ortiisen
hatta daha genis muhtevali ilkeleri zamana tasiyan, helal ve hukuki olani ayni zamanda ahléki ve vicdani olan
noktasinda birlestiren temel prensiplerin de kooperatifcilik sistemimize dahil edilmesi gerektigine inantyoruz. Bugiin
geldigimiz noktada tlizerimize diisen sorumluluk, kaynagini Ahilikten alan modern kooperatif¢ilik sistemimizdeki
sorunlarin tespit edilerek kooperatifciligin hizla revize edilmesi icin gereken adimlar1 atmaktir. Bundan sonraki
amacimiz ise kooperatif¢iligi tiim alanlarda etkin ve verimli bir sekle sokmak olmalidir.
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