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Ogretmenlerin  Gérev Yaptiklari Okullara Yoénelik Orgiitsel
Baghhiklar ile Isle Biitiinlesmeleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Examination of the Relationship between Teachers’ Organizational Commitment to the

Schools Where They Work and Their Work Engagement

OZET

Bu arastirmada O6gretmenlerin gorev yaptiklart okullara yonelik orgiitsel bagliliklart ile isle
biitiinlesmeleri arasindaki iliski incelenmigtir. Arastirma nicel arastirma yontemi ve iliskisel tarama
modeline gére desenlenmistir. Arastirmanin drneklemini 2022-2023 egitim-6gretim yilinin birinci
doneminde Canakkale il merkezindeki kamu ilk ve ortaokullarinda gérev yapmakta olan 274
Ogretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak Meyer, Allen ve Smith (1993)
tarafindan gelistirilmis ve Dagli, Elcicek ve Han (2018) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmis “Orgiitsel
Baglhhk Olcegi” ile Klassen, Yerdelen ve Durksen (2013) tarafindan gelistirilmis ve Yerdelen,
Durksen ve Klassen (2018) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis “Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme
Olgegi” kullamlmistir. Arastirma verilerinin analizi SPSS v.21 ile gergeklestirilmistir. Analizler
sonrasinda dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin orta ve isle biitlinlesmelerinin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ve drgiitsel baglilig1 olusturan
boyutlar olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghilik diizeyleri ile igle biitiinlesmeleri
arasmnda anlamli bir iligki olmadigi belirlenmistir. Bu baglamda o6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin ve orgiitsel bagliligi olusturan duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
diizeylerinin artirilmasi igin Ogretmenlerin motivasyonlarini artirict ¢aligmalar ve uygulamalar
yapilmasi gerektigi onerilmektedir. Ayrica orgiitsel baglilik ve isle biitlinlesme tizerindeki karsilikli
iligkiler g6z Oniine alinarak farkli modelleri iceren nicel arastirmalar ve gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklari ile ilgili daha derinlemesine sonuglar ortaya konulabilmesi agisindan da nitel aragtirmalar
yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Okula Baghlik, Isle Biitiinlesme.
ABSTRACT

In this study, the relationship between teachers’ organizational commitment to the schools where
they work and their work engagement was examined. The research was designed according to the
quantitative research method and the correlational survey model. The sample of the study consisted
of 274 teachers working in public primary and secondary schools in Canakkale city center in the first
term of the 2022-2023 academic year. The “Organizational Commitment Scale” developed by
Meyer, Allen, and Smith (1993) and adapted into Turkish by Dagli, El¢igek, and Han (2018) and the
“Engaged Teacher Scale” developed by Klassen, Yerdelen, and Durksen (2013) and adapted into
Turkish by Yerdelen, Durksen, and Klassen (2018) were used to collect data in the research. Analysis
of the research data was carried out with SPSS v.21. After the analyses, it has been determined that
the organizational commitment of the teachers is medium and their work engagement is at a high
level. In addition, it has been determined that there is no significant relationship between teachers’
organizational commitment and emotional commitment, continuance commitment and normative
commitment levels, which are the dimensions of organizational commitment, and their work
engagement. In this context, it is suggested that studies and practices should be carried out to increase
the motivation of teachers in order to increase the organizational commitment of teachers and the
levels of emotional commitment, continuance commitment and normative commitment that
constitute organizational commitment. In addition, it is recommended to carry out quantitative
researches including different models by considering the interrelationships on organizational
commitment and work engagement, and qualitative research in order to reveal more in-depth results
about teachers’ organizational commitment.

Keywords: Organizational Commitment, School Commitment, Work Engagement

GIRiS

Orgiitsel baglilik bir érgiitte caliganlarin kurumlarina olan yakinliklari, sadakat algilar1 ve adanmusliklart ile ilgili bir
kavramdir. Orgiitlerde daha bilingli ve gayretli ¢calismalarm ortaya ¢ikmasi, buna bagl olarak iiretkenligin artmasi
ve kuruluslarm istikrarli bir yapiya sahip olmasi agisindan orgiit tiyelerinin oOrgiitsel bagliliklart 6nemli rol
oynamaktadir. Dolayisiyla caliganlarin oOrgiitlerine olan bagliliklar1 degerlere, amaglara ve bu yolda yapilacak
caligmalara uygun hareket etmeyi ve orgiitiin bir pargasi olmay1 kabul etme ile de ilgilidir. Orgiite olan baglihikla
birlikte drgiit iiyelerinin aidiyet duygularinin ve is tatminlerinin de artmasi s6z konusudur. Orgiitsel baghiligin yiiksek
olmasi, ¢aliganlarin kurumlarinda daha uzun siire kalmalar1 ve diger calisanlar agisindan orgiitsel baglilik 6rnegi

olusturmalar1 bakimindan 6nemlidir.
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Mowday, Steers ve Porter (1979, s. 226) orgiitsel bagliligi, “bireyin belirli bir orgiitle 6zdeslesmesinin ve belirli bir
orgiite dahil olmasimnin goreli giicii” olarak tanimlanmaktadir. Orgiite bagli olan bireylerin ekstra ¢aba harcamalari ve
orgiitiin bir iiyesi olmay1 istemeleri s6z konusudur (Morrow, 1993). Orgiitsel baglilik aymi zamanda bir bireyin
kurumuyla ne kadar giiglii bir sekilde 6zdeslestiginin de bir gostergesi olarak ele alinmaktadir (Nelson & Quick,
2008). Meyer ve Allen (1984) basta 6rgiitsel bagliligi calisanlarin 6rgiitle olan 6zdeslesmeleri ve orgiite dahil olmayla
ilgili olumlu duygular biriktirmeleri seklinde ele aldiklart “duygusal baglilik” ve orgiitten ayrilmadan devam etme
ve kendilerini orgiite ne kadar bagl hissettikleri seklindeki “devam bagliligi” olmak iizere iki boyut olarak ele
almislardir. Allen & Meyer (1990) sonrasinda bir ii¢iincii boyut olarak da “normatif bagliligi” bu gruplamaya dahil
ederek bu boyutu, iiyelerin orgiitte kalma zorunluluklaria yonelik duygular olarak ifade etmislerdir. Dolayisiyla
normatif baglilik, ¢alisanlarin igsellestirdikleri baski ya da alinan maasg karsilig1 sadakati vurgulayan bir sosyallesme
deneyimi sonucu olarak orgiitte kalma zorunlulugu hissedilmesidir (Rani, Agustiani, Ardiwinata & Purwono, 2018).
Mercurio (2015), orgiitsel bagliligin 6ziinlin duygusal baglilik oldugunu iddia etse de eger diger boyutlar goz dniinde
bulundurulmazsa 6rgiitsel bagliligin tam anlamiyla ifade edilebilmesi miimkiin olmayacaktir (Kim, Kim, Woo, Park,
Jo, Park & Lim, 2017).

Bir orgiitiin hedefleri dogrultusunda hareket edebilmesi i¢in 6nemli faktorlerden birisi de ¢alisanlarin igleriyle
biitiinlegsmeleridir. Maslach ve Leiter’e (1997) gore biitiinlesme, ii¢ tiikenmislik boyutunun dogrudan karsitlar1 olan
enerji, ilgi ve etkililik ile karakterize edilmektedir. Isle biitiinlesme ise Bakker, Schaufeli, Leiter ve Taris’in (2008)
de belirttigi lizere ¢alisanlarin tiikkenmigliklerinin zitt1 olarak ele alinmakta ve isle ilgili iyi olma hali, tatmin edici
yonde duygusal ve motivasyonel bir durum igerisinde olma, ¢alisanlarin enerjili ve tutkulu bir bicimde ¢aligmalari
seklinde degerlendirilebilmektedir. Bir baska deyisle isle biitiinlesme, yiiksek diizeyde adanmiglik ve odaklanma
yaninda duygusal ve motivasyonel a¢idan pozitif yliksek bir enerji durumunu ifade eder (Schaufeli & Bakker, 2010).
[sle biitiinlesme bir drgiitte caligan personelin performanslari agisindan énemli olup sahip olunan enerji ile birlikte
ise odaklanma ve gorev ve sorumluluklar kapsaminda tiim potansiyeli kullanmay1 saglamaktadir. Dolayisiyla bu
yonde kullanilan motivasyon, yapilan galismalarin kalitesini de artirmaktadir (Leiter & Bakker, 2010). Ornegin isle
biitiinlesmeleri yiiksek olan dgretmenlerin, okullarinda aktif rol almalar1 ve ayni1 zamanda okul hayatina katkida
bulunmalar1 miimkiindiir (Yerdelen, Durksen & Klassen, 2018). Bu sayede egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinin
artmasi, Ogretmen-ogrenci, Ogretmen-0gretmen, Ogretmen-ydnetici ve Ogretmen-veli iletisim ve etkilesiminin
giiclenmesi ve daha pozitif bir okul ikliminin olusmasi saglanabilir.

Alanyazinda orgiitsel bagliligin yiiksek olmasi ile isle biitiinlesme diizeyinin de yiiksek oldugu yoniinde arastirmalar
mevcuttur (Akman, 2017; Hakanen, Bakker & Schaufeli, 2006; Kim vd., 2017; Ozkeskin, 2019; Rani vd., 2018;
Sezen-Gultekin, Bayrakci & Limon, 2021). Fakat Cagri-San ve Tok’un (2017) arastirmasina gore orgiitsel baglilik
ile isle biitiinlesme arasinda bir iliski bulunmamaktadir. Oysaki bir orgiitte calisan personelin isyerindeki olumlu
tutumunu artiran faktorlerden birisi is doyumudur. Dolayisiyla orgiitte ¢aliganlarin orgiitsel bagliliklar1 ve isle
biitiinlesmelerinin 6nceden belirlenmesi, calisanlarin is doyumunu da etkileyebileceginden bu yonde yapilacak
calismalar Orgiitler agisindan yararli olabilecegi sdylenebilir (Giliner-Kibaroglu, Giiner & Basim, 2022). Bu
baglamda mevcut aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve igle biitiinlesme diizeyleri belirlenmeye ve
sonrasinda bu iki degisken arasindaki iliski durumu ortaya konulmaya calisilmistir. O gretmenlerin egitim-6gretim
faaliyetlerini yerine getirirken gorev yaptiklar okullara olan baglliklarinin artmasinin mesleki performanslarina da
yansiyabilecegi diisiiniilmiistiir. Orgiitsel baghlik sayesinde 6gretmenlerin kurumlarindaki aidiyet duygularmin
artmasi ve bu sayede isleriyle daha ilgili olabilmeleri s6z konusudur. Diger taraftan Vance’in (2006) belirttigi tizere
ise ve calisilan kuruma baglilik, daha yiiksek iiretkenlik ve daha az isten ayrilmalar1 da beraberinde getireceginden
onemli bir rekabet avantaji olarak goriilebilir. Bu sayede kurumlarda katilm ve bagliligi tesvik edici politika ve
uygulamalara yatirim yapilmasi dnemlidir. Bu goriisten de hareketle okullarin egitim hizmetlerinin kalitesi agisindan
belirleyici ozellikler olan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve isle biitiinlesmeleri iizerine yiiriitiilmiis olan bu
arastirmanin hem okul yoneticilerine, hem Milli Egitim Bakanli§i’nin ¢alismalarina hem de bu alanda ¢alismalar
yapacak aragtirmacilara yol gosterecegi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullara yonelik orgiitsel bagliliklar ile isle biitiinlesme diizeyleri
arasindaki iligskinin incelenmesidir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

v' Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullara yonelik orgiitsel bagliliklari ne diizeydedir?
v" Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri ne diizeydedir?
v' Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

v" Ogretmenlerin duygusal bagliliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
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v Ogretmenlerin devam bagliliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?
v" Ogretmenlerin normatif baghliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin gdrev yaptiklari okullara yénelik orgiitsel bagliliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesini amacglayan bu arastirma nicel yonteme ve iliskisel tarama modeline gore ylriitiilmistiir. Nicel
arastirmalar, degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek icin yiiriitiilmeleri yaninda bu degiskenlerin birtakim 6lgme
araglartyla oOlciilebilmesi ve elde edilen sayisal verilerin gesitli istatistiksel prosediirler ile analiz edilebilmesi s6z
konusudur (Creswell, 2014). iliskisel tarama modelleri ile birden fazla degiskenin birlikte degisim varlif1 veya
derecesi belirlenmeye calisilmaktadir (Karasar, 2009). Dolayisiyla arastirmada iki bagimli degisken olan orgiitsel
baglilik ve igle biitlinlesme diizeyleri arasindaki iliski, iliskisel tarama modeli ile incelenmistir.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklem grubu 2022-2023 egitim-6gretim yilinin birinci déneminde Canakkale il merkezinde bulunan
kamu ilk ve ortaokullarinda gdrev yapmakta olan 274 oOgretmenden olusmaktadir. Orneklem grubunun
belirlenmesinde basit tesadiifi drnekleme yontemi temel alinmistir. Cilinkii bu ornekleme yonteminde, bir
popiilasyonun her bir liyesinin drnege dahil edilme sansi ve belirli bir biiyiiklikteki tiim olast 6rneklemlerin ayni
secilme sansina sahip olmasi séz konusudur (West, 2016). Omeklem grubunun demografik bilgilerine yonelik
dagilimlart asagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine Yénelik Dagilim

Demografik Bilgiler f %
Kadin 150 54.7
Cinsiyet Erkek 124 45.3
Toplam 274 100
ilkokul 114 41.6
Gorev Yapilan Okul Ortaokul 160 58.4
Toplam 274 100
0-4 y1l 70 25.5
. . 5-9yil 90 32.8
Okuldaki Calisma Siiresi 10 yal ve izeri 114 16
Toplam 274 100

Yukaridaki Tablo 1 incelendiginde arastirma ornekleminde yer alan 6gretmenlerin 150’sinin (%54.7) kadin ve
124’tintin (%45.3) erkek oldugu goriilmektedir. Ayrica bu 6gretmenlerin 114’14 (%41.6) ilkokullarda ve 160’1
(%58.4) ortaokullarda gérev yapmaktadir. Yine bu 6gretmenlerin okullarinda ¢alisma siireleri incelendiginde 70’inin
(%25.5) 0-4 yil, 90’1n1n (%32.8) 5-9 yil ve 114’{iniin (%41.6) ise 10 ve daha fazla yildan beri okullarinda galigtiklar1
belirlenmigtir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler, iki 6lgme araci ile toplanmistir. Bu siiregte 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin gorev
yaptiklart okullara yonelik orgiitsel baglilik diizeyleri ile ilgili verilere “Orgiitsel Baghlik Olgegi” ile bu
ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile ilgili verilere ise “Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olgegi” ile
ulasilmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi

Ogretmenlerin okullarina yonelik drgiitsel baglhiliklarinmn belirlenmesi igin veriler, Meyer, Allen ve Smith’in (1993)
gelistirdigi ve Dagl, Elgigek ve Han’in (2018) Tiirkge’ye uyarladigi “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile elde edilmistir.
Besli Likert tipi olan o6lgekteki dereceler 1= Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=
Katiliyorum ve 5= Tamamen Katiliyorum seklindedir. Olgekte 18 madde ve ii¢ boyut bulunmaktadir. Olgegin
boyutlar1 “duygusal”, “devam” ve “normatif baglihk” seklindedir. Olcekten elde edilebilecek puanlar 18 ile 90
arasinda degismektedir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi sirasinda yap1 gegerliginin saglanabilmesi amaciyla
Agimmlayict Faktdr Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmustir. iki analiz sonucunda da dlgegin
orijinal yapisiyla uyumlu sonuglar almmigtir. AFA sonucunda dl¢egin, toplam varyansin %52 sini agiklayan 3 boyut
altinda toplandig1 belirlenmistir. Olgegin giivenirligi igin ise Cronbach Alpha degeri .88 olarak belirlenmis ve bu
deger olgegin giivenilir oldugunu gdstermistir. Dogrulayici Faktor Analizi sonucunda da uyum indekslerinin kabul
edilebilir degerler araliginda oldugu saptanmigtir. Bu siirecte Ki-Kare/Serbestlik derecesi, GFI, AGFI, CFI, NFI, RFI
ve RMSEA uyum indeksi degerleri hesaplanmigtir. Ayrica giivenirlik i¢in madde-toplam korelasyonu da
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hesaplanmigtir. Madde-toplam korelasyonu ile ilgili degerler .20 ve {izerinde olarak belirlendiginden maddelerin
katilimcilar tarafindan dogru anlasildig: seklinde yorumlanmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerden elde edilen veriler
dogrultusunda 6lgegin giivenirligi i¢in ise Cronbach Alpha degeri .91 olarak belirlenmis ve bu deger 6lgegin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu gostermistir.

Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olcegi

Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerine yonelik veriler ise Klassen, Yerdelen ve Durksen (2013) tarafindan gelistirilen
Yerdelen, Durksen ve Klassen (2018) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olgegi” ile
elde edilmistir. Olgekte 16 madde ve dort boyut bulunmaktadir ve &lgek, yedili Likert tipi seklinde
derecelendirilmistir. Bu dereceler 0=Hicbir zaman, 1=Nadiren, 2=Ara sira, 3=Bazen, 4=Cogunlukla 5=Siklikla,
6=Her zaman seklinde siralanmustir. Olcekteki dort alt dlgek ise duygusal biitiinlesme, bilissel biitiinlesme,
ogrencilerle sosyal biitiinlesme ve meslektaglarla sosyal biitiinlesme seklindedir.

Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmas: siirecinde ilk olarak 6lgek Ingilizce’den Tiirkge’ye ardindan tekrar Tiirkce’den
Ingilizce’ye terciime edilmis ve ardindan maddeler arasindaki tutarlilik saglanmistir. Ardindan 6lgegin giivenirlik ve
i¢ gecerliginin kontrol edilebilmesi amaciyla 6gretmenlerin isle biitiinlesmeleri ve 6z-yeterlikleri arasindaki iliski ek
bir 6lgegin (Ogretmen Yeterlik Algis1 Olgegi) kisa versiyonu kullanilarak incelenmistir. Sonrasinda lgegin yapi
gecerligi icin birinci ve ikinci diizey dogrulayici faktor analizleri gergeklestirilmistir. Devaminda gegerlik ¢aligmalari
kapsaminda Ogretmenler i¢in Isle Biitiinlesme Olgegi ve Ogretmen Yeterlik Algis1 Olgegi’nin alt dlgekleri arasindaki
korelasyon katsayilar1 hesaplanmis; 6l¢eklerin alt 6l¢ekleri arasindaki korelasyonlarin birbirleriyle pozitif ve anlamli
bir sekilde iliskili oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olgegi’nin alt dlgeklerinin yordayicilik
diizeylerini dlgmek igin ise goklu dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Olgegin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi
siirecinde giivenirlik analizleri kapsaminda .88 olarak elde edilen Cronbach Alpha degeri bu arastirmada
Ogretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda .92 olarak belirlenmistir. Dolayisiyla bu deger dlgegin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu gostermistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizi gergeklestirilmeden 6nce analizlerde hangi tiir testlerin kullanilacagina karar vermek
amaciyla Orgiitsel Baghlik Olgegi ve Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olcegi’nden elde edilen verilerin normallik
dagilimlar incelenmistir. Bu siiregte 6nce garpiklik ve basiklik katsayilarina iliskin degerlere sonrasinda ise aritmetik
ortalama, medyan ve mod degerlerine bakilmigtir. Carpiklik ve basiklik katsayi degerleri -2 ve +2 arasinda
hesaplanmig; aritmetik ortalama, medyan ve mod degerlerinin ise birbirinden uzaklasmadigi saptanmigtir.
Dolayisiyla 6gretmenlerden elde edilen verilerin normallik varsayimini karsiladigi belirlendiginden istatistiksel
analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Veriler SPSS v.21 programi araciligiyla analiz
edilmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda dnce “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme
Olgegi nden elde edilen verilerin analiz siirecinde kullanilacak testlere karar verebilmek amactyla verilerin normallik
dagilimlart incelenmistir. Asagidaki Tablo 2’de bu O&lgeklerdeki verilere iliskin betimsel istatistik degerleri
verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklan ve Isle Biitiinlesmelerine iliskin Verilerin Betimsel Istatistik Degerleri

Olcekler N X Medyan Mod SS Carpikhik Basikhik Mﬁ:é;ﬁi:'
Orgiitsel Baglilik Olcegi 274 3.06 3.14 3.17 77 -157 -.450 1.22-4.83
Duygusal Baglilik 274 3.35 3.33 3.00 1.00 -.264 -.638 1.00-5.00
Devam Baghligi 274 3.15 3.00 3.00 79 112 -071 1.00-5.00
Normatif Baghlik 274 2.68 2.67 2.17 87 -.160 -336 1.00-5.00
Ogretmenler igin Isle 274 5.27 5.38 6.00 58 -1.239 1.931 3.13-6.00
Biitiinlesme Olcegi

Yukaridaki tabloda Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Ogretmenler icin isle Biitiinlesme Olgegi'ne verilen yanitlar
dogrultusunda elde edilen verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri ile aritmetik ortalama, medyan ve mod degerleri
verilmektedir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’ndeki ve bu 6lgegin boyutlarindaki verilerin carpiklik ve basiklik katsay1
degerlerinin -2 ve +2 arasinda degistigi saptanmustir. Yine benzer sekilde Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme
Olgegi’ndeki verilerin garpiklik ve basiklik degerlerinin de -2 ve +2 arasinda oldugu gériilmektedir. Bu degerler,
verilerin normal dagilim gosterdigi seklinde yorumlanabilir (George ve Mallery, 2010). Ayrica ortalama, medyan ve
mod degerleri de birbirinden uzaklasmadigi i¢in verilerin normal dagilimdan uzaklagmadigr sOylenebilir

(Biiyiikoztiirk, 2010). Dolayisiyla verilerin analizi siirecinde parametrik testlerin kullanilmasina ve degiskenlerin
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birbiri ile iligkilerinin belirlenmesi siirecinde Pearson Momentler c¢arpimi korelasyon katsayilarimin (r)
hesaplanmasina karar verilmistir.

Birinci Aragtirma Sorusu ile ilgili Bulgular

“Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara yonelik &rgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?” seklindeki birinci arastirma
sorusu kapsaminda yukaridaki Tablo 2 incelendiginde dgretmenlerin “Orgiitsel Baglilik Olgegi’nden aldiklari
puanlarin ortalamasinin (X) 3.06 oldugu goriilmektedir. Bu 0lgegin birinci boyutu olan “Duygusal Baglilik”
boyutundan elde edilen puanlarin ortalamasi (X) 3.35, ikinci boyutu olan “Devam Baglilig1” boyutundan elde edilen
puanlarin ortalamasi (X) 3.15 ve ig¢lincii boyutu olan “Normatif Baglilik” boyutundan elde edilen puanlarin
ortalamasi ise (X) 3.35°tir. Bu degerler 6gretmenlerin kurumlarina yonelik orgiitsel bagliliklarinin ve 6rgiitsel
baglilig1 olusturan boyutlar olan duygusal, devam ve normatif baglliklarmin orta diizeyde oldugu seklinde

yorumlanabilir.
ikinci Arastirma Sorusu ile Tlgili Bulgular

“Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri ne diizeydedir?” seklindeki ikinci arastirma sorusu kapsaminda yine yukaridaki

Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin “Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme Olgegi ’nden aldiklari puanlarin ortalamasi
(X) ise 5.27°dir. Bu deger ise 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

Uciincii Arastirma Sorusu ile Tlgili Bulgular

“Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile isle biitiinlesmeleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindeki iigiincii
aragtirma sorusu kapsaminda “Orgiitsel Baglhilik Olgegi” ve “Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme Olgegi”nden elde
edilen verilere yonelik Pearson Momentler ¢arpimi korelasyon katsayist (r) hesaplanmis ve elde edilen degerler

asagidaki Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3: Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar ile Isle Biitiinlesme Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin isle Biitiinlesme Diizeyleri
Pearson Correlation (r) .026
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Sig. (2-tailed) .668
N 274

*p<.05

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda
anlamli bir iligkinin olmadig1 goriilmektedir [r=.026, p>.05].

Dérdiincii Arastirma Sorusu ile Tlgili Bulgular

“Ogretmenlerin duygusal bagliliklar ile igle bitiinlesmeleri arasinda anlamli bir iliski var mudir?” seklindeki
dordiincti arastirma sorusu kapsaminda “Orglitsel Baglilik Olgegi”nin birinci boyutu olan “Duygusal Baglilik”
boyutundan ve “Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olgegi’nden elde edilen verilere yonelik Pearson Momentler

carpimi korelasyon katsayisi (r) hesaplanmis ve elde edilen degerler asagidaki Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Duygusal Bagliliklari ile Isle Biitiinlesme Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin isle Biitiinlesme Diizeyleri
Pearson Correlation (r) .078
Ogretmenlerin Duygusal Baghlik Diizeyleri Sig. (2-tailed) 201
N 274

*p<.05

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda
anlamli bir iliskinin olmadigi goriilmektedir [r=.078, p>.05].

Besinci Arastirma Sorusu ile Tlgili Bulgular

“Ogretmenlerin devam bagliliklar1 ile isle biitiinlesmeleri arasida anlamli bir iliski var midir?” seklindeki besinci

arastirma sorusu kapsaminda “Orgiitsel Baglilik Olcegi nin ikinci boyutu olan “Devam Baglilig1” boyutundan ve

=99

“Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme Olgegi

nden elde edilen verilere yonelik Pearson Momentler ¢arpimi korelasyon

katsayisi (r) hesaplanmis ve elde edilen degerler asagidaki Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Devam Bagliliklar ile Isle Biitiinlesme Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin isle Biitiinlesme Diizeyleri

Ogretmenlerin Devam Baghhig Diizeyleri

Pearson Correlation (r) -.053
Sig. (2-tailed) 379
N 274

*p<.05
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Yukaridaki tablo incelendiginde dgretmenlerin devam bagliligi diizeyleri ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda
anlamli bir iligkinin olmadig1 gériilmektedir [r= -.053, p>.05].

Altinc1 Arastirma Sorusu ile Tlgili Bulgular

“Ogretmenlerin normatif bagliliklar ile isle biitiinlesmeleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindeki altinci
aragtirma sorusu kapsaminda “Orgiitsel Baglilik Olgegi nin {iiincii boyutu olan “Normatif Baglilik” boyutundan ve
“Ogretmenler i¢in Isle Biitiinlesme Olcegi”nden elde edilen verilere yonelik Pearson Momentler carpimi korelasyon
katsayisi (r) hesaplanmis ve elde edilen degerler asagidaki Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Normatif Baglhiliklar ile Isle Biitiinlesme Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yo6nelik Bulgular

Ogretmenlerin isle Biitiinlesme Diizeyleri
Pearson Correlation (r) .028
Ogretmenlerin Normatif Bagliik Diizeyleri Sig. (2-tailed) 649
N 274

*p<.05

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda
anlamli bir iligkinin olmadig1 goriilmektedir [r=.028, p>.05].

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglar su sekildedir: Birinci arastirma sorusu ile ilgili olarak aragtirmada
ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara yonelik orgiitsel bagliliklarmin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ayrica aragtirmada 0gretmenlerin orgiitsel bagliligin boyutlar1 olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baghliklarmin da orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Ozkeskin’in (2019) smif ve brans
Ogretmenleri tizerinde yiiriitmiis oldugu arastirmasinda gretmenlerin hem Orgilitsel baglhiliklar1 hem de orgiitsel
bagliligin boyutlari olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Gokaslan (2018) da okul oncesi, sinif, sosyal bilimler ile matematik ve fen bilimleri gibi branslardan
olusan 6gretmenler tizerinde yiiriitmiis oldugu aragtirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek diizeyde
oldugunu tespit etmistir. Yine Akman (2017) da ayni sekilde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
is motivasyonunu olusturan boyutlardan biri olan kuruma bagliliklarini gérece yliksek diizeyde olarak tespit etmistir.
Sezen-Gultekin vd. nin (2021) okul 6ncesinden lise kademesine kadar gérev yapan 6gretmenler tizerinde yiirittiikleri
aragtirmalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Cagri-San ve Tok’un
(2017) arastirmalarinda ise ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin diisiik
diizeyde oldugu; orgiitsel bagliligin boyutlar1 olan duygusal ve devam bagliliklarinin orta, normatif bagliliklariin
ise diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla alanyazindaki arastirma bulgularindan da hareketle genel
olarak Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarinin farklilasabilmesi s6z konusudur. Bu farkliligin 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 6gretim kademelerine ve branglarina gore de farklilagabilme durumu bulunmaktadir.

Ikinci arastirma sorusu ile ilgili olarak arastirmada 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin ise yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde Sezen’in (2014) okul oncesi, smif ve diger dgretmenlik branglart ve
Ozkeskin’in (2019) smif ve brans Ogretmenleri iizerinde yiiriittiikleri arastirmalarinda da Ogretmenlerin isle
biitiinlesmelerinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmigtir. Gokaslan (2018) okul 6ncesi, sinif, sosyal bilimler ile
matematik ve fen bilimleri gibi branslardan olugan 6gretmenlerin ise gdmiilmiisliik diizeylerinin yiiksek oldugunu
saptamistir. Giin’iin (2017) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenler, Akman ve Imamoglu-Akman’in
(2017) ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ve Sezen-Gultekin vd. nin (2021) okul dncesinden lise kademesine kadar
gbrev yapan Ogretmenler lizerinde yiirittiikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin igle biitiinlesme diizeylerinin gérece
yiiksek oldugu belirlenmistir. Akman (2017) ve Cagri-San ve Tok’un (2017) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 6gretmenler ve Akdeniz ve Ottekin-Demirbolat’in (2019) ortaokul 6gretmenleri iizerinde yiiriitmiis olduklart
aragtirmalarinda dgretmenlerin isle biitiinlesmelerinin gorece orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Oncel’in (2007)
aragtirmasinda ise liselerde gorev yapan 6gretmenlerin isle biitiinlesme 6lgeginden aldiklart puanlarin, 6gretmenlerin
isle biitiinlesmede sorun yasadiklarini gosterir nitelikte oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayistyla ulasilan bu
aragtirma sonuglarmdan yola ¢ikilarak farkli dgretim kademelerinde gorev yapan ve farkli branslara sahip olan
Ogretmenler lizerinde yliriitiilen arastirmalarda 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin de farklilagabildigi tespit
edilmistir.

Ucgiincii arastirma sorusu ile ilgili olarak arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde Cagri-San ve Tok’un (2017)
arastirmasinda da dgretmenlerin oOrgiitsel baghliklar1 ve isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Fakat Ozkeskin’in (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklar ve isle
biitiinlesme diizeyleri arasinda diisiik diizeyde ancak pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
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Yine Akman’in (2017) ve Sezen-Gultekin vd.’nin (2021) arastirmalarinda ogretmenlerin kurumlarma yonelik
orgiitsel bagliliklar1 ile isle biitlinlesme diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugu
sonucuna ulasmistir. Dolayisiyla bu arastirmalarda 6gretmenlerin gorev yaptiklart kurumlarma olan bagliliklariin
artmasi ile isle biitiinlesme diizeylerinin de artti§1 saptanmistir. Benzer sekilde Gokaslan’in (2018) arastirmasinda
ogretmenlerin Orgiitsel baglhliklan ile ise gomiilmiisliik diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla Gokaslan’in arastirmasinin sonucu da 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullara yonelik orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasi sonucunda isleri ile gomiilmiisliik diizeylerinin
arttig1 saptanmustir. Oncel’in (2007) arastirmasinda da Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile is yerinden
ayrilma niyetleri arasinda diisiik diizeyde negatif ve anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug,
Ogretmenlerin isle biitlinlesmelerinin artmasi ile is yerinden ayrilma niyetlerinin de azalmasi ile agiklanabilir. Kim
vd.’nin (2017) orgiitsel baglilik ve isle biitiinlesme {izerine alanyazinda yapilan arastirmalari inceledikleri
caligmalarinda hem orgiitsel bagliligin isle biitiinlesme tizerinde hem de isle biitiinlesmenin 6rgiitsel baglilik iizerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur. Rani vd.’nin (2018) Endonezya’da bir vakif tiniversitesinde
caligan hem akademik kesim olan 6gretim gorevlileri hem de akademik kesim disindaki galiganlar {izerinde birlikte
yuriittiikleri arastirmalarinda 6rgiitsel baglilik ile isle biitiinlesme arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir
iligki tespit edilmistir. Arastirmacilar hatta bu gruplarn ayn ayr degerlendirdiklerinde yine aym iliski degerini
saptamiglar ve hem akademik alanda calisan 6gretim gorevlilerinin hem de akademik alan digsinda goérev yapan
calisanlarm orgiitsel bagliliklar1 ve isle biitiinlesmelerinin birbiriyle orta diizeyde, pozitif yonde ve anlaml bir iliski
igerisinde olduklarini belirlemislerdir. Bu sonu¢ hem egitimcilerin hem de diger personellerin 6rgiitsel bagliliklarinin
artmas1 ya da azalmasi ile isle biitlinlesmelerinin ayn1 oranda artip azalabilecegini gostermektedir. Bu baglamda
okullarda egitim-6gretim hizmetlerinin daha saglikli yiiriitiilmesi ve daha nitelikli ¢iktilarin elde edilmesinde egitim
kurumlarinda ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin okullardaki
olumlu iklimin olusturulmasi siirecinde sahip olduklar1 goérev ve sorumluluklarinin ne kadar énemli oldugu
bilinmelidir.

Dordiincii aragtirma sorusu ile ilgili olarak arastirmada 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ozkeskin’in (2019) arastirmasinda da
Ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 ve isle biitiinlesme diizeyleri arasinda diisiik diizeyde ancak pozitif yonde ve
anlamh bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Fakat Ongel’in (2014) Istanbul’da bir vakif iiniversitesindeki
akademisyenler iizerinde yiiriitmiis oldugu aragtirmasinda akademisyenlerin duygusal baglliklar1 ile isle
biitiinlesmeleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliskiye rastlanmistir. Albdour ve Altarawneh’in
(2014) banka sektoriinde ¢alisanlarla yiiriittiikleri arastirmalarinda da orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutu ile
isle biitiinlesme arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Giiner-Kibaroglu vd.’nin
(2022) sanayi alaninda faaliyet gosteren igletmelerde ¢alisanlar lizerinde yiriittiikleri aragtirmalarinda ise duygusal
baglilik ile isle biitiinlesme arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Nitekim Kim vd.
(2017) alanyazindaki arastirmalarin genellikle orgiitsel baglilign ii¢ alt boyutundan genellikle duygusal baglilik
iizerine yogunlastiklarmi belirtmekte; ancak diger iki boyutun da gbz oniine alinmazsa orgiitsel bagliligin tam bir
sekilde temsil edilemeyecegini diislinmektedirler. Buradan hareketle orgiitlerin bulunduklar hizmet sektoriine bagl
olarak calisanlarin kurumlaria yonelik duygusal bagliliklarinin igle biitiinlesme diizeyleri ile iliskisinin de
farklilasabilecegi soylenebilir.

Besinci arastirma sorusu ile ilgili olarak aragtirmada 6gretmenlerin devam bagliligi diizeyleri ile isgle biitiinlesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulasimustir. Ozkeskin’in (2019) arastirmasinda da
Ogretmenlerin devam bagliliklari ve isle biitiinlesme diizeyleri arasinda diigiik diizeyde ancak pozitif yonde ve anlamli
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ongel (2014) ise arastirmasinda bir vakif iiniversitesinde gdrev yapan
akademisyenlerin devam bagliliklar1 ile igle biitiinlesmeleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligkiyi
saptamistir. Gliner-Kibaroglu vd. nin (2022) arastirmalarinda da devam baglilig1 ile isle biitiinlesme arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmigtir. Albdour ve Altarawneh’in (2014) banka sektoriinde ¢aliganlarla
yiiriittiikleri arastirmalarinda ise orgiitsel bagliligin devam baglilig1 boyutu ile isle biitiinlesmeleri arasinda diisiik,
negatif ve anlamli bir iligki oldugu saptanmigtir. Bu sonug, devam bagliliginin azalmast ile isle biitlinlesme diizeyinin
artabilecegini gostermesi bakimindan diger arastirmalardan daha farkli bir sonugtur. Dolayisiyla bu iki degiskenin
incelendigi alanlara gore egitim, saglik, sanayi vb. farklilasabilecegi ihtimali de g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Altinci arastirma sorusu ile ilgili olarak ise arastirmada 6gretmenlerin normatif baghlik diizeyleri ile isle biitiinlesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde Ozkeskin (2019) de
arastirmasinda 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 ve isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Ongel’in (2014) arastirmasinda akademisyenlerin normatif baghliklari ile isle
biitiinlesmeleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskiyi saptamistir. Giiner-Kibaroglu vd. nin (2022)
aragtirmalarinda da normatif baglilik ile isle biitiinlesme arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski tespit
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edilmistir. Albdour ve Altarawneh’in (2014) arastirmalarinda ise rgiitsel bagliligin normatif baglilik boyutu ile isle
biitiinlesme arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Bu sonuglar baglaminda normatif
baglilik ile igle biitlinlesme arasindaki iliski durumuna yonelik farkli sonuglarin bulundugu sdylenebilir.

Kim vd.’nin (2017) arastirmasinda da belirtildigi iizere alanyazindaki arastirmalar genellikle orgiitsel baglilik ve isle
biitiinlesmenin birbirleri tizerindeki etkilerini tek yonlii olarak ele almislardir. Dolayisiyla bu arasgtirmalarda
potansiyel karsilikli etkiler gozden kagirilmistir. Bu baglamda konu ile ilgili yapilacak yeni arastirmalarda orgiitsel
baglilik ve isle biitiinlesme tizerindeki karsilikli iligkiler g6z oniine alinarak farkli modelleri igeren nicel arastirmalar
ve Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile ilgili daha derinlemesine sonuglar ortaya konulabilmesi agisindan da nitel
arastirmalar yriitiilmesi 6nerilmektedir. Bu sayede bu iki kavram arasindaki iliskinin kavramsallastirilmasina daha
fazla katki saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin ve orgiitsel baglilig
olusturan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik diizeylerinin artirilmasi i¢in okullarda 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirici ¢aligmalar ve uygulamalar yapilmasi gerektigi onerilmektedir.
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