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OZET

Havacilik endiistrisi gegtigimiz donemde tarihindeki en biiyiik krizlerden biriyle yiizlesmistir. 2020 yilinda tiim diinyay1
kapanmaya iten COVID-19 salgin iilkelerin viriisiin yayilmasmi engellemek adina aldig1 kapanmalar etkisiyle iiretim ve
tedarik zinciri sorunlarina sebep olmustur. Birgok endiistride yaganan krizler kirilgan olan havacilik endiistrisinde yikict
bir etki birakmistir. Havayolu sektorii daha 6nceden yaganan 11 Eyliil olaylari, SARS pandemisi veya 2008 ekonomik
krizi gibi olaylardan daha yikic1 bir siiregten gegmistir. Kapatilan sinurlar, seyahat kisitlamalar1 ve sosyal izolasyon
politikalar1 havacilik endiistrisini biiyiik bir darbogaza sokmustur. Bu donemde havayolu sirketleri ugaklar yere indirmis
ve uguslarini durdurmaya veya azaltmaya gitmistir. Yolcu tagimacili§i yapamayan havayollar1 masraflarini kesemedigi
icin pandemi déneminde rekor zararlar agiklamistir. Bu donemde yolcu tagimaciliginda yasanan gelismelerin aksine hava
kargo endiistrisi farkli yonde gelismeler yasamistir. Ulkeler tibbi ekipman ve as1 gibi acil tasginmasi1 gereken yiiklerin
etkisiyle hava kargo faaliyetlerini siirdiirebilmeyi saglamistir. Bunlara ek olarak her gegen giin gelisen e-ticaret hizli ve
giivenilir tagimacilik hizmeti sunan hava kargo sektoriine olan talebin artmasina sebep olmustur. Yasanan gelismeler
sayesinde hava kargo sektorii havayolu endiistrisi igin zararlarini hafifletmek adina 6nemli bir faktér olmustur. Bu
caligmada COVID-19 siirecinin hava kargo endiistrisini nasil etkiledigi arastirilmistir. Calismada ilk vakalarm ortaya
ciktig1 2019 yilindan 2021 yilina kadar ki dénem ele alimmistir. Yapilan arastirmada havacilik otoriteleri, havayolu
sirketleri, havalimam sirketleri ve ugak iireticilerinden elde edilen veriler kullanilmistir. Yapilan aragtirmada hava kargo
sektorii pandemi doneminde yere indirilen ugaklarin etkisiyle olusan kapasite sorunlar1 yasamasina ragmen gelismeye
devam ettigini ve havayolu endiistrisi i¢in her gecen giin daha dnemli bir yer tuttugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Hava Kargo Tasimaciligi, Havayollari, Havalimanlari, Ugak Ureticileri

ABSTRACT

The aviation industry has recently faced one of the biggest crises in its history. The COVID-19 pandemic, which pushed
the whole world to close in 2020, caused production and supply chain problems with the effect of the closures that countries
took to prevent the spread of the virus. The crises experienced in many industries have had a devastating effect on the
fragile aviation industry. The airline industry has gone through a more devastating period than previous events such as the
events of September 11, the SARS pandemic or the 2008 economic crisis. Closed borders, travel restrictions and social
isolation policies have brought the aviation industry to a big bottleneck. During this period, airline companies grounded
the planes and stopped or reduced their flights. Airlines, which could not carry passengers, announced record losses during
the pandemic period, as they could not cut their expenses. Contrary to the developments in passenger transportation in this
period, the air cargo industry has experienced different developments. Countries have been able to sustain their air cargo
activities with the effect of urgent cargoes such as medical equipment and vaccines. In addition, e-commerce, which is
developing day by day, has led to an increase in the demand for the air cargo sector, which provides fast and reliable
transportation services. Thanks to the developments experienced, the air cargo sector has become an important factor for
the airline industry to mitigate its losses. In this study we investigated how the COVID-19 process affected the air cargo
industry. In the study, the period from 2019, when the first cases appeared, to 2021 was discussed. Data obtained from
aviation authorities, airline companies, airport companies and aircraft manufacturers were used in the research. In the
research, it has been revealed that the air cargo sector continues to develop despite the capacity problems caused by the
effect of the planes that are grounded during the pandemic period, and it has an increasingly important place for the airline
industry.

Keywords: COVID-19, Air Cargo Transportation, Airlines, Airports, Aircraft Manufacturers

2019°da ortaya ¢ikan ve 2020 yilinda diinyay1 pandemi durumuna gegiren COVID-19 salgini bircok endiistriyi
olumsuz etkilemis, kisitlamalar ve kapanmalarin etkisiyle iiretim ve tedarik zincirlerinde sorunlara yol a¢mustir.
Gegmiste yasanan birgok krizde oldugu gibi kirtlgan olan havacilik endiistrisi pandemiden agir bir sekilde
etkilenmistir. 2020’nin ilk kismmda COVID-19 pandemisi havayolu endiistrisinde ge¢miste yasanan 11 Eyliil veya
2008 finansal krizi gibi yikici olaylardan daha biiyiik bir etki olugturmustur (Gudmundsson ve digerleri, 2021: 1).
Viriisiin  hizla diinyaya yayilmasinin ardindan birgok iilke sinirlarini kapatmis ve ucguslar biiyiikk oranda
durdurulmustur. Yasanan gelimeler sonucunda durma noktasina gelen havayolu endiistrisi 2020 yilin1 rekor zarar ile
kapatmustir.

Havayolu endiistrisinin en 6nemli gelir kalemini olusturan yolcu tagimaciliginda yasanan sert diisiis daha diistik gelir
kaleminin olusturan hava kargo tagimaciliginda daha az ve kisa siireli yasanmistir. Sinirlar kapatilip kisitlamalar
getirilirken tedarik zincirini devam ettirebilmek ve medikal koruyucu ekipman, COVID-19 testi, ilag ve as1 gibi hizla
taginmasi gereken malzemeler hava kargo sektoriiniin pandemi siirecinde de siirdiiriilebilmesine imkan saglamistir.
Buna ek olarak COVID-19 siiresince kisitlamalardan dolay1 evlerine kapanan insanlar alisverislerini internet
lizerinden yapmaya baslamis ve Amazon gibi e-ticaret devlerinin sundugu hizli teslimat 6zelligi bu platformlarin


https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=B2758D69C5C66AAD
https://orcid.org/0000-0001-9670-814X
https://orcid.org/0000-0001-7884-9061

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

kullanim oranlarimi 6nemli miktarda arttirmistir. E-ticaretin yiikselmesi hizli ve giivenilir tasimacilik hizmeti sunan
hava kargo sektorii i¢in bir itki olmustur.

Hava kargo tasimaciliginda yasanan gelismeler havacilik endiistrisinin ana paydaslar1 olan havayolu sirketlerinin,
havalimanlarinin ve ugak {ireticilerinin de bu sektore olan ilgisini arttirmis ve hava kargo tagimaciligina daha fazla
yatirim yapilmasina sebep olmustur. Yasanan kriz doneminde havacilik endiistrisi zararlarini hafifletebilmek adina
hava kargo sektdriine yonelmis, havayolu ve havalimani isletmeleri operasyonlarinda hava kargonun oranini
arttirmaya calismistir. Buna ek olarak ucak {ireticileri de bu donemde kargo ucaklarina yonelik yatirimlarini
arttirmaya basglamistir.

Bu aragtirmada havayolu endiistrisinin paydaglarmm COVID-19 siirecinde hava kargo tasimaciligi kismindan ne
sekilde etkilendigi ele alinacaktir. Arastirmada havayollari, havalimanlari, havacilik otoriteleri ve ucak
iireticilerinden elde edilen verilerden yararlanilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

COVID-19’un havacilik ve hava kargo endiistrisindeki etkileri iizerine yakin zamanda bircok ¢alisma yapilmistir. Li
(2020) COVID-19’un Cin hava kargo sektdrii iizerine etkilerini ve durumunu SWOT analizi iizerinden
degerlendirmis ve hava kargo kuruluslarma dnerilerde bulunmustur. Avei ve digerleri (2022) COVID-19 iizerinden
hava kargo sektorii lizerine ¢ikarimlarda bulunmustur. Deng ve digerleri (2022) pandeminin ilk yilinda Cinli tarifeli
kargo tastyicilart agin1 ‘Karmasik Ag Teorisi’ {izerinden degerlendirmede bulunmustur. Kurnaz ve Rodrigues (2022)
pandemi siirecini Tiirkiye hava tasimacilig1 agisindan degerlendirmistir. Ogal (2022) COVID-19 déneminde ihracat
ve hava kargo sektoriinii Antalya havalimani {izerinden degerlendirmistir. Shaban ve digerleri (2021) COVID-19 ile
beraber hava kargo sektorlindeki kapasite ve talep sorunlarmi ele alip ‘Cournot Duopoly Modeli’ lizerinden ¢ok ve
az kullanilan rotalar {izerinden degerlendirip Onerilerde bulunmustur. Tanriverdi ve digerleri (2022) pandemi
doneminde hava kargo tastyicilarmin havalimani se¢im kriterlerini ‘Dombi-Bonferroni BWM’ metodu ile ele
almigtir. Karagdz ve Ates (2022) pandemi siirecinin hava kargo tasiyicilarinin tarife planlamasini nasil etkiledigini
ele almis ve Tiirkiye’den 4 sirket iizerinden yapilan degerlendirmede kriz durumunda havayollarinin hazirliksiz
oldugu sonucuna ulasmustir. Deveci ve digerleri (2022) COVID-19 pandemisinin Tiirk sivil havacilik sektdriine
etkilerini aragtirmistir. Yapilan arastirmalarin ¢ogu belli bir bolgedeki gelismeler ele alinmis, havacilik sektoriiniin
ana paydaglar1 olan havayollari, havalimanlar1 ve ugak iireticileri gdziinden kapsayici bir aragtirmanin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

3. HAVA KARGO SEKTORU

Hava kargo uluslararasi posta konvansiyonuna gore, posta veya dokiiman ile kayitli bagaj haricinde, giimriige tabii
ve kongimento kayitli olarak ucakla taginan her tiirlii gonderi olarak tanimlanir (Sivil Havacilik Genel Midiirliigii
[SHGM] 2015:24). Tarihteki ilk hava kargo tagimaciligi 7 Kasim 1910 giinii Wright Company admna Philip Orin
Parmelee’nin pilotlugunu yaptigi Wright Model B ugagi 200 pound ipekli ile Dayton’dan Columbus’a yapilmigtir
(https:/iwvww.wright-b-flyer.org).

Hava kargo tagimacilig1 giintimiizde hizh ve giivenilir tasimacilik gibi avantajlar sunmakla birlikte kapasite kisitlilig1
ve ylksek operasyonel maliyetleri olmasi sonucu agirlik birim basina yiiksek tasima maliyeti olmasi dezavantajlarina
sahiptir.

Hava kargo tasimaciligi ugaklar tizerinden 2 farkli sekilde yapilmaktadir;

v" Yolcu ugaklariin ambarlarinda yapilan tagima.
v’ ‘Freighter’ olarak tanimlanan kargo u¢agi olarak tasarlanmis veya yolcu u¢agindan kargo ugagina dontistiiriilmiis
ucaklarin yaptig1 tagima.

Bunlara ek olarak pandemide ¢ikarilan diizenlemeler ile yolcu ugaginin degistirilmeden hem ambarinda hem de yolcu
kisminda kargo tasiyan ‘Preighter’ olarak tanimlanmis ugaklar ile tasima ¢ikmistir.

IATA verilerine gore hava kargo tagimaciligi yilda 65,6 milyon ton ile diinya ticaret hacminin %1’inden daha az
tagimasina karsin maddi deger olarak 6,8 trilyon dolar yani %35’ten fazlasimi tasimaktadir (IATA 2022a). Yolcu
gelirleri en 6nemli gelir kaynagi olmasina kargin hava kargo gelirleri isletmelerin kar etmek adina 6nemli bir is olarak
devaml sekilde gelismektedir (Efstathiou ve Anderson, 2000: 3).

4. COVID-19°UN HAVA KARGO SEKTORUNE ETKISi

2019 Yilinda Cin’de ortaya ¢ikan COVID-19 havacilik sektdriinde dramatik bir diisiise sebep olmustur. Diinya
capinda yayilmaya baslayan salgin iilkelerin smirlarii1 kapatma, sosyal izolasyon ve uguslarini durdurma gibi
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Onlemleri almasina sebep olmustur. Alinan Onlemler iizerine havayolu isletmeleri uguslarini durdurmaya ve
ucaklarini yerde bekletmeye baslamistir.

2020’den once yolcu trafiginin yaklasik %60°1 ve kiiresel ticaretin %30’dan fazlasi havayoluyla tasiniyordu.
Havayolu endiistrisi seyahat kisitlamalar ile operasyonlarda tahmin edildigi {izere %65 oraninda serbest bir diisiise
sahit oldu (Cai ve digerleri, 2022: 1). Yere indirilen ugaklarin olusturdugu kapasite eksikligi sonucu ile kargo trafigi
de diislis yasamustir.

Pandemiye kadar ki olan siirecte hava kargo endiistrisinde tasinan kargonun yaklasik yarisi yolcu ugaklariin ambar
boliimiinde taginiyordu (IATA, 2022b). Pandeminin ilanindan kisa bir siire sonra Nisan 2020’de diinya ¢apindaki
yolcu ugagi filosunun %64’{ine tekabiil eden yaklasik 16700 ucak park ettirilmistir (Www.cirium.com). Kapasitedeki
diisiise karsin bu donemde 6zellikle hastanelerde galisan saglik ¢alisanlari i¢in medikal ekipmanlarin taginmasina
yonelik talepte artis yasanmistir (Troyer ve Bidaisee, 2021:15). Bunula beraber deniz tagimaciliginda konteyner
eksikliginin olusturdugu zaman ve maliyet artis1 gibi diger tasima kollarinda yasanan sorunlar girketleri hava kargo
tasimaciligma yonlendirmistir (Aydin ve Ulengin 2022:1). indirilen ucaklar ile beraber kargo tasima kapasitesi diisse
bile hava kargo tagima talebi ayn1 oranda diislisii yasamamis aksine kisa siirede artisa gecmistir. Kargo talebi ve
kapasitedeki istikrarsizlik var olan kapasite ile talep arasinda dengesizlige sebep olmustur (Shaban vd., 2022:1).

Kisa siirede artan talebi karsilayabilmek adina havayolu sirketleri kargo ugaklarina yonelmeye ya da ellerindeki yolcu
ucaklarin1 kargo ucagina doniistiirmeye baglamistir. Buna ek olarak havacilik otoriteleri 6zellikle kisisel koruyucu
ekipmanlarin hizli bir sekilde nakliyesini saglamak ve talebin karsilanabilmesi i¢in yolcu ugaklarinin koltuklarinda
kargo tasinmasina izin vermeye baslamis, Mayis 2020°de Federal Havacilik Idaresi (FAA) ¢ikardig diizenleme ile
Amerikali havayolu sirketlerin koltuk {izerinde kargo tasinmasina izin verilmistir (FAA, 2020: Exemption No.
18584). Havacilik otoritelerinin kargo talebini karsilamak adina aldig1 kararlar neticesinde yolcu ugagiin kargo
amagli kullanimini tanimlamak i¢in yolcu ve kargo ucaginin birlesimi olan ‘Preighter’ tanimi ortaya ¢ikarmistir.

Ulkelerin, otoritelerin ve havacilik isletmelerinin aldig1 onlemler sayesinde hava kargo tagimaciligi yolcu
tasimaciliginin aksine siirdiiriilebilirligini saglayabilmis ve ekonomik acgidan kritik 6neme sahip olan ulusal ve
uluslararast ticaretin akigini devam etmesini saglamustir.

Grafik 1. Amerika Birlesik Devletleri yillik hava kargo trafigi (milyon ton)

Amerika Birlesik Devletleri yillik hava kargo trafigi (milyon ton)
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Kaynak: US Department of Transportation

Grafik 1°de goriildiigii iizere Amerika Birlesik Devletleri’nde yillik hava kargo trafigi pandeminin ilan edildigi 2020
yilinda bir 6nceki yildan yaklasik %4 diisiis yasayarak 10,615,089 ton kargo islem gérmiistiir. 2021 yilinda ise 2019
yilin1 da gecerek bir onceki yildan yaklagik %20’lik bir artis ile 12,747,734 ton hava kargo islem gormiistiir.

Grafik 2. Cin yillik hava kargo trafigi 2019-2021
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Pandeminin en siddetli yasandig1 iilkelerden biri olan Cin’de ise grafik 2’de goriildiigii {izere virlisiin ilk ¢iktigi yil
olan 2019°da 7,531 milyon ton kargo hava yoluyla taginmis, 2020 yilinda bu rakam %10,2’lik bir diisiisle 6,766
milyon ton a diismiis ve 2021 yilinda yaklagik %8 artis saglanarak 7,318 milyon ton ile toparlanmaya ge¢cmistir.

Yasanan gelismeler sayesinde hava kargo sektorii pandeminin baglamasiyla olusan ilk sok dalgasindan diger
havayolu tasimaciligi alanlarindan daha hizl bir toparlanmaya girmis ve havayolu kuruluslan i¢in can kurtarici
olmustur (Kurnaz ve Rodriguez, 2022: 241). Pandeminin ilan edildigi 2020 yilinin sonunda hava kargo endiistrisi
55,4 milyon ton kargo tasiyarak 2019°da taginan 61,5 milyon ton kargodan yaklasik %10 daha az tasimis olsa da gelir
bakimindan 138,5 milyar dolar gelir elde edilerek 2019 yilindaki 100,8 milyar dolardan yaklagik %38 daha fazla gelir
elde etmistir (IATA, 2022c)

4.1.Havayollan

Pandemi doneminde yolcu tasiyamayan havayollar1 zararlarimi tolere edip gelirlerini arttirmak igin kargo
tasimaciligina yonelmeye baglamistir. Yolcu tasimaciligi sektdriinde onemli diisiisler yasanirken, hava kargo
sektoriinde medikal ve koruyucu ekipmanlarin tasimasindaki artistan dolay1 gorece daha az bir diisiis yasanmuistir.
(So ve Wang, 2022: 30). Bununla beraber pandemi doneminde kapanmalarin etkisiyle dijitallesme ve e-ticarette artis
meydana gelmis boylelikle hizli ve giivenilir tasimacilik hizmeti sunan hava kargo endiistrisinde talep artisina sebep
olmustur. Baz1 havayolu sirketleri pandemiden dolay1 artan hava kargo talebine cevap verebilmek i¢in yere indirdigi
genis govdeli ucaklar kargo tagimaciliginda kullanmaya bdylece yolcu tasimaciligindan kaybedilen geliri artan kargo
talebini karsilayarak tolere etmeye ¢alismistir (Tanriverdi ve digerleri, 2022: 1-2).

Grafik 3. Havayollar Gelir Tiirleri 2016-2021 (%)
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Kaynak: IATA 2022b

Grafik 3’te goriildiigii tizere kargo gelirleri 2019 yilina kadar %11-14 araliginda diisiik bir yiizdesini karsilarken
pandeminin ilan edildigi 2020 yilinda %36,2 2021 yilinda ise %40,3 oranina ¢ikmistir. Tabii ki kargo gelirlerinin
havayollarinin gelirleri arasinda bu kadar artmasinda kargo gelirlerinin yiikselmesinin etkisi olmakla beraber yolcu
tasimaciligindan elde edilen gelirlerde yasanan sert diisiisiinde etkisi bulunmaktadir.

4.1.1.Yolcu Havayollar1

Yolcu havayollari ana hizmet dali olarak yolcu tagimaciligi hizmeti olan bununla beraber kargo hizmeti de saglayan
havayolu sirketleridir. Bu tiir havayollar kargo tasimaciligini yolcu ugaklarinin ambarlarindan yapabildigi gibi direk
filolarindaki veya yan kuruluslar vasitasiyla kargo ugaklari ile yapabilmektedir. Yan kurulus modeline 6rnek olarak
Turkish Cargo, Emirates Sky Cargo ve China Southern Cargo gdsterilebilir.

Bu dénemde 6zellikle Tiirk Havayollar1, Lufthansa, Qatar Airways gibi esnek ve genis filo yapisina sahip geleneksel
havayolu sirketleri artan talebe kapasite arzini sunabilmis ve kargo gelirlerinde 6nemli artig saglamistir.

Tablo 1. Kombine havayollari kargo gelirleri 2019-2021 (dolar)

Havayolu Sirketi 2019 2020 2021

Cathay Pacific 3,052,000,000 3,576,000,000 4,592,000,000
China Southern Airlines 1,334,805,259 2,289,645,672 2,760,818,741
Emirates 3,051,101,267 4,657,101,657 5,895,292,838
Qatar Airways 2,726,676,418 5,078,439,243 6,326,860,638
Tiirk Hava Yollar1 1,688,000,000 2,722,000,000 4,015,000,000
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Singapore Airlines 1,417,529,938 1,967,863,382 3,152,213,495
Delta Airlines 753,000,000 608,000,000 1,032,000,000
American Airlines 863,00,000 769,000,000 1,314,000,000
United Airlines 1,179,000,000 1,648,000,000 2,349,000,000
Lufthansa 2,571,940,980 2,861,517,870 3,944,058,000
Air France-KLM Group 2,232,897,830 2,663,298,480 3,721,150,680
Air Canada 533,530,455 684,585,800 1,112,451,925

Kaynak: Yazarm internetten topladigi verilerden

Tablo 1’de goriildiigii iizere havayolu sirketlerinin kargo gelirleri pandemi doneminde de artis trendi gdstermis,
American Airlines ve Delta Airlines 2020 yilinda kargo gelirlerinde diisiis yasamasina karsin 2021 yilinda 2019 yili
gelirlerini dahi geride birakmustir. Tiirk Havayollar1 bu dénemde kargo gelirlerini 2019 yilindan 2021 yilina énemli
bir oranda arttirarak yaklasik %238 artis saglamistir. Ayrica Air Canada, China Southern Airlines ve Qatar Airways
kargo gelirlerini 2019 yilina kiyasla yaklasik 2 katina ¢ikarmistir. Yasanan gelir artis1 belli havayollarinin 2021
yilinda kar durumuna ge¢mesini saglamistir. Tlirk Hava Yollar1 836 milyon dolar zarar ile kapattigi 2020 yilinin
ardindan 2021 yilinda yolcu tasimaciligindan elde edilen gelirlerin pandemi 6ncesi seviyesinin yaklasik yarisinda
olmasina ragmen yili kargo gelirlerinde yasanan sicramanin da etkisiyle 959 milyon dolar net kar ile kapatmigtir
(Tiirk Hava Yollari, 2021).

4.1.2. Kargo Havayollari

Kargo tagimaciligi yapan havayollar1 ana uzmanligi kargo tasimaciligi olan sirketlerdir. Bu sirketler sadece kargo
havayolu sirketi olabilmekle beraber lojistik ya da Express hizmeti veren sirketlerin bir pargasi veya yan kurulusu
olabilir.

Kargo havayollar1 pandemi déneminde artan talebe rahat karsilik verebilmis sirketlerdir. Direkt uzmanlik alani
olmalari, depolama ve dagitimda gii¢lii bir altyapiya sahip olmalar1 ve kapasite sunma konusunda daha az sorun
yasamalar1 sayesinde kargo havayollar1 gelirlerini arttirmayi basarip karliliklarini yiikseltmiglerdir. Avrupa’nin en
biiyiik kargo tasiyicilarindan olan Cargolux 2019 yilinda 20 milyon olan net karmi pandeminin zirve yili olan 2020
yilinda 769 milyona 2021°de ise 1 milyar 295 milyona ¢ikarmustir (Cargolux, 2022)

Tablo 2. Kargo havayollar gelirleri (dolar)

Havayolu Sirketi 2019 2020 2021

DHL 4,951,808,960 6,368,242,160 9,119,131,840
Cargolux 2,259,000,000 3,171,000,000 4,429,000,000
Atlas Air 2,137,675,000 2,755,752,000 3,581,790,000
Silk Way West Airlines 617,474,113 1,384,118,813 1,693,866,458
YTO Cargo Airlines 281,669,971 391,806,266 430,055,542

Kaynak: Yazarm internetten topladigi verilerden

Tablo 2’de goriildiigii tizere pandemi doneminde kargo havayollar1 gelirlerini pandeminin en yogun yasandigi 2020
yilinda dahi arttirarak devam etmistir. Bu donemde DHL sirketi yaklasik %184, Silk West Airlines ise yaklasik %274
oranla dnemli bir gelir artis1 saglamistir. Ayrica Cargolux ve YTO Cargo Airlines sirketleri de gelirlerini yaklagik
2’ye katlamgtir.

4.2. Havalimanlar

Ulkelerin diinyaya agilan kapilari olan havalimanlari yolcu trafigine kapanmus fakat iilkeler igin &nemli olan {iriin ve
maddelerin akiginin devamii saglamak adina kargo ucuslarina kapanmamastir (Avci ve digerleri, 2022: 1). Bunun
Otesinde bazi havalimanlar1 pandeminin de etkisiyle degeri artan e-ticaret ile bir¢ok havalimanin ¢oktan baglattii
kargo operasyonlarini gelistirmeye ve yatirimlarini arttirma iglemine basglamistir (Sanchez ve digerleri, 2020). E-
ticaret devi Amazon yeni hub noktasi olan Cincinnati/Northern Kentucky havalimanina 1.5 milyar dolarlik yatirim
yapacagini duyurmustur (Amazon, 2021).

Tablo 3. Havalimanlar1 yillik kargo ton 2019-2021

Airports 2019 2020 2021

Hong Kong 4,809,000 4,468,000 5,025,000
Sangay Pudong 3,634,230 3,686,627 3,982,616
Memphis 4,323,479 4,614,220 4,481,232
Cincinnati/Northern Kentucky 1,248,779 1,434,132 1,694,595
Frankfurt 2,091,174 1,914,285 2,274,970
Leipzig/Halle 1,283,343 1,383,485 1,591,618
Londra Heathrow 1,587,000 1,141,000 1,403,000
Amsterdam Schipol 1,570,000 1,442,000 1,670,000
Doha Hamad 2,216,000 2,353,000 2,570,187
Louisville Mohammed Ali 2,790,108 2,917,242 3,052,268
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Dubai 2,514,918 1,932,022 2,319,185
Los Angeles 2,313,667 2,465,205 2,974,073
Kaynak: Yazarin internetten topladig: verilerden

Tablo 3’te goriilecegi tizere dnemli kargo hub noktalar1 olan Hong Kong, Frankfurt, Londra Heathrow, Schipol ve
Dubai havalimanlar1 2020 yilinda kargo hacminde yasanan diislisten etkilenmistir. Ayn1 yilda Sangay Pudong,
Memphis, Cincinnati/Northern Kentucky, Leipzig/Halle, Doha Hamad, Louisville Mohammed Ali ve Los Angeles
havalimanlar kargo islemlerinde artis yasamistir. 2021 yilinda ise 2020 yilinda yaklasik %23°lik sert bir diisiis
yasayan Dubai havalimani haricinde ki biitiin havalimanlar1 2019 y1l1 kargo islemini gegmistir.

4.3. Ucak Ureticileri

COVID-19’un olusturdugu ekonomik durgunluk ve tedarik zinciri sorunlar1 ugak iireticilerini de etkilemistir. Ugak
iiretici devlerinden olan Airbus 863 olan 2019 teslimat rakami 2020 yilinda 566 ugaga diismiis, gelen net siparis
sayisi da 768’ten 268’e diigmiistiir (Airbus, 2020). 737 MAX kriziyle bogusan Boeing ise 2019 yilinda 380 olan
teslimat sayist 2020 yilinda 157’ye diigmiistiir (Boeing, 2020). Yasanan durulmalara ragmen ucak iireticileri
pandemiyle beraber artan kargo talebinin olusturdugu kapasite arzi sorunlarina karsin ¢éziimler sunmaya baslamaistir.

COVID-19 pandemisi ilan edildiginde yere indirilen ucaklar kapasite arzi sorununa neden olmustu. Yasanan bu
gelisme ‘Freighter’ olarak tanimlanan kargo ugaklarinin alinmasini ve yolcu ugaklarinin doniistiiriiliip kargo u¢agina
donistiiriilmesi dalgasini baglatmistir. Ugak iireticileri bu siirecte yeni kargo ugagi modellerini tanitmaya ve ucak
doniistiirme hatlarina 6nem vermeye baslamaistir.

Airbus ve Boeing pandemi doneminde yeni kargo ugaklarinin tanitiminda bulunmustur. Airbus bu déonemde yeni
nesil uzun menzil ve genis govdeli A350 ugagin kargo modelini tanitti. Genis gévdeli kargo ucaklarinda Boeing
firmasinin 767,747,777 gibi ugaklarinin sagladig1 pazar hakimiyetiyle rekabet etmek {izere bu ucagi tasarlamistir.
2025 yilinda hizmete girmesi planlanan ugagin 109 ton parali yiik kapasitesi ve 8700 km menzili bulunmaktadir
(Airbus 2022a). Boeing ise piyasaya siirmeye hazirlandigi ¢alistig1 777X modelinin kargo versiyonu olan 777-8 kargo
ucagini tanitmistir. 2027 yilinda hizmete girmesi planlanan ugagin 118 ton yapisal paral1 yiik kapasitesi ve 8167 km
menzili bulunmaktadir (Boeing, 2022a). Sektérde daha diisiik pay sahibi olan Brezilyal: {iretici Embraer sirketi ise
2024 yilinda hizmete girmek iizere E190F ve E195F kargo ucaklarini tanittt (Embraer, 2022).

Yeni kargo ucagi modelleri sunan sirketlerin teslim tarihleri uzun vadede ¢6ziim sunmaktadir. Kisa vadede ise hem
talep patlamasina cevap vermek adina hem daha diisik maliyetli olmasindan kaynakli ucak doniistiirme
programlarina talep artmistir. Yolcu ucagini kargo ucagina doniistiirme konusunda uzmanlagmis sirketlerden birisi
olan Singapur merkezli ST Engineering sirketi Airbus ile ylriittigli yolcu uc¢agindan kargo ugagina doniistiirme
programini artan kargo ucagi talebini karsilamak i¢in Cin, Almanya ve Birlesik Devletlerde yeni tesisler kurulacagini
bu sayede A321 ugaklarinin doniisiim programint yilda 25 ugaga ¢ikarmayr planladiklarini agiklamigtir
(www.reuters.com). Boeing diinya capinda kargo ucagi filosunun 2041 yilina kadar %80 biiyiiyecegini
ongermektedir (Boeing, 2022b).

Bu donemde ucak {ireticisi Airbus kendi ucaklarinin komponentlerini tagimak igin iirettigi Beluga ugaklarini
kullanima agmustir. Sirket 7,1 metre genisligi, 6,7 metre yiiksekligi ve 39 metre uzunlugundaki ambarinda 40 tona
kadar parali yiik tastyabilen ucaklarimi yiiksek boyutlu kargolarin taginmasini saglayabilmek {izere hizmete agmistir
(Airbus 2022Db).

5. SONUC

2020 yilinda tiim diinyay1 kapanmaya iten COVID-19 pandemisi havacilik sektoriiniin yasadig1 en biiyiik krizlerden
birisi olmustur. Viriisiin yayilmasimni engellemek adina sinir kapatma, karantina uygulamalar1 vb. énlemler yolcu
tagimaciligina sert bir darbe vurmustur. Havayollart bu donemde en 6nemli gelir kalemi olan yolcu tagimaciligi
gelirlerinin diistisiiyle rekor zararlar agiklamis ve birgok sirket iflas etmistir. Kargo tasimaciligi sektoriinde ise
gelismeler farkli bir yonde yaganmigstir. Pandeminin baglamasiyla beraber talepte kisa siireli yasanan diisiis yerini
medikal ekipman, as1 gibi acil taginmasi gereken malzemeler ve e-ticaret etkisiyle yilikselmeye birakmigtir. Kapasite
de ise indirilen ucaklarin etkisiyle sorunlar yagsanmistir. Kapasite sorununu ¢ozebilmek adina havayolu sirketleri
kargo ugaklarina yonelmeye baglamistir. Havacilik otoriteleri ise kapasite sorununu kisa vadede ¢ozebilmek igin
yolcu ugaklarmin koltuklarinda kargo taginmasini saglayacak diizenlemeler getirmis ve ‘Preighter’ tanimi ortaya
cikmusgtir,

Bu donemde artan talepten faydalanmak ve zararlari hafifletmek adina havayolu sirketleri kargo operasyonlarina
daha fazla yatirnm yapmaya baglamistir. Arasgtirmada ele alinan Havayolu sirketlerden elde edilen verilere gore
sirketlerin biiyiik bir kism1 pandeminin en sert yasandigi 2020 yilinda dahi kargo gelirlerinde artis yasanmaistir. 2021
yilinda ise tamami1 2019 yil1 gelirlerini geride birakmistir. Bu yoniiyle hava kargo tagimaciligi pandemi doneminde
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havayollar1 adina yolcu gelirlerinin ¢ok diisiik oldugu dénemde zararlarini hafifletmek adina 6nemli bir enstriiman
oldugunu sdyleyebiliriz.

Havalimanlar1 ise pandemi déneminde duran yolcu trafigine karsin dnemli hub havalimanlarindan elde edilen veriler
1s18inda kargo trafigi ayni oranda etkilenmedigi goriilmektedir. Kargo hacminin diistiigi 2020 yilinda ozellikle
Avrupa’daki daha c¢ok yolcu hizmetine yogunlagsmig hub havalimanlarinda diiglis yasanmistir fakat kargo
havayollarina 6nemli hub noktasi olan havalimanlarinda ise diisiis yasanmamistir. 2021 yilinda ise biiyiik bir kismi
2019 yili kargo trafigini geride birakmustir.

Ugak {ireticileri ise pandemi doneminde siparis iptalleri ve iiretimde azalmalara gitmesine karsin kargo ucaklarina
olan talep artmis kargo ugagi siparigleri ve doniistiirme siparislerinde artig yasanmistir. Pandemi ile beraber kargo
sektoriiniin artan talep ihtiyacina uzun vadede cevap verebilmek adina ucgak iireticileri yeni kargo u¢agi modellerini
tanitmigtir. Bunlara ek olarak kendi parcalarini tasimak igin firetilen yiliksek boyutlu kargo ucaklarini kargo
tagimaciligina hizmet etmeye sunmustur.

Yapilan arastirmalar ve elde edilen veriler dogrultusunda COVID-19 pandemisi hava kargo tasimacilig1 endiistrisi
iizerinde dzellikle kapasite eksikligi olmak {izere kisa siireli sorunlar yasatmasina karsin kisa siirede olumlu yonde
gelismeler yasanmig ve havacilik endiistrisinin bu sektore verdigi onemin artmasina sebep olmustur. Pandemi kiiresel
ticarette bircok degisime sebep olmus, hiz ve giivenilirlik kavramlan 6zellikle gelisen e-ticaret ile beraber daha ¢cok
onem kazanmistir. Bdylece diger tasima modlarina gore birim bagina daha yiiksek tasima maliyetleri olmasina karsin
hiz ve giivenilirlikte avantajli olan hava kargo tasimacilig: kiiresel ticarette daha fazla talep gormeye baslamistir.
Hava kargo tasimaciligi sektoriiniin pandemiden 6nceki durumundan simdiki durumuna baktigimizda ¢ok hizli bir
gelisim gosterdigini sOyleyebiliriz. Sirketlerin ve otoritelerin 6zellikle kapasite ve buna bagh olarak tagima
fiyatlarinin yiiksek olmasi1 dezavantajlarini azaltabilmesi durumunda hava kargo sektorii pandemiyle beraber arkasina
aldig1 riizgan daha ileri tasiyabilir. Giiniimiizde pandeminin hala tam olarak bitmemesi, Rusya-Ukrayna savasinin
etkisiyle olusan tedarik zinciri sorunlar1 ve ekonomik resesyon riski gibi sorunlar kisa vadede sektoriin 6niinde asmasi
gereken krizler olarak goriilebilir. Bir sonraki ¢alismalarda bu konu iizerinden arastirmalarda bulunulabilir.
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