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Ogrenen Okulla Ilgili Yapilan Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi

Examination of Postgraduate Theses About the School of Study

OZET

Bilgi ve teknoloji ile birlikte ¢ok hizli gelisen ve degisen toplumlar ve bu toplumlar: olusturan
insanlar, var etmeye ¢alistiklar: bu diizeni ayakta tutabilmek i¢in gelisime uyum saglayarak, 6grenme
temelli bir siireg ortaya koymuslardir. Toplumsal bir varlik olan ve yalniz yagayamayan insanlar, bir
araya gelerek grup ve orgiitleri olugturmaktadir. Gelisme ve yenilige acik, degisimin siirekliligini
benimsemis kisilerden olusan kurumlar toplumu hep ileriye tasimaktadir. Ogrenen okul, tiim
paydaslarin igbirligi ve biitiinliik ¢ergevesinde kurum 6grenmesinden sorumlu oldugu bir yapidir.
Tim egitim paydaslarmin kendilerini siirekli gelistirdigi, isbirligi icerisinde yeni 0grenmelerin
saglandigi, okulun vizyon ve misyonunu saglamak igin yeni ve kaliteli yollarin ortaya ¢iktigi
kurumlardir. Bu ¢aligmanin amaci, 6grenen okullar konusundaki lisansiistii tezlerin, belirlenen bazi
degiskenler araciligiyla incelenmesidir. Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir.
Arastirmada, Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezinde yer alan 24 adet lisansiistii egitim tezi analiz
edilmistir. Arastirma bulgularma gore, Tiirkiye’de 2003 ile 2023 yillar1 arasinda Ogrenen okullar
konusunda en fazla tez, 2022 yilinda yazilmistir. Konu ile ilgili 18 ayr {iniversitede tez ¢aligmasi
yapilmis, en fazla Marmara Universitesi’nde iiretilmistir. Incelenen ¢alismalarda, calisma grubu en
¢ok 6gretmenlerden olugmustur. Arastirma kapsaminda incelenen tezlerin ¢ogunda nicel yontem ve
tarama deseni kullanilmistir. Arastirma sonucunda, son yillarda 6grenen okullarla ilgili ¢alismalarin
artmasina ragmen, daha fazla 6zgiin ¢alismalara ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Okul, Lisansiistii Tez, Dokiiman Incelemesi.
ABSTRACT

Societies that rapidly evolve and change with information and technology, along with the individuals
comprising these societies, have established a learning-based process to sustain the order they seek
to create. Humans, being social beings and unable to live alone, come together to form groups and
organizations. Institutions consisting of individuals open to development and innovation, embracing
the continuity of change, always propel society forward. A learning school is a structure where all
stakeholders are responsible for institutional learning within the framework of collaboration and
integrity. These are institutions where all education stakeholders continuously improve themselves,
foster collaborative learning, and discover new and quality ways to uphold the school's vision and
mission. The purpose of this study is to examine postgraduate theses on learning schools through
certain variables. Qualitative research method was used in the study. In the research, 24 postgraduate
education theses located in the Higher Education Council Thesis Center were analyzed. According
to the research findings, the highest number of theses on learning schools in Turkey was written in
2022 between 2003 and 2023. Thesis studies were conducted in 18 different universities on the
subject, with the highest number produced at Marmara University. In the examined studies, the study
group mostly consisted of teachers. Quantitative method and survey design were mostly used in the
theses examined within the scope of the research. As a result of the research, it emerged that despite
the increasing number of studies on learning schools in recent years, there is a need for more original
studies.
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Bilgi ve teknoloji ile birlikte ¢cok hizli gelisen ve degisen toplumlar ve bu toplumlar1 olusturan insanlar, var etmeye
calistiklar1 bu diizeni ayakta tutabilmek icin gelisime uyum saglayarak, 6grenme temelli bir siire¢ ortaya
koymuglardir. Toplumsal bir varlik olan ve yalniz yasayamayan insanlar, bir araya gelerek grup ve orgiitleri
olusturmaktadir. Dogdugu andan itibaren kesfetmeye ve gelismeye acik olan insanlarin olusturdugu orgiitlerde
degisik seviyelerde ve oranlarda 6grenmeler meydana gelmektedir. Bilginin hizl1 gelismesi ve siirekli degismesi, var
olan bilginin eskiyerek yenilenme isteginde olmasi, bireylerin her yonden her alanda kendilerini gelistirme
zorunlulugunda olmasi, hayat boyu 6grenmeyi de on plana ¢ikarmaktadir (Samanci & Ocakel, 2017:712).
Giliniimiizde orgiitler var olan giiglerini artirmak ve performanslarini korumak, degerlendirmeler yapmak amaciyla
stirekli 6grenme merkezli ¢calismaktadirlar (Acar, 2022:1). Tiim evrende meydana gelen gelismeler iilkemizde de
kendini gostermis, her alanda olusan degisimler iktisat, egitim alanlarinda da yasanmistir. Bu gelismeler geleneksel
okullart geride birakarak “Ogrenen Okul” kavramini &n plana ¢ikarmistir. Zamammizda her seyin seriye
baglanmasiyla birlikte okullarda da iireten, sorgulayan, arastiran, gelismelere agik bir egitim sistemi ve {irliniin ortaya
¢tkmas1 amaglanmaktadir. Ogrenen okullarla birlikte 6grenen orgiitlerde de kisinin kendi gelisimini saglamak igin
sinirlar1 zorlamasi, 6grenmeyi 6grenmesi ve baglt oldugu kurumun yap1 ve ¢aligma disiplini ile gelismelere paralel
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gitmesi saglanmaktadir. 1990°’l1 yillarda kendini gosteren 0grenen Orgiit tanimi zamanla gelisim gostermistir.
Orgiitiin stirekli kendini yenileyerek, bilgiyi iireterek 6n planda kalmasini iceren bu tanim igbirlikli 6grenme temelli
bir kurum seklidir (Kiziloglu, 2023:1).

Ogrenen orgutlerl diger oOrgiitlerden ayiran 6zellik, 6grenen orgutlerdekl bireylerin biitiin olarak ¢alismanin her
alaminda is biitiinliigii igerisinde Ogrenmesidir. Ogrenme igin ayrica bir vakit ayirmamaktadir. Bu yapiyla
organizasyonlarda olumlu yonde degisme, calisma veriminin ve kalitesinin artmasi, sorunlara 0zgilin ve yaratici
yaklasim, vizyon ve deger olusturma, gelistirme siire¢lerinin kaliteli hale gelmesini saglamaktadir (Bozkaya, 2023:2).
Ogrenen orgiitlerle ilgili olarak yapilan alan yazin ¢alismalara bakildiginda érgiit icinde meydana gelen gelismeler
orgiit kiiltiirli misyonu, orgiit iklimi, orgiitiin bakis agisi, orgiitiin biiyiikliigii, orgiitiin gelisim ve degisime karsi
yorumu, dgrenen orgiitlerle ilgili zorluklari icermektedir. Ogrenen &rgiitler bazen ne kadar emek verirse versin sonug
hep olumsuz olmaktadir. Ogrenen &rgiit olmanin dniindeki bircok zorluklar; sorumluluk iistlenmeme, hatalart kabul
etmeme, pozisyona takilip kalma, deneyimli ogrenme hayali, olaylara yogunlasma gibi konularda yetersiz kaldiklar
ortaya c¢ikmaktadir. Bu konulardaki yetersizlik, Ogrenen oOrgiitlerin amaglarma ulasmalarii engellemektedir
(Boztepe, 2007:49). Ogrenen okul yapisina sahip olmak ile kurumlarin 6grenen organizasyon yapisma sahip
olamamasinin sebepleri arasinda okullarin yeterli seviyede iiriinii ortaya ¢ikaramamasi, kurumlarin 6grenen orgiit
ozelligi icin cabalamamalar1 ya da, 6grenen kurum i¢in neler yapmalar1 gerektigi konusunda bilgi sahibi
olamamalarindan kaynaklanmaktadir. Bu amag i¢in okul paydaslari siireklilik arz ederek ve bir biitiin olarak bunu
saglayabilmektedir. Okullarin etkili ve verimli toplumlar i¢in “6grenen okul, 6§renen kurum” yapisina ihtiyaglari
vardir (Cetin & Subasi, 2014:268).

Okullar toplumlarin geleceklerine yon veren kurumlar oldugu igin okullarin gelisimi ve degisimi toplumlar i¢in
kiymetlidir. Okullara dinamik yapiy1 kazandiran ve gelisimlere duyarlilik kazanmas1 6grenen orgiit yapisini var
etmesiyle miimkiindiir. Okul yonetici gurubunun okulun, kiiltiirel alt yapisimi olusturmasi ve giiclendirmesi
O0grenmeden etkilenen gruplar i¢in ¢ok 6nemli bir faktordiir. Clinkii 6grenen oOrgiit olan okullarin bu 6zelliginin
kazanilmasinda 6gretmenlerin bilgiyi 6greten degil; 6grencilerin 6§renmeyi 6grenmelerine yol gosterici olmast bu
yapi icin ¢ok onemlidir. Bu sekilde tiim egitim paydaslar fedakarliklartyla 6grenen orgiit temellerinin atilmasinda
yardimc1 olmaktadir. Ana gorevi etkin ve kaliteli bir egitim d6gretim hizmeti vermek olan okullarda, 6nemli problem,
egitim ve dgretim dengesinin kurulamamasidir. Giiniimiiz okullar1 6gretime daha ¢ok odaklanmakta, egitim kavrami
ve faaliyetlerini ihmal etmektedir. Ogrenen orgiit olmak icin hem bilgi, hem de kiiltiir, deger ve felsefe yapisinin da
ihmal edilmemesi gerekmektedir (Tuna, 2014:20). Teknolojik yenilikler ve degisiklikler, egitim ortamlarinin da
sisteminde degisikligini mecburi kilmakta ve degisimin merkezi haline getirmektedir. Sadece kurumu degil, kurumu
olusturan personellerin de bu degisimden isbirlikli ve biitiinciil halde nasibini almalarina sebep olmaktadir. Aksi
takdirde Ogrenen kurum yapisiin saglanmamasi durumunda, bilgi toplumunun meyvelerinden ogrencelerin
gereksinimini karsilayamamasina, geleneksel 6zelligin disina ¢ikamamaya, orijinal ve yaratici fikirlerin ortaya
cikacagi ortamlarin olusamamasi hali hasil olmaktadir. Kisilerin veya personellerin kendini siirekli yenileme ve
gelistirme istegi ve faaliyeti, bireyin performans ve calisma arzusunu artiracak, kurumun etkinlikleri yiiksek seviyede
ve kalitede meydana gelecektir. Her seyin ¢ok hizli gelistigi ve degistigi giiniimiizde dgretmenler, bilginin 6nemini
kavramakta, onu elde etme ve dgrencilerini yonlendirme konusunda ona gére davranmaktadir (I. Késterelioglu & M.
Kosterioglu, 2008:244). Ogrenmenin dgrenilmesi, her bireyin kendi §grenmesinden sorumlu olmas, sadece dgrenen
okullarin degil, toplumu olusturan tiim kurumlarm ve &rgiitlerin de, ¢alisma felsefesini olusturmaktadir. Ogrenen
orgiitlerin, kurum, vizyon ve misyonlarini, orgiitleri olusturan tiim ig gérenlerin 6grenme sorumlulugunu kazanarak,
kurum kalite ve veriminden {lizerilerine diisen goérevleri en iist seviyede gerceklestirme amacini tagimaktadir.
Orgiitlerin igindeki yenilikgi bireyler, 6rgiitiin ve toplumun igindeki dinamik yapisim olusturmaktadir. Meydana
gelen evrensel yeniliklerin, 6rgiit kiiltiir ve normlarn ger¢evesinde, kurumca dziimsenerek orgiit geneline yayilmasi,
orgiitiin gelecegini basartyla olusturmasinda 6nem arz etmektedir. Duragan degil dinamik, sabit degil hareketli
kurum, gelismelere acik yapiy1 giiglendirmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Ogrenme, bireyin olgunlasma diizeyine gore, cevresi ile olan etkilesimi sonucunda yeni davraniglar kazanmasi veya
eski davraniglarini deglstlrme siirecidir. Ogrenme bir sirectir ve tekrar ile yasantilar sonucu ortaya ¢ikmaktadur.
Ogrenmenin olabilmesi icin siirekliligin olmas1 gerekir. Ogrenme, seviyelerine gore ii¢’e ayrilmaktadir. Bireysel
o6grenme; kurum 6grenme ve basarisi, kurumu olusturan bireylerin 6grenme ve basarisina dayanmaktadir. Bireysel
O6grenmenin hizli ve verimli olmasi, takim ruhu ¢ercevesinde ¢alisilmasiyla, kurumun 6grenme ve basarisini olumlu
etkilemektedir. Gelisen hizli teknoloji ve farkli 0grenme stratejileri ile bireysel 6grenmeler en iist seviyeye
cikarilabilmektedir. Grup diizeyinde 6grenme; gruplarn igbirlikli 6grenmeleri, birlikte sorunlara ¢éziim bulmaya
calisip yeni fikirler iiretmeleri bu 6grenme ¢esidinin i¢inde bulunmaktadir. Grubu olusturan tiim is gdrenlerin
tecriibelerini birbirleriyle paylasmalariyla grup diizeyinde grenme daha basarili olmaktadir. Orgiitsel Ggrenme ise
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kurumun 6nceki deneyimleri ve sahip oldugu verilerin birlestirilmesiyle olusan, bireylerin uyumu sonunda meydana
gelen basarmin orgiitiin basarisim temsil eden bir grenme ¢esidini olusturmaktadir. Orgiitsel 6grenme, kurumun
etkililigini, verimini ve siirekliligini olusturmaktadir (Tan, 2014:189-190). Orgiitsel 6grenmede, orgiitiin yapis1 ve
isleyisinin Orgiitiin sahip oldugu kiiltiiriinii ve giiciinii analiz ederek, farkina vararak, bu alanlar1 6rgiitiin yararina
kullanmas1 &nemlidir. Orgiitsel 6grenmede, kurumlarm is gorenlerinin bilgi ve yetenekleri en iist seviyede
gelistirilerek kurum basarisinin artmasinin saglanmasi énemlidir. Orgiitiin 6grenmesinin gergeklestirilmesi sistemli
bir siireci ifade etmektedir (Demirel & Tohum, 2018:279). Orgiitsel Ogrenme, verimli, kaliteli bir Orgiit
performansiyla meydana gelmektedir. Kurumun dinamik, yenilik¢i, 6grenmeye acik, var olan yetkinliklerini
gelistirici yapisi, rekabet gilicii ve anlayisi, kurumun etkililigini yiikseltmektedir. Bireysel degil grup, takim
calismastyla igbirlikli uyum ¢alismalar1 orgiitiin organizasyonu ve ritiiellerini daha basarili hale getirmektedir. Bu
ise, i gorenlere motivasyon ve verimlilik olarak geri donmektedir (Basar, 2022:632). Kurumlar ya da bireyler sadece
elde ettikleri basarilarindan degil, basarisizliklarindan da ders alarak 6grenmeyi gergeklestirmektedirler. Bireyler
bilgiye ulasabilir ama sahip olunan bilgiyi yonetmek, giice aittir. Bilgileri analiz ederek, kullanilabilir hale getirmek
emek istemektedir. Bu sebeple var olan hedefleri gerceklestirmek i¢in zaman harcama ve ¢aba sarf etme davranislar
sergilenmektedir. Ogrenmeler, tecriibe ve deneyimlerle olusmaktadir (Basar, 2022:622).

Bireylerin yagamlarimi devam ettirebilmek amaciyla ihtiya¢ duyduklar1 hal ve hareketler 6grenilerek kazanilmaktadir.
Bu 6grenme dolayli ya da dogrudan olmaktadir. Ogrenme, hayat boyu devam eden bir siirectir. Ogrenmede istenilen
amaca ulagsmak ve basar1 saglamak amaciyla meydana gelen degisim ve gelisime ayak uydurma zorunlulugu vardir.
Ogrenmede yasantilarla elde edilen bilgi ve beceriler siirekli ve kalic1 oldugu siirece basar1 saglanmaktadir. Ogrenme;
anlik, kazara ve planl olmak {izere gesitlere ayrilir. “Anlik 6grenmede; 6grenme daima, az ya da ¢ok vardir. Kazara
ogrenme; beklenmedik bir anda gerceklegsen olumlu ya da olumsuz 6grenmelerden olusmaktadir. Planli ogrenme ise;
bilingli yapilan 6grenmedir ve sonug istenildigi” gibi olmaktadir” (Boztepe, 2007:5).

Ogrenme, bireyin yasadigi olaylar ve gecirdigi tecriibeler sonucunda meydana gelen davrams degisikligidir.
Ogrenme olusumu, 6nce bireyin icinde meydana gelir. Bu sebeple 6grenmenin olusumu hemen gériilemeyebilir.
Birey bilerek ve isteyerek kalict 6grenmesini davraniglarina yansittiginda, 6grenme sonucu gézlenmektedir. Sahip
oldugu bilgileri igsellestiren insanlar, bu bilgileri ¢gevreden gelen tepkilere cevap vererek sunmaktadir. Birey ve ¢evre
arasindaki bu interaksiyon dgrenmeye siireklilik kazandirmaktadir (Banoglu & Peker, 2012:72). Ogrenmenin ne
demek oldugu ve gelisim siirecinde nasil bir yol izledigi konusu uzun seneler 6nem arz etmis ve 6grenme ile ilgili
arastirmalar Psikoloji ve Egitim Biliminde mithim bir konu olarak goriilmiistiir. Ogrenme konusunda, “algisal
O0grenmeciler” haricinde “uyarici-tepkici kuramecilar” etkisinde kalinmistir. Uyarici-tepkici kuram; 1960’11 yillarin
sonuna kadar etkisini gostermistir. Davraniscilar, gézlemlenemeyeni 6nemsemedikleri i¢in soyut olan ve karmasik
yapili zihinsel agsamalarda agiklamalarda bulunamadiklari i¢in 1970’11 yillardan sonra etkileri azalmigtir. Bu siiregten
sonra, sunus yoluyla 6grenme ve problem ¢dzme gibi daha karisik 6grenme yontemlerinin etkileri goriinmeye
baslamistir (Ensari, 1998:97). Tiim canlilarin dogdugu andan itibaren yasam sartlar1 ¢ercevesinde ¢evreye uyum ve
devamlilik saglamak amaciyla yaptig1 zaruret durumudur. Yasadik¢a kazandigi tecriibeler bireyi tiim yonleriyle
gelistirmektedir. Ogrenilen olaymn davramslara yansitilmasi ve karsilagilan durumlar karsisinda kullanilmasi
onemlidir. Ogrenme bireyin duygusal ve zihinsel olarak kazanmis oldugu deneyimleri, karsilastig1 farkli olaylarda
kullanma seklidir. Bilgi edinmek 6grenme kavramindan farklidir. Birey, farkli kaynaklar1 kullanarak verilere
ulasabilir, sahip olabilir ancak Ggrenilen bilgi yasam sartlarinda kullanilarak siirekli davranis sekli ya da aligkanlik
haline gelmesi gerekmektedir (Kara, 2019:8). “Yasantilar sonucunda iiriiniin ortaya ¢ikmasi, kalict izli olmasi,
davranislarda biiyiik degisimler olmasi, 6grenilenlerin belirli bir zaman devam etmesi 6grenmede onemli olan bazi
noktalardir” (Sen, 2019:11).

Ogrenme sonucunda sadece istenilen degil, istenilmeyen davranislarda meydana gelmektedir. Burada egitimciye
diisen gorev, istendik davranislarin pekistirilmesi; Istenilmeyen davranislarin ise gérmezden gelinerek sénmeye
birakilmasidir. Kalic1 izli davrams degisikligi denilirken, 6grenme sonucunda elde edilen bilgilerin belirli bir siire
unutulmamasidir. Unutuldugu takdirde bilgi ya kisa siireli bellege kaydedilip belli bir siire sonra silinmektedir ya da,
ezber bilgi halinde kaydedilmektedir. Bu ise kisa siire sonra unutulmasina sebep olmaktadir. Bunun aksi, 6grenmede
karsilikli etkilesimle ve devamli olmasimi saglamaktir. Bilingli 6grenme ile birey, sahip oldugu bilgileri farkl
davranis ve olaylarda siirekli kullanmasi, 6grenmenin lizerinde bireyin dikkat ve ¢abasini gostermektedir (Sen,
2019:12).

Belirli bir amag i¢in, bir araya gelen grup tiyelerinin sadece bilgi elde etmesi degil, sahip olunan bilgiyi grupca
Oziimsemeyi ve i¢sellesmeyi ifade etmektedir. Elde edilen bilgi ve tecriibeleri orgiitiin gelisimi ve gelecegi icin
kullanilmas1 gerekmektedir (Kiziloglu, 2023:8). Orgiit basaris1 igin iyi bir érgiit yapisina sahip olunmalidir. Orgiit
yapist aktif kullanilan teknoloji yatkinligi ile dogru orantilidir. Teknoloji yatkinligi ne kadar fazla ve kullanim oram
artarsa, basari da o denli artmaktadir. Teknoloji érgiitiin etkin performansini etkilemektedir (Acar, 2022:4). Orgiitler
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sahip olduklar1 kurum kiiltlirii ve kurum yapisindaki sorunlara odaklanarak, bunlara ¢6ziim yollar1 bularak; i¢ ve dis
ortamdaki hareketliliklere tepkiler vererek, gerekli degisim saglandigi takdirde kurumsal Ogrenme
gerceklesmektedir. Bu sebeple orgiitsel 6grenmenin ana unsuru zihin degisikligi ya da diigiince farkliligindan
olusmaktadir (Banoglu & Peker, 2012:72-73). Orgiitsel dgrenme, 6rgiitii olusturan bireylerin beraber basarimlar elde
etme siirecini ifade etmektedir. Kurumlar, sahip olduklar kisilerin diisiiniis bicimlerine gore islemektedir. Ogrenen
orgiitler, basarili bir degisim ve gelisim gostermek igin drgiitsel 6grenmelerle problemlere ¢6ziim bulmakta, yeni
diisiincelerle orgiite kendi kendine yeterli hale getirmektedir. Yeni kurum anlayisinda orgiitsel 6grenme kiiltiiriine
dayali kurum kiiltiirii benimsenmektedir. Ogrenme destekli egitim ortamlarin olusturulmasi ve bilginin elde edilip,
kullanilip, degerlendirmeler yapilmasiyla okul kiiltiiriiniin 6grenme destekli olmas1 ve drgiitiin basarilarinin gelecege
taginmasinda Orgiit paydaslarinin da 6nemi bulunmaktadir (Uysal, 2021:25).

Okul kiiltiirti, kurumdaki kisilerin var olan degerler, normlar, kurallar, idealler ve inan¢larin kurum c¢alisanlarinca
hep birlikte 6ziimsenmesi neticesinde kuruma ait anlayis biciminin olustugu sistemdir. Kurum kiiltiirli, egitim
paydaslarinin hepsinin iizerine alinarak, faaliyetlerin bulundugu ve sonuca ulastigi bir kurum benlik algisidir. Verimli
ve pozitif olusturulan okul kiiltiirii etkisi altindaki 6grencilerin, okullara bagliliginin giiclenmesine, yonetim ve
Ogretmenlerine inanglarinin artmasina ve dolayli olarak da 6grenci ve okul basarisinin artmasina sebep olmaktadir.
Etki giicii fazla olan okul kiiltiirii zamanla degisime ugramaktadir. Yenilenme ve gelismeye bagh olarak, pozitif
yonde ve artilar1 ¢ogalarak bu degisim saglanmaktadir (Ayik & Sayir, 2013:381). Okullarin 6grenen orgiit yapisina
sahip olabilmesi icin orgiitsel 6grenme 6zelligine vakif olmalidir. Bu vasiftaki okullardaki tiim egitim paydaslar
degisim ve gelisimden sorumlu olmus gruplar olarak kurumun hareketli yapisi, kurumun hedefleri olan 6grencinin
bilgiyi 6grenmesi, analizi, kullanmas1 ve toplumsal etkilesimin ortaya ¢ikmasi seklinde tezahiir etmektedir (Dogan
& Yigit, 2015:320). Okullarda 6rgiitsel 6grenme etkinliklerinde iki dnemli unsur bulunmaktadir. ilki kurumlardaki
egitim-Ogretim hizmetini olusturan &gretmenlerdir. Ogretmenler, kurumda etkili ve verimli &grenme ortami
olusumunda kilit rol oynamaktadir. Digeri ise, okul yonetim ve karar verme siirecidir. Okul yoneticileri inceleme ve
karar verme gdrevini kullanarak okulu daha iyi seviyelere ¢ikarabilmektedir (Kis, 2019:7).

Ogrenen Okul

Ogrenen okul, tiim yénleriyle degisime ve gelisime acik egitim kurumlaridir. Tiim paydaslartyla kurum basarisini
destekleme ve kurum igindeki isbirligi-isboliimiiyle hedeflenen amaci tam verimli ve kaliteli bir sekilde ortaya
cikarmak genel gayedir. Klasik egitim kurumlarindaki gibi ezbere yonelik bir egitim anlayisinda olmayan,
yeniliklerle kendini tazeleyen, igbirlikli orgiit kiiltliriiyle 6grenmeyi 6greten bir sistem anlayisina sahiptir (Bastug,
2022:29). Beraber o6grenmek, birbirinden ilham alarak 6grenmek egitimde yeni anlayiglarin dogmasina sebep
olmustur. Ogreten okuldan dgrenen okula seklindedir. Egitim yuvalarinin gelisimlere ayak uydurarak dgrenen orgiit
ozelligini kazanmasi, kurumlarin etkili ve verimli olmasinda 6gretmenlerin is goren olarak mesleki gelisimleri
saglamasinda egitim kurumlariin ¢ok yénlii bir sekilde denetlenmesi de 6nemlidir. Ogretimsel denetimde kurum
degere ve hedeflerinin basaril1 bir sekilde gergeklesmesi icin yapilan faaliyetler olarak nitelendirilmektedir (Esen,
2021:13).

21.ylizy1l bilgi caginda ¢ok fazla verinin yer aldigi bu zamanda dogru ve giivenilir bilgiye ulagsmada siirekli aragtirma
yaparak yasam boyu dgrenmenin gergeklesmesi ile birlikte “Ogrenen Okullar” ¢agimizin bir zorunlulugu haline
gelmistir. Ogrenen okullarda “tiim ¢ocuklar 6grenme faalivetinde basarili olabilir” anlayisi hakimdir. Ogrenmenin
basarili olabilmesinde ¢evre kosullarinin elverigli hale getirilmesi de Onemlidir. Ayrica “tiim ¢ocuklar biitiin
durumlariyla degerlidir” goriisiiyle 6grencileri kosulsuz kabul ederek 6grenme ortami verimli hale getirilmektedir.
Ogrenciler arasinda herhangi bir ayirrm yapilmamaktadir (Uysal, 2021:1). Okulun faaliyet hedefi, egitim dgretim
oldugu i¢in bu kurumun diger kurumlardan daha fazla 6grenen orgiit 6zelligi tasimasi gerekmektedir. Bu tip okullar,
farliliklar firsat olarak gérmelidir. Bireysel farkliliklara hosgorii politikasiyla yaklagsmali ve bu bireysel farkliliklarin
zenginlik olarak idrak ederek bu gergevede hareket etmeleri dncelikleri olmalidir (Dogan vd., 2015:123). Ogrenen
okullarin temel hedefi gelecek nesiller olan 6grencilerin en etkili sekilde 6grenmesi oldugu, kendini 6grenmeye ve
Ogretmeye adayan hizmet kurumlari olarak 6grenen 6rgiit tanimlamasiyla diger kurumlardan ¢ok farkli yere sahiptir.
Bu baglamda okullarin degisim ve yeniliklerin en hizli meydana geldigi kurumlar olmasi, okullardaki egitim
paydaslarinin siirekli kendilerini yenileme ve 6grenmede duraganligin olmamasi, 6grenen okulun etkili ve verimli
bir sekilde amaglarini gergeklestirmesine yardimci olmaktadir (Ugur, 2019:2).

Cok boyutlu 6zelligi olan okullarin temel amaci, kiiltiirel degerleri etrafinda bireylerin sosyal bir varlik olarak
yetismesini saglayarak, basarili bir meslek sahibi olmasi i¢in gerekli egitim-6gretim faaliyetlerine sahip olmasina
temel olusturmaktadir. Tiim egitim paydaslarinin ayr1 ayr1 ¢alismasindan ziyade, isbirlikli ve takim ruhu ¢er¢evesinde
bireylerin gelisimine 6zen gosterilmektedir. Ogrenen laboratuar olarak nitelendirilen 6grenen okullar, egitim
konusundaki tiim degisim ve gelisimlerin yansitildigi kurumlardir. Burada basta okul yoneticileri olmak iizere egitim
calisanlarina ¢ok biiyiilk sorumluluk diismektedir (Yigit, 2013:32). Egitim, toplumsal yeniliklerden etkilenerek
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degisimleri meydana getirir ve bu degisimleri de tekrar var oldugu yapinin yenilesmesi ve olumlu yonde degismesi
icin kullanmaktadir. Bu sirkiildsyonda egitim neferleri olan 6gretmenlere biiyiik rol diismektedir. Hizli ve siirekli
degisen teknoloji ve bilgi ¢aginda, egitim kurumlari, 6grencileri 6grenme etkinliklerinde yeterli olmak i¢in lazim
olan bilgi donanimini barindirmasi gerekmektedir. Bunun i¢in 6nce kendi genel kiiltiir, mesleki ve alan bilgisini
gelistiren egitim Onderlerinin daha sonra yol gdsterecegi dgrencileri igin etkili ve verimli 6grenme ortamlar
olusturmak, yenilikleri takip ederek, aktif 6grenme ortamlarimi olusturarak egitime firsat saglamak oOnceligini
olusturmaktadir (Ugurlu vd., 2014:54).

Glinlimiiz yiizyilinin modern toplumunda, yaparak-yasayarak, hayat boyu 6grenmenin temel alindigi egitim
kurumlarinda toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmek igin bireysel ve kurumsal bir takim degisiklikler meydana
gelmektedir. Bilgi toplumu neticesinde meydana gelen 6grenen okul kavraminda, egitim ¢alisanlarinin ve sistemin
stirekli degisim ve gelisim halinde olmasi gerekmektedir. Toplum taleplerine cevap verebilmek i¢in yenilenen egitim
kurumlarinin girdisi ve ¢iktis1 insandir. Burada insanin etkili verimli, bilingli bir sekilde toplumsallagmasini
saglamakla birlikte, bireyin kendini en iyi sekilde gerceklestirmesine temel olusturmay1 amaglamaktadir. Planli ve
programli egitim kurumlar1 olan okullar, bireyin tiim yonleriyle gelisimini saglayarak toplumsal yonden de
kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Okulun {ig tiir amaci vardir. Bunlar birincisi; “orgiitsel amag”, (Bireyi nitelikli
bir sekilde yetistirmek), ikincisi; yonetsel amag¢”, (Egitimi iilke genelinde yayginlastirmak), {iglinciisli; “egitsel
amagtr”. (Bireyin her yonden, kisisel, sosyal yonden gii¢lii bir karakter olmasini saglamaktir ) (Sertkaya, 2014:26).
Egitim kurumlar1 olarak, degisim ve gelisime ayak uydururken, ulusal ihtiyaclar, misyon ve kurum vizyonu
cercevesinde adimlar atmak onemlidir.

Egitim, insan hayatinin her asamasinda kendini gostermektedir ve ¢gok 6nemlidir. Hizla gelisen ve degisen diinyada,
okulda 6grenilen bilgi ve verilen egitim, bireyleri yetersiz birakmaktadir. Ciinkii okul bilgileri bireyi hem imkan
dahilinde yeterli donanimli hala getirememektedir. Buna ¢6ziim ise 6greten okul anlayisindan ¢ikarak, 6grenen okul
paradigmasinin edinilmesi gerekmektedir. Ogrenen kurum émiir boyu devam eden bir seriiven anlayisi igermektedir.
Ogrenen okul hayatin insan igin getirdigi her farkliliklar karsisinda bireyin deger ve kiiltiirleri etrafinda ilerlemesini
saglayacak bir gelisimi olusturmaktadir. Ogrenen orgiitiin sahip oldugu gelisim hizi, dis diinyadaki gelisim hizina ya
esit, ya da bu hizdan fazla olmalidir. Bu seviye saglanamazsa 6grenen orgiit gelisimi durur ve gelisim gosteremez
(Tuna, 2014:8).

Ogrenen orgiitler, gelisime ve yenilige acik, degisimin siirekliligi ilkesini benimsemis, var olmanin bilgi
giincellemesi ve bilginin devamliligini saglamakla basarilacagina inanan kisilerden olugan kurumlar olarak, toplumu
hep ileriye tasimaktadir. Ogrenen orgiitler kapsamindaki grenen okullar, tiim paydaslarm isbirligi ve biitiinliik
cergevesinde kurum dgrenmesinden sorumlu oldugu bir yapidir. Ogrenen 6gretmenler, dgrenen dgrencileri, dgrenen
ogrenciler de 6grenen okulun basari, verim ve kalitesini etkilemektedir. Bu arastirmada 6grenen okulla iliskin 2003-
2023 yillan arasinda Tiirkiye’de yapilan lisansiisti tezlerin cesitli degiskenlere gdre incelenmesi amaglanmistir.
Yapilan calisma kapsaminda, belirlenen arastirma sorulari asagida ifade edilmistir. Tiirkiye’de 6grenen okul
alanindaki lisansiistii egitim tezleri;

Yillara gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedir?
Yapildig iiniversitelere gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedir?
Arastirma konularina gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedir?

Aragtirma yontemlerine gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedir?

A

Aragtirma model-desene gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedir?

=)}

. Caligilan 6rneklem seg¢imi, tiirii ve biiyiikliigiine gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedir?
7. Kullanilan veri toplama araglarina gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedir?

8. Kullanilan veri analizi yontemlerine gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedir?
YONTEM

Ogrenen okul alaninda yapilan lisansiistii tezlerin incelenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada, nitel arastirma ydntemi
kullanilmigtir. Nitel arastirma, dogal olgulari belirleme amaciyla yapilan “dogal aragtirma” adiyla da anilmakta olup,
aragtiranin kendine 6zgii goriislerini icermesinden dolay1 “yorumlayici aragtirma”, bir toplumsal sahada detayli
incelemeden dolay1 “alan arastirmasi” gibi degisik adlarla amilmaktadir. Nitel arastirma da; gozlem, goriisme,
dokiiman analizi yontemleri yer almaktadir (Baltaci, 2019:369). Bu ¢alisma, nitel aragtirma tekniklerinden dokiiman
analizi ile gerceklestirilmistir. Dokiiman analizi, aragtirmada elde edilen bilgilerin ilk membadan farkli belgelerin
elde edilmesi, bir araya getirilmesi ve incelenerek analizini iceren bir arastirma yontemidir. Bu yontem diger
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arastirma yontemlerine destek olarak kullanilabildigi gibi, tek olarak bir yontem seklinde de kullanilmaktadir (Sak
vd., 2021:230).

Evren ve Veri Kaynagi

Bu arastirmanin evreni, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi’nde yer alan 6grenen okul konusunda
yiiriitiilmiis tezlerden olugmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenmek tizere, 6grenen okul anahtar kelimesi ile yirmi
bes lisansiistii teze ulagilmistir. Erisim izni bulunan, 6grenen okul konusuna uygun kriterler 1s1¢inda yirmi dort tez
incelenmek tizere belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi’nde, arama béliimiine “6grenen okul” anahtar kelimesi yazilarak,
aratilmis olup, ¢ikan yirmi bes konu ile ilgili tezin (24 tanesi incelenmis, 1 tanesinin arastirma izni yoktur)
incelenmesiyle olusan dokiiman analizi seklinde meydana gelmektedir.

Veri Analizi

Bu caligsmada, tezlere ait bulgular analiz edilerek degerlendirilmistir. Aragtirma verilerinin sayisal olarak ifade
edilmesi igin frekans (f) ve yiizde (%) hesaplamalar1 kullanilmustir.

BULGULAR
Bu boliimde, arastirma sorular1 1s181inda analiz edilen lisansiistii egitim tezlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde Ogrenen Okul konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin yillara gore dagilimlari
goriilmektedir.

Tablo 2: Ogrenen Okul Tezlerinin Yillara Gore Dagilimm

Yillar Yiiksek Lisans %
(U)
2023 4 16
2022 5 20
2021 2 8
2019 4 16
2016 1 4
2015 1 4
2014 3 12
2013 1 4
2011 1 4
2009 1 4
2007 1 4
2003 1 4
Toplam 25 100

Tablo 2’ de yer alan, 6grenen okul alanindaki tezler incelendiginde, en ¢ok tez calismanin 2022 yilinda 5 adet (% 20)
goriilmustiir. Bu yillar1 2023 ve 2019 yillarinda yapilan 4 adet tez galismasi (%16) takip etmektedir. 2003, 2007,
2009, 2011, 2013 yillarinda ise 6grenen okul alaniyla ilgili sadece 1 adet tez ¢alismasi yapilmistir.

Tablo 3 incelendiginde Ogrenen Okul lisansiistii tezlerinin {iniversitelere bazinda dagilimi gériilmektedir.
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Tablo 3: Ogrenen Okul Tezlerinin Universitelere Gore Dagilim1

Universite Yiiksek Lisans %
.. 0

Marmara Universitesi 3 13
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 2 8
Atatiirk Universitesi 2 8
Zirve Universitesi 2 8
Inonii Universitesi 1 4
Nigde Omer Halis Demir Universitesi 1 4
Pamukkale Universitesi 1 4
Maltepe Universitesi 1 4
Gazi Universitesi 1 4
Siit¢ii imam Universitesi 1 4
Kocaeli Universitesi 1 4
Van 100.Y1l Universitesi 1 4
Bahgesehir Universitesi 1 4
Yildiz Teknik Universitesi 1 4
Toros Universitesi 1 4
Istanbul Aydin Universitesi 1 4
Cumbhuriyet Universitesi 1 4
Yeditepe Universitesi 1 4
Dumlupmnar Universitesi 1 4
Toplam 24 100

Tablo 3 incelendiginde, 0grenen okul konusunda yapilan tez caligmalarinda en ok calismayr Marmara
Universitesi’nde 3 adet (% 13) seklinde yapilmistir. Karamanoglu Mehmet Bey, Atatiirk ve Zirve Universiteleri ise
2’ser adet tez calismalariyla (% 8) tabloda yer almaktadir. Diger iiniversitelerin ise 1’er adet (% 4) seklinde
gorlilmektedir.

Tablo 4: Ogrenen Okul alaninda yapilan tez caligmalarmin konularina gore dagilimlari goriilmektedir.

Konular Yiiksek %
Lisans
®)
Devlet ve 6zel okul yoneticilerinin 6grenen okul ile ilgili goriigleri 1 4
Lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ile 6gretmenlerin 6grenen okul algisi arasindaki iliski 1 4
Ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin grenen okul algi diizeyleri ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski | 1 4
Okul dncesi egitim kurumlarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen okul ve takim ¢alismasina yonelik algilart | 1 4
arasindaki iligkinin incelenmesi
Ozel egitim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari ile 6grenen okul arasindaki iliski ve bazi degiskenlere | 1 4
gore incelenmesi
Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik davranislari ile dgrenen okul arasindaki iliskinin | 1 4
incelenmesi
Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeyleri ile 6grenen okul diizeyleri arasindaki iligki 1 4
Teknolojik liderligin 6grenen okula etkisinde 6gretmenlerin teknolojik entegrasyon 6z yeterliginin aracilik rolii 1 4
Ogrenen okul ile ilgili 6zel okul égretmenlerinin goriisleri lizerine nitel bir calisma 1 4
Ogretmenlerin dgretimsel denetim ile grenen okul algilari arasindaki iliskinin incelenmesi 1 4
Ogretmenlerin 6grenen okul algilari ile akademik iyimserlik yaklasimlari arasindaki iliskinin incelenmesi 1 4
Ogrenen okul ile okul mutlulugu arasindaki iliski 1 4
Ortaokullarda gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin 6grenen okul algilar1 ve bu okullardaki 6grencilerin basarilar 1 4
Ozel ilkégretim okullarmda dgrenen okul ve drgiitsel baglilik arasindaki iligki 1 4
Temel egitim §gretmenlerinin grenen okulu algilamasi 1 4
Smif gretmenlerinin deger yonelimleri ile dgrenen okul algilar arasindaki iliski 1 4
Ogrenen okul ile ilgili okul yoneticilerinin gbriisleri iizerine nitel bir arastirma 1 4
Ilkégretim okullar1 miidiirlerinin liderlik davramslarinin &gretmenlerin 6grenen okul algilarina etkisinde miidiire | 1 4
giivenin aracilik etkisi: Sanliurfa Birecik ilgesi 6rnegi
Okul ikliminin grenen okul ile iligkisi 1 4
Ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik roliiniin 6grenen okul diizeyine etkisi 1 4
Bazi degiskenlere gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bilgi yonetimi tutumlari ile 6grenen okul (6rgiit) algilar | 1 4
arasindaki iligki
Hizmetici egitim uygulamalariin grenen okula etkisi ile ilgili 6gretmen goriisleri 1 4
Ogrenen okul olusturmada okul miidiirlerinin 6grenen liderlik rolii 1 4
Mesleki ve teknik egitimin 6grenen okul boyutunun analizi: Kiitahya merkez il¢e drnegi 1 4
Ogrenen okul liderligi 1 4
Toplam 25 100

Tablo 4’e bakildiginda, 6grenen okul konusu farkli bakis acilartyla, farkli gruplar tarafindan ele alinarak ¢aligma
alani igerisinde yer aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 5’te Ogrenen okul konulu lisansiistii tezlerin yontemlerine gore dagilimlar1 goriilmektedir.

Tablo 5: Ogrenen Okul Tezlerinin Aragtirma Yéntemlerine Gére Dagilimi

Yontem Yiiksek Lisans %
@)
Nitel 5 21
Nicel 19 79
Belirtilmemis - -
Toplam 24 100

Tablo 5 incelendiginde, 6grenen okul tezlerinin arastirma yontemlerinden en ¢ok nicel arastirma yontemi 19 kez (%
79) kullanildig, nitel aragtirma yonteminin ise 5 kez (% 21) kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo 6’da 6grenen okul konulu lisansiistii tezlerinin aragtirma modeline/ desenine gore dagilimlart sunulmustur.

Tablo 6: Ogrenen Okul Tezlerinin Aragtirma Modeline/Desenine Gore Dagilimi

Model-Desen Yiiksek Lisans %
)

Nicel
Tarama 15 63
Icerik Analizi 1 4
Betimsel 1 4
Tarama- Betimsel 2 8
Nitel
Durum Caligmasi 1 4
Icerik Analizi 2 8
Kaynak Tarama 2 8
Toplam 24 100

Tablo 6’da yer alan tez ¢alismasinda kullanilan arastirma modellerine gore, en ¢ok nicel arastirma yontemi, tarama
modeli (15 adet) kullanilmigtir. Nitel arastirma yontemlerinden ise igerik analizi ve kaynak tarama 2’ser kez
kullanilmagtir.

Tablo 7°de 6grenen okul konusunda yapilan lisansiistii tezlerinin 6érneklem ve c¢alisma gruplarina gore dagilimlari
sunulmustur.

Tablo 7: Ogrenen Okul Tezlerinin Orneklem ve Calisma Grubuna Gore Dagilimi

Orneklem Calisma Gurubu Yiiksek Lisans %
()
Yonetici 245 4
Ogretmen 5.827 96
Toplam 6.072 100

Tablo 7’ ye bakildiginda en fazla 6gretmen grubuyla (5827) calisildigini, yonetici grubuyla ise (245) daha az
calisildigi goriilmektedir.

Tablo 8’de 6grenen okulu konulu lisansiistii egitim tezlerinin veri toplama araglara gore dagilimlari sunulmustur.

Tablo 8: Ogrenen Okul Tezlerinin Veri Toplama Araglarma Gére Dagilimi

Veri Toplama Araci Yukseg)Llsans %
Anket 9 38
Olgek Formu 6 25
Goriisme Formu 3 13
Olgek+Goriisme 5 21
Belirtilmemis 1 4
Toplam 24 100

Tablo 8’de, 6grenen okul tez caligmalarinda veri toplama araglarindan en ¢ok anket 9 kez (% 38) tercih edilmistir.
Anketi, 6lgek formu 6 kez (% 25) kullanilarak takip etmektedir. Tabloda 6l¢ek formu ve goriigmenin birlikte yapilma
sayist 5 (% 21) olarak verilmistir.

Tablo 9°da 6grenen okul konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin veri analizi yontemlerine gore dagilimlar
sunulmustur.
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Tablo 9: Ogrenen Okul Tezlerinin Veri Analizi Yéntemlerine Gére Dagilimi

Veri Analizi Yiiksek Lisans %
_ )
Igerik Analizi 3 9
Lisrel Programlari 2 6
Betimsel Analizi 1 3
SPSS Program 13 38
Korelasyon Analizi 4 12
Parametrik Testler 3 9
Istatistik Programlar 5 15
Diger Programlar 3 9
Toplam 34 100

Tablo 9’a bakildifinda, dgrenen okul tezlerinde veri analizi yontemlerinden en ¢ok SPSS Programlar (13)
kullanildigy, ikinci sirada Istatistik Programlart (5), ti¢iincii sirada Koreldsyon Analizi kullanilmis olup, en az ise
Betimsel Analiz kullanildig1 goriilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada arastirma sorular1 kapsaminda; 2003-2023 yillar1 arasinda 6grenen okul konusunda lisansiistii tezler
incelenmistir. Arastirmada 6grenen okul kapsaminda, yiiksek lisans tezlerinin yillara gore dagilimina bakildiginda,
2003-2013 yillar1 arasinda bu konu caligmalarinin az oldugu, ancak 2014-2023 yillar1 arasinda ise konu
yogunlugunun artt1ig1 ama arada birkag yil azalmanin oldugu gériilmektedir. Ogrenen okullarla ilgili calismalarin son
yillarda artisindan bu konuya ilginin arttig1 ve egitim sistemi agisindan 6grenen okul anlayisinin, gelisen teknolojiler
ve bilgi yogunlugu ile birlikte tim kurum ve orgiitlerde en iyi sekilde uygulanmasi ve yasam felsefesi haline
getirilmesinin basar1 saglayacag diisiiniilmektedir, Ogrenen okullar ¢evreye ve degisime uyum yetenegi gelismis
paydaslardan olugmakta, bu kurumlarda bireyler dinamik bir yapiya sahip olmakla birlikte arastiran, sorgulayan, risk
alan karakterleri ile birlikte kurum verimliligini artirmaktadirlar (Korkmaz, 2008:76). Farkli iiniversiteler farkl
yillarda 6grenen okulu farkli bagliklarla aragtirma konusu yapmislardir. Yapilan arastirmalarda tezlerde kullanilan
arastirma yontemlerinde ¢cogunlukla nicel yontem, az sayida da nitel yontem kullanilmistir. Nicel yontemlerden ise
en ¢ok tarama modeli kullanilmistir. Nicel arastirma yonteminde ise, neden sonug iliskisini iceren bilgiyi meydana
getirmek onemlidir. Nesnel ve genellenebilir bilgi elde etmek istenmektedir (Tiirniiklii, 2001:8). Nicel arastirma
yontemlerinden en ¢ok da tarama modeli; iki farkli bilgi arasindaki iligskiyi agiklamakta ve etkisini, 6zelliklerini
belirtmekte tarama (iliskisel) modeli tercih edilmektedir. iki degisken arasindaki iliskinin, bagin varhgm ve
derecesini gostermek amaghidir (Bekman, 2022:250). Ayrica yapilan lisansiistii g¢aligmalarda oOrnekleme
yontemlerinden amagli 6rnekleme ile tesadiifii 6rneklem yontemlerinin sayilarinin birbirine yakin oldugu, basit
seckisiz yontemin biraz daha az kullanildigi ortaya ¢ikmustir.

Yapilan tez calismasinda ¢aligma gurubu, genelde 6gretmenlerden olusmakta olup ¢ok az kisi yonetici gurubunda
yer almaktadir. Veri toplama araclarina bakildiginda, lisansiistii tez ¢aligmalarinda veri toplama araglarindan en ¢ok
anket, goriisme formu ve 6l¢eklerden faydalanilmistir. Cogunluk 6lgek ve goriisme formundan olusmakta az miktarda
ise anket calismasindan faydalanilmistir Burada arastirmacilar amaclarina hizmet eden veri toplama araglarini
kullanmistir. Toplanan verilerin analizlerinde gesitli programlama paketlerinden faydalamlmistir. Istatistik analiz
programlari, parametrik testler, SPSS ve Lisrel programlari kullanilan analiz teknik ¢alismalarini icermektedir. Sonug
olarak yapilan bu aragtirmada, 6grenen okulla ilgili lisansiistii tezler ¢esitli kriterlere gore incelenmistir. Genis bir
perspektiften ele alinan 6grenen okulla ilgili yonelimleri gostermek ve bu konuyla ilgili yapilacak yeni arastirmalara
fikir vermesi agisindan arastirmanin faydal olacagi diisiiniilmektedir.

Oneriler

Bu calisma kapsaminda arastirmacilara bazi 6nerilerde bulunulabilir. Lisansiistii programlarda, nitel arastirmalara
doniik ¢alismalara daha fazla yogunluk verilebilir. Ogrenen okul konusunda lisansiistii tezlerin say1s1 ve ¢alismalarin
az olmakla birlikte daha fazla ve 6nemsenerek yeni ¢alismalara agirlik verilebilir. Doktora kademesinde ¢aligmalarin
artirtlmasiyla da kalitenin ytikseltilmesinde faydali olabilir. Bu ve benzeri konularda daha yaratici ¢aligmalar ortaya
konmas1 diger arastirmacilara giizel kaynaklar olarak yerini alabilir. Ogrenen okul konusu énemli bir konu oldugu
icin bu alanda ¢alismalarin genisletilerek devam edilecegi diisiiniilmektedir. Yapilacak arastirma ya da igerik
analizleri siirecinde, basarili ilerleyebilmek icin baslangigta planlamanin iyi yapilmasi dnerilmektedir.
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