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Okul Yoneticilerinin Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligine Iliskin Goriis ve Onerileri

Opinions and Suggestions of School Administrators Regarding the Regulation on
Selection and Assignment of Administrators

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, okul yoneticilerinin yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeligilyle ilgili
goriis ve Onerilerini almaktir. Nitel arastirma yontemlerinden olgu bilimi deseni tercih edilmis olup
bu yontemin tercih edilmesinde konuyu derinlemesine inceleme firsatt sunmasi etkili olmustur.
Samsun ilinin merkez ilgelerinde gorev yapan okul yoneticilerinden 26 tanesi segkisiz 6rnekleme
yontemi ile secilmistir. Caligmaya katilan oklu yoneticilerine uzman goriisii alinarak hazirlanan yari
yapilandirilmig gériisme formlari uygulanmus olup, katilimeilarin istegiyle kisisel bilgiler ve calisilan
kurum bilgileri paylagiimamustir.

Arastirmamizin sonucunda katilimer yoneticilerin, yoneticilerin sinavla segme ve miilakatla segmeye
elestiriler getirdikleri goriilmiistiir. Ozellikle miilakatla yonetici secmeye liyakat ve giiven sorunlari
nedeniyle biiyiik oranda olumsuz baktiklar1 anlagilmistir. Sinavla yonetici secilmesine ise yonetici
vasfl olmayanlarin smavi kazanabilmesi nedeniyle elestiri getirdikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda
ek-1 ve ek-2 ile yoneticilikte veya ogretmenlikte yapilan ¢aligmalarin yonetici olurken
degerlendirilmesinin dogru oldugu ancak igerik olarak bu belgelerin tekrar degerlendirilmesi
gerektigi de arastirma sonuglarinda ortaya ¢ikmistir.

Ideal yonetici secme ve gorevlendirmenin nasil olmasi gerektigi soruldugunda ise yoneticilerin
biiyiik cogunlugunin mevcut yonetici goérevlendirme yonetmeliginin eksik yonlerinin degistirilmesi
veya yoneticilerin ayri seminerler sonucunda hazirlanan nesnel sinavlarla atanmasi gerektigi fikirleri
agurlik kazanmustir. Caligmaya katilan yoneticilerin bilyiik bir kismu yoneticiligin, 6gretmenlige ek
bir gorev olmaktan ¢ikarilmasini ve gorevlendirme yerine atama seklinde ydnetici atamanin
yapilmast gerektigini dnermislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yo6netici Atama, Miilakat, Sinav

ABSTRACT

The aim of this study is to obtain the opinions and suggestions of school administrators about the
regulation on selection and assignment of administrators. The phenomenology design, which is one
of the qualitative research methods, was preferred. The opportunity to examine the subject in depth
became effective in choosing this method. Twenty-six of the school administrators working in the
central districts of Samsun province were selected by random sampling method. Semi-structured
interview forms prepared by taking expert opinion were applied to the school administrators
participating in the study, and personal information and institutional information were not shared at
the request of the participants.

As a result of our research, it was seen that the participant administrators criticized the selection of
administrators by exam and selection by interview. In particular, it is understood that they view the
selection of managers through interviews negatively due to merit and trust issues. On the other hand,
they criticized the selection of administrators by exam because those who do not have administrative
qualifications can win the exam. In addition, the results of the research also revealed that it is correct
to evaluate the work done as a teacher or administrator with Annex-1 and Annex-2 while becoming
an administrator, but these documents should be re-evaluated in terms of content.

When asked how the ideal selection and assignment of administrators should be, the majority of the
administrators were of the opinion that the deficiencies of the current administrator assignment
regulation should be changed or that administrators should be appointed through objective exams
prepared as a result of separate seminars. The majority of the administrators who participated in the
study suggested that administration should not be an additional duty to teaching and that
administrators should be appointed by appointment instead of assignment.
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bilgi edinen Ogrenci bu bilgiyi giinlilk hayatta kullanir. Bu sekilde okulda 6grenilen bilgiler ginliikk hayatta
uygulanarak kalic1 6grenme elde edilir.

Okul islevi geregi insan merkezlidir ve yonetim bilgisinin yaninda ozellikle etkili liderlik vasiflarina sahip
yoneticilere ihtiya¢ duyar. Liderlik vasiflarini etkili ve saglikli iletisim becerileriyle donatabilen ydneticiler okul
yonetimlerinde basarili olarak gorev yaptiklari kurumlarini basariya ulagtirir.

Okul yonetimi; okul miidiirii, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisindan olusur ve okul yonetim ekibinin basi
midirdiir. Cagdas egitim anlayisinda da okul miidiirii okulun lideri olarak goriiliir. Buna iilkemizde ‘Bir okul,
midiri kadar okuldur’” denilmektedir (Agikalin, 1998).

Egitim Yoneticisi ve Okul Yoneticisi Kavramlari

Egitim yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, yerel yoneticiler, personel, veliler, politikacilar gibi farkli egitim ve
kiiltiir diizeyindeki unsurlarla iliski kurmali ve c¢atisan beklentilerini uzlagtirarak demokratik yonetimi
desteklemelidir (Toremen ve Kolay, 2003). Egitim yoneticisi; bir taraftan 6grenci isleri, 6zliik isleri ve okulla ilgili
ilgili caligmalarda bulunmali, diger taraftan da birey ve gruplar arasindaki catismalara aracilik etmeli ve moral
yiikseltmelidir (Balyer ve Giindiiz, 2011).

Egitim yoneticisinin en temel hedefi; Milli Egitim Bakanliginin egitim hedef ve politikalarini gergeklestirmek icin
cabalarken modern okul yonetiminin gerekliliklerine uygun davranmaktir.

Egitim yOneticisinin (Basaran,1996)’ya gore sorumluluklan su sekildedir:

1-Okulun egitimsel ve orgiitsel amaglarini etkin bir sekilde gerceklestirecek diizeyde egitim yonetiminin islevleri
arasinda yer alan genel okul hizmetlerini, biitce islerini, personel hizmetlerini, 6grenci iglerini ve egitim programlarini
yonetir.

2-Egitimin etkin yonetimi i¢in idari ¢calisma ve operasyonlar1 planlar, okulun tiim kaynaklarini ve gliglerini organize
eder ve koordine eder, okul personeli ile etkili iletisim kurar.

3-Okulun amaglarindan uzaklagsmamasini ve verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak igin her tiirlii faaliyet, is ve
islemleri denetler.

Okul yoneticileri ise, okul yoOnetiminin sorumlulugunda olan isleri yonetir. Okulun belirlenen hedeflerine
ulagsmasinda okul yoneticileri cok 6nemli roller istlenmektedir. Okul yonetimi, okulun kendine has 6zellikleri i¢inde
ve insan iligkileri temelinde isleyisine yardimei olmak, bu konudaki zorluklar1 ortadan kaldirarak yiiksek bir moral
olusturmak ve ¢aligmalari kolaylastirmakla goérevlidir (Téremen ve Karakus, 2008).

Okul yoneticileri okullarini daha verimli bir sekilde yonetebilmek igin bazi yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedi.
Bu ozellikler temel olarak (Sigsman, 2012)’ye gore; beseri, teknik ve kavramsal olarak gruplanmistir.

Kavramsal yeterlilik; okul yoneticinin gorev yaptigi kurumu bir biitiin olarak anlayabilmesi, gorebilmesi ve
duyabilmesidir. Beseri yeterlilik, okul yoneticilerinin bire bir veya grup olarak ¢alisabilme yetenegini ifade etmekte
iken teknik yeterlilik; bir konu hakkinda farkli analiz yapma yetenegine sahip olmak, diizgiin bir diksiyona sahip
olmak, olaylarin akigina gére hizl karar verebilme yetenegine sahip olmak seklinde ifade edilir.

Okul Yoneticisi Atama ve Yer Degistirmenin Tarihgesi

1990'dan 6nce bir egitim kurumuna ydnetici olarak atanacak kisiler i¢in ii¢ y1l 6gretmenlik yapmak ve egitim 6gretim
sinifina mensup olmak gibi genel kriterler aranirken, bazi standartlar daha sonra belirlenmeye baglanmistir
(Aslanargun, 2011) 1999 yilinda ise ilk kez yazili bir sinav getirilmistir ve sinavdan en az 70 puan alanlarin bostaki
egitim kurumlarina basvurular1 alinmigtir.Bu yonetmelikle okul yoneticilerinin géreve baglamadan hizmet i¢i egitim
almalar1 saglanmigtir. Ancak; 6zellikle 2003 ve 2010 yillar1 arasinda 30°a yakin yonetmelik ve genelge degisiklikleri
yapilmistir.Bu donemdeki degisiklikler maalesef yonetici atama konusundaki ihtiyaci karsilayamamustir.

2011 yili kapsaml degisikliklerin yapildigi bir y1l olmustur. Egitim kurumlarmin A,B,C gibi kategorilere ayrildig:
bir uygulamaya gidilmis ve tercihler bu dogrultuda yapilmistir. Ancak bu yonetmelik 2013 yilinda kapsamli bir
degisiklige ugramis, kategori uygulamasi kaldirilmistir. Ayrict 2011 yilinda okul yoneticisinin atanacagi okulda
Ogretmen olma sart1 da kaldirilarak 6gretmen olarak atanabilme veya maas karsilig1 girebilecegi dersinin olmast sart1
uygulamasi getirilmistir.

Yonetici gorevlendirmeye yonelik son kapsamli degisiklikler 2018 yilinda yapilmistir. Yazili smavin yaninda
miilakat yapilmasi kararlagtirilmis olup, yazili sinavin %60’ 1inin miilakat sonucunun ise %40 1nin alinmasi seklinde
yapilan degerlendirme 2019 yilinda yapilan degisiklikle yazili sinavin %80’inin sdz1ii sinavin ise %20’sinin alinmasi
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seklinde degerlendirme yapilmasina karar verilmistir. Ayrica bu degerlendirmelerin yaninda ek-1 ve ek-2 formlari
da kullanilmaktadir.

Yonetici Atama ve Secme Yonetmeligi

2018 yilinda yaymlanan son yonetmelikte ilk defa yonetici olacaklara smav sarti getirilmistir. OSYM tarafindan
hazirlanan sinavda en az 60 puan almak yonetici olmanin genel sartlarindandir. Bunun yaninda yonetici adaylarin
Ogretmen olarak gorev yapiyor olmasi, egitim yonetimi sertifikasina sahip olmasi ve yonetici olarak atanacagi okulda
maas karsilig1 okutacagi dersinin olmasi gibi genel sartlar1 da yonetici adaylariin tasimasi gerekmeketir. Ancak
uygulamada ydnetici adaylarindan egitim yOnetimi sertifikasina sahip olma sarti aranmamaktadir.

Genel sartlarin yaninda okul yoneticisi adaylarindan bazi 6zel sartlar da aranmastadir. Okul miidiirlerinden daha énce
midiir yardimeisi, miidiir basyardimcisi ya da miidiir yetkili 6gretmen olarak gdérev yapma sarti aranmakta iken
miidiir yardimcist olmam isteyenlerden sadece 6gretmen olarak gorev yapiyor olma sart1 aranir. Hem miidiir hem de
miidiir yardimcisi olacaklara okul tiiriine gore bazi branglara dncelik verilmektedir.

[k defa yonetici olacaklar ile yoneticilige yeniden gdérevlendirmede bazi farkliliklar vardir. ilk defa yonetici
olacaklara yazili sinavin yaninda sozlIii sinav ve ek-1 formu uygulanmakta iken yeniden gorevlendirileceklerden ek-
2 formuna gore degerlendirmesi yapilir. Bu degerlendirme sonuglarina goére olusan puan durumuna gore tercihler
almir ve puan iistiinliigiine gore gorevlendiremeler yapilir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmamizin amaci; yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeligine iliskin okul ydneticilerinin goriis ve
Onerilerin almaktir. Bu amagla calismaya goniillii katilan okul yoneticilerine su sorular yoneltilmistir,

1-Mevcut yonetici se¢me ve gorevlendirme yonetmeliginin olumlu yonleri nelerdir?
2-Mevcut yonetimi segme ve gorevlendirme yonetmeliginin olumsuz yonleri nelerdir?
3-Sizce en ideal yonetici se¢me ve gorevlendirme yonetmeligi nasil olmalidir?
YONTEM

Aragtirmamizda bir nitel aragtirma ydntemi olan olgu bilim deseni tercih edilmistir. Bu desenin tercih edilmesinde
bilinen bir konunun derinlemesine incelenmesi firsat vermesi etkili olmustur.

Arastirmamizda veri toplamak i¢in yar1 yapilindirilmig gériisme formu kullanilmigtir. Goriigme formunda aragtirmaci
ve veri kaynag arasinda etkilesim s6z konusu olmast ayrica toplanan verilerin teyit edilmesi, agiklanmasi, ayrintili
hale getirilmesi gibi yonleri ile goriisme giiclil bir veri toplama yontemi olarak goriilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu nedenle yar1 yapilandirilmig goriisme formunun kullanilmasi tercih edilmisitr.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanirken uzman akademisyenlerin goriisii alinmis ve formun uygulanmasi
sirasinda katilimcilardan gelen geri bildirimler sonucunda form yeniden diizenlenmistir.

Calisma Grubu

Calismamiza Samsun ilinin ilgelerinde gorev yapan 26 okul yoneticisi goniilii olarak katilmistir. Aragtirmaya
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinden esit sayida okul yoneticisinin alinmasma dikkat edilmistir.
Katilimcilarin kidem yili ve yas olarak esit sayida olmasina 6zen gosterilmistir.

Calismaya katilan okul yoneticilerinin bilgileri asagidaki tabloda gosterilimistir.

Tablo 1: Katilimei Bilgileri

Degiskenler Kadin Erkek Toplam
Gorev Yaptigi Okul Tiirii
Anaokul 4 2 6
{lkokul 3 4 7
Ortaokul 2 5 7
Lise 1 5 6
Yas
25-35 3 6 9
35-45 5 4 9
45-Uzeri 3 5 8
Kidem
1-10 Yil 3 7 10
10-20Y1l 5 4 9
20-Uzeri 3 4 7
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Tablo 1 incelendiginde ¢alismaya katilan yoneticilerin gorev yaptigi okul tiirii, yas ve kidem kriterleri agisindan
dengeli dagildigi anlasilmis olup, cinsiyet bakimindan ¢ogunlukla yoneticilerin erkek oldugu belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmamizda elde edilen veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Aragtirmamizda giivenirliligi
saglamak amactyla katilimcilarin goniilliilik esasina gore calismaya katilmalar saglanmistir. Ayrica ¢aligmaya
katilan yoneticilerin bilgileri ve ¢aligmakta olduklar1 kurumlar belirtilmemis olup yoneticiler YN1, YN2... seklinde
kodlanarak ifade edilmistir.

Aragtirmamizdaki goériisme formlarinin hazirlanmasinda ve sorularin olusturulmasinda uzman akademisyenlerin
goriis ve onerileri dikkate alinmigtir. Calisma esnasinda katilimei yoneticilerin fikirleri dogrultusunda goriisme formu
izerinde akademisyenlerin de 6nerileri dogrultusunda degisiklikler yapilmistir.

BULGULAR
Yonetici Secme Yénetmeliginin Olumlu Yénlerine liskin Yonetici Goriisleri

Calismaya katilan 26 yoneticiye 2018 yilinda yayinlanan ve yiiriirliikkte olna yonetici segme ve gorevlendirme
yonetmeligine ilisgkin Olumlu goriisleri sorulmustur. Okul yoneticilerinin yonetmelik hakkinda birden fazla olumlu
goriis belirttigi goriilmiistiir. Yonetici Segme Ydnetmeligine Iliskin 14 yonetici olumlu goriis belirtmistir.

Tablo 2: Yénetici Secme Yonetmeligine iliskin Olumlu Yonetici Goriisleri

Olumlu Gériisler Goriigiin Nedeni Frekans Yiizde
Yoneticinin Mevzuat Bilgisini Arttirir 3 21

Sinavla Se¢me Adam Kayirma Olmaz 6 43
Secilen Yoneticiye Olan Giiveni Arttirir 3 21
Yonetici Vasfi Miilakatla Olgﬁlebilir 1 7,1

Miilakatla Secme Saglikli fletisim Kurabilen Yoneticiler Secilebir 2 14,2
Smavla Olgiilemeyecek Ozellikler Miilakatla Goriilebilir 2 14,2

EK-1’le Se¢cme Ogretmenlikte Yapilan Calismalarin Yéneticilikte Etkili | 6 43
Olmast

Tablo 2 incelendiginde yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeligine olumlu goriis bildiren 14 y6neticinin birden
fazla olumlu gorilis paylastigt goriilmiistiir. Yoneticilerin mevcut yonetmelikte en olumlu unsurun % 43 ile
yoneticilerin sinavla segilmesi gosterilmistir. Bunun yaninda yoneticinin mevzuat bilgisinin artmasi ve sinavla
secilen yoneticiye giivenin fazla olma %21 ile en fazla dile getirilen diger olumlu goriislerdir.

Olumlu goriislerin daha ¢ok smavla se¢meyle ilgili oldugu goriilse de miilakatla yonetici se¢menin de olumlu
goriisleri paylasilmistir. Ozellikle miilakatla saglikli iletisim kurabilen yoneticilerin secilebilecegi ve sinavla
Olciilemeyecek ozelliklerin miilakatla secilebilecegi goriisli de yoneticilerin ifadelerinden anlasilmaktadir.

Okul yoneticileri ilk kez yonetici segilirken 6gretmenlikte yapilan bazi caligmalarin yonetici olurken puan getirmesini
olumlu bulan yéneticilerin %43 olmasi da dikkat ¢ekmektedir.

Calismaya katilan bazi yoneticiler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

“Mevcut yonetmelikte hem miilakat hem de sinavla yonetici segme var. Bu gayet olumlu sonuglar veriyor bence.
Siavla gecer puan kazanmis ancak yoneticilik vasiflarini tagimayanlarin miilakatla elenmesi miimkiin olabilir bu
sekilde. Bence her ydneticinin mevzuat bilgisi iyi olmali hem de yéneticilik vasiflarimi tasimali. ik kez yonetici
secerken bu iki vasfi hem miilakat hem de sinavla dlgiilmesi dogru bir yaklasim. Ancak sinav puanim agirligi ve
miilakat puaninin agirhg gézden gegirilmeli. Bunun yaninda ek-1 ile 6gretmenlikte yaptiklar1 bazi ¢aligmalarin
yoneticilikte puan getirmesi de giizel. Ancak bazi gereksiz islere puan verildigini diisiiniiyorum. Ek-1 gbzden
gecirilmeli (YN3)”.

“Yoneticilerin sinavla se¢ilmesi gerekmektedir. Daha 6nceki yillarda sadece miilakatla yonetici se¢ilmesi uygulamasi
yapildiginda yasanilan tartigmalar1 halen daha konusuyoruz. Miilakat olunca akla hemen torpil gelmekte ve segilen
insanlara iligskin 6zellikle okullarinda saglikli bir kargilama olmamaktadir. Miilakatla gelen arkadaslara ciddi bir 6n
yargi oluyor bu da okuldaki iklimi olumsuz bir sekilde etkilemektedir(YN6)”.

“Sinavla yonetici secilmez. Birka¢ konuyu ezberleyip sinavda basarili oldu diye, o kisinin iyi bir yonetici olacagini
diistinmek dogru degil. Adam sinavda yiiz alabilir ama 2 kelimeyi bir araya getiremezse nasil iyi yoneticilik yapacak
ki? Boyle gelen arkadaglarda var okullarda. Saglikli bir ydnetici segme tamamen miilakatla olmali. Tabi miilakatlarda
herhangi bir adam kayirma olmayacak(YNS)”.

“Yoneticilerin se¢ilmesinde sadece sinav ve miilakatin degerlendirilmesi dogru degil. Birden fazla etkenin birden
degerlendirilmesi gerekiyor. Son yonetmelik bunu kismen saglayabiliyor. Sinavla yoneticinin yonetmelik bilgisi
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Olciilerken, miilakatla da yonetici adaymin iletisimsel becerileri Ol¢iilebiliyor. Ayrica ek-1’le yonetici adayinin
ogretmen iken yaptiklarinin degerlendirilmesi de faydali bir uygulama. Bu sayede yoneticilik diigiinen 6gretmenlerin
bu tarz ¢alismalarda goniillii olmasi saglanabilir(YN13)”.

“Aslinda yoneticinin miilakatla se¢ilmesi daha dogru olur. Tabi miilakatlarin seffaf bir sekilde yapilmas1 ve kesinlikle
adam kayirmanin yapilmamasi gerekmektedir. Sadece bir test sinaviyla iyi bir yoneticinin segilebilmesi miimkiin
degil. Milli egitim camiyasindaki herkez lisans mezunu ve o sinava kim hazirlansa gecerli puani alir. Ama bu gegerli
herkesin iyi yoneticilik yapacagi anlamina gelmez. Kendi okulumda hem simavla hem de miilakatla idareci olmus
arkadaslar var ve ben miilakatla yonetici olanlardan daha ¢ok verim aliyorum(YN15)”.

Yonetici Secme Yénetmeliginin Olumsuz Yonlerine fliskin Yénetici Goriisleri

Calismamiza katilan okul yoneticilerine yiiriirliikte bulunan yonetici segme ve gérevlendirme yonetmeligine iliskin
olumsuz goriisleri sorulmustur. Bazi yoneticilerin birden fazla olumsuz goriis paylastigi goriilmiis olup, bazi
yoneticilerinde olumlu goriislerinin yaninda yonetmeligin olumsuz yonlerini de vurgulamislardir. Yonetmelik
hakkinda 19 yonetici olumsuz goriisler belirtmistir.

Tablo 3: Yonetici Secme Yonetmeligine iliskin Olumsuz Goriisler

Olumsuz Géoriisler Goriisiin Nedeni Frekans Yiizde
Yonetici Vasfi Olmayanlar Gorevlendirilebilir 4 21
Sinavla Se¢me Siav Yoneticilik Vasfini Olgemez 5 26
Sinav Iqerigi Yetersiz 2 10,5
Adam Kayirma Yapilabilir 7 36,8
Miilakatla Secme Giivenilir Bir Yontem Degil 4 21
Miilakat Komisyonlar1 Yeterli Degil 3 15,8
Ek-1’le Segme Ek-1 Formu Yoéneticiligi Olgmeye Yeterli Degil 3 15,8

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin miilakatla segme hakkinda daha fazla olumsuz goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
Miilakatla segmede yoneticilerin adam kayirma yapilabilecegine iligkin olumsuz goriisleri %36 ile dikkat
¢cekmektedir. Ayrica yoneticilerin miilakatla segmeyi giivenilir bir yontem bulmadiklari ve miilakat komisyonlarini
yeterli seviyedi bulmadiklar1 goriilmiistiir.

Yonetici segme yonetmeliginin siavla segme kismina da ciddi elestiriler getirdikleri goriilmistiir. Olumsuz goriis
bildirenlerin %26’smin sinavla yoneticilik vasfinin 6lgiilemeyecegini diislindiigii, % 21’inin sinavla se¢me ile
yoneticilik vasfi olmayanlarin gorevlendirilebilecegini ve %10,5’inin smavlarin icerik olarak yetersiz oldugunii
diistindiigii goriilmiistir.

Ek-1 formundaki kistaslarin yoneticilik vasfini 6lgmeye yeterli olmayacagini diisiinenlerin ise %15.8 oldugu
gOriilmustiir.

Yonetici segme yonetmeligine iliskin olumsuz goriis bildiren baz1 yoneticilerin goriisleri su sekildedir;

“Sinavla mevzuat bilgisi yiiksek kisileri segmek miimkiin ancak yoneticilik vasiflari segebilmek iginse sinav yetersiz
kaliyor. Hatta yaniltic1 bile olabilir. Sinav sorularinda mevzuat bilgisinin agirligi da ne kadar yeterli ayr1 bir tartisma
konusu(YN23)”.

“Miilakat her zaman insanlarin goéziinde bir siiphe yaratiyor. Belli kisilerin belirlenen puanlart aldigi yoniinde
sOylentiler hep konusulur. Bu a¢idan bakildiginda miilakat sonuglarina giivenilir bir yontem degil. Miilakat
yonteminin kadrolagsma amaciyla kullanildigi kanisindayim(YN19)”.

“Ek-1 formunun kullanilmasina itirazzim yok. Yonetici adaylarinin Ogretmenlikte yaptigi bazi ¢alismalarin
yoneticilikte puan getirmesi 6gretmenleri ¢alismaya tesvik agisindan faydali. Ancak bu kriterler belirlenirken her
yonetici adayinin yapabilecegi kriterler igermelidir. Igerige bakildiginda bazi basliklarda adaylar arasinda esitsizlige
yol agabildigini diisiinliyorum. Ek-1le degerlendirme formunu doldururken bu durumu ¢ok sorguladim ve bu sonuca
vardim(YN14)”.

“Sinavla yoneticilik bilgisi 6l¢iilemez ama 6zellikle son dénemde torpil, adam kayirma siiphesi olmasin diye sinav
sistemine doniildi. Bu sistemle gelen bir¢ok yonetici de yoneticilik vasfi agisindan sorunlar oldugunu gdriiyorum.
Cok yiiksek puan aldig1 i¢in 6viinen bazi arkadaglarin 6zellikle saglikli iletisim kurma noktasinda sorunlu davraniglar
gosterdiklerini diisiiniiyorum. Iste smavla ydnetici segmenin en énemli dezavantaji bu noktada yasaniyor(YN26)”.

“Sinavla yonetici se¢gmenin olmasi gerektigine inaniyorum ama bu smavla degil. Sinav sorular1 igerik olarak dogru
hazirlanmamis. Yonetici olacak insana neden Tiirk¢e sorusu soruluyor? Yoneticinin mevzuat bilgisinin iyi olmasi
gerekir. Bunun i¢in de smavlar tamamen mevzuat igerikli olmali ve gegerli puanin suan gegerli puan olan 60dan ¢ok
daha yiiksek olmali(YN11)”.
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“Yonetici segmede miilakat belirli kisilerin yonetici yapilmasi i¢in kullaniliyor. Miilakatla higbir yonetmelik bilgisi
olmayan, yoneticilik vasiflar1 zayif insanlarin ¢ok giizel okulara yonetici oldugunu gordiik. Son yillarda bu terk edildi.
Sinav ve miilakatin birlikte kullanilmasi sayesinde okullar daha liyakat sahibi yoneticilere kavustu(YN2)”.

Yonetici Goriisleri Frekans Yiizde
Sadece Miilakatla Segme ve Gorevlendirme Yapilmali 3 115
Sadece Smavla Secme ve Gorevlendirme Yapilmali 6 23
Mevcut Yonetmelikte Iyilestirme Yapmak Yeterli 8 30,7
Okul Yoneticileri Egitimlerle Basarili Olanlar Arasindan Segilmeli ve Gorevlendirilmeli 9 34,61

Ideal Yénetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi Nasil Olmasi Gerektigine Dair Yénetici Goriisler

Aragtirmamiza katilan 26 okul yoneticisi ideal yonetici segme yonetmeligi nasil olmali sorusuna gesitli cevaplar
vermisglerdir. Baz1 yoneticilerin mevcut yonetmeligin iyilestirilerek devamini istedigi goriiliirken, bazilar1 eski
yonetmelige doniilmesini bir kismi da daha once hi¢g uygulanmamis yonetici segcme yontemi Onermislerdir.
Yoneticilerin vermis oldugu cevaplar Tablo.4’de gdsterilmistir.

Tablo 4: ideal Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligine Dair Yonetici Goriisleri

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin yonetici segme ve gorevlendirmeye iliskin 4 temel Onerisi oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin %34,61’inin yonetici se¢cme ve gorevlendirmeye yodnelik daha Once
kullanilmamis bir yontem oOnerdikleri goriilmiistiir. Bu okul ydneticileri, yonetici adaylariin oncelikle egitimlere
almmasi ve egitim sonucunda yapilacak sinavlarda basarili olanlarin segilmesini dnermektedir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin %30,7’sinin mevcut yonetmeligin yontem olarak dogru oldugu ancak igerik olarak bazi diizeltmeler
yapilmasinin yeterli olacagini sdylerken, arastirmaya katilan yoneticilerin %23l de siavla yonetici segilmesinin
gerektigini ifade ederken %11,5’inin ise sadece miilakatla yonetici gorevlendirmek gerektigini sdylemislerdir.

Sizce ideal yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeligine nasil olmalidir sorusuna verilen bazi yonetici cevaplari
su sekildedir;

“Okul yoneticisi miilakatla se¢ilebilir sadece. Miilakatta iki climleyi bir araya getiremeyen adamlarin ydnetici olma
sans1 yok. Hakkinda olumlu referanslar1 olmayanlarin da yonetici olmasi miilakatla engellenebilir sadece. Yiiksek
lisans yapmak ya da bir makalesinin olmas1 o kisiyi iyi bir yonetici de yapmaz. Bundan dolay1 diyorum ki yonetici
secme ve gorevlendirme sadece miilakatla yapilmali(YN15)”.

“Yoneticinin se¢ilmesi ve gorevlendirilmesi siirecinde kesinlikle saibeli bir durum olmamali. Nesnel bir
degenlendirme sonucunda goérevine baslayan yoneticiye herkes kabullenir ve saygi duyar. Onun hakkiyla bu goreve
geldigine inanir. Bunu saglamanin tek you merkezi bir sinav uygulamak. Sinavi kazanin kim olursa olsun baska
higbir 6zelligine bakmadan okul yonetici olarak gorevlendirilmeli. Liyakat ancak bu sekilde saglanabilir(YN14)”.

“Su anki yonetmeligimiz gayet basarili bence. Eksik yonlerini diizelterek uygulamaya devam etmek gerekir. Ek-1 ve
ek-1 belgeleri mesela gézden gegirilmeli. Cok gereksiz seylere ¢ok yiiksek puanlar veriliyor. Ustelik her yonetici
adaymin ulagabilecegi seyler de degil. Bundan dolay1 haksiz rekabet de oluyor. Miilakatin agirligi suan %20. Bence
bunun da agirligi arttirilmali. Sinavdan ¢ok yiiksek puan alan ama yonetici olamayacagi da belli olanlarin elenebilcegi
bir yiizdeye ¢ikartilmali(YN23)”.

“Mevcut yonetmeligin tiimilyli kaldirilip yepyeni uygulamalar getirmek bence dogru olmaz. Ben bir¢ok noktada
begeniyorum bu yontemeligi. Tabi elestirilerimiz de var. Ek-2yle daha yeni degerlendirilerek yeniden yonetici olarak
gorevlendirildim. Faydali model diye kriterle degerlendirildim. Benim okulumun tiiriiyle cok da alakasi olmayan bir
sey. Ciddi de bir puan1 var. Bu benim yoneticiligimi degerlendirmek icin ne kadar dogru? Bence degil. Dogrudan
egitim-ogretimle ilgili okulda yapilanlar agisindan degerlendirme olmali. Yani performansimiz degerlendirilmeli. Bu
konuda diizenleme yapilmali mevcut yonetmeligimizi daha giizel yapar bence(YN20)”.

“Yillardir hepimizin yoneticilikle ilgili sdyledigi seyler ayni aslinda. Okul yoneticiligi 6gretmenlige ek gorev olarak
goriilmemeli. Basit bir sinav ya da miilakatla 6gretmenler arasindan yonetici atamak dogru degil. Bence yoneticilikle
ilgili ciddi, kapsamli seminerler verilmeli. Bu egitimler sonucunda ciddi sinavlar yapilmali ve hepsinden basarili olan
insanlar yonetici olarak gorevlendirilmeli ve hizmet sinifi olarak da egitim-6gretim sinifindan ayrilmali. Tek gorevi
okul yoneticiligi olmali bu insanlarin. En dogru yonetici gérevlendirme bu sekilde olabilir(YN16)”.

“Yoneticilik, 6gretmenlikten ¢ok daha farkli uzmanlik isteyen bir konu. Sadece bir simavla ya da miilakatla bir
Ogretmenin yonetici yapilmasi ¢cok dogru degil. Yonetici olmak isteyen 6gretmenlerin, dncelikle yoneticilikle alakalt
egitimler, seminerler almasi lazim. Daha sonrasinda bu egitimlerle ilgili sinavlardan basarili olmal1 ve yonetici olarak
gorevlendirilmeyi kazanmig olmali. Bu sekilde gelen yonetici hakkinda ne torpil iddiasi olur, ne de sadece sinavla
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gelenlerin yetenegiyle alakali tartisma yasanir. Boylece hem liyakat saglanmis olur, hem de yoneticilkte basarili
olabilecek kisiler kazanmis olacaktir(YN20)”.

Sonuc¢

Egitim planli davranis degisikligi yaratma siirecidir ve bu siirecin en 6nemli ayagi okuldur. Okullar insan merkezli
kuruluslardir ve bu nedenle yoneticilik vasfi yiliksek insanlar tarafindan yonetildiginde istenilen hedeflere kurum
ulasabilir.

Okul yonetiminin basi miidiirdiir ve okul yonetimi miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisinidan olusur.
Okul yonetiminin en énemli hedefi Milli Egitim Bakanliginin hedeflerine yonettigi kurum o6lceginde ulagsmaktir.
Bunu yapabilecek okul yonetim ekibinin de yetkin kisilerden olusmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde uzun yillar yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeligindeki usul ve esaslar sik stk degismistir.
Ozellikli 2003- ile 2010 arasinda 30’a yakan yonetmelik ve yonerge degisikligi yapildig1 goriilmiistiir. Kimi zaman
sistem tlimilyle degistirilmis kimi zaman da kii¢iik degisikliklerle yonetici segme ve gorevlendirme islemine devam
edilmistir. Arastirmamizin sonuglarina bakildiginda, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mevcut sisteme
elestiriler getirmesinin yaninda ciddi sayida yoneticinin de mevcut sistemi eksikleri olmasina ragmen dogru bulmakta
oldugu goriilmiistir.

Okul yoneticilerimizin biiyiik bir kismimi miilakatla atamaya karst adam kayirma ve liyakatsizlik olabilecegi
diisiincesiyle olumsuz bir bakis acisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak, kalan yoneticilerde sadece sinavla
gorevlendirmenin de yeteneksiz kisilerin yonetici olabilecegini ifade ettikleri gdriilmiistiir. Ayni yoneticilerin biiyiik
bir kismi da ek-2 formunun degerlendirme kapsaminda olmasini dogru buldugu ancak, degerlendirme kriterlerinde
degisiklikler yapilmasinin gerektigi konusunda hemfikir olmuslardir.

Sinavla yonetici gorevlendirmeye olumlu bakan okul yoneticilerinin miilakatla gérevlendirmeye olumlu bakanlara
gore cogunlukta oldugu goriilmiistiir. Sinavla yonetici gérevlendirilmesini gerektigini sdyleyenlerin temen dayanak
noktast; liyakat, mevzuat bilgisi, sisteme olan giiven olmustur. Miilakatla gérevlendirmeye olumlu bakan okul
yoneticilerin temel dayanak noktasi ise; saglikli iletisim kurabilme gibi yoneticilik vasiflarinin sadece miilakatla
¢oziilebilecegi diisiincesi olmustur.

Okul yoneticilerine sizce en ideal yonetici gorevlendirme yonetmeligi nasil olmalidir sorusu soruldugunda ise; okul
yoneticilerinin cogunlugu (%34,61) okul yoneticisi adaylarinin egitimlere alinmasi gerektigi ve egitimler sonrasinda
yapilacak sinavlarda basarili olanlarin atanmasi gerektigi onerisinde bulunmuslardir. Bu 6neride bulunan okul
yoneticileri; okul yoneticiligini 6gretmenlik gorevine ek bir olmaktan ¢ikartilarak atama seklinde ayri bir uzmanlik
olarak goriilmesini de belirttikleri anlagilmistir.

Ideal yonetici segme ve gorevlendirme nasil olmalidir sorusuna ¢alismamiza katilan okul yéneticilerinin % 30,7’si
mevcut yonetmeligin diizenlemeden gegilmesinin dogru olacagini sdylemistir. Bu goriisii paylasan okul yoneticileri,
mevcut yonetmelikte hem miilakat hem sinavin olmasint dogru bulduklari goriilmiistiir. Y6neticiler sinavla mevzuat
bilgisinin Ol¢iilebilecegini ve miilakatla da ydnetici olabilecek becerilere sahip olmayanlarin da elenebilecegini
soyledikleri gorilmiistiir. Ayn1 zamanda bu yoneticiler ek-2 ile yonetici oldugu siire boyunca yoneticilerin
yaptiklarinin degerlendirilmesinin dogru bulduklar1 ancak ek-2 belgesinin igerik olarak diizenlenmesi gerektigini
paylagmiglardir.

Oneriler

Okul yoneticilerinin secilmesinde ve gorevlendirilmesinde izlenecek yolun hem liyakati hem de yoneticilik
vasiflarini tasiyan kisilerin atanabilmesini saglamasi gerekmektedir. Sadece sinavla atama yapildiginda egitim
camiasiin gelenlerin ne kadar is bildigiyle ilgili stipheleri oldugu ama sadece miilakatla atama yapildiginda ise
insanlarin gelen kisiye torpilli gézle bakip kabullenmek istemedikleri aragtirmamizin sonucunda goriilmiistiir. Bu
nedenle yoOnetici segme ve gorevlendirme yonetmeligine iliskin arastirmamizin sonuglarina gore su Onerilerde
bulunabiliriz;

1-Yoneticilerin seg¢ilmesi usuliiniin belirlenmesinde, liyakatin ve yoneticilik vasfi olanlarin gelebilmesi birlikte
disiiniilmelidir.

2-1lk defa yonetici olacaklarin dgretmenlikte yaptig1 calismalarin degerlendirilmesi dogru goriilmekte olup hangi
calismalarin 6nemli oldugu tekrar gézden gegirilmelidir.

3-Yeniden yonetici gorevlendirmede kullanilan ek-2 belgesi icerik olarak tekrar diizenlenmeli ve bu belge kisinin
yoneticilik 6zellikleriyle ilgili olmalidir.
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4-Yoneticilik 6gretmenlige ek bir gorev olarak goriillmemeli, atama yapilarak yoneticiligin farkli bir uzmanlik alani
gerektiren bir unsur oldugu kabul edilmelidir.

5-Okul yoneticilerinin yetigtirilmesinde kapsamli seminerlerin verilmesi ve sonucunda nesnel siavlarin yapilmasi
fikri degerlendirilmelidir.

6-Mevcut yonetmelikteki hem sinav, hem miilakat ve ek1-ek2 uygulamasinda sinav, miilakat ve ek belgelerin agirligi
tekrar degerlendirilmelidir.
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