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Milli Egitimde Yéneticilik ve Kadinlar: Tuzla Ornegi

Management And Women In National Education: The Example Of Tuzla

OZET

Sanayi devriminin ortaya c¢ikmasiyla birlikte meydana gelen bilimsel, teknolojik ve sosyal
doniisiimler, insanlara farkli bir bakis acis1 kazandirmistir. Toplumlarin ve toplumlar igerisinde
ortaya ¢ikan orgiitlerin insana bakis agilart degismis/degismektedir. Bu durum neredeyse yirmi yilda
bir ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum degisimin hiz1 ile ilgili dnemli bir gostergedir. Hiimanizm, liberal
diisiince, esitlik ve demokrasi kavramlari bu siirecle birlikte 6nem kazanmaya baslamustir. Insanm
6nem kazanmasiyla birlikte cinsiyet, ik, dil, din gibi farkliliklara dayali 6rgiitlenme modelleri
6nemini kaybetmis bununla birlikte insanlarin kabiliyet ve yetenekleri daha dnemli hale gelmistir.

Siiphesiz ki kadinlarin yiiksek oranda ¢alistigi kurumlardan birisi de milli egitim bakanligidir. Ne
var ki oransa olarak fazla olmasina ragmen Milli Egitim Bakanliginda kadin yOnetici sayisinin ayni
oranda olmadig1 gériilmektedir. Bu calisma Tuzla 6rneginden hareketle kadin yoneticilerinin ¢aligma
durumunu 6gretmenler goziiyle irdelemektedir. Arastirma kadin yonetici sayisinin azliginm altinda
yatan faktorlere odaklanmaktadir. Kadinlarin yonetim kademelerindeki azligmin altinda yatan
etmenlerin arastirilmasi ve ¢alisan 6gretmenlerin kadin yoneticilerle ilgili algilarinin belirlenmesi
kadinlarla ilgili politikalar yiiriiten kurumlara kat1 sunacak ayni zamanda alandaki tartigmalara da
farkl bir boyut kazandiracaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y6netimi, Kadinlar, Milli Egitim Bakanligi, Tutum

ABSTRACT

The scientific, technological and social transformations that occurred with the emergence of the
industrial revolution gave people a different perspective. The perspectives of the societies and the
organizations that emerged in the societies have changed / are changing. This situation occurs almost
every twenty years. This is an important indicator of the speed of change. The concepts of humanism,
liberal thought, equality and democracy began to gain importance with this process. Organization
models based on differences such as gender, race, language, and religion have lost their importance
as people gain importance, however, people's abilities and talents have become more important.

Undoubtedly, one of the institutions where women work at a high rate is the Ministry of National
Education. However, it is seen that the number of female administrators in the Ministry of National
Education is not the same, although it is proportionally higher. This study examines the working
situation of female administrators from the perspective of teachers, based on the Tuzla example. The
research focuses on the factors underlying the low number of female managers. Investigating the
factors underlying the scarcity of women in management positions and determining the perceptions
of working teachers about female administrators will contribute to the institutions that carry out
policies regarding women, and will also add a different dimension to the discussions in the field.
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[s yasaminda cinsiyet tartismalarinin kokleri eskiye dayansa da konunun giincel ve yeni oldugu sdylenebilir. Kiiltiirel,
iktisadi, sosyal ve siyasal siireclerin degismesi Ozellikle tiretim bigiminin doniismesi bu doniigiimiin en biiyiik
gostergelerindendir. Kuskusuz ki kadinlarin is yasamina katilmalar1 kapitalizm ve degisen sartlarla da ilgilidir.
Calisma yagaminda isci olarak giren 6zellikle ucuz isgiicii i¢in istihdam edilen kadinlarin hem {ilkemizde hem de
diinyada bakis ayni diizeyde olmustur. Calisan sayist agisindan neredeyse erkeklerle ayn1 hatta fazla sayida olmasina
karsin kadin yonetici sayisinin o oranda olmadigi ¢alisma istatistiklerinin incelenmesinden ortaya ¢ikmaktadir.
Kadinlarin is yasamindaki aktifliklerinde yerel ve bolgesel unsurlarin etkili oldugunu da teslim etmek gerekir.
Ozellikle kadmn yonetici sayisinin azhig incelendiginde &ncelikli olarak iginde bulunan toplumsal yapmin etkili
oldugu gbze ¢arpmaktadir. Bunun disinda en 6nemli sebeplerden bir tanesi de kadmlarin sorumluluklarin ve

kadinlardan beklentilerin fazla olmasi olarak goriilmektedir.

Modern dénemlerde ve bilhassa sanayi devriminin ortaya ¢ikma siireciyle birlikte ortaya ¢ikan bilimsel gelismeler,
insanlara yeni bir perspektif kazandirmistir. Toplumlar ve toplumsal orgiitlenme modellerinin insana bakis agisi
liberalizm, hiimanizm, esitlik ve demokrasi kavramlariyla birlikte doniismiistiir. Teknoloji ve kitle iletisim araglari
bu doniisiimii daha da hizlandirmigtir. Hiimanist yaklagimlar sonucunda insana verilen degerin armasiyla beraber
1k, cinsiyetgilik, din ve dil, din gibi insani farkliliklar tali bir konuma diigsmiis buna karsin bireylerin bilgi, yetenek,
kabiliyet ve becerileri 6n plana ¢ikmistir(Koroglu, 2006, s. 1). Bu degisim ve doniisiimlerle birlikte bilhassa ¢alisma
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ve yoneticilik alanlarinda olmak iizere ¢ogu alanda arka planda kalan/itilen kadinlar, degisen toplumsal dinamiklerle
beraber ig yagaminda daha ¢ok aktif olmaya baglamis ve goriiniirliikleri artmistir. Diinyadaki degisim ve doniisiimler
Tiirkiye'yi de etkilemis bdylece kadinlar ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda ¢aligma hayatindaki goriiniirliikleri
pozitif yonde gelisim gostermistir. Ne var ki kadinlarin ¢alisma hayatinda goriiniirliikleri artmakla birlikte
yonetimdeki kadin sayisinin benzer bir artis yasandigi sOylenemez. Kadinlarin ¢alisma oraniyla yonetici
pozisyonunda bulunma oranlar1 arasinda makas bulunmaktadir (Ugan, 2012, s.1). Esasen Tiirk toplumunun halen
ataerkil bir yasam diizenine sahip oldugu soylenebilir. Bu tiir bir sosyal yapida erkekler daha ¢ok yoneten kadinlar
ise yonetilen konumunda olur. Nitekim kadin oraninin ¢alisma sahalarinda artmasina ragmen kadin oranlarinin
yonetimde az olmas1 erkeklerin hakim konumunda oldugunu gostermektedir. Topluma kok salmis yerlesik deger
yargilar1 erkegin lehine, kadinlarin ise aleyhinedir. Bu anlamda y6netimin de erkeklere 6zgii bir yeterlilik oldugu
yoniine kam hakimdir denilebilir. Oyle ki calisan kadinlarin, inisiyatif almasmi gerektiren orgiitsel pozisyonlarda
gorev almasi kimi agilardan hos karsilanmamaktadir (Sefer, 2006, s.1).

Stiphesiz ki kadinlarin yliksek oranda ¢alistig1 kurumlardan birisi de milli egitim bakanligidir. Ne var ki oransa olarak
fazla olmasina ragmen Milli Egitim Bakanliginda kadin ydnetici sayisinin ayni oranda olmadig1 goriilmektedir. Bu
calisma Tuzla 6rneginden hareketle kadin yoneticilerinin ¢alisma durumunu 6gretmenler goziiyle irdelemektedir.
Aragtirma kadin yonetici sayisimnin azliginin altinda yatan faktorlere odaklanmaktadir. Kadinlarin yonetim
kademelerindeki azliginin altinda yatan etmenlerin arastirilmasi ve ¢alisan 6gretmenlerin kadin yoneticilerle ilgili
algilarinin belirlenmesi kadinlarla ilgili politikalar yiiriiten kurumlara kati sunacak ayni zamanda alandaki
tartismalara da farkli bir boyut kazandiracaktir.

Yontem

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde, genel olarak durum analizi yontemi kullanilmigtir. Durum analizi belli bir sorun,
problem ve inceleme alanina yonelik betimsel bir yaklasim bi¢imidir. Burada arastirmaya konu durum, var oldugu
kosullar iginde manipiile edilmeden, arastiricinin 6znel konumundan bagimsiz bir sekilde tanimlanir verilere ve
sahadaki gergeklere miidahale edilmez. Arastirmaci tarafsiz bir sekilde verileri ortaya koyar, gerektiginde
yorumlamaya calisir, bu yorum ¢ercevesinde gercekleri degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez. Arastirilan olgu
aragtirmacindan bagimsiz olarak ortadadir. Arastirmacinin gérevi onu uygun bir sekilde "gozleyip", verileri toplayip
bu veriler 15181nda belirleyebilmektir (Karasar, 2003).

Durum analizi i¢in arastirmanin evreni Istanbul iken 6rneklem Tuzla’da galisan dgretmenlerdir. Burada calisan
Ogretmenlerle yapilan anketler sonucunda olusan bu makalede arasgtirmanin veri toplama aract olarak Kadin
Yoéneticilere Yonelik Tutum Olgegi kullanilmistir. Aycan ve digerleri (2012) tarafindan gelistirilen bu dlgek,
orneklemden toplanan verilerin analizine gore son seklini almistir. Toplanan veriler i¢cin SPSS programi kullanilmis
ve verilerin giivenilirlik ile gecerliligi test edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma baglaminda elde edilen verilerin ¢oziimlemesi i¢cin SPSS 15.0 programindan yararlanilmistir. Bu verilerin
giivenirligi Cronbach’s Alpha (o) katsayisi hesaplanarak dogrulanmis ve hata payr .05 olarak telaki edilmistir.
Olgegin her bir degiskeninden cikan puanlarm yiikseklik durumu, o degiskende ait kadin yéneticilere yonelik
tutumun pozitif yonde olduguna isaret etmektedir. Kadin ydneticilerle ilgili tutumlarin seviyesini ortaya koyma
hedefiyle frekans ve ylizdeler, aritmetik ortalamalar ve standart sapmalarin yani sira kadin yoneticilere yonelik
yaklagimlarin kidem degiskenlerine, yas, cinsiyet ve medeni hal gore anlaml bir farklilik ortaya koyup koymadigi
da t-testi, Mann-Whitney U, tek yonlii ANOVA ve Kruskal-Wallis H ile dogrulanmistir.

Yonetim ve Kadin: Giincel Durum

Kadinlar tarih boyunca cesitli nedenlerle tarih boyunca ¢alisma hayatinda uzak tutulmustur. Ancak modernlesme
stireciyle birlikte kadinlar da ¢aligma hayatina girmis ve sahip olduklari bilgi ve becerileri is hayatina yansitmaya
baslamig, kayda deger basarilar ortaya koymuslardir. Kadinlarin sosyal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve bilim
alanindaki yiikselisleri bir nevi emek somiiriisii ve “calisan is¢i” bozusyanunu kendisiyle beraber getirmis, yoneticilik
kademesi ise geri planda kalmistir. Kadinlarin sahip olduklari basari motivasyonlari onlari ¢alisma hayatinda
yiikselmeye sevk etmis bununla beraber "¢alisan is¢i" pozisyonundan "yonetici" kademesine gelmesine toplumsal
dez avantajlar nedeniyle yeterince etki edememistir. Kadinin evle iligkilendirilmesi, ¢ocuklara daha ¢ok kadinlarin
bakmasi, toplumun bakis agis1 ve kimi agilardan baskilar1 gibi hususlar kadinlarin kendisini gelistirmesini zaman
zaman engellemistir (Negiz ve Yemen, 2011, s. 196). Bu ger¢eveye bagli olarak kadinlar ¢gogunlukla bilgi birikimi
gerektirmeyen islerle ugragmis, profesyonel is yagami digindaki “islerine” de vakit ayirmaya ¢aligmistir. Bu durumun
bir sonucu olarak ydnetimle ilgili alanlar daha ¢ok erkeklerin “tekelinde” olan yerlerle temayiiz olmasiyla
sonu¢lanmigstir. Yoneticiligin daha ¢ok erkek egemen bir karakterle 6znelesmesi karar verici konumunda olarak daha
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¢ok erkeklerin aldig1 kararlarin uygulayicisi olarak ¢alismalariyla sonuglanmistir (Yildiz, 1998, s. 271). Kadinlarin
calisma hayatinda profesyonel beceriler elde etmeleri, is yasaminda ayni zamanda ydneticilik isteginde
bulunmalarina da kaynaklik etmis, kadinlar yoneticilik pozisyonlarinda da calismayi talep eder hale gelmistir.

Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma durumu ve yonetim organizasyonlarindaki konumu diinyadaki 6rnekleriyle paraleldir.
Tiirkiye’de pek ¢ok meslek alanlarinda oldugu gibi, kadinlarin daha ¢ok kamu sektoriinii tercih ettikleri soylenebilir.
Aslinda bu tercihin erkekler i¢in de gecerli oldugu belirtilmelidir. Ozel sektdrden farkli olarak devlet giivencesi,
diizenli gelir, ¢calisma saatlerinin belirginligi, emeklilik kosullarinin netligi kamu sektoriiniin tercih edilmesinde temel
faktordiir. Nitekim istatistiklere bakildiginda Tiirkiye’de istihdam alaninda amiral gemi konumunda olan alanin
kamusal alan oldugu goriilmektedir. Ne var ki kamuda kadin ¢alisan sayisi her yil artmis olmakla beraber yonetici
olan kadin sayis1 yavas ilerlemistir ve bu ilerleme her zaman erkegin gerisinde olmustur (Yavuz, 2011, s. 70). Bu
durumun istatistiklere de yansidigi sdylenebilir. Asagida TUIK 2014 verileri tablo 1. halinde gosterilmektedir. Bu
tabloda Cumhuriyet Savcisi, Hakim, Biiyiikelgi ve Bakan olarak gdérev yapan kadin ve erkeklerin, 2000-2013 yili
karsilastirmali sayilart yer almaktadir. Bu tabloda goriildiigii {izere erkeklerin yonetici pozisyonlari ve kadinlara gore
oranlarinin fazla olmasi gegerli bir durum olarak yillara gore istikrarini korumustur.

Tablo 1: Mesleklere gore kadin-erkek sayilart

MESLEKLER
Y1l Cinsiyet Cumhuriyet Hakim Biiyiikelci Bakan
Savcisi
000 Kadin 100 2599 8 0
Erkek 2776 3973 166 36
013 Kadin 311 3232 26 1
Erkek 4375 5672 188 24
Kaynak: www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 17.02.2014)

Bu veriler kadinlarin erkeklere gore yoneticilik konumlarinin daha az oldugunu ancak yillara gore bazi alanlarda
yonetim konusundaki beceri, yetkinlik ve etkinliklerini ise artirdiklarini géstermektedir. Bu anlamda kadinlarin
yonetim konusunda istenilen diizeyde olmasa da zaman i¢erisinde konumlarinin giiclendirdikleri sdylenebilir. Bilisim
alanlarmin gelismesiyle birlikte teknoloji, insan kaynaklari, pazarlama, halkla iligkiler, reklamcilik, miisteri
hizmetleri, kamu sektorii benzeri mesleklerde kadin yoneticilerinin de hatir sayilir bir sayiya ulastiklari soylenebilir.
Ancak burada dikkat ¢ceken husus bu yoneticilik olgusunun daha ¢ok orta kademelerle ilgili oldugudur. Nitekim
yapilan aragtirmalara gore profesyonel gelisim alanlara ragmen pek c¢ok gelismis lilkede dahi, iist yonetim
kademelerinde kadinlarin geride olduklar1 goriilmektedir (Pamukoglu 2004, s. 91).

Kadinlarin i¢inde bulunduklari sartlardan dolay1 yonetim kademelerine gelme konusunda erkeklere gore daha fazla
calismasi gerektigi bir realitedir. Kadinlarin yonetim kademelerinde geride olmalari, biyolojik/anatomik bir nedenden
degil, daha ¢ok sosyal, kiiltiirel ve ¢alisma sartlarinin olusturdugu dez avantaj nedeniyledir. Kadinlarin yonetim
kademesine gelmesi icin ya ¢cok ¢alismasi, ya sosyo ekonomik olarak iistii sinifta yer almasi1 gerekmektedir. Nitekim
yonetime orta yonetim kademesinden iist yonetim kademesine gelen sinirli sayidaki kadinlarin ortaya koymus oldugu
profil bu tiir bir ¢ergeveye isaret etmektedir. Ornegin Yavuz'a (2011, s. 71) gore; Tiirkiye'deki yiiksek mevkilerde
bulunan kadinlar genel olarak ekonomik bakimdan sermayesi yiiksek ailelerden gelmektedir. Buna gore iist
kademelerde yaklasik olarak %6'lik bir dilime denk gelen kadin yoneticilerinin %53'niin babasi biirokrattir. Bu
kadinlarin ¢ogunlugu Tiirkiye'de standartlar1 yiiksek 6zel okullarda ya da yurtdisinda ¢esitli tiniversitelerde lisans ve
yiiksek lisans egitimi almiglardir. Bu imkénlar kadinlarin herhangi bir sorunla karsilagmadan, giindelik hayat
icerisinde kendilerine engel olabilecek sosyal baskilara maruz kalmadan ve fazla zorlanmadan yiikselmelerine katki
sunmustur. Dolayisiyla kadinlarin tist yonetim konumunda olmalari gii¢lii bir sosyal sermaye, iktisadi giigleri ve daha
fazla performans gostermeleriyle de ilgili olmustur.

Milli Egitim ve Kadinlarin Durumu

Daha ¢ok verim merkezli olan gliniimiiz kapitalist ¢alisma hayat1 i¢erisinde kadilarin her alanda yer almalar aym
zamanda verimin artirtlmasi, insan kaynaklarinin stratejik bir sekilde kullanilmast ile de ilgilidir. Bu ¢alisma arenasi
igerisinde kadinlarin geleneksellesmis is alanlari igerisinde kalmalari ve sektoriin disinda kalmalari zor bir
durumudur. Nitekim kadinlarin meslek gruplari icerisindeki konumlari belirginlesmistir. Modern donemin en kitlesel
faaliyeti olan ve Tiirkiye’de de istihdam alaninda en fazla insan kaynagina sahip olan Milli Egitim Bakanligi bu
belirgin alanlarinin basinda gelmektedir. Bu istihdam alani igerisinde kadinlarin en fazla zorlandiklari husus ise erkek
meslektaglar1 karsisinda rekabet etme konusunda dez avantajli olduklar1 hususun yoneticilik oldugu anlagilmaktadir.
Ustelik bu husus sadece gelismekte olan ya da gelismemis iilkeler igin s6z konusu degil, ayn1 zamanda gelismis
iilkeler iginde oldugu vurgulanmalidir (Tikici, 1998, s. 58). Bu duruma egitim sektorii ve okullar da dahildir.
Kadinlarin egitim sektoriine istigalleri eski olmakla birlikte okul yonetiminde yer almalarinin tarihi 1872°1i yillara
kadar uzanmaktadir. Ancak iist diizey ydnetici olarak ilk kadin flge Milli Egitim Miidiirii 1968, ilk kadim 11 Milli
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Egitim Miidiirii'niin atanmas1 ise 1990 yilinda gerceklesmistir (Aydin, 2009). ilk kadin Milli Egitim Bakani’nin ise
2009’da atandig1 goriilmektedir.

Ust diizey yonetici oran1 az olmakla birlikte Tiirkiye’de kamu sektdriinde kadinlarin en fazla istihdam edildikleri
alanin milli egitim sistemi oldugu sdylenebilir. Calisma sartlar1, hitap edilen 6grencilerin yaslar bilhassa okul 6ncesi
ve ilkdgretim kademelerinde, kadinlarin "annelik roli" ve kadinin dogal yapisiyla paralel bir sekilde
konumlandirilarak gercevelenmektedir. Ogretmenlik bu boyutuyla kadmnin geleneksel rolleriyle iliskilendirilen,
onlarin geleneksel olarak birey sekillendirme rollerinin bir uzantis1 ve devam ettirebildigi bir meslek olarak
kodlanmaktadir. Bu agidan kamusal alanda 6gretmenligin 6nemli 6lgiide bir kadin meslegi olarak kodlandigi
sOylenebilir. Ne var ki kadinlarin 6gretmenlik meslegi icerisinde sayilarinin fazla olmasina ragmen, miifettis, okul
miidiirleri ve MEB merkez teskilat1 yoneticileri arasindaki sayilar1 smirlidir (Unal, 2003, s. 108). Bu cergeveyi
istatistiklerde de gdormek miimkiindiir. Ornegin 19 Nisan 2008’de Milli Egitim Bakani'nin yaptig1 agiklamaya gore,
81 hig birinde il milli egitim miidiirii olarak kadin bulunmamaktadir. Ote yandan 922 ilge milli egitim miidiiriinden
sadece 5 tanesinin kadin midiir oldugu belirtilmistir.  Bu verilere gére Milli Egitim Bakanligi Miistesar
Yardimeilarinm hepsi erkek iken, 16 Genel Miidiirliikten sadece Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirii kadin olarak
belirtilmistir. 40 Genel Miidiir Yardimcisinin arasinda da kadin Genel Miidiir Yardimcist sayisi sadece 3 olarak
verilmistir. Yine bu verilere gére 77 Daire Bagkani'ndan 8'1, 422 Sube Miidiirii'niin 69'u kadin yoneticidir (Saglam
ve Bostanci, 2012, s. 142-143).

Milli Egitim Bakanlig1 cergevesinde yodneticilik incelendiginde ve okul yoneticiliginin tarih icerisindeki durumu
analiz edildiginde bu yoneticilerin 6gretmenler arasinda segildigi goriilmektedir. Ne var ki atanacak olan yoneticilerin
bilgi ve beceri konusunda zaman ve zeminin gerektirdigi donanimlara sahip olmasi saglikli bir egitim siireci igin
gerekli oldugunu diisiinen bakanlik 23.09.1998 tarih ve 23172 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atama ve Yer
Degistirmeye iliskin Yonetmelik ile okullarda yénetici olacak dgretmenlerin bir takim becerilere sahip olmasi
gerektigi ile ilgili diizenlemeler getirmistir. Bu uygulamayla yoneticilerin se¢imini sinava tabi tutulmus, 6te yandan
bir takim hizmet i¢i uygulamalar getirilmistir. Bu karar okul yoneticiliginde kidemden ziyade bilgi ve becerinin
onemsendigini gostermesi agisindan dnemlidir. Elbette bakanlik tecriibeye, sahadaki yetkinlige ve kidem durumuna
da bakmistir. Ancak burada ge¢mise takilmak yerine gelecege doniik kararlarin alinmasi ve adimlarin buna gore
atilmasi ¢ok daha 6nemsenen bir husus olarak belirlenmistir (Bursalioglu, 2000, s. 209). Milli Egitim Bakanliginin
tecriibeden ziyade yetkinligi merkeze alan politikalar1 kadinlarin da ydneticilik konumlarinda ¢alismalarinin 6niinii
agmustir. Ancak bu siire¢ kadinlarin goriiniirliiklerini artirmayla birlikte yeterli seviyede oldugu séylenemez. Buna
ragmen erkeklerin kadinlara gére yoneticilik oranlar1 cok daha fazladir. Ornegin bu yonetmeligin yaymlandigr ilk
donemlerde, ilkogretim I. ve ilkdgretim II. kademedeki kadin 6gretmenlerin oran1 % 44 oldugu halde, aym
okullardaki kadin yoneticilerin oram1 sadece %5,7’de kalmistir. Kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerindeki
motivasyona ragmen yonetici oranin diigiilk olmasi, kadinlarin yonetici olmalarina karsi toplum igerisinde yer almig
menfi tutumun boyutlarini ortaya koymaktadir (Altinisik, 1999).

Zaman igerisinde egitim kademelerinde kadin 6gretmen sayisinin artmasi, 6rneklik olusturma agisindan da kizlarin
okullagmasina pozitif etki etmistir. Tiirk toplumunda uzun yillar boyunca erkeklere gore dez avantajli bir sekilde
egitim siireclerine katilmalarina pozitif etki etmistir. Ciinkii erkeklerde oldugu gibi kadin 6gretmen ve okul miidiirleri
de 6grencilere 6rnek olarak onlarin hayatlarini 6nemli oranda etkilemektedirler. Dolayisiyla kadin 6gretmenlerin
sayisindaki artisin ve kadin yoneticilerinin milli egitimdeki oranlarinin artmasi kizlarin egitim faaliyetlerine
katilimlarimi pozitif etkilemektedir. Bu agidan kadinlarin etkinligi bir birine bagli bir takim siireglere gore baglidir.
Ornegin Milli Egitim Bakanligi’nin 2010-2011 y1l1 verilerine gére merkez, tasra ve okul/kurumlarda ¢alismakta olan
82.978 yoneticinin % 11,9'unu (9.853) kadinlardan olusmaktadir (KSGM, 2012, s. 15). Milli Egitim Bakanliginca
cikartilmis olan ydnetmeliklerle yonetici atamalarinda kadinlara pozitif ayricaliklarn tanindigi bir takim
diizenlemeler yapildig1 halde ve iistelik kadinlarin dniinde yonetici olma ydniinde belli bir engel olmamasina ragmen
kadinlarin yoneticilik igerisindeki sayilarinin az olmasi halen cesitli faktorlere bagli olarak kadinlarin dez avantajl
olduklarmin en biiyiik gostergelerinden birisidir.

Arastirmanin Bulgular: ve Yorum

Arastirmanin ilk boliimlerinde kadinlarin giincel durumu ve iilkemizde gelinen asma ile ilgili ¢esitli analizlere yer
verildi. Bu bdliimde ise sahada toplanan verilere 15181nda elde edilen bulgulara iliskin yorumlara yer verilecektir. Bu
kapsamda elde edilen veriler istatistiklestirilerek tablolar halinde sunulmus, akabinde ise verilerden hareketle
yapilacak olan ¢ikarsamalara yer verilmistir. Tablolardaki verilerin analizinde frekans analizi, tek yonlii ANOVA ve
t testi kullanilmugtir.

Katihmeilarin Cinsiyet Ozellikleri ile ilgili Veriler

Arastirma ¢erg¢evesinde anket yapilan 6gretmenlerin cinsiyeti ile ilgili veriler tablo 2.’de verilmistir.
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Tablo 2: Cinsiyet Degiskeni igin Betimsel Veriler
Cinsiyet F %
Kadin 43 79,6
Erkek 11 20,4
Toplam 54 100,0

Bu kapsamda arastirma i¢in 6rneklem segilen 6gretmenlerin 43’ i (%79,6) kadin, 11° 1 (%20,4) erkektir. Milli
egitimde kadinlarin fazla olmasindan dolay1 6rneklem grubunda da kadinlarin oran1 fazla ¢ikmustir.

Tablo 2.1 :Yas Degiskeni

Yas F %
20-30 18 33,3
31-40 25 46,3
41-50 9 16,7
51 ve iizeri 2 3,7
Toplam 54 100,0

Tablo 2.1.’deki verilere gore arastirma i¢in 6rneklem olarak secilen 6gretmenlerin 18’ 1 (%33,3) 23-30, 25 1 (%46,3)
31-40, 9’ u (%16,7) 41-50 ve 2’ si (%3,7) 51 ve listii yas araliklarindadir.

Tablo 2.2: Medeni Hal Degiskeni

Medeni Hal F %
Evli 43 79,6
Bekar 11 20,4
Toplam 54 100,0

Tablo 2.2.’de ortaya ciktig1 gibi aragtirma i¢in orneklem olarak secilen 6gretmenlerin 43” i (9%79,6) evli, 117 i
(%20,4) bekardar.

Tablo 2.3: Calisma Siiresi Degiskeni Icin Betimsel Degerler

Caligma Siiresi F %
1-5yil 12 22,2
6-10 y1l 17 31,5
11-15y1l 12 22,2
16-20 y1l 7 13,0
21 yil ve iizeri 6 11,1
Toplam 54 100,0

Tablo 2.3.’de goriildiigii gibi arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin 12” si (%22,2) 1-5 y1l, 17” si (%31,5)
6-10 yil, 12’ 51 (%22,2) 11-15 y1l, 7° si (%13,0) 16-20 y1l ve 6” s1 (%11,1) 21 yi1l ve iistii ¢aligma siiresine sahiptir.

Uygunluk Sonuclar ve Veriler

Tablo 2.4: Kadin Yéneticilere Kars: Tutum Olgegi icin Kolmogorov-Smirnov Testi

Gorev Rol Davramslar: iliskisel Rol Davramslar: Calisma Ahlaki
KS-Z 1,041 1,429 0,867
P 0,228 0,034 0,440
(p>0,05)

Tablo 2.4° e gére p>0,05 ¢iktigindan 50 dgretmenle yapilan Kadin Yoneticilere Karsi Tutum Olgegi anketi, Gorev
Rol Davraniglar alt 6lgegi ile Calisma Ahlaki alt 6l¢egi dengeli bir dagilima uygundur. Bu normal dagilim durumu
elbette ki gesitli yontemlerle ortaya konulmaktadir. Bu kapsamda arastirma ¢ergevesinde yapilan 6l¢eklerin normal
dagilima uygulugunu anlamak Kolmogrov-Smirnov testi yapilmigtir. Bu test kapsaminda ortaya ¢ikan sonug
Olgeklerin %94.6 giivenle normal dagilima uygun oldugu yoniindedir. Bu ¢ercevede arastirma gergevesinde ortaya
atilan hipotezlerin parametrik sonuclarimin da ortaya ¢ikartilmasimi gerektirmektedir. Tablo 4.5’ e gore p<0,05
ciktigindan Kadin Yéneticilere Kars1 Tutum Olgeginin iliskisel Rol Davranislar alt 6lgegi normal dagilima uygun
degildir.

Gruba Uygulanan Olgekler ve Alt Olgceklerinin Puan Ortalamalar:

Arastirma ¢ergevesinde drneklem olarak belirlenen dgretmenlerin kisilik 6zellikleriyle ilgili bulgularin elde edildigi
Kadin Yéneticilere Kargt Tutum Olgegi verilerine gore dagilimlar Tablo 2.5 de verilmistir.

Tablo 2.5: Grubun Kadin Yéneticilere Karsi Tutum Olcegi ile Alt Olceklerinin Puan Ortalamalar

N X SS
Gorev Rol Davraniglari 50 29,72 11,115
fliskisel Rol Davranislari 50 39,36 6,180
Calisma Ahlaki 50 16,00 2,466
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Tablo 2.5° ya gore, dgretmenler Kadin Yéneticilere Kars1 Tutum Olgegi Iliskisel Rol Davranislar alt boyutundan
goreceli olarak en yiiksek puani (x = 39,36), Calisma Ahlaki alt boyutundan ise en diisiik puani (x = 16,00) ortaya
cikmigtir. Bu veri kadin yoneticilerin empatik duygularinin daha fazla gelismis oldugu seklinde bir yorum
gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Cinsiyet, Yas, Medeni Hal ve Calisma Siiresi Degiskenlerine Gore Kadin Yoneticilere Karsi Tutum
Olceginden Elde Edilen Puanlarin Karsilastirilmasi

Yas, medeni hal, cinsiyet ve ¢aligsma siiresi Degiskenlerine Gore Kadin Yoneticilere Karst Tutum 6l¢eginden ortaya
cikan puanlarin ortalamalari arasinda belirgin bir iligskinin olup olmadig: test edilmis, elde edilen veriler asagida
sunulmustur.

Tablo 2.6: Kadin Yéneticilere Kars1 Tutum Olgegi Gorev Rol Davranislar1 ve Calisma Ahlaki Alt Boyutlari ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki
Bagimsiz Grup T-Testi Sonuglari

Sorular Cinsiyet n X ss T(t) Sd p
Gorev Rol Davraniglart | Kadin 41 28,49 9,418
Erkek 9 35,33 16,432 1705 48 0,020
Calisma Ahlaki Kadin 41 16,27 1,817 1672 48 0.000
Erkek 9 14,78 4,324 ' ’

Tablo 2.6.” de ortaya ciktig1 gibi, arastirma i¢in 6rneklem segilen 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ve “Gorev Rol
Davraniglar1” kavrami ile ilgili verdikleri cevaplar arasinda belirgin bir iliskinin olup olmadigini belirlemek icin
yapilmis olan T-Testi analizinde, degiskenler arasinda anlamli iligkiler ortaya ¢ikmistir (t=-1,705; p<,05). Bu veriler
analiz edildiginde kadin 6gretmenlerin 28,49 ortalamaya, erkek 6gretmenlerin ise 35,33 ortalamaya sahip oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore kadin yoneticilerin gorev rol davranislarini
daha olumlu bulmaktadirlar.

Yine Tablo 2.6.” de ortaya ¢iktigi gibi, arastirma icin 6rneklem segilen 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ve “Caligsma
Ahlak1” kavramina verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir iliskisellik olup olmadigini anlamak amaciyla yapilan T-
Testi analizi sonucunda, degiskenler arasindaki iligkisellik anlaml ¢ikmistir (t=-1,672; p<,05). Bu veriler tahlil
edildiginde kadin Ogretmenlerin 16,27 ortalamaya, erkek ogretmenlerin ise 14,78 ortalamaya ulastiklar
anlagilmaktadir. Buna gore kadin oOgretmenler erkek Ogretmenlere gore kadin yoneticilerin ¢alisma ahlaki
davraniglarini daha olumlu bulmaktadirlar.

Tablo 2.7:Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegi iliskisel Rol Davranislar1 Alt Boyutu ile Cinsiyet Degiskeni Icin Non-Parametrik Mann
Whitney-U Testi Sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamasi Sira Toplami U z P
Mliskisel Rol | Kadin 41 27,07 1.110,00
Davranislar Erkek 9  [1833 165,00 120,000 164l 0101

Tablo 2.7.’de goriildiigii {izere, 6gretmenlerin Kisilik Puanlar1 Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi ve Cinsiyet
Degiskenine Gore Iliskisel Rol Davranislari alt boyutunun belirgin bir sekilde ayrisip ayrismadigini ortaya koymak
icin uygulanan nonparametrik Mann Whitney-U testi sonucunda oraya ¢ikan farklar istatistiksel olarak anlamli bir
veri ortaya koymamaktadir (p> 0.05).

Tablo 2.8: Yas Degiskenine Gore Kisilik Puanlar1 Kadin Ogretmen Yoneticilere Kars: Tutum Olgegi Goérev Rol Davranislar: ve Calisma

Ahlaki Alt Boyutlar1 Icin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Alt Boyut Varyansin Kaynagi Kareler Sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Gruplar Arasi 1.004,143 3 334,714

Gorev Rol Davraniglari Grup I¢i 5.049,938 46 109,781 3,049 0,038
Toplam 6.054,080 49
Gruplar Arast 41,292 3 13,764

Calisma Ahlaki Grup I¢i 256,708 46 5,581 2,466 0,074
Toplam 298,000 49

Tablo 2.8..’da goriildiigii gibi, Kadin Yd&neticilere Karst Tutum Olgegi Gérev Rol Davramslari alt boyutlarindan
ortaya ¢ikan sayilarin aritmetik ortalamalarinin yas faktoriine gore belirgin bir farklilik olusturup olusturmadiklarini
ortaya koymak amaciyla yapilan Tek yonlii varyans analizi (ANOV A) neticesinde, ortalamalar arasinda belirgin bir
iligkisellige rastlanmistir (F=3,049 ve p<,05). Bu sonuglarin anlamli bir iligkisellik ortaya koymamasi nedeniyle
orneklem secilen 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak belirgin bir iligkiselligin bulunup bulunmadigini analiz
etmek/belirlemek icin post-hoc Scheffe testi teknikleri kullanilmistir.
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Tablo 2.9: Olgegimizin Yas Degiskenine Gore Gorev Rol Davranislar1 Alt Boyutuna Verilen Cevaplarin Puan Ortalamalari igin Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayict Hesaplardan Scheffe Testi sonuglari

Béliim (i) Boliim (j) Xi —X i ShX P
31-40 -3,813 3,382 0,737
20-30 41-50 0,438 4,537 1,000
51 ve iizeri -22,438 7,858 0,055
20-30 3,813 3,382 0,737
31-40 41-50 4,250 4,277 0,804
51 ve iizeri -18,625 7,711 0,136
20-30 -0,438 4,537 1,000
41-50 31-40 -4,250 4,277 0,804
51 ve iizeri -22,875 8,283 0,068
20-30 22,438 7,858 0,055
51 ve iizeri 31-40 18,625 7,711 0,136
41-50 22,875 8,283 0,068

Tablo 2.9.’a gore; Gorev Rol Davraniglart Alt Boyutu puanlarinin yas degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
belirginlestigini ortaya koymak i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi1 post-hoc Scheffe testi
sonucunda alt boyutlar arasindaki iliskisellik cergevesinde istatistiksel agidan belirgin bir sonug ortaya koymamaistir
(p>.05).

Tablo 2.9.’da gosterildigi iizere, Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegi Calisma Ahlak alt boyutlarindan ortaya
c¢ikan puanlarin aritmetik ortalamasinin yas faktoriine gore belirgin bir farklilik ortaya koyup koymadigini anlamak
icin uygulanan Tek yonli varyans analizi (ANOVA) cergevesinde ortaya ¢ikan puanlar, bu ortalamalar arasinda
belirgin bir iliskinin olmadigini ortaya koymaktadir (F=2,466 ve p>,05).

Tablo 2.11: Grubun Kisilik Puanlari, Kadm Yéneticilere Kars: Tutum Olgegi ve Yas Degiskenine Gore Iligkisel Rol Ravramislart Alt Boyutu
I¢in Non-Parametrik Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Yas N Sira Ortalamas: X2 Sd P
20-30 16 24,56

S 31-40 24 23,88

Iliskisel Rol Davraniglari 4150 8 32.25 2,111 3 0,550
51 ve tlizeri 2 25,50

Tablo 2.11°den anlasilacag1 gibi Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegi iliskisel Rol Davranislari alt boyutu
puanlarmin yas faktoriine gore belirgin bir farklilik ortaya koyup koymadigini belirlemek igin uygulanan Kruskal
Wallis-H testi sonucunda elde edilen veriler sonucunda ortaya ¢ikan ortalamalari arasinda anlamli bir fark istatistiksel
gorlilmemektedir (p>.05).

Tablo 2.12: Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegi Gorev Rol Davranslar: ve Calisma Ahlaki Alt Boyutlari ile Medeni Hal Degiskeni
Arasindaki Bagimsiz Grup T-Testi Sonuglari

Sorular Cinsiyet n X ss T(t) Sd p
. Evli 39 30,23 12,025
Gorev Rol Davraniglari Bekar 11 2791 7162 0,608 48 0,075
Evli 39 16,03 2,611
Calisma Ahlaki Bekar 11 15.01 1973 0,137 48 0,243

Tablo 2.12.” de anlasildig1 gibi, arastirma i¢in 6rneklem secilen 6gretmenlerin medeni hal faktorii ve “Gorev Rol
Calisma Ahlaki1” kavramina verdikleri yanitlar arasinda belirgin bir iliskisellik olup olmadigini
ortaya koymak icin yapilan T-Testi tahlili sonucunda, degiskenler arasindaki iliskisellik belirgin bir fark ortaya

(134

Davraniglar” ve

koymamustir (p>,05).

Tablo 2.13: Kadin Yéneticilere Kars: Tutum Olgegi Iliskisel Rol Davramslar1 Alt Boyutu ile Medeni Hal Degiskeni icin Non-Parametrik

Mann Whitney-U Testi Sonuglart

Medeni Hal N Sira Ortalamasi | Sira Toplami | U z P
iliskisel Rol Davranislart Evli 39 24,99 974,50 194,500 -0,472 0,637
¥ ¥ Bekar 11 27,32 300,50

Tablo 2.13."de goriildiigii iizere, dgretmenlerin Kisilik Puanlar1 Kadin Yéneticilere Kars1 Tutum Olgegi ve Medeni
Hal Degiskenine Goére iliskisel Rol Davranislart alt kavramina verdikleri yanitlar arasinda belirgin bir iliskisellik
olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan nonparametrik Mann Whitney-U testi sonucunda, gruplar arasindaki
farklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p> 0.05) .
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Tablo 2.14:Calisma Siiresi Degiskenine Gore Kisilik Puanlar1 Kadin Yéneticilere Kars1 Tutum Olgegi Gorev Rol Davranislar1 ve Caligma
Ahlak1 Alt Boyutlari igin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

o Kareler

Alt Boyut Varyansin Kaynagi Kareler Toplam Sd Ortalamas F P
Gruplar Arasi 844,532 4 211,133

Gorev Rol Davraniglar Grup Ici 5.209,548 45 115,768 1,824 0,141
Toplam 6.054,080 49
Gruplar Arasi 67,905 4 16,976

Calisma Ahlaki Grup I¢i 230,095 45 5,113 3,320 0,018
Toplam 298,000 49

Tablo 2.14."de gosterildigi iizere, Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi Gérev Rol Davramislari alt boyutlarindan
elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalarinin ¢aligma siiresi arasinda belirgin bir iligkisellik olup olmadigini ortaya
koymak icin yapilan Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, ortalamalar arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (F=1,824 ve p>,05).

Tablo 2.14.’den anlasildig1 gibi, Kadin Yéneticilere Kars1 Tutum Olgegi Calisma ahlaki alt boyutlarindan ortaya
c¢ikan verilerin aritmetik ortalamalarinin ¢alisma siiresi faktoriine gore belirgin bir farklilik ortaya koyup koymadigini
belirlemek maksadiyla uygulanan Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda ortaya ¢ikan durum, verilerin
ortalamalar1 arasinda belirgin bir farkliligin olmadigini gostermektedir (F=3,320 ve p<,05). Bu asamadan sonra
gruplar arasinda istatistiksel olarak belirgin bir farklilasma bulunup bulunmadigini arastirmak tizere post-hoc Scheffe
testi teknikleri kullanilmigtir.

Tablo 2.15: Olgegimizin Calisma Siiresi Degiskenine Gére Calisma Ahlaki Alt Boyutuna Verilen Cevaplarin Puan Ortalamalari Igin Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi sonuglari

Biliim (i) Biliim (j) Xi — X Sh, P
1-5yil 5-9 yil 0,262 0,890 0,999
10-14 y1l 1,000 0,923 0,881
14-19 y1l -1,167 1,131 0,898
20 yil ve iizeri -2,833 1,131 0,199
6-10 yil 1-6 yil -0,262 0,890 0,999
10-14 yil 0,738 0,890 0,952
14-19 y1l -1,429 1,103 0,794
20 y1l ve iizeri -3,095 1,103 0,116
11-15 yil 1-5 yil -1,000 0,923 0,881
6-10 yil -0,738 0,890 0,952
16-20 y1l -2,167 1,131 0,462
21 yil ve iizeri -3,833(%) 1,131 0,033
16-20 y1l 1-6 yil 1,167 1,131 0,898
6-10 y1l 1,429 1,103 0,794
11-15 y1l 2,167 1,131 0,462
21 yil ve iizeri -1,667 1,306 0,802
21 yil ve iizeri 1-5yil 2,833 1,131 0,199
6-10 y1l 3,095 1,103 0,116
11-15 yil 3,833(*) 1,131 0,033
16-20 yil 1,667 1,306 0,802

Tablo 2.15.”e gore; Calisma ahlaki Alt Boyutu puanlarinin ¢alisma siiresi degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi 21 yil ve
tizeri ¢aligsma stiresi olanlar ile 11-15 yil ¢alisma siiresi olanlar arasinda 21 yil ve iizeri ¢alisma siiresi olanlar lehine
istatistiksel olarak (p<.05) diizeyinde belirgin sonug ortaya koymamistir. Bu durum, 21 y1l ve {izeri ¢aligma siiresi
olan 6gretmenlerin 11-15 yi1l ¢aligma siiresi olan 6gretmenlere gore kadin yoneticilerin ¢alisma ahlakini daha olumlu
bulmaktadirlar.

Tablo 2.16: Grubun Kisilik Puanlar1, Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegi ve Calisma Siiresi Degiskenine Gore iliskisel Rol Ravranislar
Alt Boyutu Icin Non-Parametrik Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Yas N Sira Ortalamasi X? Sd P
15 yil 12 26,13
o 6-10 yil 14 25,11
gﬁtﬁ;ﬁi ifr]l 11-15 yil 12 23,88 0,308 4 0,989
’ 16-20 yil 6 26.75
21 yil ve lizeri 6 27,17
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Tablo 2.16’dan anlasilacag1 gibi Kadin Yoneticilere Kars: Tutum Olgegi iliskisel Rol Davranislari alt boyutu arasinda
belirgin bir iliskisellik olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda sira ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).

SONUC

Calisma i¢in 6rneklem segilen 6gretmenlerin 43 i (%79,6) kadin, 11”1 (%20,4) erkek, 18’ 1 (%33,3) 23-30, 25’ i
(%46,3) 31-40, 9’ u (%16,7) 41-50 ve 2’ si (%3,7) 51 ve lizeri yas araligindadir. 43° G (%79,6) evli, 11° i (%20,4)
bekardir. Kidem durumlari incelendiginde 12 si (%22,2) 1-5 yil, 17° si (%31,5) 6-10 y1l, 12° si (%22,2) 11-15 yil,
7’ si(%13,0) 16-20 y1l ve 6° s1(%11,1) 21 yil ve lizeri ¢alisma siiresine sahip olduklar goriilmektedir.

Kadin yoneticilerin empatik duygularmin gelismis oldugu ve olaylar1 degerlendirirken empatik yaklastiklar1 ve
calisma arkadaslarin1 daha iyi anlayarak calistiklart goriilmiistiir. Bu durum calisanlarin motivasyonu artirarak is
verimliligi tizerinde olumlu bir etkiye yol agabilir. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore kadin ydneticilerin
sorunlar karsisinda dinamik olamadiklarini ve pasif kaldiklarin1 daha fazla diisinmektedirler. Kadinlarin ¢alisma
hayatinda 6zellikle yoneticilik konusunda dez avantajli olduklart ve yonetici konumunda olan kisilerin erkeklerden
olustuklariyla ilgili rnekler bulmak zor degildir. Ornegin 1996 yilinda yapilan bir calismaya gére okuloncesi egitim
gibi daha ¢ok kadinlarin yogunlukta ¢aligtiklar1 alanlarinin bile ¢cogunlukla kadinlarla ilgili olmasina ragmen tist
diizey yoneticilerin ¢ogu erkeklerden olugmaktadir.

Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore kadin yoneticilerin yoneticilik rollerini daha iyi yaptiklarini diistinmeleri
manidar gorilmistir Erkek oOgretmenler kadin Ogretmenlere gore kadin yoneticilerin karar alirken aceleci
davrandiklarim daha fazla diisiinmektedirler. Young tarafindan (2005) yapilan ¢alisan kadinlara yonelik olan
arastirmada 6rneklem segilen kadinlar ve erkeklere is yerlerinde gérev yapan yoneticilerin cinsiyet beklentileri sorusu
sorulmus onlarin cinsiyet tercihleri ortaya konulmaya calisilmistir. Bu aragtirmaya katilan 1004 bireylerden 406°s1
yoneticisinin erkek olmasi gerektigini belirtirken, 84’ii ise yoneticinin kadin olmasi gerektigini soylemistir. Kadin ve
erkegin esitligine gondermede bulunan ve yonetenin erkek veya kadin olmasinin fark etmedigini ifade eden bireylerin
sayistysa 513’tiir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan bireylerin yaridan biraz fazlasi cinsiyeti 6nemli olarak
gormezken, yariya yakin kismiysa erkeklerin yonetici konumunda olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ancak kadin
ogretmeler erkek O0gretmenlere gore de kadin yoneticilerin ¢aligma ahlakini daha olumlu gérmektedirler. Kadin
ogretmenler erkek dgretmenlere gore kadin yoneticilerin 6zel hayatlarindan fedakarlik yaparak islerine asildiklarini
daha fazla diislinmektedirler. Bu arastirma kapsaminda oraya c¢ikan sonuglar da benzer bir durumu oraya
koymaktadir. Gergekten de kadinlarin is disiplini anlaminda daha verimli olduklar1 diisiiniilmektedir.

Kadin ve erkek 6gretmelerin yas degiskenine gore kadin yoneticileri degerlendirmeleri arasinda herhangi anlamli bir
fark bulunmamustir.

Meslekteki kidemin artmasi ile kadin yoneticilere bakis degismektedir.illk zamanlarda olumlu bakmayan kisilerin
daha sonrasinda diisiincelerini degistigini  sOylemek miimkiindiir. Kadin 06gretmenlerin  yonetici olarak
degerlendirilmesi egitim sistemine yeni bir vizyon kazandiracaktir. Insan kaynaklarinin ¢ogunlugunun kadinlardan
olustugu Milli Egitim Bakanliginda kadinlarin bilgi, beceri, kabiliyet ve yeteneklerinin yonetim siireglerine dahil
edilmesi verimli sonuglarm elde edilmesine katki olacaktir. Ote yandan Tiirkiye niifusunun yarisini olusturan
kadinlarin is kosullarindaki verimlilikleri ve istthdam pozisyonlarinin saglikli bir sekilde saglanmasi iilke kalkinmasi
acisindan da kritik 6neme sahiptir (Celikten, 2004).

Egitim sisteminde kadin istihdaminin fazla olmasina karsin kadin yonetici sayisi olduk¢a azdir. Milli Egitim
Bakanligi kadin yoneticilere pozitif ayrimcilik olusturmasi agisindan yonetici gorevlendirmelerin de kismen
iyilestirme yapmasina karsin yeteri diizeyde kadin yonetici yoktur. Kadin yoneticilerin sayisinin artirilmasi igin
pozitif ayrimcilik olusturacak sartlarin olusturulmasi gerekmektedir. Toplumda olusan kadindan ydnetici olmaz
algisinin ortadan kaldirilmasi i¢in yerel yonetimler ile isbirligi yapilarak egitimler planlanarak gerceklestirilmedir.
Kadin yonetici sayismin diisiik olmasinin 6niindeki en 6nemli engel olan ¢ocuklarinin bakimi igin gerekli tedbirler
alinmalidir. Egitim sistemindeki kadinlarin yoneticilik alaninda hazir bulunusluluk diizeylerinin artirilmasi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan Egitim seminerleri diizenlenmelidir. Aragtirmacilar tarafindan diger kamu kurumlarinda
calisan kadin yoneticilere karsi tutumlar da arastirilabilir.
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