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JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND
ADMINISTRATIVE SCIENCES journal began its
publication in 2015. JOSHAS is an international,
refereed fervent and online journal, that publishes
academic studies in the field of social sciences.

We would like to thank you for your support to our
advisory board, editorial board and arbitration
board. We are also grateful to the scientists who share
your study with us.

We are aware of the fact that we will be guided by
stronger steps in the field of social sciences with the
support you will give us in the future. For this reason,
we are honored to see you in our broadcast,
consultation or referee boards.

We would like to thank you for all the support you
give in this way we are trying to become a social
platform, and I offer respects.

Turkish

JOSHAS dergisi, 2015 yilinda yayin hayatina
baslamis, akademik bir dergidir. JOSHAS, sosyal
bilimler alaninda yapilan akademik calismalar:
yayinlayan uluslararasi, hakemli ve e-dergidir.

Su ana kadar danisma kurulu, yayin kurulu, hakem
kurulunda vyer alarak Dbizlere destek veren
hocalarimiza tesekkiir ederiz. Ayrica galismalariniz
bizlerle paylasan bilim insanlarina da minnettariz.
Bundan sonraki zamanlarda da bizlere vereceginiz
destek ile sosyal bilimler alaninda daha giicli
adimlarla yol alacagimizin farkindayiz. Bu nedenle
sizleri yaymn kurulumuz, danisma kurulumuz veya
hakem kurullarimizda gérmekten onur duyariz.
Sosyal bir platform haline gelmeye calistigimiz bu
yolda vereceginiz her tiirlii destekten dolay: tesekkiir
eder, saygilar sunarim.

Pyccxmin
Kypnan «<KYPHAJI COLUMAJIbHBIX, T'YMAHUTAPHbBIX 1 AIMVUHVCTPATVBHBIX HAYK» Hauan
csoro myommkanyro B 2015 roxmy. JOSHAS - 370 MeXAyHapOIHEIV, pedpeprpyeMblii IIBUIKMV ¥ OHJIAVIHOBBIV
)Xy PHaJI, KOTOPBIV ITy OJIVIKyeT Hay4HbIe VICCITIeIOBaHVI B 00JIacTi COLMAIbHBIX HayK.
Ms1 xorenmn Ovl 1ToOsIarofgapmTh Bac 3a IOIJIEP)KKY HaIlero KOHCYJIBTaTMBHOTO COBeTa, PefaKIOHHO
KOJUIETMY 1 apOuTpaxxHoro coseTa. MbI TakKe 0y1arofiapHbl y4eHbIM, KOTOPBIe JIeJIST Ballle Vccilef[oBaHle C
HaMIL.
ME1 oco3HaeM TOT (pakT, 9YTO MBI OyZeM pyKOBOICTBOBAThCS O0JIee CYUIBHBIMYI IIIaraMyi B 00JIaCTV COLIVMAIbHBIX
HayK C TOVI IIOMZIeP>KKOV, KOTOPYIO BBl HaM AanuTte B OymaymieM. 1o 3Toit npudanie MBI IMeeM 4eCTh BUIETh
Bac B HAIIIMX COBeTaxX MO BelIaHWI0, KOHCYJILTAIlV VIV COBeTaM.
Me1 xoTernu OBl TIOGJIarOlapMTh BacC 3a BCIO IOAJIEP)KKY, KOTOPYIO BBI fjaeTe TaK/M OOpa3oM, MBI ITbITaeMCsl
CTaThb COIVAIBHOV IUIaTPOPMOTL, U 51 IIpefjlaralo yBakKeHue.

Professor Dr. Danial KIDIRNIAZOV
Editor
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1. GIRiS

Article Type
Review Article
Subject Area
Sports Sciences

Sporun Sosyal Gelisim Siirecine EtKkisi
The Effect Of Sports On Social Development Process

Mehmet Sait TEKE Seydi KARAKUS
Doktora Ogrencisi. Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali, Kiitahya,
Tirkiye
Prof. Dr. Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii, Kiitahya, Tiirkiye

OZET

Cagdas toplumlarda spor olgusunu ¢ok farkli perspektiflerden incelemek miimkiindiir. Spor bireylerin hayat
boyu fiziksel, duygusal ve psiko-motor alanlarinda gelisim gostermelerine ve sosyal kimlik ve grup tiyeligi
kazanarak gii¢lii bir performans sergilemelerine olanak saglamaktadir. Ayrica birey ugrastig1 spor aktiviteleri
ile giinlik hayata adapte olurken bu aktiviteler sayesinde gelistirilen isbirlikleri ve girilen sosyallesme
stireciyle giinliik kosusturmaya bagli yorgunluktan, manevi yalmizliklardan, tekdiize aliskanliklardan ve
iletisim problemlerinden uzaklasarak hayata daha pozitif bakmay1 6grenecektir. Bu siireg igerisinde edinilen
kazanimlarin artistyla sosyal gelisim gosterilmesi ve kendi benligini bulma yolunda atilan adim ayni
zamanda insan-toplum iliskilerini de gliglendirecektir. Diyalog kurmay1, grup normlaria uymayz, fiziksel ve
ruhsal oto-kontrol saglamay1 dgrenen birey bdylelikle kisisel ve sosyal bir disiplinin temellerini de atacaktir.
Bu makalede bireylerin yaptiklari spor aktiviteleriyle kazandig: farkindalik sayesinde elde ettikleri bireysel
ve sosyal gelisim ele alinarak bu degisim ve gelisimin sonuglari lizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Sosyal Gelisim, Sosyallesme

ABSTRACT

It is possible to examine the phenomenon of sport from many different perspectives in contemporary
societies. Sports enable individuals to develop in their life-long physical, emotional and psycho-motor areas
and to demonstrate a strong performance by gaining social identity and group membership. In addition, while
the individual adapts to daily life with the sports activities he is engaged in, he will learn to look at life more
positively by getting away from the tiredness, spiritual loneliness, monotonous habits and communication
problems due to the daily hustle and bustle, with the cooperation developed and the socialization process
entered into thanks to these activities. With the increase in the gains gained in this process, the step taken
towards social development and finding one's own self will also strengthen human-society relations. The
individual who learns to establish a dialogue, to comply with group norms, and to provide physical and
spiritual self-control will thus lay the foundations of a personal and social discipline. In this article, the
individual and social development that individuals gain through their sports activities will be discussed and
the results of this change and development will be emphasized.

Keywords: Sports, Social Development, Socialization.

Kiiresellesen diinyada spor ve birey iligkisi incelendiginde spor olgusunun yalniz fiziki ve psikolojik bir olgu olmayip
ayni zamanda bireyin benliginin olusmasinda 6nemli bir etken olan sosyallesmenin de saglandigi bir kavram oldugu
gdzler Ontine serilmektedir. Gelisme evresi anne karninda baslayan birey topluma; saglikli, digsa doniik, hareketli ve
mutlu olarak adapte olmak ister. Bunun i¢in kiiciilk yaslardan itibaren aile iiyelerinin yardimi ile temel
gereksinimlerini ve sosyal ihtiyaglarim karsilayarak gelisimini tamamlamaya calisir. Oncelikle yeme, igme vb. gibi
zorunlu gereksinimlerini karsilayan birey sevme sevilme, giiven igerisinde olma ve aidiyet hissini yasama diirtiisiiyle
kendini gergeklestirmeye calismaktadir. Kisinin kendini gerceklestirme ¢abasi, sosyal gelisimin de saglanmasina
yonelik hazirliklarin temelini olusturmaktadir.

Cocukluk donemindeki birey oncelikle belli bagli hareketlerle isteklerini ifade ederken ilerleyen zamanlarda oyun
oynama yetisini ortaya koymaktadir. Zira oyunun barindirdig1 hareket kabiliyeti hem gocugun oyundaki roliinii ve
hem de becerilerini ortaya koymasinda énemli bir faktér olmustur. Once kuralsiz ve tek basina olarak baslayan bu
hareket ileriki yaslarda kuralli, hedef dahilinde ilerleyen bir takim hareketine doniismektedir. S6z konusu ilerleyis
mutluluk duygusunu ve etkilesim vasitasiyla da sosyallesme olgusunu beraberinde getirerek ¢cocuklarin kendi akran
gruplarina dahil olmalarini saglamaktadir (Y1ldiz, Cetin 2018: 56).

Cocuklarin oyun sayesinde sosyal ortamlara girmeleri ve bu ortamlarda yapilan isbirligini, yardim etmeyi ve
paylasma duygusunu d6grenmeleriyle karsilasilan sosyal problemlere iliskin ¢6ziim yollar tiiretmeleri sosyal gelisim
yoniinden hayli 6nem arzetmektedir (Bandura 1977: 54).

Ayrica ¢ocugun arkadaslar ile baslattigi iletisim sayesinde edindigi inisiyatif sahibi olma, bireysel duygularinin
farkina varma, olumsuz duygularla savagsmaya dayali kabiliyetlerini ortaya ¢ikarma, plan yapma, sorun ¢ézme,
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bireysel kontrol mekanizmasi gelistirme ve atilimcilik yetisi gibi becerileri de sosyal gelisim olarak ifade
edilmektedir (Ozyiirek, Ceylan 2014: 99).

Cocukluk ¢aginda edinilen beceriler 6nemli olup bireyin uzun vadedeki davranig sekillerini etkileyecektir. Ayrica
birey diger bireylerle tesis ettigi sosyal etkilesim ve iletisim ag1 sonuglarini ¢evresindeki bireylerin elde ettigi
sonuclarla mukayese imkani bularak sosyal hayatin onaylanan ve onaylanmayan davraniglarina dair epey tecriibe
kazanmaktadir. Bu sayede ¢cocuk hem ferdi bazda sosyal davraniglarini ve kabiliyetlerini diizenleyecek ve hem de
toplumsal kiiltiiriin tasdik alan ve almayan davranig sekillerini de ayirabilecektir. Bu kazanimlarla kendi
davraniglarin1 daha derin tahlil etme imkani1 yakalayan c¢ocuk ileriki hayatinda daha saglikli ve daha uyumlu bir
iletisim siireci gerceklestirerek sosyal gelisimini saglayacaktir.

Bireyin hayatinda bir siire¢ sayilan sosyallesme kavrami 6nce ailede baslamakta daha sonra ise arkadas gruplari ve
kitle iletisim araclar1 sayesinde hiz kazanmaktadir. Bu araglara zamanla ¢cok 6nemli bir unsur niteliginde olan spor
katilmigtir. Spor; bireyin gelisimine baris, sevgi, diriistliik ve 6zveri kavramlarini ekleyerek insan ve toplum
arasindaki iligskinin gelistirilmesinde ve zamanla daha uyumlu hale gelmesinde etkili bir unsur sayilmaktadir (Cevik,
Kabasakal 2013: 81).

2. SPOR OLGUSU VE KAZANIMLARINA GENEL BiR BAKIS

Toplumsal hayat icerisinde bireylerin ihtiyaglarinim karsilanmasi ve toplumsal iliskilerin diizenlenmesi adina ortaya
cikmis kurumlar mevcuttur. Aile, egitim, saglik vb. gibi 6rnekleri olan bu kurumlardan biri de spordur. Spor
birbirinden farkli birgok hedef, deger ve miieyyide vasitasi ile yonlendirilmektedir. Kompleks bir olgu olarak
karsimiza ¢ikan spor kavrami meslek sahibi olunmasina, gelir elde edilmesine, sayginlik kazanilmasina ve
toplumsallagtirma gibi rollerin gerceklestirilmesine yonelik gorevler iistlenmektedir (Kaplan, Akkaya 2014: 116-
117).

Spor olgusuna en genis anlamda ansiklopedik tabiri ile baktigimizda “Bireylerin saglik durumunu gelistiren ve
gelismis saglik durumunu devam ettiren hareketler” bigiminde tarif edildigini gérmekteyiz. ilaveten bu tanimlamayi
cesitli aragtirmaci ve bilim insanlar1 farkli sekillerde ortaya koymustur. Bazi arastirmacilar sporu; insanin oyun
diirtiistinden kaynaklanan kurallar1 belirlenmis, Olciilebilen, degerlendirilebilen, performansa doniik yarisma
biciminde yapilan, amaci serbest motorsal etkinlikler olarak tanimlanirken, kimine goére de spor kavrami insanin
genel bedensel becerileri yoluyla bir rakiple karsilikli etkilesim i¢inde bulunularak yapilan yarismaya doniik oyun
bigimlerinin her tiirliisii olarak tanimlanmaktadir (Kumartasli, Atabas 2014: 900).

Insanlik tarihinin basindan beri var olan ve temel olarak insan bedenini baz alan ve tarihsel, kiiltiirel ve toplumsal bir
olgu niteligi tasiyan spor (Sage 1997: 325), farkli tanimlamalarda sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temeli olan bireyi
fizyolojik ve psikolojik manada giiglendirmek, karakter olusumuna katkida saglamak, bilgi diizeyini yiikseltmek ve
kabiliyet kazandirma vasitasiyla toplumsal uyumu ve uluslararasi dayanigmayi saglama ve rekabet, miicadele ve
iistiin gelme hislerinin yagandig1 bir faaliyetler biitiiniidiir seklinde gecmektedir (Yetim 2005: 129-132).

Birey sportif faaliyetler sayesinde bir¢ok kazanim elde etmektedir. Bedensel gelisimin yanisira bireyin duygu
diinyasina ve sosyal gelisimine olan katki zaman igerisinde agik¢a gozlenmektedir. Birey farkli karakterlere, farkli
ilgi alanlarina ve farkli meziyetlere sahip insanlarla ayni ortami paylasarak yeni dostluklar edinmekte ve bu dostlugu
zamanla daha da perginlemektedir. Yabanci ortamlarda hissedilen ¢ekimserlik, yabancilik hissi, 6zgiiven eksikligi ve
sosyo-fobi gibi duygular paylasilan zaman arttikga ortadan kalkarak yerini motivasyon, yiiksek performans,
atilimeilik, sorumluluk ve zindelik gibi kavramlar alacaktir. Boylece bireyler arasinda ilgi, bilgi ve yetenek aligverisi
baslamakta ve bu yolla insanlarin sosyal gelisimleri saglanmaktadir.

3. SPORUN SOSYAL GELISIME ETKISI

Bireylerin i¢inde yasadiklar1 grup ya da kiiltiir icinde maruz kaldiklar1 sosyal uyaranlara kars1 (bask1 ve zorluklar)
duyarli ve onlar gibi davranmasi sosyal gelisme anlamina gelmektedir. Zira insan toplumda dogup, sosyallesirken
ayni zamanda topluma uyum siirecini de gerceklestirmeye ¢alismaktadir. Dogdugu andan itibaren aile ortaminda olan
bu uyum siireci okul ¢aginin gelmesi ile birlikte okulda ve daha sonra da mesleki arenada ilerlemektedir. Bu arada
biiylime-gelisme kavramlarini bu zaviyede incelerken gelismenin bilinyece ve nitelik bazinda degismeleri igerdiginin
de altim ¢izmek gerekir. Bireylerin gelisim grafiginde olgunlasma ve O6grenme kavramlarinin i¢ ige oldugu
gorlilmektedir. Sosyal gelisim bireylerde i¢ ve dis faktorlerden etkilenmektedir. Sosyal gelisimin seyrini
degerlendirmek isteyen bireyin davraniglari bize ipucu vermekte olup ilerleme bazli bir sonu¢ ancak degisimlerin
kolaydan zora veya basitten karmasiga gittigi durumlarda gecerlidir. Sosyal gelismede safha, seviye gibi kelimeler
O6nem arz edip olgunlagmanin bir siire sonra tecriibe ile taglandirilmasi beklenecektir (Kiigiik, Kog 2015: 6).

Sporun sosyal gelisim {izerinde etkileri (Tamer, 1988: 6-7);
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Sportif etkinlikler sirasinda bireyler grup halinde hareket etme bilinci kazanmaktadirlar.

Arkadaslik duygulan pekismektedir.

Bireylerin birlikte ¢aligsma kabiliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyal sorumluluk bilinci olusmaktadir.

Liderlik vasiflar1 kazanilmaktadir.

Grup igerisindeki yarisanlar, digerleriyle isbirligi ger¢eklestirme ve iyi bir izleyici olma yetisini gelistirmektedir.
Bireylerin saldirgan tutumlar1 farkli alanlara kanalize edilmektedir.

Bireyler arasinda saygi, sevgi, giiven ve bagkalarini kabul etme duygular giiclenmektedir,

ASANENE NN NE NN

seklinde Ozetlenebilir.

Ayrica Terlemez, yaptig1r ¢alismada spor yapan cocuklarda olumlu ve dengeli davramiglarin agir bastigini ve
katildiklar1 spor aktiviteleri sayesinde bireylerin serotonin ve depomin salgilarinin arttig1 ve bu durumun giindelik
yasama 0zgliven ve verimlilik olarak dondiigiinii ortaya koymustur (Terlemez 2019: 5).

Ayrica birey spor sayesinde i¢inde bulundugu olumsuzluklardan miitevellit taraf tutma, sorumsuz davranma, hedef
belirleyememe, isteksizlik vb. sosyal gelisimini dnleyici tutumlarini azaltabilir. Nitekim bireylerin gelisimleri ile
toplumsal gelisme arasinda dogru orantt mevcut olup bireylerin gelismesi, toplumsal gelismede toplumsal gelisme
ise huzur ve giiven ortamimin tesis edilmesinde énemli rol oynamaktadir. O halde toplumlarm spor kiiltiiriiniin
olugmasini saglama ve bireyleri spora yonlendirme bilinci {lizere dinamo vazifesi yapmalart 6énemlidir (Tortumlu
2020: 256).

4. SONUC
Giindelik hayat1 bircok zaviyeden etkileme 6zelligine sahip spor (Koca, Salici 2019; 188):

v Sosyal degerlerin (¢alisma, fedakarlik, sadakat, sorumluluk hissi, giivenilir olma, hosgorii vb.) olusumunun ve
stirekliliginin saglanmasi ve oto-kontrol sisteminin olusturulmasinda,

v' Toplumdaki bireylerin gelisimi ve toplum diizeninin ingasina yoénelik tutum ve deger olusumunun
saglanmasinda,

v Aktiviteler sayesinde olusturulan sosyallesme siireci ile vatandaslik, arkadashk, komsuluk, liderlik vb.
kavramlara yiiklenen rollerin 6grenilmesinde hazirlik vazifesi yapmaktadir.

Okul 6ncesinde oyunla baslayip ileriki hayatta bedensel aktivitelerle hayatini siirdiiren ve profesyonel anlamda spor
yapan bireyler edindikleri tecriibeler sayesinde kendilerini ve sinirlarini daha iyi tahlil edeceklerdir. Boylece sosyal
gelisimlerini (sorumluluk iistlenme, grup bilinci, saygi, gruba intibak, gorgii, kendine inanma ve glivenme vb.),
fizyolojik gelisimlerini ve bedensel gelisimlerini (viicut sagligi) saglayacaklardir. Bu yoniiyle ebeveynlere de kiigiik
yaslardan itibaren cocuklari spora yoneltme, ve bu konuda c¢ocuklari gelistirme konusunda biiyiik gorevler
diismektedir (Yildiz, Cetin 2018: 63).

Zira spor aile fertleri arasindaki birlikteligi zinde tutan, kaliteli zaman gecirmeye vesile olan bir arag niteligindedir.
Birlikte aktivite yapmak iizere plan yapan aile iiyeleri ayn1 ortamda daha fazla aktiviteyi bir arada yaparak birbirlerini
daha iyi tanima firsat1 yakalamaktadir. Her bireyin kapasitesine uygun ve tasiyacagi zorluk derecesi belli aktiviteler
i¢in firsatlar olusturulmali ve ¢ocuklarin motivasyonu saglanarak ve giiven duygusu verilerek ¢ocuk basari karsisinda
takdir edilmelidir. Boylece dayaniklilik, motivasyon, takim ruhu, adil diisiinme ve adaletli davranma gibi kavramlar
On plana cikarilarak farkindalik artirilmak istenmektedir. Eger ¢cocukta aldatma, kayirma vb. gibi olumsuz tutumlar
mevcut ise bunlarin negatif taraflari anlatilarak ¢ocuklarin saglikli diistinmesi saglanmalidir (Orhan 2019: 167-168).
Cocuk takim igerisinde bireysel hayat felsefesini akranlariyla paylasma ve karsilastirma firsat1 bularak goriislerini
ayrintili bir sekilde tartisip problemlerini diizeltme firsat1 yakalamaktadir (Ozdogan, 2004 s.120).

Ayrica toplumlarda bireyleri bilingli bir sekilde spora kanalize ederek sosyal kalkinma igerisinde ¢ok donemli bir
gorevi ifa etmektedirler. Saglikli bireylerden miitesekkil toplumlar erdem, gii¢, ahlak, ¢aliskanlik, kisilik, kiiltlir vb.
degerlerine sahip c¢ikarak bu minvalde bilingli nesillerin yetismesine ve ¢agdas toplumlarin olugsmasina katkida
bulunmaktadir (Yetim 2000: 71).

Bunun i¢in spor bireyin hayatinda istikrarli bir sekilde yer alirsa ;

Etkili iletisim kurma,

Sosyal mesafeleri kapatma,

Empati gelistirme,

Bireyin yer aldig1 grupla biitiinlesme ve dayanigmayi artirma,
Kurallara riayet etme,

Bireyin sosyallesmesi ve rehabilite olmasi,

AN NENAN
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adina 6nemli adimlar atilmaktadir. Bu pozitif adimlarin gerceklestirilmesi i¢in de ¢ocuklarin ve genglerin spora
yoneliminin ve 6zendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir (Kaplan, Cetinkaya 2014: 124).

Bu y6nelimin ve 6zendirmenin gerceklestirilmesinde egitimin 6nemli bir faktér oldugu gozardi edilmemelidir.

Amman (Amman, 2000: 120)’a gore egitim seviyesi yiiksek ebeveynlerin cocuklarini spora daha fazla 6zendirdikleri
gorilmistiir.

O halde cagdas toplumlarda spor egitimini bir devlet politikas1 haline getirmek 6nemli bir adim sayilmaktadir.
Oncelikle aile igerisinde olusturulan spor sevgisi ile anaokulundan iiniversiteye degin tiim egitim hayatina yansitilan
beden egitimi ve spor dersleri ile olusan hareketlilik kaynastirilarak sportif kiiltiir bilincini olusturmak, sporu insan
yasaminda siirekli hale getirecektir (Bindesen, Bindesen, 2020: 8)
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Hz. Yusuf Konulu Minyatiirlerde Kompozisyon Diizeni
Ve Sanatsal Uretimlerin Analizi'

An Analysis And Composition Order Of Artistic Productions Of The Miniatures With The
Theme Prophet Joseph

Harun GUVEN
Ogretmen. Van Edremit Ferit Melen Ortaokulu, Van, Tiirkiye
OZET

Tevrat, Incil ve Kuran-1 Kerim gibi kutsal kitaplarda detayli bir sekilde anlatilan Yusuf kissas1 vermis oldugu
evrensel mesajlar nedeniyle Ahsenii’l- Kasas yani, kissalarin en giizeli diye adlandirilir. Kissalarin en giizeli
olarak tabir edilen bu kissanin siir, dykii ve roman gibi edebiyat dallarinda ¢ok giizel 6rmekleri oldugu
goriiliir. Konunun bu sekilde yaygin ve giizel olmasi sanat alanlarina da sirayet etmesine neden olmustur.
Ozellikle minyatiir sanatcilariin dikkatini ¢eken bu kissa s6z konusu sanatcilar tarafindan en fazla islenen
konulardan biri olmustur. Hz. Yusuf konulu bu minyatiirler incelendiginde kardesleri tarafindan kuyuya
atilmasina neden olan rilyasindan itibaren Misir azizligine kadar gecen siirecte hemen hemen hayatinin biitiin
donemlerinin ¢alisildigi goriiliir. Bu ¢caligmada Hz. Yusuf’un hayati ele alinarak minyatiir sanatinda islenen
calismalari kompozisyon diizeni agisindan degerlendirilmesi yapilmaya c¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Minyatiir Sanati, Yusuf, Ahsenii’l-Kasas, Kompozisyon Diizeni

ABSTRACT

The story of prophet Joseph, which is described in detail in holy books such as the Torah, the Bible and the
Qur'an, is called Ahsenu'l-Kasas, that is, the most beautiful of the stories, because of the universal messages
it gives. It is seen that this parable, which is called the most beautiful of the stories, has very good examples
in the branches of literature such as poetry, short story and novel. The fact that the subject is fairly widespread
and beautiful has conducted it toward spreading to the fields of art as well. This story, which especially
attracted the attention of miniature artists, has been one of the most discussed topics by these artists. When
these miniatures themed prophet Joseph are examined, it is seen that almost all periods of his life are studied,
from the dream that caused him to be thrown into the well by his brothers, to the sainthood of Egypt. In this
study, the works in the miniature art were evaluated based on the life of Prophet Joseph in terms of
composition order.

Keywords: Miniature Art, Joseph, Ahsenu'l-Kasas, Composition Order

Minyatiir sanatinin tarihine bakildiginda bu sanatin ¢ok koklii bir gegmisi oldugu goriiliir. Bilinen ilk drnekleri ise
antik Misir’da M.O. 2. yiizyilda papiriisler iizerine yapilmistir. Bu sanatin daha sonraki dénemlerde kurulan birgok
devletin sanatlarinda da kendine yer ettigi goriilmektedir. Yunan, Roma ve Bizans gibi batt medeniyetlerinin yaninda
Selguklu, Safevi ve Memliik gibi Islam devletlerinde de el yazma kitaplarin gevrelerini siisledigine dair érnekleri
mevcuttur. Haliyle bu &rnekler toplumlarin  kiiltiirlerine gore farkliliklar gosterir. Ornegin, Osmanl
Imparatorlugu’nda padisahlara sunulan minyatiirlerde boyanin yani sira altin ve giimiis gibi degerli madenlerin de
cokca kullanildigina rastlanir. Bat1 medeniyetinde ise el yazmasi Incil siislemeleri ve azizlerin hayat: gibi daha ¢cok
kendine dini motiflerde yer edinen minyatiiriin ilerleyen zamanlarda dinsel konularin yan sira dindis1 &rnekleri de
olusmaya baglar. Tiirk minyatiir sanatinda ise giinlimiize ulagsmis en erken tarihli 6rneklerin Uygur Tiirk’lerine
dayandigi anlagilmaktadir.

“Uygur Tiirkleri nin, Ho¢o merkezleri olmak iizere Turfan bélgesinde meydana getirdikleri en eski
minyatiirler, daha sonraki Tiirk minyatiir sanatinin kaynaklar: olmustur. Duvar resimleri yaninda, bu
minyatiirler hem sayica az, hem de ¢ogu par¢alar halinde olmakla beraber, gercekgi iisliiplart ve portre
ozellikleri bakimindan Tiirk minyatiirlerinin karakteristik gelismesinde kaynak olmugtur. Bunlar Uygur
duvar resimleri (freskleri) nin kiiciiltiilmiis orneklerinden bagka bir sey degildi, seklinde degerlendirilir”
(Aslanapa, 1993, s. 195).

! Hz. Yusuf Konulu Minyatiirlerde Kompozisyon Diizeni Ve Sanatsal Uretimler adl1 yiiksek lisans tezinden uyarlanmugtir.
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Tiirk¢e’de 19. yiizyilin sonundan itibaren "minyatiir" adiyla anilan bu sanat i¢in “Osmanli dénemi kaynaklarinda
minyatiir teriminin yerine tasvir veya nakis sozciiklerinin kullanildig1 goriiliir” (Mahir, 2012, s. 15). Ancak yaynlarda
yer alan ve glincel ortamda kabul géren bu tanim, Konak tarafindan su seklide elestirmektedir:

“Bu durum benzer yonleri olan iki farkli bigcimin ayni icerige sahip oldugu hususunda bir kani olusturma
cabasini yansitsa da aslinda minyatiir kelimesi ile nakis kelimesinin kapsadigi icerikler olduk¢a farklidir.
Zira minyatiir kelimesinin Osmanlicada nakis kelimesi ile karsilandigini dile getiren yayinlara
bakildiginda, minyatiir kelimesi ile sadece kitap sanatlart kapsamina giren resimlerin kastedildigi
anlasimaktadir. Oysa nakis kelimesi kapsaminda hurde nakis, nakis resim, meclis, sebih, suver, tasvir,
resim, nigar, tarrahi, kalemi siyah, vb. isimlerle anilan eserler sadece kitap sanatlari ile iligkili degildir.
Kitabin disinda ve farkl malzemelere uygulanmis bircok 6rnegi mevcuttur. Diger taraftan Tiirk Islam
toplumunun resim sanatini temsil eden bu resimler (nakis/minyatiir), sadece kitap resmi olmadigr gibi
kitapta yer almasindan dolayr ozellik kazanmis da degildir. Tiirk ve Islam diinyasinda farkli donemlerde
tretilmis resim ornekleri incelendiginde bu resim tiiriiniin kdgit, maden, ahsap, kemik, farkli duvar
yiizeyleri, dokuma, ¢ini, deri, vd. malzemelerin iizerine de uygulandigi goriilmektedir” (Konak, 2018,
s.371).

Minyatiir sanat1 tarihiyle ilgili kaynaklar incelendiginde Yusuf peygamberin yasadig1 hadisenin minyatiir sanatcilar
tarafindan 6nemle analiz edildigi ve bu hadisenin minyatiirlerde genis yer edindigi goriiliir. Bu eserlere Kisas -
Enbiya, Ravzatii’s-Siiheda, Falname, Hadiikatii’s-Siieda, Mantiku t-tayr, Heft Evreng, Sa’di Sirazi Bostan,
Abdurrahman Cami’nin, Yusuf ve Ziileyha’s1, Hamidullah Hamdi’nin Yusuf’u Ziileyha’s1 vb. 6rnek verilebilir.

Sanal alt yapili baz1 miizelerde ise &nemli minyatiir drneklerinin dijital kopyalar1 sergilenmektedir. Ornegin Topkap1
Saray1 Kiitiiphanesi’ndeki “Abdurrahman Cami’nin, Yusuf ve Ziileyha adli eserinin (TSMK H. 1084) envanter
numarasinda kayith oldugu goriiliir. Cift sayfa serlevha tasarimini takip eden metnin baslangi¢ sayfasinda iginde
Kitabi-1 Yusuf u Ziileyha-y1 Mevidnd Cami yazili bir baglik tezhibi (iinvan) kullanilmistir” (Ulug, 2014, s. 391).

2. KUTSAL KiTAPLARA GORE HZ. YUSUF’UN HAYATI

Hz. Yusuf’un hayat hikayesi kutsal kitaplarda yer almaktadir. Bu hikdye hem Yahudilerin kutsal kitab1 Tevrat’ta hem
de Kur’an-1 Kerim’de detayli olarak anlatilir. Tevrat’in yaradilis Kitabinda 37. Bab’da gegmekte olan hikaye, Kur’an-
1 Kerim’de de Yusuf suresinde gegmektedir.

“Basindan 101. ayetine kadar Yisuf kissasini anlatan bu Siire, icinde tek kissa tastyan ve onu en ayrintili
bicimde anlatan suredirv. 111 ayettir. 1, 2, 3 ve 7 ’nci ayetlerin Medine 'de indigi rivayet edilir. Fakat bu
ayetlerin konu ile baglantisi, bu rivayeti gegersiz kilar. Surenin tamaminin Mekke de ve boliimlerinin,
birbiri ardinca indigi anlasimaktadir. 101 'nci ayetine kadar Yiisuf kissasi anlatilir. Ondan sonra miijde
ve ogiitler verilir. Resmi siraya gore 12 ’nci, inis sirasina gorve 53 'ncii suredir” (Ates, 1995, s. 1317).

Bu 6zellik Kur’an-1 Kerim’de Yusuf suresine ait olarak ifade edilir. Iki kutsal kitapta benzerlikler oldugu gibi
farkliliklarin da oldugu gézlemlenir. Hz. Yusuf’un hayatinda deginildigi gibi, kutsal kitaplarin baslangic ayetlerinde
de Hz. Yakub’un, Yusuf peygambere asir1 sevgisinden dolayr kardesleri tarafindan kiskanildigi belirtilmektedir.
Kissanin giris kisminda Yusuf peygamberin riiyasi iki kitapta da ele alinir. Yalniz Tevrat’ta Kur’an’dan farkli olarak
baska bir riiyadan da bahsedilmektedir.

Tevrat’ta ki bu riiya su sekilde baslar: Yusuf, “Liitfen gordiigiim diisii dinleyin!” dedi. Tarlada demet bagliyorduk.
Ansizin benim demetim kalkip dikildi. Sizinkilerse, ¢evresine toplanip dniinde egildiler” (Kutsal Kitap, Tekvin: 37/6,
s. 39). Sonraki ayetlerde benzerlik olarak iki kitapta da Giines, ay ve on bir yildiz’in bahsedildigi riiya anlatilir.
“Yusuf bir diis daha goriip kardeslerine anlatti. “Dinleyin bir diis daha gérdiim” dedi. Giines, ay ve on bir yildiz
ontimde egildiler” (Kutsal Kitap, Tekvin: 37/9, s. 39). Kissanin farkli bir versiyonu da burada gézlemlenmektedir.
Kur’an-1 Kerim’de “Babasi: “Yavrum! Riiyan1 kardeslerine anlatma, sonra sana bir tuzak kurarlar; ¢ilinkii seytan,
insana belli bir diismandir” dedi”(Yusuf: 5). Burada Yakup peygamber ogullarinin kiskangligini bildiginden Yusuf’a
rilyasini kardeslerine anlatmamasi uyarisinda bulunur. Tevrat’ta ise; “Yusuf babasi ve kardeslerine bu diisii anlatinca,
babas1 onu azarladi: “Ne bi¢im diis bu?”” dedi, Ben, annen, kardeslerin gelip 6niinde yere mi egilecegiz yani?” (Kutsal
Kitap, Tekvin: 37/10 s. 39) seklinde farkli bir tepki vermektedir. Babasinin tavrindan “Burada Giines’in Yakup
Aleyhisselam’in, Ay’in annesi Rahel, on bir yildizinda Yusuf'un diger kardesleri oldugunu Tevrat’taki bu
azarlamadan ¢ikarabiliyoruz” (Barutcu, 2002, s. 65).

3. HZ. YUSUF KONULU MINYATURLER

Hz. Yusuf kissasinin, kissalarin en giizeli olarak adlandirilmas: itibariyle dini ve edebi metinlerde bir¢ok yazar ve
sair tarafindan ele alindig1 goriilmektedir. Dini olarak ele alinmasinda, hem kendisinin hem de babasinin peygamber
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olmasinin etkisi oldugu sdylenir. Edebi metinlerde ise “6zellikle Hz. Yusuf’un Ziileyha ile olan maceralar1 birgok
saire ilham kaynagi olmustur. Gerek Firdevsi ve Cami’nin Yusuf'u Ziileyha adli eserinin minyatiirlenmis
kopyalarinda, gerekse diger din tarihi kitaplarinda daha ¢ok Yusuf’un basindan ge¢en maceralar canlandirilmigtir”
(Renda, 1973, 5.449).

v Hz. Yusuf’un Hz. Yakup tan Ayrilmasi Konulu Minyatiir

Yazili kaynaklarda ele alinan Yusuf peygamber kissasinda, Hz. Yusuf'un gordiigii riiya sonucunda kardesleri
tarafindan ¢ole gotiriiliipp kuyuya atildigindan bahsedilir(Ates, 1995, s. 1323). Buraya aldigimiz (Resim 1)
Hadikatii’s-Siieda, (KMM, 93, 20a) minyatiiriinde goriildiigii iizere Yusuf peygamberin babasindan ayrildigi sahne
ele alinir. Resim alninin merkezinde basinda bir hale ile turuncu, mavi elbiseleriyle Yakup peygamber resmedilmistir.
Islemeli bir minder iizerinde oturur bir vaziyette olan Yakup peygamberin sag tarafinda iki, sol tarafinda ise on
oglunun oldugu goriiliir. On kardesin en Oniinde yesil bir elbise ve basinin etrafinda bulunan halesiyle Yusuf
peygamber vardir. Olayin i¢ ve dis mekanda cereyan ettigi gézlemlenir. i¢ mekanda farkli islemelerin yogun oldugu,
dis mekandaysa fonun tamamina yayilan bir agag¢ motifi goriiliir. Fonun sag tarafinda altli iistlii iki pencere mevcuttur.
Bu pencerelerden hadiseyi izleyen iki kadin figiirii goriiliir. Diger figiirlerde Hz. Yakup’a dogru bakmaktadirlar.
Doganin renklendirilmesinde agik mavi renk kullanilmistir. Gokyiizii altinla boyanarak tamamlanmustir. Figiirlerde
ise mavi, sar1, turuncu ve yesilin tonlar1 kullanilmigtr.

Resim 1 Hz. Yakup’un Ogu ﬁz. Yﬁsuf’ tan Ayrilmasi, Hadikatii’s-Siieda, 1586, KMM, 93, 20a (Turan, 2015, s. 262).
v Hz. Yusuf'un Kuyuya Atilmast ve Kuyudan Cikarilmasi Konulu Minyatiir

Yusuf’un kuyuya atilmasi ve kuyudan ¢ikarilmasi ile ilgili minyatiirler incelendiginde genellikle kardesleri tarafindan
kuyuya atilmasi, kuyuda gegirdigi zaman ve kervancilar tarafindan kuyudan ¢ikarilmasi gibi konularm ele alindig
goriiliir. Peygamber’in kuyudan ¢ikarilmasiyla ilgili minyatiir (resim 2) “Falname” (TSM. 1703, f. 36b. 56v), (And,
2012, s. 157) elyazmasinda yer alir.

Dikdortgen bir form i¢inde tasarlanan bu minyatiirde kompozisyon 6gelerinin alttan {iste dogru ylizey vurgusu
yapacak sekilde yerlestirildigi goriiliir. Hadise dis mekanda cereyan eder. Merkezde Hz. Yusuf ve on bir kardesi
tasvir edilmistir. Kuyunun 6niinde basinda hale bulunarak tasvir edilen peygamberi kuyuya atmaya caligan dort
kardesi ve bir yiikseltinin arkasina yerlestirilmis yedi kardesi resmedilmistir. Minyatiirde aga¢ motifleri, bitkiler ve
basit kayalar betimlenmis ve bu betimleme kobalt renkte bulutlar ile tamamlanmistir. Mor, sari, turuncu, kirmizi ve
yesil renk tonlar kullanilmistir.
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Resim 2 Hz. Yusuf’un Kuyudan Cikarilmasi, Falname, TSM. 1703, f. 36b. 56v (Turan, 2014, s. 154).

v Hz. Yusuf’un Misir’a Yolculugu Konulu Minyatiir

Yusuf peygamberin Misir’a giden bir kervan tarafindan kuyudan ¢ikarildig1 soylenir (Ongiit, 1999, s. 281). Bu
konuyla iligkili (resim 3) minyatiirlerden birisi Hamidullah Hamdi’nin Yasuf’u Ziileyhd (CBL 428) numarali
yazmasinda yer almaktadir. Hikdyeye gore Yusuf peygamberin Misir yolculugu sirasinda yoruldugu ve yikanmak
icin Nil nehrine girdigi belirtilir. Elbiselerini ¢ikarip Nil nehrine giren Yusuf peygamberin giizelligine hayran kalan
etraftaki merakli bakislardan rahatsiz oldugu ve kendisini gizlemesi i¢in yaraticidan yardim istedigi belirtilir. Bu
sirada Nil nehrinden bir ejderhanin ¢iktig1 ve Yusuf peygamberin etrafim1 ¢evreledigi sdylenir. Minyatiirde sudan
ejderhanin ¢iktig1 bu sahne ele alinmistir. Ejderhanin ayakta Hz. Yusuf’un 6niinde durur bir sekilde oldugu goriiliir.
Fonun sol tarafinda, ejderhanin arkasinda elinde beyaz bir sarikla mavi elbisesini sikica tutan Yusuf peygamber tasvir
edilmistir. Yusuf peygamberin basinda beyaz bir sarik, etrafinda ise hale vardir. Fonun sol tarafinda ise dokuz adet
olan kalabalik bir figiir toplulugunun oldugu goézlemlenir. Bu figiirlerin karsilarindaki ejderhay1 goriip korku ve
saskinlik i¢inde yere diistiikleri goriiliir. Kompozisyon gergevenin digina tagmistir. Dig mekanda gergeklesen olayda
doga sade bir sekilde islenmistir. Fondaki tepenin arkasinda farkli jest mimikler sergileyen dort figiir birde agag
motifi vardir. Arka fondaki dogada lila rengi ve yesilin tonlar1 kullanilmistir. Fonun st kismi altinla boyanarak
tamamlanmistir. Figiirlerde; kirmizi, mavi, yesil ve bordo renkleri kullanilmistir.

Resim 3 Ejderha’nin Nil’de yikanacak olan Yusuf’u bakislara kars1 6rtmesi, Yasuf’u Ziileyhd CBL 428 (And, 2012, s. 428)
v Hz. Yusuf’un Kole Pazarinda Satilmast Konulu Minyatiir

Hz. Yusuf’un onu kuyudan ¢ikaran kervancilar tarafindan kdle pazarinda satildigi kisimla ilgili ¢esitli minyatiirler
vardir. Yusuf Misir’a giden bu kervan tarafindan satilir. “Yusuf peygamberin Misir’a giden bir kervan tarafindan
kuyudan ¢ikarilip kéle pazarinda satildigr ifade edilir (Ongiit, 1999, s. 281).” Séz konusu hadiseyle ilgili yapilan
minyatiirlerden biri (resim 4) Hadikatii’s-Siieda, (SK, Fatih 4321, 38b)’de bulunmaktadir. Resim alaninin merkezine
yerlestirilen Hz. Yusuf’un sandalyede oturur bir sekilde tasvir edilir. Hareketli bir hale ile tasvir edilen Yusuf
peygamberin etrafinda kalabalik bir figiir toplulugu goriiliir. Figiirler dikkatli bir sekilde incelendiginde her bir
figiliriin ayr1 jest ve mimiklerle tasvir edildigi goriiliir. Hadisenin bir i¢ mekadnda meydana geldigi goriiliir. Fonda sag
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ist kosede peygambere bakan iki figiir resmedilmistir. Kompozisyon 6geleri alttan iiste dogru siralanmistir.
Figiirlerde; sar1, mavi yesil mor ve kirmizi kirmizi renkler kullanilmstir.

Resim 4 Malik’in Hz. Yusuf’a Giizel Elbiseler Giydirerek Satmak I¢in K&le Pazarina Gétiirmesi, Hadikatii’s-Siieda, 1593-4, SK, Fatih 4321,
38b(Turan, 2015, s. 267).

LS - S

v Hz Yusuf'ile Ziileyha 'min Karsilagsmasi Konulu Minyatiir

Kervancilar tarafindan kuyudan cikartilarak Misir’da kdle pazarinda satilan Hz. Yusuf’un Misir Azizi tarafindan
satin alindig1 belirtilir. “Azizin Ziileyha adinda geng bir karisinin oldugunu ifade eden yayinlarda, bu geng kadinin
kendisine kole olarak alinan Yusuf peygambere asik oldugu sdylenir(And, 2012, s. 436). “ Hz. Yusuf'ile Ziileyha’nin
karsilasmalari1i  konu edinen Mahzenii’l-Esrar yazmasindaki (resim 5) minyatiir British Museum’de
(1941,0619,0.10) numarasiyla kayitlidir. Bu minyatiirde olay i¢ mekanda cereyan eder ve duvarlar farkli motiflerle
bezelidir. Arka fonda hareketli bir ceylan figiirii ve gesitli aga¢ motifleri goriiliir. Ziileyha sar1 ve lacivert bir elbiseyle
altin renkli bir taht lizerinde betimlenmistir. Bir tahtin iizerinde basini yere egerek yere dogru bakan Ziileyha’'nin
karsisinda turuncu ve yesil bir kiyafetle Hz. Yusuf tasvir edilmistir. Hz. Yusuf’un basinda beyaz bir sarik ve
kutsiyetine atfen bir hale bulunmaktadir. Ayakta durup Ziileyha’ya dogru bakar. Arka fonda genel olarak Rumiler ve
bitkisel motifler goriiliir. Resimde mavinin tonlariyla beraber pembe ve yesil renkler kullanilmistir.

|
L
X )
-

5 -
Resim 5 Hz. Yusuf ile Ziileyha’nin karsilagmasi, Mahzenii’l-Esrar, Kayit n0:1941,0619,0.10 (Http-4)

v Hz. Yusuf'un Zindana Atilmasi Konulu Minyatiir

Kutsal kitaplarda Hz. Yusuf’un Ziileyha’nin biitiin 1srarlarina ragmen boyun egmedigi belirtilir. “Bu durumdan dolay1
Ziileyha’nin Yusuf peygamberi cezalandirmak i¢in zindana attirdig1 ifade edilir (Ates, 1995, s. 1333).” Heft Evreng

minyatiirii (resim 6) bu konuyla iliskilidir ve (TSMK H. 1084, y. 149b,)’de kayithidir. Bu tabloda farkli sahneler ele
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alimmistir ve tabloda betimlenen yapinin alt kisminda zindan tasvir edilmistir. Hz. Yusuf basindaki haleyle kirmizi
bir entari Uistiine turuncu bir elbisesi giymistir. Ayakta duran zindan gorevlisinin yaninda zincirle baglanan yedi figiir
vardir. Bu figiirler bagdas kurmus ve uzanir vaziyette resmedilmistir. Etrafi altin ve flime rengine boyanan
parmaklikli bir pencere zindanin iist kisminda tasvir edilmistir. Dis kisminda ise muhafizlarin yerde uzandigi goriiliir
ve yapmin sag alt kisminda ise iki kadin figiirii géze ¢arpar. Bu kadinlar peygamberi ziyarete gelen Ziileyha ve
nedimesidir. Nedimenin elinde ise bir mesale tasvir edilmistir. Yesil ve turuncu bir libasla betimlenen Ziileyha
kapinin giriginde eliyle etegini tutmus igeriye girmeye hazirlanmaktadir. Kapinin {ist kismina islenen balkonda direge
tutunmusg diisiinceli bir sekilde betimlenen bir kadin figiirii gézlemlenir. Yap1 farkli boliimlerden olusan kompleks
bir tarzda yapilmistir. Konu dikdortgen bir diizleme aktarilmistir. Figiirler alttan iistte dogru yiizey vurgusu yapacak
sekilde siralanmistir. Doga olarak arka fonda farkli aga¢ motifleri kullanilmistir. Fonun iist kismi kobalt maviye
boyanmigtir. Devaminda ise altinla boyanip tamamlanan hareketli bulutlar gézlemlenmektedir. Fondaki yapida mavi,
kahverengi, lila ve pembe renkler kullanilmistir. Kompozisyon elemanlarindan figiirlerde ise turuncu, sari, mavi,
yesil, lacivert ve mor renkler kullanilmigtir.

A
NP,

- : OO T TR ]
Resim 6 Ziileyha’'nin Y

usuf’u zindanda ziaret etmesi, TSMK H. 1084, y. 149b,(Ulug, 2014, s. 418).

v Hz. Yusuf’un Misir Kralimin Riiyasini Yorumlamast Konulu Minyatiir

Kissanin devaminda Yusuf peygamberin zindanda Misir Kralimin hizmetkarlarinin rityalarim1 yorumladigindan
bahsedilir. Ilerleyen siiregte Misir Kralinin bir riiya gordiigii ve bu riiyanin yorumunu 6grenmek istedigi ifade edilir.
Misir Kralinin rityasini Hz. Yusuf’un tabir ettigi sdylenir (Ates, 1995, s. 1335). Bu konunun ele alindigi Walters
Sanat Miizesi (Bayan W.808, fol. 124a)’da kayith Heft Evreng (resim 7) minyatiirii gézlemlendiginde; Yusuf
peygamberin ve Misir Kralinin bir taht tizerinde oturduklar1 goriiliir. Hz. Yusuf burada, turuncu bir elbise ve
basindaki beyaz sarigiyla tasvir edilmistir. Peygamberin basiin etrafinda biiyiik bir kisminin silinip tahrip oldugu
gbzlemlenen bir hale vardir. Yusuf peygamber tahtin iizerinde dizlerinin {stiine ¢6kmiis Misir Kralina dogru
bakmaktadir. Misir Krali ise yavruagzi renginde bir elbiseyle Hz. Yusuf’a bakmaktadir. Kralin baginda altin renginde
bir tag vardir. Fonun sol tarafinda bir kilim iizerinde dizlerinin {istiine ¢6kmiis oturan {i¢ figiir vardir. Bu figiirler
farkli jest ve mimiklerle tasvir edilmistir. Sol alt tarafta ise ellerinde agaclarla resmedilen iki figiir vardir. Bu
figiirlerden biri elindeki agaci omuzuna dogru gotiirmiis, digeriyse agaci yere yaslayip ondan destek alir
pozisyondadir. iki figiirde Yusuf peygambere dogru bakmaktadir. Bunlarin disinda fonun sol iist kismindaki
pencereden Hz. Yusuf’a dogru bakan bir kadmn figiirii vardir. Olay i¢ mekanda cereyan etmistir. Fon mimari ve
bitkisel motiflerle bezenmistir. Arka kisim yesil, pembe, altin rengi ve mavinin tonlartyla boyanmistir. Figiirlerde
turuncu, yavruagzi, yesil ve sar1 renkler kullanilmisgtir.
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Resim 7 Yusuf, Misir Kralinin riiyasini agiklar, Heft Evreng, Walters Sanat Miizesi Bayan W.808, fol. 124a (Http-5)
v’ Hz. Yusuf’un Miswr Azizi Olmast Konulu Minyatiir

Misir Kralinin riiyasini yorumlamasindan sonraki siiregte, Yusuf peygambere Misir Azizligi gorevi verilir. Bu
gdrevin Misir’da firavundan sonraki en yetkili kisiye verildigi sdylenir(Ongiit, 1999, s. 297). Buraya aldigimiz
konuyla iligkili (resim 8) New York Halk Kiitiiphansi, (Spencer Coll. Pers. MS. 46)’da bulunan Kisas’1-Enbiya
minyatiiriinde, Yusuf peygamber bir taht iizerinde gosterilir. Islemeli mavi bir elbiseyle tasvir edilen Hz. Yusuf, taht
iistiinde bacak bacak tistiine atmis, dik bir sekilde karsisindaki insanlara bakarken resmedilmistir. Yusuf peygamberin
basinda bir tag etrafinda ise oldukca hareketli bir hale vardir. Fonun sag tarafinda Hz. Yusuf’un iki hizmetkar1 vardir.
Bu hizmetkarlardan biri elinde bulunun semsiye ile Yusuf peygambere golgelik yapmaktadir. Fonun alt tarafinda ise
on tane erkek figiirii vardir. Bu figiirlerin Yusuf peygamberin kardesleri oldugu diistiniilmektedir. Figiirler dizlerinin
iizerine ¢okiip oturur bir vaziyette Yusuf peygambere bir seyler anlatmaya calisirken tasvir edilmistir. Fonun tist
kisminda tepenin arkasinda Hz. Yusuf’a dogru bakan alt1 erkek figiirii gozlemlenir. Konu dis mekanda ele alinmustir.
Doga olarak basit bitki motifleri ve aga¢ motifi kullanilmistir. Hz. Yusuf™un sol tarafinda oldugu gézlemlenen agacin
altinda bir su birikintisi vardir. Su birikintisinin etrafi basit kaya motifleri ile ¢evrelenmistir. Resimde kompozisyon
elemanlar1 alttan {iste dogru siralanip yerlestirilmistir. Konu dikdortgen bir diizlem iizerine dikey bir sekilde
tasarlanmigtir. Doga olarak fonda yesil ve lavanta renkleri kullanilmistir. Fonun {ist kismi altinla boyanarak
tamamlanmugtir. Figiirlerdeyse mavi, turuncu, sari, bordo, yesil ve pembenin tonlar1 kullanilmistir.
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4. SONUC

Edebiyata, sanata, siire ve bircok sanat alanina sirayet eden Yusuf peygamberin yasadig1 hadisenin Ahsenii’l Kassas
yani kissalarin en giizeli diye bilinmesi haliyle minyatiir sanat¢ilarinin da dikkatini ¢ekmistir. Bu ¢calismada Ahsenti’l
Kassas’la iliskilendirilen minyatiirler yukarida bahsedilen eserlerden faydalanilarak calismaya dahil edilmistir.
Ibrahimi dinlerde kabul edilen ve igerdigi evrensel mesajlardan kaynakli genis bir cografyada bilinen ve minyatiir
alaninda da g¢aligilan bu kissayla ilgili yurt i¢i ve yurt digindaki miizelerde birgok 6rneginin oldugu goriilmistiir. S6z
konusu minyatiirler kompozisyon diizeni agisindan degerlendirildiginde sanatc¢ilarinin farkli olmalarina ragmen
birbirileriyle benzerlikler gosterdikleri gézlemlenmistir.

Genellikle dikdortgen bir fon {izerine dikey bir sekilde yapilan bu ¢aligmalarda dis mekan unsurlar1 en dikkat ¢geken
ozelliklerinden biridir. Bunun yaninda calismalarin tamaminda Hz. Yusuf’un basinin etrafinda, daha dncesinde
Hristiyanlik gibi bazi dini motiflerde aziz, azize ve peygamber gibi kutsal kabul edilen kisilerin baslarinin etrafinda
bu kisilerin nurani olduklarini belirtmek i¢in resmedilen, haleler vardir.

Bu c¢aligmaya dahil edilen minyatiirler incelendiginde Yusuf kissasinin bazi boliimlerinin minyatiir sanatgilar
tarafindan daha ¢ok ilgiye tabi tutuldugu goriiliir. Bundan dolay1 daha 6nce de zikredildigi gibi kissayla ilgili bazi
boliimlerin, 6zellikle kuyu sahnesi, kole pazari ve Yusuf peygamberin giizelligi karsisinda kadinlarin ellerini kesmesi
sahnelerinin, sayica fazla olarak minyatiirlenmesi bu nedenledir.

Bu calismada analiz edilen minyatiirlerin genelinde kompozisyon diizenlerinde benzesme oldugu goriiliir. S6z
konusu calismalarda doga ve tabiat tasvir edilirken yeryiizii sekillerinin, agaglarin ve bitkilerin ayrintili ve gercekci
bir anlayisla ele alindig1 goriiliir. Kissalarin en giizeli olarak tabir edilen Yusuf peygamberin hayatinin énemli bir
boliimiiniin tasvir edildigi bu eserlerde igerigin, figiirlerin ve detaylarin 6n plana cikarilarak doganin arka planda
kaldig1 gézlemlenmistir.
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Okullarda Karsilasilan Ogrenci Disiplin Problemleri Ve
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Teachers’ Opinions On Student Discipline Problems At Schools And Their Effects On
Academic Success
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Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi. Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi ABD., Amasya, Tiirkiye
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OZET

Disiplin ve egitim, kelime kokenlerinden uygulama alanlarina kadar birbirlerine yakindan bagli iki kavramdir. Egitimin
oldugu her yerde disiplinin varligindan veya eksikliginden bahsetmek miimkiindiir. Bireylerin ailede baslayan egitim
stireci okullarda devam etmektedir. Farkli kiiltiirlere ait bireyleri bir araya getiren okullar genellikle kalabalik ortamlardir.
Ogrenciler arasinda ¢ikmast muhtemel problemleri onlemek igin onlar1 kendilerini gelistirmeye tesvik ederken
baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerine saygi duymalarini saglayan bazi kural ve diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul
disiplini olarak tanimlanabilen bu diizenlemeler 6grencilerin kisisel gelisimlerini tamamlarken toplumsal yasama uyum
saglamalarini kolaylastirma amaci giitmektedirler. Okullardaki egitim siireci boyunca 6grenciler farkli disiplin problemleri
yasamakta ve problemlerin ¢oziimiine yonelik disiplin cezalari almaktadirlar.

Bu ¢alismada ortadgretim kurumlarinda sik yasanan disiplin problemleri, uygulanan ceza tiirleri, disiplin problemlerinin
sebepleri, akademik basar1 ve disiplin problemleri arasindaki iliski, disiplin problemlerine dair alinabilecek tedbirler ve
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde yer alan disiplin kurallar1 hakkindaki 6gretmen goriislerine yer verilmistir. Nitel
arastirma yontemlerinden fenomonoloji deseni ile yapilan bu arastirmada veri toplama yontemi olarak miilakat yontemi
kullanilmistir. Veri toplama araci ise yart yapilandirilmis miilakat formudur. Calisma grubunda 12 Ogretmen yer
almaktadir. Veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, Ortadgretim Kurumlarinda sik
yasanan disiplin problemleri, sebepleri, uygulanan cezalar ve uygulama siirecinde yasanan sorunlar ile disiplin
problemlerinin akademik basariyla iliskisi oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Disiplin, Ortadgretim, Akademik Basari

ABSTRACT

Discipline and education are two closely related concepts, from their word origins to their application areas. It is possible
to talk about the existence or lack of discipline wherever there is education. The education process of individuals, which
starts in the family, continues at schools. Schools that bring together individuals from different cultures are usually
crowded environments. In order to prevent possible problems among students, some rules and regulations are needed that
encourage them to develop themselves and respect the rights and freedoms of others. These regulations, which can be
defined as school discipline, aim to facilitate students' adaptation to social life while completing their personal
development. During the education process at schools, students experience different disciplinary problems and therefore
receive disciplinary punishments.

In this study, the opinions of teachers about the disciplinary problems that are frequently experienced in secondary
education institutions, the types of punishment applied, the causes of disciplinary problems, the relationship between
academic success and disciplinary problems, the measures that can be taken regarding disciplinary problems and the
disciplinary rules in the Secondary Education Institutions Regulation are included. In this study, which was conducted
with the phenomenology design, one of the qualitative research methods, the interview method was used as the data
collection method. The data collection tool is a semi-structured interview form. There are 12 teachers in the study group.
The data were analyzed by descriptive analysis method. As a result of the research, it has been revealed that the disciplinary
problems that are frequently experienced in Secondary Education Institutions, their causes, the penalties applied, the
problems experienced in the implementation process and the disciplinary problems are related to academic success as well.

Keywords: Discipline, Secondary Education, Academic Achievement

Farkli 6gretim programlarinin uygulandigi liselerin tamami ortadgretim kurumlari olarak ifade edilir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’nin 6’mc1 maddesine gore ortaokul ya da imam hatip
ortaokullari tizerine yatili veya giindiizlii olarak 4 yil siireyle egitim veren kurumlar ortaggretim kurumlaridir.

Ortadgretim Kurumlari, 6grencilerin gelisim seviyeleri nedeniyle genellikle 14-18 yas arasinda 6grenim gordiikleri
okullardir. Ergenlik donemine denk gelen bu siiregte 6grencilerin kimlik arayisi i¢inde bulunmalari, otoriteye karsi
gelme ve kendi kurallarii belirleme istegi duymalar disiplin problemlerine yol agmaktadir (Akpmar ve Ozdas,
2013).

! Ayni isimli seminer ¢alismasindan makaleye doniistiiriilmiistiir.
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Tiirk¢e anlam1 “siki diizen” olan disiplin kelimesi dilimize Fransizcadan alinmustir. Fransizca sozcik ise “talimat
vermek; birini izleyen, pesinden giden ve 6grenmek™ anlamlarina gelen kelimelerden tiiremis olan Latince bir sozciik
kokenine dayanmaktadir (Toprakei, 2017).

Disiplinin amac1 bireye i¢inde yasadigi topluma uyum saglamasini kolaylastiracak, toplum diizenini gerektiginde
kendi ¢ikarlarinin {izerinde tutacagi davranislar1 kazandirmaktir (Bayrakli, 1994).

Disiplin kelimesi farkli bilim dallarinin bakig agisina gore ¢esitli sekillerde tanimlanabilmektedir. Kisilerin iginde
yasadiklar1 topluma uyum saglamalarin1 kolaylastiracak tedbirler almak sosyolojik agidan disiplini tanimlarken
psikolojik acidan 6zdenetimin saglanmasi, siyaset agisindan mevcut diizeni korumay1 ve devam ettirmeyi hedefleyen
kurallar1 belirlemek disiplin olarak tanimlanabilir. Yonetim agisindan oOrgiitiin ortak davramis kurallarini
sekillendirmeyi, egitim agisindan ise amaglanan egitimin hedeflerine uygun bigimde devamini saglayan kurallarin
olusturulmasi disiplin olarak tanimlanabilir (Toprakei, 2017).

Bireylerin hem grup i¢inde hem de bireysel olarak hedefledikleri egitim amaglarina ulasabilmeleri i¢in davranislarin
kontrol altinda tutabilmeleri disiplin ile miimkiin olabilir. Okullarda 6grencilerin disiplinli davranmalar1 elbette askeri
nizamda tavir ve davranislar sergilemeleri anlamima gelmemelidir. Ciinkii, egitimin amaci kalic1 davranislar
kazandirmaktir. Korku merkezli bir disiplin anlayis1 6grencilerin yalnizca otoritenin yaninda iken istenen davranislari
gostermesine sebep olabilir. Bu sebeple, dgrencileri incitmeyen, 6zsaygilarini zedelemeyen sevgi ve saygi temelli
disiplin yaklasimlar 6grenciler iizerinde etkilidir (Halis, 2001).

Cevresindeki bireyler tarafindan engelleyici davraniglara maruz birakilan kisilerin haklarini korumay1 amaglayan
disiplin, bir toplumdaki tiim bireylerin birbirlerine kars1 saygili ve 6zenli davranmasini hedeflemektedir (Celep,
2002).

Bireyin kendisiyle ve baskalariyla olan iligkilerini diizenleyen hem bireysel hem toplumsal hak ve 6zgiirliikleri
koruyan ilkeler, degerler ve kurallar biitiiniinden olusan disiplin, sevgi ve giiven i¢eren olumlu bir temel iizerinde
insa edilmelidir (Aricak, 2004).

Okul disiplini ise egitimin genel amaclarina erismek i¢in i¢inde bulunulan 6gretim seviyesinin 6zel amaglarina
ulagsmak iizere birlikte olan okul paydaslarinin, belirlenen ortak kurallara uymasidir. Okul disiplininin uygulayicist
ve denetleyicisi okul miidiirtidiir (Topraket, 2017).

Disiplin, okullarda istendik davranislari, belirlenen ilke ve kurallar1 6grencilere 6gretmek; 6grencilerin bu siirece
uygun davranislarda bulunup bulunmadiklarin1 gézlemlemek; olumlu davranislar sergileyenleri ddiillendirirken
olumsuz davramislarda bulunan &grencilere yaptirim uygulamaktir. Disiplin yalnizca cezalandirma veya yaptirim
stireci degil ayn1 zamanda 6grencilerin 6diillendirilme durumunu da iceren bir siiregtir (Halis, 2001).

Okul disiplin kurallari, bu amaclar1 temel alarak uygulanmaktadir. Kant’a gore insan egitim sayesinde 6nce disipline
maruz birakilmalidir ki insanlia zarar vermesine sebep olabilecek itaatsizligi ve kural tanimazlig1 dizginlenebilsin
(Kaya, 2020).

Bir 6grenme siireci olarak tanimlanabilen disiplin, 6grencilerin okula bagladiklar1 andan itibaren sosyallesme
siirecleri boyunca edinecekleri farkli toplumsal kimliklere hazirlanmalarini ve gelisim seviyelerine gore
6zdenetimlerini kazanmalarim1 amaglamaktadir. Bu sebeple, disiplin uyulmasi gereken kurallar igermekle birlikte
amaglanan etkinlikleri, ¢evreye uyum saglamayi1 ve sosyal bir varlik olan insanin birlikte ¢aligma aligkanligi
edinmesini, bunlar1 yaparken de kendisini kontrol edebilmesini iginde barindiran bir kavramdir. Disiplin, 6grencilere
cevresindeki bireylerin hak ve &zgiirliiklerine saygi duyarak c¢alismayi, yasamayi ve kendilerini degerlendirme
yetisini kazandirmay1 amaglamaktadir (Halis, 2001).

Kiiltiirel ve toplumsal degerlerin kisilere aktarilmasinda ailelerinden sonra en etkili kurum okuldur. Okullar,
bireylerin ahlakli, karakterli, cevresiyle uyumlu iyi vatandaslar olmasin1 amaglarken aragtiran ve sorgulayan bireylere
doniismelerini de beklemektedir. Okulun bu islevleri gergeklestirmesi etkili bir disiplin sistemi ve anlayisi ile
mimkiindiir (Kabakli Cimen ve Karaboga, 2015).

Ogrencilerin ilgisini cezbeden, yeteneklerine uygun bir egitim programu; ortaya gikmasi olasi sorunlar1 nceden fark
ederek gerekli 6nlemleri alabilen iyi bir rehberlik servisi; okul ¢alisanlarina ve 6grencilere destek veren etkili bir
okul-veli iligkisi; 6grencilerin rahat hareket etmesini saglayan okul binasi, uygun renklerde boyanmis ve 11k alan
siniflar, sportif aktivitelerin diizenlenebilecegi okul bahgesi bir okulda disiplini saglamay1 kolaylagtiran etkenlerden
bazilaridir (Halis, 2001).

Okulda disiplin saglanmasinda etkili olan degerlendirme sistemi, siif gegme sistemi, ders gegme sistemi gibi alt
sistemler mevcuttur (Halis, 2001). Bu sistemlerin isleyis bi¢imi ve kurallar1 yonetmeliklerle belirlenmektedir.
Okullarda ortaya cikan disiplin problemleri 6grencilerin gelisim seviyelerine gore farkhilik gostermektedir. Bu
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sebeple, disiplin kurallar1 ve yaptiimlarinda da farklilik mevcuttur. Milli Egitim Bakanligina baglh Ilkogretim
Kurumlar1 ve Ortadgretim Kurumlar disiplin kurallar1 farkli yonetmeliklerde yer almaktadir.

1.1. Arastirmanmin Amaci

Bu arastirmada MEB’e bagli Ortadgretim Kurumlarinda karsilagilan disiplin problemleri ve bu problemlerin
akademik basariya etkilerine yonelik 6gretmen goriislerinin alinmasi, bu goriisler 1s181inda problemlerin ortaya ¢ikma
sebeplerinin tespit edilmesi ve sorunlara sebep olan durumlarin en aza indirilmesi i¢in Oneriler sunmak
amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

Ortadgretim Kurumlarinda siklikla yasanan disiplin problemleri nelerdir?

Ortadgretim Kurumlarinda disiplin problemlerinin ortaya ¢ikma sebepleri nelerdir?

Ortadgretim Kurumlarinda en fazla uygulanan disiplin ceza tiirleri nelerdir?

Ogrencilere verilen disiplin cezalarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlar nelerdir?

Yonetmelikle belirlenen disiplin cezalarimin 6grencileri istenmeyen davranistan caydirici etkisi nasildir?
Akademik basaris1 yliksekokullarda disiplin problemleri yasanma sikligi nedir?

Disiplin cezasi alan 6grencilerin akademik basarilari nasildir?

Ogrencilerin akademik basarilarinda ceza sonrasinda degisim gozleniyor mu?

Disiplin problemleri ve akademik bagar1 arasindaki iliskiyi etkileyen faktorler nelerdir?

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde yer alan disiplin kurallar ile ilgili 6gretmen onerileri nelerdir?
1.2. Arastirmanin Onemi

N N N N N NN

Okullarda yasanan disiplin problemleri, 6grencilerin yasamlarinin belirli bir zamaninda bulunabilecekleri 6rgiin
egitim siirecini verimsiz gecirmelerine sebep olabilmektedir. Ozellikle Covid-19 salgin siirecini okuldan uzak
gecirdikten sonra yeniden okul ortaminda bulunan 6grencilerin, okul ve disiplin kurallarina uyum konusunda zorluk
yasadiklar1 0gretmenler tarafindan gézlemlenmektedir. Bu g¢alismanin, Ortadgretim Kurumlarindaki 6grencilerin
disiplin problemleri yasama sebeplerini, problemlerin akademik basarilarina etkilerini ve alinmasi gereken 6nlemleri
Ogretmenlerin bakis acisiyla ortaya koyan gilincel bir calisma olmasi sebebiyle alana katki saglayacagi
diisiintilmektedir.

1.3. Arastirmamn Simirhiliklar:

Bu ¢alismada, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin onuncu kisim ii¢iincii boliimiinde yer alan disiplin cezalarinin
tiirli, uygulanma siklig, islevselligi hakkinda; disiplin problemleri ile 6grencilerin akademik basarilari arasindaki
baglantiya iliskin olarak disiplin problemlerini dnlemeye yoOnelik tedbirler hakkinda yalnizca 6gretmen goriisleri
incelenmigstir. Yonetici, veli ve 0grenci goriislerini igeren farkli ¢alismalarin alana katki saglamast mimkiindiir.
Ayrica, disiplin problemlerinin her 6gretim seviyesinde degisim gostermesinden dolay1 ilkdgretim Kurumlarinda
karsilagilan disiplin problemleri ve akademik basariya etkilerine yonelik yonetici, 6gretmen, veli ve 0grenci
goriislerini igeren ¢alismalarin alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayim

MEB’e bagli Ortadgretim Kurumlarinda karsilasilan disiplin problemlerine, nedenlerine, 6nlemek i¢in alinabilecek
tedbirlere ve bu problemlerin akademik basariya etkilerine yonelik 6gretmen goriiglerinin degerlendirildigi bu
calismada Samsun ilinde ¢alismakta olan 12 6gretmenle goriisiilmiistiir. Katilimcilarin, yar1 yapilandirilmis miilakat
formunda yer alan ve arastirmaci tarafindan kendilerine yoneltilen sorulara samimi ve objektif cevaplar verdikleri
varsayilmaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu ¢aligmada Ortadgretim Kurumlarinda karsilasilan disiplin problemleri, nedenleri, uygulanan cezalar hakkinda
Ogretmen goriisleri alimirken 2013 yilinda yayimlanan MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde yer alan
disiplin kurallar1 esas alinmigtir.

2.1. Milli Egitim Bakanhgi Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Resmi Gazete’de 07.09.2013 tarihinde yayimlanan MEB Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeligi’nin onuncu kisminda
“Ogrenci Davramslar;, Odiil ve Disipline Iliskin Hiikiimler” yer almaktadir. Bu kisimda toplam on bir bdliim
bulunmaktadir. (MEB, 2013):

Birinci boliimde 6grencilerden beklenen davranislara yer verilmektedir. Egitim 6gretim yili basinda veya okula
basladiklari ilk hafta 6grencilerin ve velilerin 6grencilerden beklenen davraniglar konusunda okul yonetimi tarafindan
okul- Ogrenci- veli sozlesmesi araciligiyla bildirilmesi gerekmektedir. Ayrica, okul yonetimi 6grencilerin
kendilerinden beklenen davramislart gostermemesi ve kurallara uymamasi durumunda karsilasabilecekleri
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yaptirimlar hakkinda dgrencileri ve velileri bilgilendirmelidir. Kinama cezasindan daha hafif yaptirnm gerektiren
davraniglarda bulunan 6grenciler s6zlii veya yazili olarak uyarilirlar.

Ogrencilerin maruz kalabilecekleri cesitli olumsuz davramslardan korunmalar1 hakkindaki maddeler dgrencilerin
korunmasi baslig1 altinda bu boliimde yer almaktadir. Ayrica, olumsuz eylem ve davranislarinin su¢a déniismesini
engellemek amaciyla 6grencilerin kisilik ve onurunu incitmeden okul ve eklentilerinde arama yapilmasini uygun
goren hususlar bu boliimde yer almaktadir.

Ikinci boliim dgrencilerin olumlu drnek teskil edecek davranislarinin ve basarilarinin diillendirilmesi ile ilgili
hususlara yer vermektedir. Olumlu davranislarin niteliklerine gore 6grencilerin tesekkiir, takdir, onur ve iistiin basar1
belgeleri ile ddiillendirilmesine iliskin maddeler bu bdliimde bulunmaktadir. Odiillendirme kriterleri ve odiil
verilirken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken kriterler bu boliimde mevcuttur.

Ucgiincii boliim, bu ¢aligmanin temelini olusturan disiplin problemlerinin var olmasi durumunda uygulanacak
cezalarin ve her bir ceza tiiriinlin uygulanmasini gerektiren davranislarin yer aldigi boliimdiir. Disiplin cezasi
gerektiren eylem ve davranislarinin niteliklerine gore 6grencilere uygulanabilen ceza tiirleri sdyledir:

v" Kinama,

v" Okuldan kisa siireli uzaklastirma,

v' Okul degistirme,

v" Orgiin egitim disina ¢ikarma.
Yasanan disiplin problemleri sonucunda uygulanmasina karar verilen cezalardan, kinama ve okuldan kisa siireli
uzaklastirma cezasi okul miidiiriiniin; okul degistirme cezasi, ilge 6grenci disiplin kurulunun, 6rgiin egitim digina
cikarma cezasi ise il 6grenci disiplin kurulunun onayina sunulur.

2.2. llgili Aragtirmalar

Ortadgretim Kurumlarinda yasanan disiplin problemleri ile ilgili ¢esitli caligmalar literatiirde mevcuttur. Nelson
(2002), Dogu Tenessa’daki yirmi okulda yaptig1 arastirma sonucunda disiplinli bir ortam olusturulmadig: siirece
Ogretmenler ve 6grenciler igin verimli bir egitim dgretim gerceklesmedigini belirterek disiplin ve akademik basar1
arasindaki baglantiy1 vurgulamstir.

Gugli (2004) Kayseri ilindeki ortadgretim o6grencileri tizerindeki calismast sonucunda ogrencilerin disiplin
problemleri yasamalar1 konusunda sinif seviyelerinin, cinsiyetlerinin, akademik basarilarinin, ailelerinin ekonomik
ve egitim durumlarinin, biiylidiikleri ¢gevrenin 6nemli 6l¢iide etkili oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.

Akpinar ve Ozdas (2013) Diyarbakir ilindeki sekiz ortadgretim kurumunun disiplin kayitlarini incelemek suretiyle
yaptiklar1 arastirma sonucunda &grencilerin bulunduklari g¢evrenin sosyo-ekonomik durumunun, G&grencilerin
gelisimsel doneminin ve dgretmenler ile yonetici tavirlarinin etkili oldugunu belirtmiglerdir.

Kabakli Cimen ve Karaboga (2015), okullarda disiplin problemlerine sebep olan olaylarin 6grencinin kendisinden,
iginde biiyiidiigii aile ortamindan, ailesinin ekonomik imkanlarindan, okulun bulundugu konumdan ve kitle iletigim
araglarinin olumsuz etkilerinden kaynaklanabilecegini belirtmislerdir.

Vestine (2017), Ruanda’da bulunan bir lisede yaptig1 arastirma sonucunda &grencilerin okul disiplin kurallarina
uymalar1 ile akademik basar1 seviyeleri arasinda pozitif bir orant1 oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Kagar (2018), ¢ocugun disiplin sorunlari yasamasinin temelinde aile ortaminin, aile igi iletigimin, ailesinden aldig1
egitimin ve ailedeki disiplin anlayisinin etkili oldugunu belirtmistir.

Tekke vd. (2018), yaptiklar1 ¢alismada 6grencilere ceza verilirken bireysel farkliliklarin g6z 6niinde bulundurulmast
gerektigini, cezalarin etkisinin 6grenciden 6grenciye gore degisim gosterdigini, davranig problemi olan dgrencilerde
cezanin yararli olmadigim1i ve Ogrencilerin cezaya neden maruz birakildigi konusunda net bir bigimde
bilgilendirilmesi gerektigini ortaya ¢ikarmistir.

Karadagh (2020), Tiirkiye’de bulunan taninmig liselerin akademik ve sosyal basarilarinin temelinde disiplin
problemlerinin az yasanmasinin, egitim 6gretim ortaminin huzurlu olmasinin ve gegmisten bugiine kadar devam eden
okul kiiltliriiniin etkili oldugunu belirtmistir.

Innocent ve Andala (2021), yaptiklari ¢alisma sonucunda lise 6grencilerinin akademik basarilari tizerinde etkili olan
faktorler arasinda derse diizenli katilmanin yani sira disiplin kurallarina uymanin da bulundugunu belirterek
akademik basar1 ve disiplin arasindaki baglantiy1 ortaya koymuslardir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (53) JUNE () OO0
748



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2022

3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Ortadgretim kurumlarinda son zamanlarda siklikla yasanan disiplin sorunlarimi tespit etmek, bu sorunlarin
nedenlerini ve nasil dnlenebilecegini ortaya koymak; disiplin sorunlar1 ve akademik basar1 arasindaki baglantiy1
ogretmenlerin bakis agilariyla ortaya ¢ikarmak ve disiplin kurallariin istenmeyen davranig tizerindeki caydiriciligi
hakkinda 6gretmen goriislerini sunmak amaciyla yapilan bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nitel
arastirma yontemlerinde esas amag, arastirma konusu ile ilgili gercek¢i ve betimsel bir sunumu okuyucuyla
paylagmaktir. Bu sebeple ulasilan veriler, konu ile ilgili detayli ve derinlemesine bilgi igermelidir. Ciinkii verilerin
detaylar iceren bigimde sunulmasi, aragtirmanin sonunda elde edilen sonuglarin gecerlik ve giivenirligi hakkinda
onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021). Nitel arastirma yontemleri, kisilerin dnem
verdigi seyleri, belirlenen konu hakkindaki bilgilerini, diisiincelerini ve hislerini ortaya g¢ikararak tecriibelerine
yiikledikleri anlamlarin bireysel ve kiiltiirel bigcimde ifade edilmesini saglayan yontemlerdir (Patton, 2002/2018).

Bu caligmada nitel arastirma desenlerinden odak noktas1 bireylerin deneyim ve problemleri ile ilgili ortak sorunlar
olan fenomonoloji (olgu bilim) deseni kullanilmistir. Tamamlayict bir arastirma yaklasimi olan fenomonolojide
bireylerin deneyimledikleri durumlarin yapisi ve esaslar, olgularin dogasini ve Onemini anlamak igin
tanimlanmaktadir. Katilimcilarin tarafli bi¢imde aktardiklart deneyimler arastirmaci tarafindan objektif bigimde
degerlendirilmektedir (Sata, 2020). Bu arastirma, 0gretmenlerin Ortadgretim Kurumlarinda calistiklar: siirecte
karsilastiklar1 disiplin problemlerini, bu problemlerin nedenlerini, alinabilecek tedbirleri ve disiplin problemleri
yasayan 6grencilerin akademik basarilar1 hakkindaki 6gretmen goriislerini iceren fenomonolojik bir ¢alismadir.

3.2. Calisma Grubu

Fenomonoloji arastirmalarinda yararlanilan bilgi kaynaklari, arastirmaya konu olan olguyu tecriibe etmis ve bu
tecriibeyi paylasabilen, disa aktarabilen bireyler ya da gruplardir. Caligmalarin 6rneklemini bu kigiler veya gruplar
olusturmaktadir. Fenomonolojik aragtirmalarda aragtirmacilar, hakkinda bilgi edinmek istedikleri olgunun kapsamina
uygun Srneklem se¢melidir. Orneklem seciminde esas olan daha fazla 6rneklemin temsil edilmesi degil, arastirma
konusu ile ilgili detayli bilgiyi saglayabilecek birey veya gruplarin secilmesidir (Biiyiikoztiirk vd., 2021). Bu
arastirmada, amacli 6rnekleme yontemlerinden 6lciit drnekleme yontemi kullanilmustir. Olgiit 5rnekleme ydnteminde
esas amag, arastirmaci tarafindan veya Ol¢iit listesi kullanilarak 6nceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan tiim
durumlarin iizerinde durulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Calisma grubunda 7 kadin, 5 erkek olmak iizere
toplam 12 6gretmen yer almaktadir. Katilimer 6gretmenler en az 10 kidem yilina sahip ve en az 2 farkli kurumda
calismis olma Olgiitiine gore secilmislerdir. Katilimcilarin, arastirma konusu hakkinda ayrintili gézlem yapabilme
firsati bulmus, farkli deneyimler yasamis olmalar1 beklentisiyle en az 10 kidem yili ¢calisma olgiitii ve farkl
kurumlarda farkli disiplin sorunlariyla kargilasmig olma durumlarinin arastirma konusunda etkisi olmasi sebebiyle
en az 2 farkh okulda ¢aligmig olma 6lgiitii belirlenmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1°de sunulmustur:

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Tablosu

Kod Cinsiyet Yas Kidem Y1l Calistigi Kurum Unvan
Sayisi

K1 Kadm 36-45 16-20 4 Ogretmen
K2 Kadin 25-35 10-15 4 Ogretmen
K3 Kadin 36-45 10-15 5 Ogretmen
K4 Kadm 36-45 16-20 5 Ogretmen
K5 Kadm 46-55 21-25 10 Ogretmen
K6 Kadm 36-45 16-20 9 Ogretmen
K7 Kadin 25-35 10-15 5 Opretmen
K8 Erkek 56-60 26-35 6 Opretmen
K9 Erkek 46-55 26-35 10 Ogretmen
K10 Erkek 36-45 16-20 7 Ogretmen
K11 Erkek 56-60 26-35 5 Ogretmen
K12 Erkek 36-45 10-15 10 Ogretmen

Tabloda goriildiigu tizere 7°si kadin, 5’1 erkek olmak iizere toplam 12 katilimci mevcuttur. 25-35 yas aralifinda 2,
36-45 yas araliginda 6, 46-55 yas araliginda 2, 56-60 yas araliginda 2 katilimc1 bulunmaktadir. Katilimeilarin, 4’
10-15 aras1 kidem yilina, 4’ 16-20 kidem y1ilina, 1 tanesi 21-25 kidem yilina, 3 tanesi ise 26-35 kidem y1lina sahiptir.
Katilimcilarin 2’°si 4 farkli kurumda, 4’ 5 farkli kurumda, 1 tanesi 6 farkli kurumda, 1 tanesi 7 farkli kurumda, 1
tanesi 9 ve 3 tanesi de 10 farkli kurumda ¢alismislardir.

Arastirma raporunda katilimeilarin kimliklerini ortaya ¢ikaracak herhangi bir bilgiye yer verilmemis ve katilimcilar
K1, K2, K3, vb. sekilde kodlanmislardir. Katilime1 ifadelerinden bazilarina alintilar bi¢iminde destekleyici kanitlar
olarak bulgular kisminda yer verilmistir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (53) JUNE () OO0

749



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2022

3.3. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veriler, goriigme yontemi kullanilarak toplanmistir. Yildirnm ve Simsek (2021)’e gore goriisme
yontemi, bireylerin bazen birbirlerini duymadigi, mesajlarin yanlis anlasildigi, derinligin bulunmadigi siradan
konusmalardan farklidir. Nitelikli bir goriismede dinlememe veya 6nyargili dinleme gibi giinliik iletisim siirecinde
ortaya c¢ikan hatalara yer verilmez. Goriisme, aragtirma konusu hakkinda detayli bilgi saglayan bir yontemdir
(Biiytikoztirk ve vd., 2021). Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir.
Aragtirmacilar, yar1 yapilandirilmis miilakat formunda yer alan sorular1 goriisme 6ncesinde hazirlar ancak, goriisme
esnasinda soru ekleme veya soru c¢ikarma esnekligine sahiptirler. Goriisme esnasinda sorularin siralamasini
degistirebilir ya da sorular1 katilimciya tekrar sorarak cevaplari agik ve net hale getirme firsati sunabilirler (Cepni,
2012).

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu demografik sorular ve goriisme sorular1 olmak
iizere iki boliimden olusmaktadir. Sorular asagidaki sekildedir:

Demografik sorular;

v" Yasmuz kagtir?

v Cinsiyetiniz nedir?

v" Mesleki kidem yiliniz kagtir?

v Meslek hayatiniz boyunca kag farkli okulda ¢alistiniz?
Aragtirma sorulari;

Ortadgretim Kurumlarinda siklikla yaganan disiplin problemleri nelerdir?

Ortadgretim Kurumlarinda disiplin problemlerinin ortaya ¢ikma sebepleri nelerdir?

Ortadgretim Kurumlarinda en fazla uygulanan disiplin ceza tiirleri nelerdir?

Ogrencilere verilen disiplin cezalarmin uygulanmasinda karsilasilan sorunlar nelerdir?
Yonetmelikle belirlenen disiplin cezalarinin 6grencileri istenmeyen davramistan caydirici etkisi nasildir?
Akademik basarisi yiiksekokullarda disiplin problemleri yaganma siklig1 nedir?

Disiplin cezasi alan 6grencilerin akademik basarilar nasildir?

Ogrencilerin akademik basarilarinda ceza sonrasinda degisim gozleniyor mu?

Disiplin problemleri ve akademik basar1 arasindaki iliskiyi etkileyen faktorler nelerdir?
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde yer alan disiplin kurallar1 hakkinda 6nerileriniz nelerdir?
3.4.Veri Toplama Siireci

N N N NN

Bu siiregte arastirmaci, katilimcilarla kendilerine uygun olan giin ve saatte belirlenen yerlerde bulusmustur.
Aragtirmaya katilimin goniilliiliik esasina dayandigi ve istedikleri an goriismeyi sona erdirebilecekleri katilimcilara
bildirildi. Katilimcilarin yapacagi paylasimlarin akademik c¢alismalar diginda kullanilmayacagi ve gizli kalacagi
belirtildi. Goriigme siirecinde yar1 yapilandirilmig goriisme sorulart ve goriismenin akigi dogrultusunda ek sorular
katilimcilara soruldu. Aragtirmaci, katilimer cevaplarini onlarin ifadeleriyle yazdi. Goriisme sonunda katilimcilarin
cevaplari kendilerine okundu ve katilimeilar tarafindan teyit edildi. Her bir gériisme ortalama 30 dakika stirdii.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmaci, katilimcilarin cevaplarini analiz ederken betimsel analiz yontemini kullanmistir. Betimsel analiz
yonteminde olusturulan tematik ¢erceveye gore veriler islenir, bulgular tanimlanir ve yorumlanir. Betimsel analizin
amaci, ulagilan bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bigimde okuyucuya sunulmasidir. Sistematik ve net bir
bicimde betimlenen verilerin neden sonug iliskileri irdelenir ve sonuglar yazilirken katilimcilarin cevaplarindan
dogrudan alint1 yapilarak sonuglar desteklenir (Cepni, 2012).

4. BULGULAR
4.1. Ortaégretim Kurumlarinda Siklikla Yasanan Disiplin Problemlerine iliskin Bulgular

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore katilimcilar, Ortadgretim Kurumlarinda siklikla yasanan disiplin
problemlerine iligkin Tablo 2’de belirtilen temalara yogunlagmislardir.

Tablo 2. Ortadgretim Kurumlarinda Siklikla Yaganan Disiplin Problemleri

Tema Frekans / f Yiizde %
Sigara Kullanimi 11 92
Kavga Etmek 9 75
Akran Zorbalig1 7 58
Kilik-kiyafet Kuralina Uymamak 3 40
Opretmene Saygisizlik 2 17
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Derste Akilli Cep Telefonu Bulundurmak- 1 8
Kullanmak

Okul Arag¢ Gereglerine Zarar Vermek 1 8
Kiifiir-Hakaret Iceren Konusmalar 1 8
Dersin Isleyisine Engel Olmak 1 8

En sik yasanan disiplin problemlerinin sigara kullanimi, kavga etmek ve akran zorbalig1 oldugu goriilmektedir.
Katilimcilar bu fikirlerini soyle ifade etmislerdir:

K1- “Ogrenciler birbirlerine karsi asir1 tahammiilsiizler. Ergenlik déneminde olmalarindan veya kendilerini
kanitlama ¢abalar1 buna sebep olabilir. Kavga etmeleri i¢in birbirlerine bakmalar1 bile yeterli olabiliyor bazen.”

K3- “Kiz arkadaslar1 ya da erkek arkadaslar1 varsa birbirlerini kiskandiklar i¢in kavga edebilirler.”

K5- “Kendilerinden gii¢siiz oldugunu diistindiikleri arkadaglarina karsi acimasiz davranabiliyorlar. Sozli ya da
fiziksel zorbalik yapiyorlar.”

K6- “Teneffiis saatlerinde tuvaletlerde ya da yangin merdivenleri boslugunda siklikla karsilastigimiz bir sorun, sigara
icmeleri.”

K7- “Ogle arasinda sadece disar1 ¢ikmak icin izin kart1 olan 6grenciler okul disina cikabiliyor. Cikamayanlar okul
sinirlart i¢inde yasak olmasina ragmen sigara igiyorlar.”

K8- “Sigara kullanim lise ¢cagindaki 6grencilerde maalesef ¢cok fazla ve okulda da bundan vazge¢miyorlar. Nobet
esnasinda en ¢ok yoran sorun bu oluyor.”

4.2. Ortaégretim Kurumlarinda Disiplin Problemlerinin Ortaya Cikma Sebeplerine iliskin Bulgular

Katilimeilara gore sik yasanan disiplin problemlerinin ortaya ¢ikma sebepleri Tablo 3’de sunuldugu sekildedir.

Tablo 3. Ortadgretim Kurumlarinda Disiplin Problemlerinin Ortaya Cikma Sebepleri

Tema Frekans / f Yiizde / %
Okulun Bulundugu Cevre 8 67
Ogrencilerin Aile Ortami 7 58
Ogrencilerdeki Amagsizlik 4 33
Sigara Bagimlilig1 3 25
Ogrencilerin Akademik Basaris 3 25
Ogrencilerin Gelisim Dénemleri 2 17
Ogrencilerin Okulu Benimsememeleri 2 17
Sosyal Medyanin Hatali Kullanimi 2 17
Disiplin Kurallarinin Caydirict Olmamasi 2 17
Ogretmenlerdeki Tiikenmislik / Yorgunluk Hissi 1 8

Katilimer goriislerine gore disiplin problemlerinin sik yasanma sebepleri ¢esitlilik gostermektedir. Okulun bulundugu
cevre, 6grencilerin yetistikleri ve yasadiklari aile ortam1 ve 6grencilerin gelecege dair amaglarinin olmamasi disiplin
problemlerinin ana sebepleri olarak goriilmektedir. Bunlarla birlikte 6grencilerin akademik basarilarinin az olmasi,
sosyal medyay1 yanlig kullanmalari, sigara bagimliligi ve 6grencilerin ortadgretim kurumlarinda bulunduklart
gelisimsel donemin de disiplin sorunlarinin yasanma sebepleri arasinda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
goriislerini ifade sekilleri soyledir:

K2- “Ogrenci ailesinden siddeti dgrenmis olarak okula geliyor. Ayn1 seyleri okulda da yapiyor.”
K3- “Sosyal medyada birbirlerini rahatsiz edecek mesajlar atip, okulda bunu kavgaya doniistiirebiliyorlar.”
K10- “Cocuk kendisini degersiz hissediyor. Ailesinde siddete tanik olmus, kavga etmek normal geliyor.”

K12- “Ceza tiirleri yanlig, 6grenci igin yeteri kadar caydirici degil. Cocuk aldigi disiplin cezasini dviinerek anlatiyor.
Siddeti normallestirmisler kendi aralarinda.”

4.3. Ortaégretim Kurumlarinda Sikhikla Uygulanan Disiplin Ceza Tiirlerine iliskin Bulgular

Katilimer goriislerine gore ortadgretim kurumlarinda siklikla uygulanan disiplin ceza tiirleri Tablo 4’te yer verildigi
sekildedir:

Tablo 4. Ortadgretim Kurumlarinda Siklikla Uygulanan Disiplin Cezalari

Tema Frekans / f Yiizde / %
Kinama 10 83
Okuldan Kisa Siireli Uzaklagtirma 7 58
Uyari 5 42
Okul Degistirme 1 8
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Katilime1 goriislerine gore ortadgretim kurumlarinda en sik verilen ceza tiirleri kinama, okuldan kisa siireli
uzaklastirma ve uyar1 cezalar1 iken en az verilen ceza okul degistirme cezasi olarak goriilmektedir. Disiplin cezalar
arasinda Yonetmelik’te yer alan bagka bir ceza tiirii olan 6rgiin egitim disina ¢ikarma cezasi ise katilimci goriigleri
arasinda dahi yer almamistir. Katilimcilarin en sik uygulanan ceza tiirlerine yonelik ifadeleri asagidaki sekildedir:

K4- “Disiplin kuruluna sevk etmeden 6nce sozlii olarak birka¢ kez uyariyorum sorun yasadigim ogrencileri.”
K9- “Uyart, kisa siireli uzaklastirma ve okul degistirme cezalar1.”
K11- “Kinama ve kisa siireli uzaklastirma en ¢ok verilen cezalar.”
4.4. Ogrencilere Verilen Disiplin Cezalarinin Uygulanmasinda Karsilagilan Sorunlara iliskin Bulgular

Disiplin Kurulu’'nun 6grencinin istenmeyen davranisi sonucunda uygulanmasi gereken disiplin cezasina karar
vermesinin ardindan bazi sorunlar yasanabildigini belirten katilimcilar bu sorunlar hakkinda goriislerini
paylasmisglardir. Disiplin cezalarini uygularken yasanan sorunlara dair katilimer goriisleri Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrencilere Verilen Disiplin Cezalarimin Uygulanmas: Siirecinde Yasanan Sorunlar

Tema Frekans / f Yiizde / %
Veli Tepkileri 5 42
Istenmeyen Davranis ve Cezanin Siradan Karsilanmasi 6 50
Cezalarm llge veya il Kurullarinca Onaylanmamasi 3 25

Siire¢ ve Uygulamanin Zaman Almast 3 25
Ogretmen ve Idarecilerin Ortak Tavir Sergilememesi 1 8

Katilimcilar, cezalarin uygulanmas: siirecinde 6grencilerin kendilerine verilen cezay1 énemsemediklerini, siradan
karsiladiklarini; velilerin ceza tebligi sirasinda istenmeyen davranisi olagan karsiladiklarini ve cezaya tepki
gosterdiklerini, olay ¢ikardiklarini belirttiler. Cezaya karar verilmesi ve cezanin 6grenciye teblig edilme siirecinde
gecen zamanin uzun olmasi sebebiyle cezanin 6grencinin istenmeyen davranisi iizerindeki etkisinin azalmasi ve
Ogretmen ve idarecilerin ceza alan 6grenciye ortak tavir sergilememesi cezalarin uygulanma siirecine dair katilimcilar
tarafindan sorun olarak ortaya koyulan diger goriislerdir. Katilimci ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir:

K7- “Cocuk disiplin cezasi gerektiren davranigi yaptiktan sonra dilekgeyle bu durumun bildirilmesi, dilek¢enin
isleme konmasi, ceza verilmesi, cezanin tebligi ve uygulanmasi derken ¢ocugun davranisi yapmasinin iizerinden
yaklasik 10 giin geciyor ve cezanin etkisi kalmiyor. Siire¢ uzun.”

K9- “Okul degistirme cezalarinda sikint1 yaganiyor. Cocugun gidebilecegi ayni programda baska okul yoksa ¢ocuga
uzak olmasindan dolay1 baska okula génderilmesi onaylanmiyor. Ozellikle 6rgiin egitim disina ¢ikarma cezasi pek
uygulanmiyor. Cocuk sistem disina ¢ikarilirsa kaybedilir diisiincesi var. Bu yiizden bu cezalar genellikle Ilge veya il
ogrenci disiplin kurullarindan geri doniiyor.”

K10- “Veli, dgrencinin davramsini normal karsiliyor. Ornegin, ‘cocuk okulda sigara kullanmis, adam m1 vurmus
hocam, bunun neyine ceza veriliyor?’ gibi tepkiler veriyorlar.”

4.5. Yonetmelikle Belirlenen Disiplin Cezalarimin Ogrencileri istenmeyen Davramstan Caydirici Etkisine
fliskin Bulgular

Katilimcilarin disiplin cezalariin istenmeyen davranis iizerindeki caydirici etkisine dair goriisleri Tablo 6’da
sunuldugu bigimdedir.

Tablo 6. Disiplin Cezalarinin Istenmeyen Davranis Uzerindeki Caydirict Etkisi

Tema Frekans / f Yiizde / %
Kismen Etkilidir 7 58
Caydirict Etkisi Yoktur 4 33
Caydirici Etkisi Vardir 1 8

Katilimeilardan bir tanesi disiplin cezalariin istenmeyen davranis iizerindeki caydirici etkisine inandigini belirtirken
cogu katilmcei cezalarm kismen caydiric1 oldugunu ve 4 katilimer da caydiricr etkisinin  bulunmadigim
belirtmislerdir. Katilimer goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir:

K5- “Ceza almay1 aligkanlik haline getirmis 6grenciler i¢in caydiricilik s6z konusu degil ama ilk kez ceza almis olan
ogrenciler iizerinde caydiriciliktan bahsedilebilir.”

K6- “Ust simflardaki dgrenciler igin cezalar caydiricihigm yitirmis durumda. Cocuk aligmis, Snemsemiyor. Alt
siniflardaki 6grenciler cezadan ¢ekiniyor, 6nemsiyor.”

K12- “Uyari ve kinama cezalar1 caydirici da degil etkili de.”
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4.6. Akademik Basaris1 Yiiksek Okullarda Disiplin Problemleri Yasanma Sikligina iliskin Bulgular

Akademik basaris1 yliksek olan okullarda disiplin problemlerinin yasanma sikligina dair katilime1 goriislerine Tablo
7’de yer verilmistir. Katilimcilara gore akademik basar1 ve disiplin problemleri yasanma siklig1 birbirleriyle
baglantilidir.

Tablo 7. Akademik Bagaris1 Yiiksek Okullarda Disiplin Problemleri Yasanma Siklig1

Tema Frekans / f Yiizde / %
Nadiren 12 100
Siklikla 0 0

Katilimeilarin tamami akademik bagarist yiiksek olan okullarda 6grencilerin disiplin problemleri yasama sikligim
nadiren olarak degerlendirmislerdir. Katilimei ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir:

K1- “Bagarili okul daha az disiplin sorunu yasar.”

K2- “Bagarili okullarda disiplin sorunlart neredeyse hi¢ yoktur ¢iinkii 6grencilerin amaglar1 vardir.”
K3- “Okul basaris1 az ise disiplin sorunu ¢oktur.”

K8- “Bagar1 varsa problem az olur.”

4.7. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Akademik Basarilarina iliskin Bulgular

Katilimcilara disiplin cezasi alan 6grencilerin akademik basarilarina dair fikirleri soruldugunda elde edilen bulgular
Tablo 8’de sunuldugu gibidir. Katilimcilarin tamamu, disiplin problemi yasayan ve ceza alan 6grencilerin akademik
basarisinin diisiik oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 8. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Akademik Basarilari

Tema Frekans / f Yiizde / %
Diigiik Bagar1 12 100
Yiiksek Basari 0 0

Disiplin cezasi alan d6grencilerin akademik basarilarinin diisiik olduguna dair katilimc ifadeleri asagida sunuldugu
gibidir:
K3- “Disiplin sugu igleyen 6grencinin derslerle ilgisi olmuyor genelde. Basarisi da yiiksek olmuyor.”

K11- “Ceza alan 6grencilerin akademik basarilar1 da genelde diisiik oluyor.”

K12- “Ogrencinin amac1 yok, ailesi takip etmiyor. Ceza alan &grenciler de durum bu oldugu icin basar1 da diisiik
oluyor.”

4.8. Ogrencilerin Akademik Basarilarinin Ceza Sonrasindaki Degisime iliskin Bulgular

Katilimeilara gore akademik basari dgrencilerin disiplin cezasi almasindan sonra kismen etkilenebiliyor ya da hig
degismiyor. Ogrencilerin disiplin cezas1 almasi1 sonrasinda akademik basarilarinda degisim gézlenip
gbzlenmedigine dair katilimci goriislerine Tablo 9°de yer verilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin Akademik Basarilarinin Ceza Sonrasindaki Degisimi

Tema Frekans / f Yiizde / %
Degisim Yoktur 5 42
Kismen Olabilir 4 33
Degisim Vardir 3 25

Katilimcilar, disiplin cezasi sonrasinda 6grencilerin akademik bagarilarindaki degisime dair goriiglerini asagidaki
bi¢cimde ifade etmislerdir:

K1- “Akademik basarida degisim olmaz ¢iinkii zaten basarilt 6grenciler disiplin sucu islemez.”

K2- “Degisim yoktur veya cezadan cezaya ya da disiplin suguna gére degisir. Ornegin, kilik kiyafetle ilgili ceza
almigsa bu akademik bagarisina baglanmayabilir. Ama kavga ile ilgili cezalarda basar1 genelde ayni kalir ya da daha
da diiser.”

K5- “Ilk kez ceza almisgsa 6grenci basarisi artabilir.”
K11- “Basarida artis olmaz ama ceza sonrasinda derslerden kopabilir ve basarida diisme olabilir.”
4.9. Disiplin Problemleri ve Akademik Basar1 Arasindaki iliskiyi Etkileyen Faktorlere iliskin Bulgular

Katilimcilara gore akademik basari ve disiplin problemleri arasindaki iligkiyi etkileyen faktorler g¢esitlilik
gostermektedir ve bu faktorler Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10. Disiplin Problemleri ve Akademik Basar1 Arasindaki Iliskiyi Etkileyen Faktérler

Tema Frekans / f Yiizde / %
Amag 9 75
Aile Ortami 8 67
Motivasyon 6 50
Gelecege Dair Plan 4 33
Kendine Giiven 2 17
Ailenin Sosyo-Ekonomik Sartlari 2 17

Katilimeilarin ¢ogu amaci olmayan Ogrencilerin disiplin problemi ¢ikarmaya egilimli olduklarin1 ve bunun
sonucunda akademik basarilarinin diisiik oldugunu belirttiler. Ayrica 6grencilerin i¢inde yasadiklar aile ortaminin
okulda disiplin problemi yasamalarina sebep olabildigi gibi sorunlara engel olabilecegini belirten katilimeilar huzurlu
bir aile ortamina sahip 6grencilerin disiplin problemi yasamadiklarini, derslerine odaklandiklari igin basarilarinin da
yiiksek oldugu yoniinde goriis bildirdiler. Ders caligma motivasyonu yliksek olan Ogrencilerin kendilerine
giivendiklerini ve bu giiveni basarilariyla kanitlamaya yoneldikleri i¢in akademik basarilarinin yiiksek oldugunu
belirten katilimci goriigleri de mevcuttur. Tablo 4.9’da ortaya cikan temalarla ilgili katilimc1 ifadeleri asagida
sunulmustur:

K6- “Ailesi ilgiliyse cocuk disiplin sorunu yasadiginda tekrarlanmamasi i¢in 6nlem alir. Bu durum ¢ocugu etkiler.
Bagarisin arttirir. Disiplin problemlerinden uzaklastirir.”

K10- “Ogrencinin ailesi ilgili ise, evinde huzur varsa motivasyonu yiiksek oluyor. Amaci oluyor ve derslerine
yoneliyor. Dolayisiyla basarisi artiyor. Basarist arttikca kavgadan, tartismadan uzak durmaya calistyor.”

K11- “Cocugun gelecege dair planlar1 oldugunda, aile-okul-6grenci iliskisi varsa, ailesinin sosyo-ekonomik durumu
da iyiyse disiplin sorunu yasamaz. Ciinkii, sorunlariyla ilgilenen ve aninda ¢6ziim bulan bir aileye sahiptir. Derslerine
odaklanir. Basarisi artar.”

4.10. Ortabgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde Yer Alan Disiplin Kurallar1 ve Uygulamalarma iliskin
Ogretmen Onerilerine iliskin Bulgular

Katilimeilara Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde yer alan disiplin kurallar1 ve uygulamalarimna iliskin 6nerileri
soruldugunda belirttikleri goriisleri sonucunda ortaya ¢ikan temalara Tablo 4.10°da yer verilmistir. Tablo 4.10’un
altinda katilimer ifadeleri bulunmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu, disiplin ceza tiirlerinin arttirilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Mevcut cezalarin, 6grencilerin olumlu davraniglar kazanmasinda ya da istenmeyen davranistan
vazge¢meleri konusunda yeteri kadar etkili olmadiklarini ifade etmislerdir. Okul degistirme cezalarinin daha kolay
onaylanmasini, ders esnasinda sorun ¢ikaran 6grencinin dersten ¢ikarilmasi konusunda diizenleme getirilmesini,
Disiplin Kurulu’nun isleyisine dair islemler i¢in mevcut siirenin uzatilmasini, 6rgiin egitim disina ¢ikarma cezasinin
kaldirilmasini, disiplin sugu tekrar1 yasayan dgrencinin psikolojik tedavi gérmesini ve veli egitim seminerleri
verilmesi konusunda diizenleme yapilmasini 6neren katilimcilar da mevcuttur.

Tablo 11. Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde Yer Alan Disiplin Kurallar1 ve Uygulamalarma iliskin Ogretmen Onerileri

Tema Frekans / f Yiizde / %
Okul degisim cezalar1 daha kolay uygulanmali 3 25

Ceza tiirleri arttirtlmal 9 75
Disiplin Kurulu’nun isleyigine dair islemlerin siirecleri uzatilabilir 1 8

Ders esnasinda problem ¢ikaran 6grenciler dersten ¢ikarilabilmeli 1 8

Orgiin egitim disina ¢ikarma cezasi kaldirilmali 1 8

Disiplin sucunu tekrar eden 6grenciler psikolojik tedaviye yonlendirilmeli 1 8

Diizenli veli goriismeleri ve egitimleri Yonetmelik’e eklenmeli 1 8

K4- “Cezalar caydirici olmadig i¢in ayn1 disiplin suglari tekrarlaniyor. Cezalarin yaptirim giicii arttirtlmali.”

K5- “Ogrenci okul degisim cezas1 aldiginda bu ceza daha kolay onaylanmali. Ceza alan 6grencinin daha uzakta olan
bir okula gonderilmesi onun magduriyeti olarak goriilmemeli. Davraniginin sonucuna katlanmali. Ceza tiirleri
arttirilmali, sosyal hizmet cezasi uygulanmali mesela.”

K6- “Daha caydirici cezalar olmali. Mesela okul tiirlerine gore cezalar da farklilik gosterebilir.”

K7- “Cezanin 6grenciye teblig edilmesi siirecinde bazen 6grenci saglik sorunlart vb. sebeplerle okulda olmuyor,
islemler aksiyor. Disiplin dilekgeleri yigilabiliyor ve hepsinin isleme koyulmasi zaman aliyor.”

K8- “Ders islerken sorun g¢ikaran 6grencinin dersten g¢ikarilmasi yasak. Ama ¢ikmadiginda dinleyen &grenciler
magdur oluyor. Bununla ilgili bir diizenleme yapilmal1.”
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K12- “Ogrenciler baska okula gonderilmek yerine Agik Liseye ya da Mesleki Egitim Merkezlerine
yonlendirilmeliler. Okul degisim ya da orgiin egitim disina ¢ikarma cezalari yapici cezalar degil.”

5. TARTISMA

MEB’e bagli Ortadgretim Kurumlarinda karsilasilan disiplin problemleri ve bu problemlerin akademik basarrya
etkilerine yonelik 6gretmen goriislerinin alinmasi, bu goriisler 1s181inda problemlerin ortaya ¢ikma sebeplerinin tespit
edilmesi ve sorunlara sebep olan durumlarin en aza indirilmesi igin 6neriler sunmak amaciyla yapilan bu ¢aligmada
gerceklestirilen goriismeler sonucunda elde edilen verilere gore Ggretmen goriisleri on tema basligi altinda
incelenmistir. Bu temalarin bagliklart:

Ortadgretim Kurumlarinda siklikla yasanan disiplin problemleri

Ortadgretim Kurumlarinda disiplin problemlerinin ortaya ¢ikma sebepleri
Ortadgretim Kurumlarinda siklikla uygulanan disiplin cezalari

Ogrencilere verilen disiplin cezalarinin uygulanmasi siirecinde yasanan sorunlar
Disiplin cezalarinin istenmeyen davranis {izerindeki caydirici etkisi

Akademik basarisi yiiksek okullarda disiplin problemleri yasanma siklig1
Disiplin cezasi alan 6grencilerin akademik basarilar

Ogrencilerin akademik basarilarinin ceza sonrasindaki degisimi

Disiplin problemleri ve akademik basar1 arasindaki iligkiyi etkileyen faktorler
10.0Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’'nde yer alan disiplin kurallar1 ve uygulamalarina iligkin 6gretmen
Onerileri

N N N NN

Yukarida yer alan tema bagliklarindan 9’u tartisma boliimiinde ele alinmigtir.
Disiplin kurallar1 ve uygulamalarina iliskin 6gretmen Onerilerini iceren son tema baglig1 ise ¢alismanin sonug ve
oneriler kisminda incelenecektir.

Arastirmanin ilk temasinda katilimcilara gére Ortadgretim Kurumlarinda siklikla yasanan disiplin problemlerinin
neler oldugu incelenmistir. Bulgulara gore en sik yasanan disiplin problemlerinin sigara kullanimi, kavga etmek ve
akran zorbalig1 oldugu; az yasanan disiplin problemlerinin ise kilik kiyafet kuralin1 ihlal etmek, okul arag gereclerine
zarar vermek, 6gretmene saygisizlik, derste cep telefonu kullanmak, kiifiir veya hakaret igerikli konugsmalar yapmak
ve ders islenisine engel olmak oldugu ortaya ¢ikmistir. Akpmar ve Ozdas (2013), liselerdeki disiplin sorunlarmni sinif
degiskenleri agisindan inceledikleri ¢alismalarinda sigara icmek veya bulundurmak, 6gretmene saygisizlik, kavga
etmek, kilik kryafet kuralini ihlal etmek ve dersin islenisine engel olmak gibi davraniglarin disiplin cezalarina sebep
olan davraniglar oldugunu belirtmiglerdir. Duran (2011) ve Demirtag ve Pehlivan (2020) caligmalar1 sonucunda
ortadgretim kurularinda sik yasanan disiplin problemlerine dair bu ¢alismayla benzer bulgulara ulagsmiglardir.

Aragtirmanin ikinci temasinda analiz edilen bulgulara gore ortadgretim kurumlarinda ortaya ¢ikan disiplin
problemlerinin yasanma sebepleri olarak okulun bulundugu cevre, 6grencilerin aile ortami, gelisim donemleri,
akademik basarilari, 6grencilerin kendilerini okula ait hissetmemeleri, gelecege dair amaglarmin olmamasi, sigara
bagimliligi, sosyal medyanin hatali kullanimi, 6gretmenlerin farkli disiplin anlayislar1 ve disiplin cezalarinin
caydirici olmamasi sonuglart elde edilmistir. Literatiirde, bu caligmada ulasilan sonuglar1 destekleyen farkli
caligmalar bulunmaktadir. Dedeoglu (2010), benzer konuda yaptig1 bir ¢caligmada 6grencilerin disiplin problemi
yasamalarinda yetistikleri aile ortaminin biiyiik 6l¢iide etkili oldugunu, ailenin disiplin anlayisinin 6grencinin
okuldaki davranislarini da etkiledigini ortaya koymustur. Cergi (2009), benzer konudaki ¢alismasinda 6grencilerin
disiplin problemleri yasamasinda aile ortaminin, 6grencinin i¢inde bulundugu gelisimsel donemin ve 6gretmenlerin
disiplin anlayiglarindaki farkliliklarin 6nemli rol oynadigini belirtmistir. Gii¢lii (2004), calismasi sonucunda
okullarda ortaya ¢ikan disiplin problemlerinde 6grencilerin ailelerinin sosyo-ekonomik durumlarinin ve yasadiklar
cevrenin etkili oldugunu belirtmistir.

Arastirmanin ligiincli temasinda elde edilen bulgulara gdére Ortadgretim Kurumlarinda siklikla uygulanan disiplin
cezalar1 uyari, kinama ve okuldan kisa siireli uzaklastirma cezalaridir. Akpmar ve Ozdas (2013), disiplin cezalarimin
siif diizeyine gore dagilimmi ortaya koyduklar1 g¢aligmadaki bulgular incelendiginde okuldan kisa siireli
uzaklastirma, kinama ve uyarma cezalarinin liselerde en sik uygulanan cezalar arasinda oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Arastirmanin dordiincii temasinda ortaya ¢ikan bulgulara gore disiplin cezalarinin uygulanma siirecinde yasanan
sorunlarin baginda veli tepkileri ve istenmeyen davranig ile verilen cezalarin normal karsilanmasi gelmektedir.
Kabakli Cimen ve Karaboga (2015)’nin ¢alismalarinda yer alan 6gretmenlerin de velilerin, 6grencilerin sergiledikleri
disiplinsiz davranislara gerekli tepkileri gdstermedikleri konusunda yiiksek oranda hemfikir olduklari goriilmektedir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2022 8 (53) JUNE () OO0
755



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

Arastirmanin besinci temasinda ortaya ¢ikan bulgulara gore disiplin cezalarinin dgrencileri istenmeyen davranistan
kismen caydirict oldugu ve caydirici etkisinin durumdan duruma degiskenlik gosterecegi sonucuna vartlmistir.
Kabakli Cimen ve Karaboga (2015) benzer konudaki calismalarinda disiplin kurallarinin istenmeyen davranisi
onleme konusunda yetersiz ve yeteri kadar caydirict olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir.

Arastirmanin altinc1 temasinda ortaya ¢ikan bulgulara gore akademik basarisi yiiksek olan okullarda disiplin
problemleri daha az yasanmaktadir. Demirtas ve Pehlivan (2020) benzer konuda yaptiklar1 ¢aligmalarinda Fen
Liselerinde yasanan disiplin sorunlarinin Meslek Liselerine oranla ¢ok daha az oldugunu ortaya koymuslardir.

Aragtirmanin yedinci temasinda ortaya ¢ikan bulgulara gore disiplin cezasi alan 6grencilerin akademik basarilar
genellikle diistiktiir. Gliglii (2004) benzer konuda yaptig1 ¢alisma sonucundaki bulgulara gére okuldaki bagart durumu
zay1f olan 6grencilerin disiplin sugu isleme egiliminin daha fazla oldugunu, 6grenci basarisi arttik¢a disiplin cezast
alma durumunda azalma oldugunu belirtmistir. Akademik basaris1 diisiik olan 6grencilerin disiplin kurallarina aykiri
davranislar sergileyebilecegini belirten Dedeoglu (2010) problemli davraniglarin da 6grenmeyi ve basariy1 olumsuz
bicimde etkileyebilecegini aktarmistir. Vestine (2017) liselerdeki akademik basar1 ve disiplin arasindaki baglantiy1
inceledigi arastirmasi sonucunda okul kurallarina uyan 6grencilerin uymayanlara kiyasla daha basarili olduklarini ve
disiplin kurallarinin siki bigimde uygulandigi okullarin akademik basarisinin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur.

Aragtirmanin sekizinci temasinda elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ogu, 6grencilerin akademik basarilarinda
ceza sonrasinda herhangi bir degisim olmadigini, bazilar1 ise basarinin diisebilecegini ve bu durumun disiplin suguna
gore degisim gosterebilecegini belirtmiglerdir. Ayrica, ilk kez ceza almigsa 6grenci bu durumdan etkilenip daha ¢ok
ders calisabilir ve basarisini arttirabilir goriisii de mevcuttur.

Aragtirmanin dokuzuncu temasinda elde edilen bulgulara gdre disiplin problemleri ve akademik basari1 arasindaki
iliskiyi etkileyen gesitli faktdrler bulunmaktadir. Ogrencileri disiplin problemi yasamaya veya disiplin sucu islemeye
iten sebepler onlarin akademik ydnden bagarisiz olmalarina da sebep olabilmektedir. Yasadiklar1 aile ortami ve
ekonomik sartlari, ders calisma veya hayata dair motivasyonlari, gelecege dair plan ve hedeflerinin olmasi,
kendilerine glivenmeleri gibi faktorler 6grencilerin disiplin problemleri yasamalarin1 ve dolayisiyla akademik
basarilarini etkilemektedir. Gugli (2004), Cergi (2009), Dedeoglu (2010), Kagar (2018) caligmalarinda benzer
bulgulara ulagmistir.

6. SONUC VE ONERILER

MEB’e bagli Ortadgretim Kurumlarinda karsilagilan disiplin problemleri ve bu problemlerin akademik basariya
etkilerine yonelik 6gretmen goriislerinin alinmasi, bu goriisler 1s1ginda problemlerin ortaya ¢ikma sebeplerinin tespit
edilmesi ve sorunlara sebep olan durumlarin en aza indirilmesi i¢in Oneriler sunmak amaciyla yapilmis olan bu
calismada aragtirmacinin arastirma problemlerine iliskin ulagtig1 sonuglar soyledir:

v Ortadgretim Kurumlarinda siklikla yasanan disiplin problemleri olarak katilimcilarin %92’si okulda sigara
kullanmak, %75’1 kavga etmek, %58’1 akran zorbaligi, %40’1 kilik kiyafet kuralna uymamak, %17’si
Ogretmene saygisizlik, %8’1 ise okul arag gereclerine zarar vermek, hakaret veya kiiftir icerikli konugmalar ve
dersin akiginit bozmak oldugunu belirttiler.

v" Ortadgretim Kurumlarinda disiplin problemlerinin ortaya ¢ikma nedenleri ise katilimcilarin %67’si tarafindan
okulun bulundugu cevre, %58’ine gore Ogrencilerin aile ortami, %33’line gore Ogrencilerdeki amagsizlik,
%25’ine gore sigara bagimliligi ve dgrencilerin akademik basarilari, %17’sine gore 6grencilerin bulunduklari
gelisimsel donem, okulu benimsememeleri, sosyal medyanin hatali kullanimi ve disiplin kurallarinin caydirici
olmamasi, %8’ ine gore 6gretmenlerdeki tiikkenmislik hissi olarak degerlendirilmistir.

v Ortadgretim Kurumlarinda en sik uygulanan ceza tiirleri katilimcilarin %83’ tarafindan kinama, %50’sine gore
okuldan kisa siireli uzaklastirma, %42’sine gore uyar1 ve %@8’ine gore okul degistirme cezalar1 olarak
belirtilmistir.

v' Ogrencilere verilen disiplin cezalarmin uygulanmasinda karsilagilan sorunlar olarak katilimcilarm %50’si
disiplin sugunun ve cezanin olagan karsilanmast, %42’si velilerin cezay1 kabul etmek istememeleri ya da disiplin
sugunu problemli davrams olarak gdormemeleri, %25’ cezalarin ilce veya Ilge Disiplin Kurullarindan geri
cevrilmesi, %8’i ise ceza sonrasinda Ogretmen ve idarecilerin ortak tavir sergilememesi oldugunu
belirtmislerdir.

v' Katilimcilarin %58’i disiplin cezalarinin istenmeyen davranig tizerinde kismen caydirict oldugunu, %33l
caydirici etkisi olmadigini ve %8’ caydirici etkisi bulundugunu belirtmistir.
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v' Katilimceilarin %100’ akademik basarisi yiiksek olan okullarda disiplin problemlerinin nadiren yasandigina
inanmaktadirlar.

v' Katilimeilarin %1001 disiplin cezasi alan 6grencilerin akademik basarilarinin diisiik oldugunu distinmektedir.

v Katilimcilarin %42’si ceza alan 6grencilerin akademik basarilarinin ceza sonrasinda degismedigini, %33’i
kismen ve durumdan duruma, cezadan cezaya degisim gdsterebilecegini, %25°1 ise degismeyecegini belirttiler.

v' Akademik basar1 ve disiplin problemleri arasindaki iliskiyi etkileyen faktorlerin gesitlilik gosterdigini belirten
katilimcilarin %75’ Ogrencilerin gelecege dair amaglar1 varsa disiplin problemi yasamadiklarimi, %67’si
ogrencilerin yasadiklar1 aile ortaminin, %50’si okula ve hayata dair motivasyonlarinin, %33 gelecek i¢in
planlarinin olmasmin, %17’si 6grencinin kendine giiveninin ve ailesinin sosyo-ekonomik durumunun etkili
oldugu hususunda goriis bildirmiglerdir.

Aragtirmanin onuncu ve son temasinda Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi’nde yer alan disiplin kurallar1 ve
uygulamalarina iligkin 6gretmen goriis ve Onerilerine yer verilmistir. Elde edilen bulgulara gore katilimcilar
Yonetmelik’te yer alan disiplin kurallarinda bazi degisimler tavsiye etmektedirler. Katilimcilara gore, disiplin ceza
tiirleri arttirilmali, okul degisim cezalar1 daha kolay uygulanmali, dersin akisini bozan Ogrencilerin dersten
cikarilmasini 6ngoren kurallar diizenlenmeli ve Yonetmelik’te yerini almali, disiplin sugunu tekrar eden 6grenciler
psikolojik destek almali, orgiin egitim disina ¢ikarma cezasi tamamen kaldirilmali, Disiplin Kurulu’nun is ve
islemleri i¢in belirlenen siireler uzatilmali, diizenli veli egitimlerine dair kurallar disiplin kurallarina eklenmelidir.
Akar (2006) yaptig1 benzer bir calismada disiplin problemlerini engellemek amaciyla sundugu 6neriler kisminda aile
egitimlerini, disiplin sucu isleyen 6grencilerin psikolojik yardim almalarini, 6gretmen ve yoneticilerin disiplin
anlayislarinda ortak tavir sergilemelerini tavsiye etmektedir.

Toplumun gelecegini insa edecek olan gengler oncelikle toplumdaki diger bireylerin hak ve 6zgiirliiklerine saygi
duymay1, onlarla birlikte hoggorii ile yagamayi, farkliliklar1 zenginlik olarak gérmeyi ve tiim bunlar i¢in kurallara
uymay1 6grenmelidirler. Bu sebeple, okullardaki disiplin kurallari uygulanirken tiim paydaslarin ayni 6zveriyle bu
ama¢ dogrultusunda calismasi beklenmektedir. Okullarda disiplin problemlerini azaltmak veya onlemek amaciyla
cesitli tedbirler alinmalidir. Ornegin, disiplin sugu isleyen 6grencilerin velileri ile birlikte rehberlik seminerlerine
katilmalar1 saglanabilir. Boylece, velilerden kaynaklanan disiplin problemleri de azalabilir. Sigara kullanan
ogrencilere bagimlilikla ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilabilir. Idari para cezalar1 uygulanabilir. Akran
zorbaligini ve kavga etmeyi aligkanlik haline getirmis olan 6grencilerin Acik Liseye gecmeleri saglanabilir. Okul
arag gereclerine zarar veren dgrenci velilerinin zarar goren egyalar1 tamir etmesini 6ngoren diizenlemeler yapilabilir.
Disiplin Kurulunun igleme siirecinde Yonetmelikte belirlenen siireler uzatildiginda cezanin istenmeyen davranis
izerindeki etkisi azalacagindan siireyi uzatmak yerine Kurul iiye sayisini ve ig boliimiinii arttirmak Kurul bagkaninin
zaman problemini ¢6zebilir. Disiplin kurallarinin uygulanmasinda sadece cezalar degil ddiillerin 6n plana ¢ikmasi,
olumlu davraniglar sergileyen 6grencilerin digerlerini imrendirecek bigimde 6diillendirilmesi de disiplin suguna
egilimli 6grenciler i¢in caydirici tedbir olarak goriilebilir.
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Okul Oncesi Dénemdeki Cocuklarin Sosyal Bilgiyi
Isleme Becerileri Ile Psikolojik Saglamlik Diizeyleri
Arasindaki iliskinin incelenmesi’

Investigation Of The Relationship Between Social Information Processing Skills And
Psychological Resilience Levels Of Preschool Children
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OZET

Arastirma okul dncesi dénemdeki ¢ocuklarin sosyal bilgiyi isleme becerileri ile psikolojik saglamlik diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilmigtir. Aragtirmanin modeli betimsel iligskisel tarama modelidir.
Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Mus ili Merkez ilgesinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi anaokulu ve anasmiflarina devam eden, normal gelisim gosteren, 60-66 aylik ¢ocuklar
olugturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini, evrenden basit tesadiifi kiime 6rnekleme yontemiyle se¢ilmig 350
cocuk olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak; ¢ Genel Bilgi Formu’, ‘Sosyal Bilgi isleme Siireci Testi’ ve ‘Okul
Oncesi Cocuklar I¢in Sosyal Duygusal Iyi Olus ve Psikolojik Saglamlik Ol¢egi (PERIK)’ kullanilmugtir. Arastirma
sonucunda; Sosyal bilgiyi isleme toplam puanlarinin cinsiyet, devam edilen okul tiirii ve 6gretmenin kidemi
degiskenlerine goére anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmustir. Psikolojik saglamlik diizeyinin ise cinsiyet ve
6gretmenin kidemi degiskeninde anlamli farklilik gésterirken; devam edilen okul tiirtinde anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Okul Oncesi Dénem Cocuklari I¢in Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi Toplami ile PERTIK Oz-Kontrol/
Diisiincelilik, Atilganlik, Duygusal Istikrar/Stresle Basa Cikma, Gorev Yénelimi ve Kesfetmekten Hoslanma alt
boyutu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski; Tletisim Kurma / Sosyal Performans alt boyutu arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu saptanmistir (p<0,05).

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi, Sosyal Bilgiyi Isleme, Psikolojik Saglamlik
ABSTRACT

The research was carried out to examine the relationship between the social information processing skills of
preschool children and their psychological resilience levels. The model of the research is the descriptive relational
survey model. The population of the research consists of 60-66 months old children with normal development who
attend the official kindergartens and kindergartens affiliated to the Ministry of National Education in the central
district of Mus province in the 2021-2022 academic year. The sample of the study consists of 350 children selected
from the population by simple random cluster sampling method. As a data collection tool; 'General Information
Form', 'Social Information Processing Process Test' and 'Social Emotional Well-Being and Psychological
Resilience Scale for Preschool Children (PERIK)' were used. As a result of the research; It was determined that the
total scores of social information processing showed a significant difference according to the variables of gender,
type of school attended and teacher's seniority. While the level of psychological resilience differed significantly in
terms of gender and teacher's seniority, no significant difference was found in the type of school attended.It was
determined that there was a positive and low relationship between the Total of Social Information Processing Tests
for Preschool Children and the sub-dimensions of PERIK Self-Control/ Thoughtfulness, Assertiveness, Emotional
Stability/ Coping with Stress, Task Orientation, and Enjoyment of Exploration; there was a positive and moderately
significant relationship between the Communication / Social Performance sub-dimension (p<0.05).

Keywords: Preschool, Social Information Processing, Resilience

Yasamin tiim alanlarinda etkisi goriilen ve kritik bir gelisim donemi olarak adlandirilan erken ¢ocukluk dénemi;
birgok becerinin edinildigi fiziksel, biligsel, dil ve sosyal duygusal gelisimin temellerinin atildig1 bir donem olarak
tammlanmaktadir. (Ivrendi, 2020). Erken ¢ocukluk doneminde ¢ocugun saglikl bir kisilik olusturmas1 ve gevreyle
pozitif etkilesimlerde bulunabilmesi agisindan, sosyal duygusal gelisimin niteligi 6nemli goriilmektedir (Kandir ve
Alpan, 2008; Aydogan, Ozyiirek ve Akduman, 2014).

Sosyal duygusal gelisim; bireyin hayatla barisik, uyum ig¢inde, duygu kontroliinii saglayarak kendini ifade edebilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Saarni, 2001). Cocuklarin sosyallesme siirecinde toplumsal degerlere uygun olarak uyum
icinde yasayabilmeleri icin; yardimlagma, igbirligi yapma, duygularin1 kontrol etme, sorumluluk alma ve olumlu
iletisim becerilerine sahip olmas1 6nem tasimaktadir (Katz ve McClellan, 1991).

Bireyin yasadigi topluma uyum saglamasi ve toplum igerisinde gerekli olan sosyal becerileri kazanmasi, biiyiik
Olciide bagkalariyla kurulan iletisim ve etkilesimdeki siklik ve nitelikle ilgilidir (Atmaca, Akduman ve Saribasg, 2021).

! Bu calisma Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde Prof. Dr. Saide Ozbey danismanliginda Seyda Oner tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinden
dretilmistir. Ayrica ¢aligmanin bir kismi 1-5 Mayis tarihleri arasinda Havana’da diizenlenen Latin Amerika 2. Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi’nde
bildiri olarak sunulmustur.
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Sosyal ¢evrenin gergek anlamda ilk kuruldugu yillar, okul 6ncesi donemi kapsamakta ve bu donemde ¢ocugun
Ozellikle akranlariyla kurdugu nitelikli etkilesim, cocugun edindigi sosyal becerileri etkilemekte ve sosyal bilgiyi
isleme siirecine dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Buna bagl olarak Dodge (1986) tarafindan gelistirilen sosyal
bilgiyi isleme siireci, ¢ocuklarin sosyal c¢evrelerini inceleyip yorumlayarak tepkide bulunmalarin1 ve g¢ocuklarin
sosyal kabul diizeyi ve iletisimlerine etki eden sosyal bilginin nasil anlamlandirildig1 ve olusan tepkileri anlamada
fayda saglamaktadir(Senol, 2017).

Sosyal yasamdaki gdrevleri yerine getirmek i¢in temel olusturan ve ¢evreyle olumlu iletisimi giliglendirmenin 6zel
yolu olarak bilinen sosyal beceriler, sosyal bilgiyi islemenin ipuglarin1 vermekte ve bircok unsurdan etkilenerek,
zamanla sekillenmektedir (Akduman, Giinindi ve Tiirkoglu, 2015). Erken ¢ocukluk doneminde gelistirilmesi gereken
onemli sosyal becerilerden olan 6z farkindalik, 6zdenetim, sosyal farkindalik, iliskisel beceriler ve sorumluluk
becerileri, tiim gelisim alanlarin etkilemesinin yanisira sosyal duygusal gelisimde kritik bir rol oynamaktadir. Oz
farkindalik, ¢gocugun kendi duygu ve diislincelerini, giiclii ve zayif yonlerini fark ederek, bu 6zelliklerinin hayatina
etkilerinin bilincinde olmasidir. Ozdenetim, duygu ve diisiincelerin organize edilip kontrol altina alinmasidir. Sosyal
farkindalik, cocugun etrafindaki insanlarin icinde bulundugu ruh halini anlayip, empati kurmas1 ve onlarin haklarina
saygl gostermesi olarak tamimlamirken; Iliskisel beceriler, cocugun gerekli iletisim becerilerine sahip olup, diger
insanlarla iletisim halinde kalmasi ve iligkiyi siirdiirebilmesidir. Sorumluluk becerisi ise, gocugun davraniglarinin ve
aldig1 kararlarin arkasinda durarak sorumlulugu iistlenebilme becerisi olarak goriilmektedir (Yasar,2013).

Oz farkindalik, 6zdenetim, sosyal farkindalik, iliskisel beceriler ve sorumluluk becerileri, sosyal bilgi isleme
becerilerinin temelini olugturmaktadir. Bu becerilerin edinilmesi ve islenmesi siirecinde, sosyallesmeye bagl edinilen
gercek yasam deneyimleri sonucu sosyal tepkiler belirmekte ve bu tepkiler igsel ve zihinsel bir veri taban
olusturmaktadur. iliskisel beceriler, sorumluluk, sosyal farkindalik, 6zdenetim ve 6z farkindalik becerileri gelismis
cocuklarda, sosyal bilgi veri taban1 gelismekte, dikkat yetisi artmakta, sosyal bilgiyi isleme kapasitesi ve hiz1 atig
gostermekte ve kazanilan sosyal bilgi igsleme oriintiileri ve davranig egilimlerinde kararlilik gézlenmektedir (Corbaci,
2008).

Sosyal bilgiyi isleme becerileri olarak giiniimiiz literatiiriinde yer alan 6z farkindalik, 6zdenetim, sosyal farkindalik,
iligkisel beceriler ve sorumluluk becerileri; ayn1 zamanda sosyal problem ¢6zme becerileri, baglanma, 6z diizenleme,
yardim alabilme, doyumu erteleyebilme, giriskenlik, 6zgiiven, sosyal yeterlilik ve duygu kontrolii gibi becerileri de
gelistirmektedir (Sahan Aktan ve Onder, 2018). Bu beceriler ayn1 zamanda psikolojik saglamlik diizeyini de
artirmakta ve ¢ocugun dayanikliliginin geliserek, problemlerin iistesinden gelebilecegini gostermektedir. Sosyal
ipuclarmin kodlanip, yorumlanip, bir davranis tepkisinin olusturulmasi ve bu tepkinin degerlendirilmesi olarak
bilinen sosyal bilgiyi isleme modelinin zihinsel siireclerine destek olan duygulari diizenleme ve ydnetebilme
becerileri, istenmeyen diirtii ve davranislart engelleyip, duygusal problemlerden ve zorluklardan kurtulma becerisi
ve yeteneklerini fark edip 6zgiiven kazanma becerisi ayn1 zamanda psikolojik dayanikliligi saglamlastiran unsurlar
olarak bilinmektedir ( Ozbey, 2019; Senol, 2017). Bu nedenle sosyal bilgiyi isleme becerisi gelismis cocuklarm ayni
zamanda psikolojik saglamlik diizeylerini destekleyecek nitelikte beceriler kazanabilecegi diisiiniilmektedir.

Literatiirde psikolojik saglamlik zorlu yasam olaylari, yasamin getirdigi stres karsisinda dayanikli olma, pes etmeme,
cabuk uyum saglama, iistesinden gelip, toparlanma giicii olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk ve Ulusahin, 2014).
Psikolojik saglamlik diizeyi yiiksek kisilerde empati kurma, pozitif iletisimde bulunma, duygularini dogru
yorumlayip ifade etme, sosyal becerilere ve problem ¢ozme becerilerine sahip olma, Ozerk davranmislarda
bulunabilme, iyimser, canli, neseli, merakli ve heyecanli olma, zorluklara karsi miicadeleci davranma ve yeni
deneyimleri iyi karsilama gibi becerilerin gelistigi saptanmistir (Mayr ve Ulich, 2009). Ayn1 zamanda bu kisilerde
zorluklar karsisinda yilmama, olumlu sosyal iligkiler kurarak daha mutlu, saglikli ve uzun bir 6miir siirdiirme ve
islerinde bagarili bir performans gostererek depresyona girme olasiligini azaltma davraniglart gozlenmektedir (
Ozbey, 2019).

Psikolojik saglamlik, miicadeleci, direngli, 6zgiivenli ve hayata olumlu bakabilen bireylerin olusmasini saglarken;
psikolojik agidan dayaniklilik esigi diisiik kisilerde ¢abuk pes etme ve tiikenme, sorunlarin iistesinden gelememe,
Ozglven sorunlariyla bogusma ve hayata olumsuz bakma gibi davranislar sergiledikleri goriilmektedir (Gizir, 2007,
Giin ve Akduman, 2022). Bu nedenle stresin olumsuz etkilerini azaltan ve hayata uyum saglamay1 destekleyen
saglamlik faktoriiniin oldukca 6nem arz ettigi ve zamanla 6grenilip desteklenerek bir kisilik 6zelligine doniistiigi
bilinmektedir (Basim ve Cetin, 2011). Toplumda gegerli olan sosyal davranis becerilerini kazanan c¢ocuklarin
toplumla biitiinlesip, uyum saglamasi beklenmektedir ve bu becerilerin ¢gok 6nemli oldugu gézlenmektedir (Cagdas,
2009). Sosyal becerilerin edinilmesi ve islenmesi siirecinde bir¢ok degisken etkili olmakta ve bu becerilere ait alan
yazina bakildiginda cesitli degiskenlerle iligkili oldugu goriilmektedir. Son yillarda sosyal becerileri etkileyen
unsurlar, aragtirmacilar ve egitimciler tarafindan oldukca dikkat ¢ekmekte ve akademik caligmalarla alana katki
saglanmaktadir ( Pekdogan, 2016).
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Sosyal becerilerin gelisiminde rol oynayan unsurlardan psikolojik saglamlik diizeyine yonelik yapilan arastirmalar,
sosyal becerilerden olan kigiler aras1 olumlu iletigim kurma, bagkalarini anlayarak empati kurabilme, karar verme ve
problem ¢6zme becerileri ile psikolojik saglamlik diizeyinin baglantili oldugunu belirtmektedir ( Karairmak, 2006).
Masten ve Coasworth (1998) yaptig1 calismada, psikolojik saglamlik diizeyi yiiksek kisilerin 6zgiiven, 6z sayg1 ve
0z yeterlilik becerileri ile sosyal becerilere sahip oldugunu belirtmekte, ayn1 zamanda saglamlik diizeyi ytliksek olan
bireylerin sosyal bir ¢evrenin i¢inde yer alarak, iletisim becerilerine olumlu yon verdigini de kaydetmektedir.

Arastirmada okul 6ncesi donem c¢ocuklarinin sosyal bilgiyi isleme becerileri ile psikolojik saglamlik diizeyleri
arasindaki iligskinin incelenmesi amacglanmistir. Sosyal bilgiyi isleme siirecinin desteklenerek sosyal problemleri
¢Ozme becerisi, duygu kontroliinii saglayabilme, sosyal yeterlilik ve 6z diizenleme becerilerinin artirilabilecegine
yonelik yapilan ¢alismalarda, literatiir katkis1 dnemli bir destek saglamaktadir. Bu nedenle arastirmanin alan yazina
yeni bir soluk getirecegi, sosyal bilgiyi isleme siirecinin desteklenmesi sonucu kendine giivenen ve bagkalarina saygi
duyan, sosyal iletisimi gelismis, sorumluluk alabilen, gerektiginde yardim alan ve doyumu erteleyebilen, karar verme
ve 0z diizenleme becerilerine sahip, isbirligine hazir, saglam bireylerin yetistirilmesi i¢in hazirlanacak erken
cocukluk programlarini gelistirmede arastirma verilerinin 6neminin biiyiik oldugu; ayn1 zamanda arastirmanin genis
capli ulusal projelere yon verecegi ve erken cocukluk doneminde sosyal bilgiyi isleme becerilerini etkileyen unsurlara
yonelik yapilacak olan arastirmalara dayanak saglayacagi Ongoriilmektedir. Alan yazinda psikolojik saglamlik
diizeyinin sosyal becerilere katkilarina yonelik aragtirmalar yer almakta ve 6nemi vurgulanmaktadir. Ancak yapilan
literatiir taramasinda siirli sayidaki psikolojik saglamlik diizeyi ile ilgili arastirmalarin, erken ¢ocukluk dénemine
yonelik calismalara sinirli diizeyde katki sundugu goriilmektedir (Sipahioglu,2008).

Bu nedenle bu ¢alismanin; erken c¢ocuklukta sosyal bilgiyi isleme becerileri ile psikolojik saglamlik diizeyleri
arasindaki iliskiyi ortaya koymasi bakimindan ilk olmasi nedeniyle dikkat ¢cekecegi ve sosyal bilgiyi isleme siirecinde
etki eden unsurlara yonelik farkindalik katarak yeni ¢aligmalara 1s1k tutacagi diisiiniilmektedir. Elde edilen bulgular
neticesinde psikolojik saglamlik diizeyini artirmaya ydnelik yapilan ¢aligmalarda, sosyal bilgiyi isleme siirecinin
desteklenmesinin 6neminin kavranmasi agisindan ve farkli yontem ve tekniklerle sosyal bilgiyi isleme becerilerinin
desteklenerek psikolojik saglamlik diizeyini destekleyici egitim programlarinin olusturulmasinda, aragtirmanin erken
cocukluk donemi g¢aligmalarina yon verecegi diisliniilmektedir. Calismanin ayni zamanda sosyal bilgiyi isleme
becerilerinin gelistirilmesi ve desteklenmesinde cesitli bilesenlerin varligina dikkat ¢cekmesi 6nem tasimaktadir.
Calismada elde edilecek olan bulgularin okul dncesi donem ¢ocuklarinin edindikleri sosyal bilgiyi isleme becerileri
ile psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki iliskiye dair literatiire onemli katki saglayarak, bu alanda g¢alisan
arastirmacilara rehberlik saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu aragtirma okul dncesi egitim kurumuna devam
eden 60-66 aylik cocuklarin sosyal bilgiyi isleme becerilerinin ve psikolojik saglamlik diizeylerinin ¢ocugun
cinsiyeti, okul tiirli ve 6gretmenin kidem yili degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi ve cocuklarin sosyal
bilgiyi isleme becerileri ile psikolojik saglamlik diizeyleri arasinda iliski olup olmadig1 konusuna odaklanmaistir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Nicel arastirma olarak planlanan bu arastirmanin modeli, okul &ncesi déonem g¢ocuklarinin sosyal bilgiyi isleme
becerileri ile psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglandigindan betimsel iligkisel
tarama modelinde planlanmigtir. Betimsel iliskisel tarama modeli; arastirmada herhangi bir durumu oldugu haliyle
tasvir eden ve s6z konusu duruma neden olan degiskenlerin etkisini, iliskisini, derecesini oldugu gibi ortaya ¢ikaran
bir model olarak tanimlanmaktadir (Kaya, Balay ve Gogen, 2012).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim y1linda Mus ili Merkez ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina
bagli resmi anaokulu ve anasmiflarina devam eden, normal gelisim gosteren, 60-66 aylik 3976 ¢ocuk
olusturmaktadir. Orneklemi olusturmak amaciyla Mus i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden Mus ili Merkez ilgesinde
bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagl anaokulu ve anasiiflarini gdsteren bir liste elde edilmistir. Elde edilen liste
incelenerek, arastirmanin orneklemi olusturulmustur. Arastirmanin orneklemini, evrenden basit tesadiifi kiime
ornekleme yontemiyle secilmis 350 ¢ocuk olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada © Genel Bilgi Formu’, sosyal bilgiyi isleme becerﬂilerini Olgmek igin ‘Sosyal Bilgi Isleme Sﬁreci Testi’
ve psikolojik saglamlik diizeyini 6lgmek amaciyla ‘Okul Oncesi Cocuklar I¢in Sosyal Duygusal Iyi Olus ve
Psikolojik Saglamlik Olgegi (PERIK)’ kullanilmustur.
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2.3.1. Genel Bilgi Formu

Cocuklarin cinsiyeti, devam ettigi okul tiirii ve 6gretmenin kidemi gibi bilgilerin 6grenilmesine yonelik maddeleri
icermektedir.

2.3.2. Okul Oncesi Dénem Cocuklari i¢in Sosyal Bilgi isleme Siireci Testi

Ziv ve Sorongon (2011) tarafindan gelistirilmis olan Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi; ¢ocugun yasitlar: ile
karsilastigi durumlarda, sonuglart algilama ve kavrama sekillerini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Toplamda
bes Oykiiden olusan testte kiz ve erkek ¢ocuklari i¢in ayr1 formlar bulunmakta ve her iki formda da paralel resim ve
Oykiiler bulunmaktadir. Alt1 boliime ayrilmis olan testin ilk bdliimiinde ¢ocuklardan, belirli yiiz ifadelerinin
bulundugu (mutlu, korkmus, iizgiin, sagkin ve sinirli) resimleri inceleyerek dogru ifadeyi belirtmeleri istenmektedir.
Ardindan kalan 5 boliimiin hikayeleri okunmaktadir.

Ik hikdyede, arkadaslarmin rahatsiz ettigi bir cocugun durumu anlatilmakta ve gocuktan duruma yanit vermesi
istenmektedir. Dordiincti hikayede de birinci hikdyeye benzer bir durumdan bahsedilerek c¢ocugun tepkisi
dl¢iilmektedir. ikinci ve besinci hikdyede ¢cocuktan, iki akraninin oyun oynarken onlara katilma girisiminde bulunan
bir gocugun durumuna yanit vermesi beklenmektedir. Ugiincii hikAyede ise annesiyle etkilesimde bulunan bir ¢ocukla
ilgili yanit verilmesi beklenmektedir. Testin orjinal formunda Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi. 87°dir.

Sosyal Bilgiyi Isleme Siireci Testinin alt boyutlar1 5 bdliimden olusmaktadir. Yiiz ifadelerini tanimada, ¢ocuklarin
gosterilen ifadelerdeki dogru yiiz ifadesini tantyip tanimadigi kontrol edilerek doniit verilmektedir. Sosyal ipuglarini
kodlamada, hikdyeyi 6zetlemeleri istenirken; Sosyal ipuclarini yorumlamada, davranistaki esas niyet belirlenir.
Tepkilerin ¢esitlendirilmesi ve yapilandirilmasinda ise cevaplarin yeterli olup olmamasi durumuna gore
degerlendirme yapilirken, Tepki karar1 ve degerlendirmede, sunulan alternatif tepkilere verilen yanitlarin dogrulugu
test edilmektedir (Ziv ve Sorongon, 2011).

Olgegin Tiirkce ‘ye uyarlanarak, gegerlik giivenirlik ¢alismas1 Senol ve Metin (2019) tarafindan yapilmis ve analizler
sonucunda kapsam gecerliligi saglanarak, 6lcek maddelerinin tiimiiniin gerekli oldugu saptanmistir. Olgme aracinin
biitiinii i¢in giivenirlik katsayisinin (Alpha (a)=0.890) ve madde toplam korelasyonlarinin yeterli diizeyde olduguna
yonelik sonuclar elde edilmistir. Kurder Richardson ve Cronbach Alfa ile giivenirlik analizleri yapilan testte, madde
toplam puan ve esdeger arastirmaci giivenirligi tiirleri kullanilmistir. Sonuglar incelendiginde; 6lgegin giivenirlik
katsayisinin 0,923 oldugu goriiliirken, Tepkilerin Cesitlendirilmesi ve Yapilandirilmasi alt boyutunun 0,705; Sosyal
Ipuglarmi Yorumlama alt boyutunun 0,695; Tepki Karar1 ve Degerlendirme alt boyutunun 0,921 oldugu saptanmustir.
0,69 ve iizeri olan bu degerler, SBIST nin giivenilir bir 6lgme araci oldugunu ve gegerlik giivenirliginin yiiksek
oldugunu gostermektedir (Senol ve Metin,2019).

Bu arastirma kapsaminda, okul dncesi egitimine devam eden 350 ¢cocuktan elde edilen verilerin giivenirlik analizleri
hesaplanmasinda Cronbach Alpha ve KR-20 katsayilari kullanilmistir. Analizler neticesinde giivenirlik katsayilarinin

,678 ile ,803 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu degerlerin yliksek ve orta diizeyde oldugu yani kabul edilebilir
diizeyde giivenilir oldugu goriilmektedir.

2.3.3. Okul Oncesi Cocuklar i¢in Sosyal Duygusal Iyi Olus ve Psikolojik Saglamhk Ol¢egi (PERIK)

Cocuk egitiminde 0grenmeye istekli, motivasyonu yiiksek, zorluklarla basa ¢ikma becerileri gelismis gocuklar
yetistirebilmek i¢in hem duygusal hem de sosyal anlamda saglam bulunmanin gerekliliginden bahseden ve uygulanan
programlarda hedeflenen amaclara ulasabilmek i¢cin mutlu ¢ocuklar yetistirmek gerektigini belirten Mayr ve
Ulich(2009), uzun yillar deneysel galismalar yaparak ‘Okul Oncesi Cocuklar I¢in Sosyal Duygusal Iyi Olus ve
Psikolojik Saglamlik Olcegi’ni gelistirmistir. “Iyi olus (well-being)” ve “pozitif gelisim (positive development)”
kavramlarma odaklanilarak hazirlanmaya baslanan Olcek; temelde “ruh sagligi (mental health)”, “psikolojik
saglamlik (resilience)” ve “okula hazirbulunusluk (school readiness)” kavramlarina dayanmaktadir. Uzun yillar
yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikan Olgegin gelistirilme siirecinde; pozitif gelisimin temelinde sosyal duygusal
yeterliliklerin bulunmasi 6nemli goriilmektedir.

Genis ¢apli deneysel ¢aligmalar sonucunda Mayr ve Ulich ( 2006) tarafindan 6 alt 6lcek ve 36 madde ile son seklini
alarak tamamlanan &lgegin, Ozbey (2019) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlama ¢alismasi yapilmstir. Dil gegerligi ve
kapsam gecerligi incelenen calismada 6lgek maddelerinin anlasilirhig: test edilerek, Tiirkce ve Ingilizce dlgekten
alman toplam puanlar arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi sonucunda oSlcegin dil
gecerliliginin oldugu kabul edilmistir. Olgek 5°1i Likert tipi bir dlgek olup, ¢ocuklar adina 6gretmen tarafindan
doldurulmaktadir. Alt Sl¢eklerin her birinden alinabilecek en yiiksek puan 30 olurken, en diisiik puan 1’dir
(Ozbey,2019).
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Olgegin Dogrulayict Faktdr Analizi yapilarak, analiz sonucunda &lgegin orijinalindeki alti faktorliik yapisi
dogrulanmistir. Uyum indeksleri degerlendirilen 6l¢egin model veri uyumunu sagladigi belirlenerek, Pearson
Korelasyon testi yapilmig ve 0l¢egin faktorleri arasindaki korelasyona bakilmistir. Testin sonucunda dlgek faktorleri
arasinda anlamli ve orta- yiiksek diizeyde iliski bulunmustur (Ozbey, 2019).

Olgegin giivenirligini saptamak i¢in Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 .86 ile .95 arasinda; Sperman Brown
Iki Yar Test giivenirlik katsayilar1 .74 ile .94 arasinda oldugu kaydedilmistir. Test Tekrar Test giivenirlik katsayilari
.94 ile .99 arasinda degisen 6lcegin, oldukca giivenilir/yiiksek giivenilirlige sahip oldugu belirtilmistir (Ozbey, 2019).

Bu arastirma kapsaminda giivenirlik analizleri i¢in Cronbach Alpha katsayilarina bakilmis ve analizler neticesinde
Okul Oncesi Cocuklar Igin Sosyal Duygusal lyi Olus ve Psikolojik Saglamlik Olgegi (PERIK) ve alt 6lgeklerine
iligkin gilivenirlik katsayilarinin ,778 ile ,942 arasinda yani yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

2.4.Verilerin Toplanmasi

Veriler, arastirmaci tarafindan ¢ocuklara birebir 6l¢egin uygulanmasi ve gézlem yapilmasi yoluyla elde edilmistir.
2021-2022 egitim 6gretim giiz yariyilinda 60-66 aylik normal gelisim gosteren gocuklarin bulundugu anaokulu ve
anasiniflarindan elde edilecek olan veriler i¢in ¢ocuklarla tanigma etkinlikleri diizenlenmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak SPSS paket programiyla analiz edilmistir.
Verilerin normal dagilama sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla normallik testi yapilmistir. Orneklem sayisinin
coklugu sebebiyle Kolmogorov-Smirnov testi kullanilmistir. Orneklem dagilimi ve érneklem sayisi(n:350) normallik
kriterlerini sagladigi icin biitiin 6l¢ek alt boyutlarinda parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir.
Olgeklerden elde edilen puanlarin bazi demografik degiskenlere gore (cinsiyet, okul tiirii, kidem yili) farklilasip
farklilasmadigi hakkinda karar vermek icin bagimsiz gruplar t testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
yapilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler ise korelasyon analizi yapilarak SPPS paket programinda sorgulanmustir.
Analiz sonucunda gruplar arasi anlamli fark ¢ikan degiskenlerde farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
saptayabilmek i¢in Tukey testinden yararlanilmistir. Gergeklestirilen istatistiklerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak
belirlenmistir.  Degiskenler parametrik oldugu icin gruplar arasi korelasyon Pearson korelasyon testi ile
degerlendirilmistir. Regresyon analizlerinde ise alt boyutlarin birbirini yordama durumlar1 basit dogrusal regresyon
analizi ile belirlenmistir. Analizlere baglamadan 6nce kayip deger ve u¢ deger incelemesi yapilmistir. Herhangi bir
kayip veri degerine rastlanmamistir. Yapilan normallik testlerinde veriler (¢arpiklik-basiklik degerleri) normal
dagilim gosterdigi icin analizlerde parametrik testler kullanilmastir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu béliimiinde gocuklarn Sosyal Bilgiyi Isleme Testinden ve Psikolojik Saglamlik Olgeginden aldiklart
puanlarin cinsiyet, devam edilen okul tiirii ve Ogretmenin kidemi degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigine ve sosyal bilgiyi isleme becerileri ile psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik
bulgulara yer verilmistir.

Sosyal Bilgiyi Isleme/Cinsiyet

Tablo 1. Cocuklarin Cinsiyetlerine Gore “Okul Oncesi Donem Cocuklar1 icin Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi” Puanlarma iliskin t- Testi
Sonuglari

Sosyal Bilgiyi isleme Becerileri Olcegi Cocugun Cinsiyeti n X Sd t P

Yiiz ifadelerini Tanima Kiz 170 4,98 348 ,398 ,6901
Erkek 180 4,98

Sosyal Ipuglarm Kodlama Kiz 170 13,71 348 -1,573 117
Erkek 180 13,37

Sosyal Ipuglarini1 Yorumlama Kiz 170 3,29 348 ,153 ,879
Erkek 180 3,31

Tepkilerin Cesitlendirilmesi ve Yapilandirilmasi Kiz 170 2,06 348 -1,335 ,183
Erkek 180 1,87

Tepki Karar1 ve Degerlendirme Kiz 170 44,52 348 -1,319 ,188
Erkek 180 44,27

Okul Oncesi Dénem Cocuklari Igin Sosyal Bilgi Kiz 170 68,56 348 -2,020 ,044*

Isleme Siireci Testi Toplam Erkek 180 67,80

*p<0,05

Tablo 1 incelendiginde Okul Oncesi Dénem Cocuklar1 icin Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi Toplam puanlari ile
cinsiyet arasinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik oldugu ve bu farkliligin kiz ¢ocuklariin lehine oldugu
goriilmektedir. Tabloda kiz ¢ocuklarinin okul 6ncesi donem g¢ocuklari i¢in sosyal bilgi isleme siireci testi (X=68,56)
toplam puanlarinin erkek ¢ocuklarinin puanlarina (X=67,80) gore yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Sosyal Bilgiyi Isleme/Devam Edilen Okul Tiirii

Tablo 2. Cocuklarin Devam Ettigi Okul Tiiriine Gore “Okul Oncesi Dénem Cocuklart Icin Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi” Puanlarina Iliskin
t- Testi Sonuclari

Sosyal Bilgiyi isleme Becerileri Olcegi Okul Tiirii n X Sd t P

Yiiz Ifadelerini Tanima Anaokulu 127 4,98 348 -,289 173
Anasinifi 223 4,98

Sosyal Ipuglarim Kodlama Anaokulu 127 13,55 348 ,134 ,894
Anasinifi 223 13,52

Sosyal Ipuglarini1 Yorumlama Anaokulu 127 3,34 348 ,770 ,442
Anasinifi 223 3,28

Tepkilerin Cesitlendirilmesi ve Yapilandirilmasi Anaokulu 127 1,87 348 -1,033 ,303
Anasimifi 223 2,02

Tepki Karar1 ve Degerlendirme Anaokulu 127 44,03 348 -2,459 ,015*
Anasinifi 223 44,60

Okul Oncesi Donem Cocuklari Icin Sosyal Bilgi Anaokulu 127 67,76 348 -1,507 ,133

Isleme Siireci Testi Toplam Anasinifi 223 68,40

*p<0,05

Tablo 2 incelendiginde ¢ocuklarin devam ettikleri okul tiiriine gore Tepki Karar: ve Degerlendirme (t=--2,459,
p<0,05) alt boyutundan alinan puanlarda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik oldugu ve bu farkliliin anasinifina
devam eden gocuklarin lehine oldugu goriilmektedir. Olgegin diger boyutlarinda anlaml farklilik saptanmamustir.
Sosyal Bilgiyi Isleme/Ogretmenin Kidemi

Tablo 3. Ogretmenlerin Kidemine Gore Cocuklarin “Okul Oncesi Dénem Cocuklar: Igin Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi” Puanlarmna Iliskin
ANOVA Sonuglart

Sosyal Bilgiyi isleme Becerileri Kidem Yih  n X S Sd F P
Olgegi Farkin kaynagi
Tukey testi
Yiiz ifadelerini Tanima 1.1-5 y1l 103 5,00 ,000 2 2,774 ,064
2.6-10 y1l 177 4,98 ,168
3.11-15y1l 70 4,94 ,234
Sosyal Ipuglarmi Kodlama 1.1-5 yil 103 13,17 1,817 6,904 ,001*
2.6-10 y1l 177 13,44 2,053 Fark
3.11-15y1l 70 14,29 2,044 5<11-15
6-10<11-15
Sosyal Ipuglarini1 Yorumlama 1.1-5 y1l 103 3,30 575 3,461 ,032%
2.6-10 y1l 177 3,37 ,697 Fark
3.11-15y1l 70 3,11 ,843 11-15<6-10
Tepkilerin Cesitlendirilmesi ve 1.1-5 yil 103 2,06 1,327 ,706 ,495
Yapilandirtlmasi 2.6-10 y1l 177 1,88 1,431
3.11-15y1l 70 2,04 1,135
Tepki Karar1 ve Degerlendirme 1.1-5 y1l 103 4439 1,592 ,236 ,790
2.6-10 y1l 177 44,45 1,980
3.11-15 y1l 70 44,27 1,641
Okul Oncesi Donem Cocuklart 1.1-5 yil 103 67,92 3,458 ,920 ,399
I¢in Sosyal Bilgi isleme Siireci 2.6-10 y1l 177 68,12 3,695
Testi Toplam 3.11-15y1l 70 68,66 3,340
*p<0,05

Tablo 3 incelendiginde dgretmenlerin kidem yillarinm, “Okul Oncesi Dénem Cocuklari I¢in Sosyal Bilgi Isleme
Siireci Testi” Sosyal Ipuglarim Kodlama (F=6,904, p<0,05) ve Sosyal Ipu¢larin Yorumlama (F=3,461, p<0,05) alt
boyutlarindan alinan puanlarda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturdugu goériilmektedir. Farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Tukey testi sonuglarina gore; Sosyal Ipuglarini Kodlama alt
boyutunda kidem yil1 11-15 y1l ile 1-5 ve 6-10 yil gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve bu farkliligm 11-
15 yil kideme sahip 6gretmenler lehine sonuglandigi belirlenmistir. Sosyal Ipuclarini Yorumlama alt boyutunda
kidem yil1 6-10 y1l ve 11-15 yil gruplan arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve analizlerin kidem yili 6-10 yil
arasinda olan 6gretmenlerin lehine sonuglandig: tespit edilmistir.

Psikolojik Saglamlik Diizeyi/Cinsiyet
Tablo 4. Cocuklarm Cinsiyetlerine Gére “PERIK” Puanlarina iliskin t- Testi Sonuglari

PERIK Cocugun Cinsiyeti n X Sd t P
iletisim Kurma / Sosyal Performans Kiz 170 24,51 348 -2,757 ,006*
Erkek 180 22,92
Oz-Kontrol/ Diisiincelilik Kiz 170 25,75 348 -4,499 ,000%
Erkek 180 23,38
Atilganhk Kiz 170 25,05 348 -1,882 ,061
Erkek 180 24,14
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Duygusal Istikrar/Stresle Basa Cikma Kiz 170 22,54 348 -3,220 ,001*
Erkek 180 21,07
Gorev Yo6nelimi Kiz 170 23,06 348 -1,707 ,089
Erkek 180 22,18
Kesfetmekten Hoglanma Kiz 170 25,49 348 -1,887 ,060
Erkek 180 24,57
*p<0,05

Tablo 4 incelendiginde ¢ocuklarin cinsiyetlerinin “PERIK” Iletigim Kurma / Sosyal Performans (t=-2,757, p<0,05);
Oz-Kontrol / Diisiincelilik (t=-4,499, p<0,05) ve Duygusal Istikrar / Stresle Basa Cikma (t=-3,220 p<0,05) alt
boyutlarindan alinan puanlarda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmektedir. Puan ortalamalar
incelendiginde kiz ¢ocuklarinin iletigsim kurma / sosyal performans (X=24,51); 6z-kontrol / diistincelilik (X=25,75)
ve duygusal istikrar / stresle basa ¢ikma (X=22,54) puanlarinin erkek ¢ocuklarinin puanlarina gére anlamli oranda
yiiksek oldugu saptanmustir.

Psikolojik Saglamlik Diizeyi/Devam Edilen Okul Tiirii
Tablo 5. Cocuklarin Devam Ettigi Okul Tiiriine Gore “PERIK” Puanlarina Iliskin t- Testi Sonuclart

PERIK OKkul Tiirii n X Sd t P
Iletisim Kurma / Sosyal Performans Anaokulu 127 23,89 348 516 ,607
Anasinifi 223 23,58
Oz-Kontrol/ Diisiincelilik Anaokulu 127 25,07 348 1,500 ,135
Anasinifi 223 2423
Atilganlik Anaokulu 127 24,65 348 ,179 ,858
Anasinifi 223 24,56
Duygusal Istikrar/Stresle Basa Cikma Anaokulu 127 21,69 348 -,295 ,768
Anasinifi 223 21,84
Gorev Yonelimi Anaokulu 127 22,89 348 ,814 416
Anasinifi 223 22,45
Kesfetmekten Hoslanma Anaokulu 127 25,43 348 1,287 ,199
Anasinifi 223 2478

Tablo 5 incelendiginde cocuklarin devam ettikleri okul tiiriine gore “PERIK” Iletisim Kurma / Sosyal Performans
(t=,516, p>0,05); Oz-Kontrol / Diisiincelilik (t=1,500, p>0,05); Atilganlik (t=,179, p>0,05); Duygusal Istikrar / Stresle
Basa Cikma (t=-,295 >0,05); Gorev Yonelimi (t=,814, p>0,05) ve Kesfetmekten Hoslanma (t=1,287, p>0,05) alt
boyutlarindan alinan puanlarda istatistiksel agidan herhangi bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Psikolojik Saglamlik Diizeyi/Ogretmenin Kidemi

Tablo 6. Ogretmenlerin Kidemine Gore Cocuklarin* “PERIK” Puanlarina Iliskin ANOVA Sonuglart
PERIK Kidem Yih n X S Sd F P
Farkin kaynagi
Tukey testi

fletisim Kurma / Sosyal Performans 1.1-5 y1l 103 25,10 4916 2 11,906 ,000%*
2.6-10 y1l 177 23,89 5,622 Fark
3.11-15 y1l 70 21,13 5,016 11-15<1-5
11-15<6-10
Oz-Kontrol/ Diisiincelilik 1.1-5y1l 103 25,40 4,651 7,863 000*
2.6-10 y1l 177 24,85 5,243 Fark
3.11-15y1l 70 22,47 4,824 11-15<1-5
11-15<6-10
Atilganlik 1.1-5 y1l 103 24,84 4,493 1,448 ,236
2.6-10 y1l 177 24,77 5,062
3.11-15yil 70 23,76 3,334
Duygusal  Istikrar/Stresle Basa 1.1-5 yil 103 22,36 4,350 5,166 ,006%
Cikma 2.6-10 y1l 177 22,02 4,477 Fark
3.11-15y1l 70 20,34 3,627 11-15<1-5
11-15<6-10
Gorev Yonelimi 1.1-5 y1l 103 23,76 4,449 15,506 ,000%*
2.6-10 y1l 177 23,00 4,972 Fark
3.11-15y1l 70 19,93 3,957 11-15<1-5
11-15<6-10
Kesfetmekten Hoslanma 1.1-5y1l 103 26,33 4,105 15,194 ,000%
2.6-10 y1l 177 25,22 4,910 Fark
3.11-15y1l 70 25,02 3,674 11-15<1-5
11-15<6-10
*p<0,05
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Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin kidem yillarinin, “PERIK” fletisim Kurma / Sosyal Performans (F=11,906,
p<0,05); Oz-Kontrol/ Diisiincelilik (F=7,863, p<0,05); Duygusal Istikrar/Stresle Basa Cikma (F=5,166, p<0,05);
Gorev Yonelimi (F=15,506, p<0,05) ve Kesfetmekten Hoslanma (F=15,194, p<0,05) alt boyutlarindan alinan
puanlarda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunun tespiti i¢in yapilan Tukey testi sonuglarmna gore; Iletisim Kurma / Sosyal Performans, Oz-Kontrol/
Diisiincelilik, Duygusal Istikrar/Stresle Basa Cikma, Gorev Yonelimi ve Kegfetmekten Hoglanma alt boyutlarinda
Ogretmenin kidem yili 1-5 yil ile 6-10 yil arasinda olan ¢ocuklarin puanlarinin, dgretmenin kidem yili 11-15 yil
arasinda olan ¢ocuklarin puanlarina goére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Analizlerin kidem yil1 1-5 y1l ve 6-10
yil arasinda olan 6gretmenlerin ve bu 6gretmenlerden de 1-5 yil kidemi olanlarin lehine sonuglandigi tespit edilmistir.

Sosyal Bilgiyi Isleme/Psikolojik Saglamlik

Tablo 7. Okul Oncesi Dénem Cocuklari I¢in Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi ile Okul Oncesi Cocuklar I¢in Sosyal Duygusal Iyi Olus ve
Psikolojik Saglamlik Olgegi Arasindaki Korelasyon Testi Sonuglari

Degiskenler Tletisim Oz-Kontrol/ D.  Atillganhik  Duygusal Gorev Yonelimi  Kesfetmekten
Kurma/Sosyal Istikrar/Stresle Hoslanma
P. Basa C.

Yiiz Ifadelerini r ,072 ,094 ,016 ,060 ,113* ,059
Tanima p .180 ,078 ,763 ,262 ,035 274

n 350 350 350 350 350 350
Sosyal Ipuglarim r ,206%* ,236%* ,163%* ,120* ,225%% ,196*
Kodlama p ,000 ,000 ,002 ,025 ,000 ,000

n 350 350 350 350 350 350
Sosyal Ipuglarini r -,004 -,097 -,099 ,026 -,075 -,115*
Yorumlama p 938 ,069 ,065 ,629 ,164 ,031

n 350 350 350 350 350 350
Tepkilerin r 371%* ,360%* ,318%* ,255%% ,267%* ,283%*
Cesitlendirilmesi ve P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Yapilandirilmas: n 350 350 350 350 350 350
Tepki Karari ve r ,094 ,018 -,001 ,016 ,072 ,069
Degerlendirme p ,079 ,730 ,992 ,766 ,180 ,199

n 350 350 350 350 350 350
Okul Oncesi Dénem r ,307%* ,265%* ,194%* ,181%* ,255%* ,233%*
Cocuklari igin Sosyal  p ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
Bilgi isleme Siireci n 350 350 350 350 350 350

Testi Toplam
*p<0,05, **p<0,01

Tablo 7 incelendiginde Yiiz Ifadelerini Tanima alt boyutu ile PERIK Gérev Yonelimi alt boyutu arasinda pozitif yonde
ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir (p<0,05). Katsayilara bakildiginda Sosyal Ipuclarim
Kodlama alt boyutu ile PERIK tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml bir iliski oldugu,
Sosyal Ipuglarini Yorumlama alt boyutu ile PERIK Kesfetmekten Hoglanma alt boyutu arasinda negatif yonde ve
diisiik diizeyde anlaml bir iliski oldugu, Tepkilerin Cegitlendirilmesi ve Yapilandirilmas: alt boyutu ile PERIK
Duygusal Istikrar/Stresle Basa Cikma, Gérev Yonelimi ve Kesfetmekten Hoslanma alt boyutu arasinda pozitif yonde
ve diisiik diizeyde bir iliski; /letisim Kurma / Sosyal Performans, Oz-Kontrol/ Diisiincelilik ve Atilganlik alt boyutu
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmistir (p<0,05).

Okul Oncesi Dénem Cocuklari igin Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi Toplam ile PERIK fletisim Kurma / Sosyal
Performans (1=,307), Oz-Kontrol/ Diisiincelilik (r=,265), Atilganlik (+=,194), Duygusal Istikrar/Stresle Basa Cikma
(r=,181), Gorev Yonelimi (1=,255) ve Kesfetmekten Hoglanma alt boyutu arasindaki iliski (r=,233) olarak
belirlenmistir. Katsayilara bakildiginda Okul Oncesi Dénem Cocuklari I¢in Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi Toplam
ile PERIK Oz-Kontrol/ Diisiincelilik, Atilganlik, Duygusal Istikrar/Stresle Basa Cikma, Gérev Yonelimi ve
Kesfetmekten Hoslanma alt boyutu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski; fletisim Kurma / Sosyal
Performans alt boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir (p<0,05).

4. TARTISMA

Tablo 1 incelendiginde ¢ocuklarin cinsiyetlerinin Okul Oncesi Dénem Cocuklari Icin Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi
toplamindan alinan puanlarda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturdugu ve s6z konusu farkliligin kiz
cocuklarimin lehine gergeklestigi goriilmektedir. Corbact Orug (2008) yaptig1 calismada kiz ¢ocuklarinin problem
durumlarina alternatif iiretirken daha ¢6ziim odakli oldugu, sosyal davranig egilimlerinin erkek ¢ocuklara gére daha
yiiksek oldugu ve kiz ¢ocuklarinin daha ilimli ve pozitif sundugu ¢oziimlere karsilik erkek c¢ocuklarinin daha
saldirgan ve yikici ¢dziimler sunduklarini belirtmektedir. Eisenberg vd. (1989), yaptig1 ¢alismada kiz ¢ocuklarinin
sosyal durumlara verdigi tepkilerde daha ¢ok empati kurduklarini ve davranisi i¢sellestirerek daha olumlu tepkiler
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sunduklarini belirtmektedir. Bu durum; iilkemizde gocuk yetistirme tarzindan kaynakli kiz ¢ocuklarinin sosyal
beklentilere kars1 duyarliliginin fazla olmasi ve kendinden beklenen sosyal davranislar cinsiyet roliine uygun olarak
gerceklestirmesi ve buna bagl olarak olaylar1 yatistirma ve ¢6ziim odakli diisiinmeye yonelik egilimlerinin fazla
oldugunu disiindiirmektedir. Ayn1 zamanda cinsiyete bagli dogustan gelen bazi farkliliklarin olustugu ve kiz
cocuklarinda sosyal durumlara daha ¢abuk ¢6ziim yollar liretme becerilerinin erkeklere oranla daha hizli gelistigi,
biyolojik faktorlerin de 6n planda oldugu sdylenebilir.

Tablo 2 incelendiginde ¢ocuklarin devam ettikleri okul tiiriine gore Tepki Karar: ve Degerlendirme (t=--2,459,
p<0,05) alt boyutundan alinan puanlarda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik oldugu ve bu farkliligin anasinifina
devam eden ¢ocuklarin lehine oldugu saptanmustir. Ozbey (2009) yaptig1 calismada anasinifina devam eden 60-72
aylik cocuklarin, sosyal beceri diizeyi arttikca problem davranislarinda azalma goriildiigiinii belirtmektedir. Bu
durum, anasimifi ortamlarinin anaokullarina gére daha kalabalik olmasi, 6rgiin 6gretime daha fazla agirlik verilmesi
ve daha kurall1 ve sistematik bir sekilde egitim iceriginin uygulanmasi sonucu ¢ocuklarin dogru tepki karar alip,
uygun olan davranigi gelistirme ve buna yonelik degerlendirme yapmasina bagh olarak sosyal bilgi isleme
becerilerinde 6n planda olmalari seklinde agiklanabilir.

Tablo 3’de Ogretmenlerin kidem yillarimin, Okul Oncesi Dénem Cocuklari I¢in Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testinin
Sosyal Ipuclarini Kodlama ve Sosyal Ipuclarimi Yorumlama alt boyutlarindan alinan puanlar arasinda anlamli
farkliligin oldugu saptanmigtir. Sosyal ipuglarini kodlama alt boyutunda kidem yili 11-15 yil olan dgretmenlerin
lehine iken; Sosyal ipug¢larin1 yorumlama alt boyutunda kidem yili 6-10 yil olan ¢ocuklarin lehine sonuglar tespit
edilmektedir. Seker (2000) 6gretmenlerin sosyal iletisim becerilerinin incelendigi ¢aligmada kidem yili ile dogru
orantida bir artis gézlemlemis ve 21 yil iistii kideme sahip 6gretmenlerin daha az kidem yilina sahip 6gretmenlere
oranla iletisim becerilerine iligkin alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugunu saptamistir. Bu durumda sosyal iletigim
becerileri yliksek dgretmenlerin rol model olarak ¢ocuklarin sosyal bilgiyi kodlama ve yorumlama becerilerine katki
sagladigi, bilgi ve tecriibesini aktarma konusundaki deneyimi ile gocuklar lizerinde olumlu etki ettigi ve ¢ocuklarin
empati becerilerinin gelisimini destekleyecek egitim ortamlarini yarattig1 sonucuna varilabilir.

Tablo 4 incelendiginde kiz ¢ocuklarinin iletisim kurma / sosyal performans, 6z-kontrol / diisiincelilik ve duygusal
istikrar / stresle basa ¢ikma alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu ve bu farkliligin kiz ¢ocuklari lehine oldugu
saptanmistir. Oktan, Odaci ve Celik (2014), 450 iiniversite 6grencisi lizerinde yaptiklari arastirmada, kiz 6grencilerin
psikolojik saglamlik diizeyinin erkek ogrencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Benard (1991) ve
Garmezy (1993), erkeklerin kizlara oranla psikolojik saglamlik diizeylerinin daha diisiik oldugunu, zorlu yasam
kosullariyla karsilagtiklarinda daha cabuk yildiklarii ve miicadeleci tavir sergilemek yerine yikici tavirlar
sergilediklerini belirtmektedir. Turgut(2016), ergenler iizerinde yaptig1 arastirmada kizlarin psikolojik saglamlik
diizeylerinin erkeklere oranla anlamli diizeyde yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu durum; kizlarin iletisim kurmada
daha saglikli iligkiler kurduklarini, benlik saygilarinin daha yiiksek oldugunu, stres yaratan durumlarla bas etmede
ve alternatif ¢ozlimler iireterek 6z kontrol saglamada daha yetkin olduklarini géstermektedir.

Tablo 5’e gére gocuklarin devam ettikleri okul tiiriine gére Sosyal Duygusal lyi Olus ve Psikolojik Saglamhik Olgegi
alt boyutlarindan alinan puanlarda istatistiksel acidan herhangi bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Erata ve Ozbey
(2020), yaptig1 ¢alismada psikolojik saglamlik diizeyi ile ¢ocuklarin devam ettigi okul tiirii degiskeni arasinda,
anaokuluna devam eden ¢ocuklarmn lehine anlamli bir farklilik saptanmuglardir. Ozkara ve Ozbay (2019) yaptigi
calismada psikolojik saglamlik diizeylerinin ¢ocuklarin devam ettigi okul tiirline gore farklilik gostermedigini
belirtmektedir. Calismadan elde edilen sonuglara goére bu drneklem grubunda okul tiirii degiskeninin psikolojik
saglamlik diizeyi lizerinde etken olmadig1 yorumu yapilabilir.

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin kidem yillarinin, “PERIK” alt boyutlarindan alinan puanlarda istatistiksel
agidan anlamli bir farklilik olusturdugu ve farkliligin 6gretmenin kidem yili 1-5 yil ile 6-10 yil arasinda olan
cocuklarmn kidem yili 11-15 yil arasinda olan gocuklara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Erata ve Ozbey
(2020), okul 6ncesi donem g¢ocuklarinin psikolojik saglamlik diizeyleri ile gretmenlerinin kidemi arasinda anlaml
bir farklilik oldugunu ve bu farkliligin 6gretmeninin kidemi 15 yil ve iizeri olan ¢ocuklarin lehine oldugunu
belirtmektedir. Arastirma bulgulari neticesinde kidem y1li daha az olan 6gretmenlerin; idealist kisiliklerini daha canli
tutmalar1 ve mesleki doyumu saglamaya yonelik egitim faaliyetlerini siirdiirmede daha istekli davranmalaria baglh
olarak, okul cagindaki ¢ocuklar igin ¢ok biiyiik bir rol model olduklar1 gercegi goz ardi edilmeden, psikolojik
saglamlig1 yliksek cocuklar destekleyen uygun yontem ve teknikleri kullandiklari sdylenebilir.

Tablo 7 incelendiginde Okul Oncesi Dénem Cocuklar: I¢in Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi Toplam ile Okul Oncesi
Cocuklar I¢in Sosyal Duygusal Iyi Olus ve Psikolojik Saglamhik Olgeginin tiim alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Katsayilara bakildiginda Okul Oncesi Dénem Cocuklar: Icin Sosyal Bilgi Isleme Siireci Testi
Toplam ile PERIK Oz-Kontrol/ Diisiincelilik, Atllganlik, Duygusal Istikrar/Stresle Basa Ctkma, Gérev Yénelimi ve
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Kesfetmekten Hoslanma alt boyutu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski; fletisim Kurma / Sosyal
Performans alt boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmistir (p<0,05). Y 6riik
(2019), yaptig1 calismada akran iliskileri puanlar yiiksek olan 6zel yetenekli cocuklarm psikolojik saglamlik
diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Shapiro (1996), sosyal iletisim becerilerinin gelisimine destek
saglayan ortamlarda biiyiiyen ¢ocuklarin, psikolojik dayanikliliginin da arttigini ve stres yaratan durumlar kargisinda
makul ¢éziimler sunarak durumla bas etme ve iistesinden gelme davraniglarinin goriildigiinii belirtmektedir. Gizir
(2004) sosyal iletisim becerileri ve empati kurma yetenegi gelismis ¢cocuklarin ayn1 zamanda akademik saglamliginin
da gelistigini saptamis; Eminagaoglu (2006) ise yasitlar1 arasinda giiclii iletisim becerilerine sahip ve sosyal anlamda
aktif bireylerin aym1 zamanda psikolojik saglamlik diizeylerinin de yiiksek oldugunu belirtmistir. Arastirma
sonucundan yola ¢ikarak sosyal bilgiyi isleme beceri puanlar1 yiiksek olan cocuklarin ayni zamanda psikolojik
saglamlik diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Aragtirma bulgularina gore sosyal bilgi isleme testi puanlari cinsiyet degiskenine gore kiz ¢ocuklarinda, 6gretmenin
kidemi degiskenine gore 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerde, okul tiirii degiskenine gore ise anasmifina devam
eden cocuklarda daha yiiksek sonuclar elde edilmistir. Sosyal duygusal iyi olus ve psikolojik saglamlik 6lgegi
puanlarina gore kiz ¢ocuklarinin ve kidem yili daha az olan 6gretmenlerin 6grencilerinin saglamlik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu, okul tiirii degiskeninin etki etmedigi saptanmustir. Olgeklerin toplam puanlarina bakildiginda Sosyal
Bilgiyi Isleme Siireci Testi toplam puanlarinin Okul Oncesi Cocuklar Igin Sosyal Duygusal Lyi Olus ve Psikolojik
Saglamlik Olcegi’ nin tiim alt boyutlar1 arasinda orta ve ortaya yakin pozitif yoénde anlamli bir iliski oldugu
gorlilmektedir.

Aragtirma bulgulari neticesinde sosyal bilgiyi isleme becerileri gelismis olan ¢ocuklarda ayn1 zamanda psikolojik
saglamlik diizeyi yliksek olan bireylerde goriilen sosyal problem ¢6zme becerileri, baglanma, 6z diizenleme, yardim
alabilme, doyumu erteleyebilme, giriskenlik, 6zgiiven, sosyal yeterlilik ve duygu kontrolii gibi becerilerin gelistigi
ve zorluklara karsi dayanikliligi gelisen cocuklarin problemlerin iistesinden gelmede daha basarili olduklari
sOylenebilir. Buna yonelik olarak ¢ocuklarin sosyal bilgiyi nasil anlamlandirdigi ve olaylara karst verdigi tepkileri
nasil yorumladigina dair ipuglar yakalanarak, sosyal bilgiyi isleme becerileri artirilmali ve buna yonelik egitim
firsatlar1 sunulmalidir.

Aragtirma sonuglarina gére su onerilerde bulunulabilir;

v Aragtirmanin bulgular1 1s13inda sosyal bilgiyi isleme becerisi yiiksek ¢ocuklarn ayni zamanda psikolojik
saglamlik diizeyinin de yiiksek oldugu saptanmistir. Sosyal bilgiyi isleme temelli egitim programlari, alternatif
egitim programlart arasinda sunulabilir, MEB aracilifiyla yayginlastirilabilir, seminerler diizenlenebilir ve
egitim ortamlarinda ¢ocuklarin saglamlik diizeylerini ve sosyal becerilerini artirmaya ydnelik planlamalar
yapilabilir.

v Aragtirma sonucunda sosyal bilgiyi isleme becerisi yiiksek olan ¢ocuklarin 6gretmenlerinin kidem yilinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna bagli olarak 6zellikle yeni mezun veya heniiz mesleki deneyimi yeterli
olmayan 6gretmenlere yonelik, cocuklarda sosyal beceriyi artiracak hizmet i¢i egitimlerin saglanmasi ve gerekli
rehberlik calismalarinin yapilmasi dnerilebilir.

v' Calisma Mus ili Merkez ilgesine bagli 60-66 aylik okul dncesi 6grencileri ile siirlidir. Arastirmanin kapsami
genisletilebilir ve fakli yas gruplari ile farkli iller de dahil edilerek daha kapsamli bir ¢alisma elde edilebilir.
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Demokrat Parti Doneminde (1950-1960) Demografik
Yapinin One Cikan Bazi Ozellikleri

Some Characteristics Of The Demographic Structure In The Period Of The Democratic Party
(1950-1960)

Ensar YILMAZ
Dog. Dr. Istanbul Medeniyet Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimii, istanbul, Tiirkiye

OZET

1950°1i yillardan 6nce, 6lim ve dogum oranlarinin yiiksek oldugu, gogiin olmadig: geleneksel kdy toplumlarinda
hane ve topluluk diizeyindeki yasam dongiileri toprakla ve devletle var olan dengeler gergevesinde siirmiistiir.
DP’nin, 1950°de iktidara gelmesi ve 1960 yilina kadar iktidarda kaldigi donemde siyasal ve ekonomik alanlarda
oldugu gibi sosyal alanlarda da etkisini gostermis koklii degisimlerin yasanmasinin yolunu agmustir. Kir niifusu
1950 yilina kadar kent niifusuna gore yiiksek artis gostermis ancak1955 yilindan itibaren azalisa gegmeye
baslamustir. Tiirkiye’de i¢ ve dis gocler, niifusun iilke i¢indeki dagilisinda biiyiik degisimlere sebebiyet vermis,
ozellikle gog alan yerlerde demografik yapiyi kisa siirede ve 6nemli 6lgiide degistirmistir. 1950-1960 aras1 donemde
demografik anlamda kentlesmenin hiz kazanmasi ve kentlesmenin kendini ortaya koyus bigimi, siyasi iktidarmn
yapist ve bu yapiya uygun olarak takip edilen politikalar kapsaminda belirmistir. S6z konusu yillar Tiirkiye nin
hizli bir kalkinma atagi yaptigi, siyasi, ekonomik ve toplumsal yapida biiyiik degisimlerin yasandigi donemlerdir.
Tiirkiye’de kentlesme hareketinin gelisimi incelendiginde 1950 oncesi ve sonrasi yillar olmak tizere farkli
doénemlerden s6z etmek miimkiindiir. 1950’ye kadar ¢ok yavas artis kaydeden kent niifusu, bu tarihten sonra
ozellikle kirsal alanlardan kaynaklanan ¢6ziilmenin, kentlere yonelik yogun goclere neden olmasi sonucunda hizl
bir artis slirecine girmistir. 1950’den sonra makineli tarima gegilmesiyle artan ve kirdan kente yonelik goclerin
sekillendirdigi hizli bir kentlesmedir bu siireg.

Anahtar Kelimeler: Demokrat Parti, Niifus, Gog, Kentlesme
ABSTRACT

Life cycles at the household and community level continued within the framework of the balances that existed with
the land and the state in traditional village societies where death and birth rates were high and there was no
migration before the 1950s. The DP paved the way for radical changes that showed their effects in social areas as
well as in political and economic areas when it came to power in 1950 and remained in power until 1960. The rural
population showed a high increase when compared to the urban population until 1950, but started to decrease after
1955. Internal and external migrations in Turkey caused great changes in the distribution of the population in the
country, and changed the demographic structure in a short time and at significant levels, especially in the places
that received immigration. The acceleration in urbanization in the period between 1950-1960 in demographic terms
and the way urbanization manifested itself emerged in the scope of the structure of political power and the policies
followed in line with this structure. These years were also constituted the period when Turkey made a rapid
development leap and experienced great changes in its political, economic, and social structure. When the
development of the urbanization movement in Turkey is examined, it is possible to mention different periods,
including the years before and after 1950. The urban population, which increased very slowly until 1950, entered
arapid increase as of this date as a result of the dissolution that emerged from rural areas, causing intense migration
to cities. This was a rapid urbanization process, which increased with the transition to mechanized agriculture after
1950 and was shaped by migration from rural to urban areas.

Keywords: Democratic Party, Population, Immigration, Urbanization

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilanindan 1950’lere degin yavas bir tempoda seyreden kentlesmeye, 1923’lerde bilhassa
devlet tesekkiilleri bigiminde kurulan sanayi kuruluslar1 da ivme kazandiramamustir. Bu siirec, daha ¢ok Ikinci Diinya
Savast’nin ardindan Marshall yardimlar1 ve tarimda makinelesme siireciyle ortaya ¢ikmis, bu da kdylerde yasayan
ve biiyiik boliimii topraga bagli kitlelerin sosyal yasaminda ciddi bir degisime neden olmustur. Bu nedenle {ilkemizde
koklii bir sosyal degisime yol agan kentlegme siirecinin Demokrat Parti (DP) iktidarinda bagladigini sdylemek yanlis
olmaz (Koyuncu, 2015: 27).

Tiirkiye’de 1950 yilina degin geleneksel kdy toplumlari, goglerden etkilenmeyen, dogum ve 6liim oranlar yiiksek
bir karakter tasiyan, toprak ve devletle hane ve topluluk seviyesinde yiiriitiilen bir iliski bicimine sahipti (Ozdemir,
2012: 3). Ancak 1950 yilinda DP’nin iktidara gelmesiyle birlikte 1960 yilina degin siiregelen donemde, iilkemiz salt
ekonomik ve politik alanlarda degil, toplumsal alanlarda da koklii doniisiimlere sahne olmustur.

1950 yilina degin kent niifusuna oranla yiiksek bir artis kaydeden kir niifusu, 1955°ten sonra diisiise gegmeye
baslamigtir. Yurdumuzda niifusun dagiliminda biiyiik degisimlere neden olan i¢ ve disgogler, bilhassa gbog¢ alan
bolgelerde demografik yapiyi kisa siirede ve biiyiik oranda degisime ugratmistir (Sertkaya ve Bostan, 2019: 73).
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2.1950-1960 ARASI TURKIYE’DE KENTLESME VE GOCLER

Ulkemizde kdy niifusunun kentlere gogiinii belirleyen ana faktdrlerin baginda, kirsal alanda yasanan yapisal
degisimler gelmektedir (Yurtoglu, 2014: 264). Toprak sahibi olmayan kesimler, tarimda meydana gelen makinelesme
stireciyle birlikte igsiz kalmis ve yeni gecim yollar1 aramaya baslamislardir. Mevcut arastirmalar gostermektedir ki,
Tiirkiye’de ilk niifus hareketinin baglamasinda tarimda makinelesme siirecinin hatir1 sayilir bir pay1 vardir (Yurtoglu,
2014: 263).

1950 ile 1960 yillar1 arasin1 kapsayan donemde Tiirkiye’de ilk kez, en yogun ve en hizli kentlesme siireci yaganmustir.
Oyle ki, 1950 yilinda kent niifusunun 5.244.337 oldugu goriiliirken, 1960 yilinda bu rakamm, 10 y1l gibi kisa bir
siirede ylizde 69 oraninda yiikselerek 8.859.731 kisiye ¢iktig1 anlagilmaktadir. Ayn sekilde, kent niifusunun toplam
niifus i¢indeki payr da ciddi oranda artig kaydetmis, ylizde 25.1’den yiizde 31.9’a yiikselmistir. Bir bagka deyisle,
Tiirkiye’de her 4 kisiden birinin kentlerde yasadigi 1950 yilindan 1960 yilina gelindiginde, bu verinin 1/3 oraninda
kentlerin lehine, kirlarin aleyhine degistigi izlenmistir. S6zkonusu donemde kentlerin niifusundaki en yiiksek artigin
ise 1950°’li yillarin ortalarinda gerceklestigini sdylemek miimkiindiir. Ornegin, 1945-1950 yillarm kapsayan
donemde kent niifusundaki artis hiz1 binde 22.4 oranindayken, 1950-1955 arasinda binde 55.3’e yiikselmis, ancak
1955-1960 arasinda ise az da olsa yavaslayarak binde 49.0’a gerilemistir. Ne var ki 1950-1960 aras1 dénem bir biitiin
olarak degerlendirildiginde, mevcut artig hizinin ortalama binde 51.3 oldugu goriilmektedir; bu da sdzkonusu
donemdeki kentlesme siirecinin hizin1 gdstermesi bakimindan olduk¢a 6nemli bir veridir. Kentlesme siirecinin
basladig1 ve kisa siirede hiz kazandig1 1950-1960 arasini kapsayan yillar, ayni1 zamanda Tiirkiye’nin sosyoekonomik
yapisinda meydana gelen hizli degisimlerin de yasandigi yillar olmustur. Kirsal kesimdeki topraksizlagsma ve diisiik
verimlilige tarim alanindaki makinelesme de eklendiginde bu durum issizlige yol agmis, 6te yandan hizli niifus
artisinin da etkisiyle kentlerde ortaya ¢ikan yeni is imkanlar1 ve yiiksek gelirin yani sira, saglik, egitim, altyap1 gibi
kamusal hizmetler de kentleri cazibe merkezleri haline getirmistir. Kentleri ¢ekim merkezine doniistiiren bir baska
gelisme de, ulasim ve haberlesme alaninda yasanan gelismelerdir. Yine de 1950°1i yillarin baslar itibariyle yiiksek
ivme kazanan kentlesme siirecinde, 1960’larin ilk yillarina gelindiginde bir yavaslama egilimi gozlemlenmistir
(Kapluhan, 2014, s. 124-125).

1950°den Onceki kentlesme hareketlerinde, var olan kentsel niifusun kendi i¢ dinamikleriyle artis gdsterdigi
Tiirkiye’nin (Koyuncu, 2015: 27) s6zgelimi bir 6nceki bes yili incelendiginde —1945 ile 1950 yillar1 arasi—, kdyden
kente yonelik i¢goeiin 214 bin oldugu, ancak sonraki bes yillik donemde (1950 ile 1955 yillar1 aras1) bu rakamin 904
bine yiikseldigi goriilmiistiir (Ozdemir, 2012: 4).

Bu donem iilkedeki toplam niifus ve artis oraninin belirlenmesinde disgdglerin de payr vardir. 1950’den sonra
Bulgaristan’dan gelen Tiirk kokenli gogmenler iilke niifusunun artmasina neden olmus; 1950-1951 gég¢ii sonucunda
Tiirkiye niifusuna 154.393 kisi daha katilmistir. Disgd¢ hareketi sonraki yillarda, 1954 yiliyla birlikte bu kez
Yugoslavya tlizerinden siirdiiriilmustiir. S6zkonusu donemdeki gd¢ hareketlerinin nedenleri; Tirkiye’nin Kore
savasina asker gondermesine kosut olarak NATO’ya {iye olmasinin ardindan, Sovyetler Birligi giidiimiindeki
demirperde (sosyalist dogu blogu) iilkelerinin Tiirk kokenli vatandaslara uyguladigi baskici politikalaridir (Sertkaya
ve Dogan, 2019: 73, 74).

1950 ile 1960 yillar arasini kapsayan donemde Tiirkiye’nin niifusu, Balkanlardan gelen gé¢gmenler nedeniyle yiizde
8 oraninda artig gostermistir. Bilhassa Trakya niifusu 1940-1950 yillar1 arasinda bir gerileme i¢cindeyken, 1950-1960
yillar1 arasinda ise yiizde 20’nin {izerine ¢gikmistir (Kasarci, 1996: 257).

Demokrat Parti doneminde yol ve koprii insaatt da kentlesme siirecini belirleyen bir bagka etkendir. Bir yandan
mevcut yollar iyilestirilmis, diger yandan kdylerin birgoguna yeni yollarin yapimiyla piyasa ekonomisine agilmasi
saglanmis, kdy insaninin hayatinda ciddi doniisiimler meydana gelmistir (Aslan, 2014, s. 63-64). S6zkonusu dénemin
idari yapisina bakildiginda, ilge sayisinin 1950 yilinda 422 oldugu goriiliirken, 10 yillik bir zaman dilimi sonrasi,
1960 yilinda bu rakamin 570’e ¢iktig1 belirlenmistir (Giirsoy, 2008: 86)

Elbette ki karayollarinin yapimmiyla birlikte ulasim geliserek kody-kent biitiinlesmesi yakalanmus, bir diger deyisle,
kdyler kentlerin etki alanma girmistir. Ote yandan, ekonomik anlamda da yeni gelismeler ortaya ¢ikmus; ihtiyag
odakli tiretim dogrultusunda faaliyet yiiriiten tarim isletmeleri pazar odakli liretime gegmis, o giiniin sartlarina uygun
bir teknolojiden yararlanmistir. Biitiin bu degisimler sadece kent yasamim degil, kdy yasamini da degisime ugratmas,
kentlere 6zgii hayat tarzin1 benimseyen kdylerin geleneksel yapisinda da bozulma emarelerinin goriilmesiyle
sonu¢lanmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de 1950°1i yillarda baslayan sosyal, iktisadi ve siyasi doniisiimiin giiniimiize
degin uzanan bir karakter tagidigim (Ozensel, 2015: 111) séylemek miimkiindiir.
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3. DP DONEMI NUFUS POLITIKALARI

Her ne kadar niifus politikalar1 genel hatlariyla niifusu kontrol altinda tutma egilimi olarak goriilse de, daha ziyade,
iilkelerin tarihsel siire¢ i¢indeki konum ve alanlarda gosterdigi yayilma stratejisine gore farkliliklar icermektedir. Bir
iilkenin niifus yapisini dogumlardan oliimlere, go¢ hareketlerinden kimi rekreatif durumlara kadar bazi olgular
sekillendirmektedir; bu olgular o {ilkenin niifusunda artiglara ve gerilemelere yol agtig1 gibi, dagilimlarini da belirler.
Tarihsel siirecte tilkeler agisindan beslenme ve savunma oncelikli sirada yer alan meseleler oldugu i¢indir ki, ana
perspektif niifusun ¢oklugu iizerine kurulmustu. Gegmis dénemlerde niifus politikalarin1 belirleyen ana etkenler,
salginlar, savaglar, tarimsal faaliyetteki isgiicli gereksinimi ve sanayinin heniiz tam anlamiyla gelismis olmamasiydi
(Dogan, 2011: 294-297).

Benzer siireclerden gecen tilkemizin niifus politikas1 da bu dogrultuda belirlenmis, cumhuriyetin ilk yillarinda niifus
artisgina yonelik planlamalarla iilke insanimizin ¢ocuk yapma gerekliligi 6ne cikarilmistir. Bir yandan sitma
ve tifiis gibi 6ldiiriicii, salgin hastaliklar ve Birinci Diinya Savasi ile Kurtulug Savasi’nda verilen agir kayiplar; diger
yandan iilkenin dis giivenlik meselesi, insan kaynaginin yoksunlugu, bebek ve ¢ocuk oliimlerinin yiiksekligi gibi
sebepler o donemde dogurganlig1 ve niifus artisina yonelik politikalar1 zaruri hale getirmistir (Aksu, 1998: 306).
Niifus artisina dayal politika sadece Cumhuriyet Halk Partisi’nin benimsedigi bir politika degil, Demokrat Parti’nin
1946 yilindaki parti programinda da vurguladigi, 1950’lerde ise Menderes hiikiimetlerinin de izledigi bir politika
olmustur (Demir, 2016: 46).

Imparatorlugun ¢okiis donemi ve cumhuriyetin kurulma seriiveninde geng niifusun —bilhassa da erkeklerin— genel
niifus i¢indeki orani, uzun yillara yayilan hastaliklar ve savaslar yiiziinden ciddi 6l¢iide diismiistii; 1920’11 yillardan
1965 yilina degin niifus artigina yonelik politikalarin hedeflenmesi de bu nedenledir (Gokburun, 2017: 71-72).
Ulkeler igin niifus ulusal giic kaynag1 olarak goriildiigiinden, yeni rejim de kurulus donemlerinde dncelikle niifusu
eski seviyesine getirebilmek icin politikalar belirlemis, sonraki siire¢te de artirilmasi noktasinda hareket etmistir
(Tung, 1989: 368).

Ulkelerin gelismislik seviyeleri, demografik déngiiniin temel belirleyenidir. Ulkemizde yasanan demografik
doniisiimiin ilk etabi, 1923 ile 1950 yillarindaki Yiiksek Duraganlik Evresi’dir ve bu donemde pronatalist, yani niifus
artirict politikalar hayata gecirilmistir. Erken Gelisme Evresi olarak kabul edilen ikinci asamasi ise 1950 ile 1985
yillar1 arasini1 kapsamaktadir ve bunun 1950 ile 1963 yillarin1 kapsayan doneminde de yine pronatalist niifus
politikalar1 stirdiiriilmiistiir (Gékburun, 2020: 12).

Niifus artisinin hedeflendigi ve ¢ocuk yapiminin desteklendigi cumhuriyetin ilk yillarinin ardindan 1950-1955
yillarina gelindiginde, binde 27.8’lik bir oranla niifus artig hizinin alabildigine yiikseldigi, 1955-1960 yillarinda ise
binde 28.5’1lik oraniyla iilke tarihinin en yiiksek seviyesine ¢iktig1 goriilmektedir. T.C. hiikiimetlerinin bu konudaki
geleneksel politikalarini degistirmeye baslamasi ise 1950°1i yillarin sonlaridir; buradaki politika degisikligi, tibbi
sebeplerle, bilhassa da yasadisi bir bicimde yapilan kiirtajlar nedeniyle ¢ok sayida kadinin hayatin1 kaybetmesi
lizerine olmustur. Ote yandan, kent niifusundaki hizli artis ve istihdam meselesi de niifus politikalarindaki
degisikligin bir baska sebebidir. Saglik Bakanligi’nin onciiliigiinde gerceklesen bu degisimin ilk adimi, simrh bir
bicimde de olsa, gebeligi Oonleyen ilag ve arag-gereclerin ithalidir. S6zkonusu dénemde, denetimsiz ve kontrolsiiz
niifus artiginin dogurabilecegi sorunlar ve zararlar da Hifzisthha Enstitiisii tarafindan arastirilarak tespit edilmis, bu
dogrultuda devlet tedbirli politikalar hedeflenmistir (Aksu, 1998: 306-307).

4. NUFUS SAYIMI SONUCLARINDA ONE CIKAN BAZI HUSUSLAR

1950 yilinda 18.790.174 olan iilke niifusunun 4.687.102’sini kentlerde yasayan insanlar olusturuyordu. Bir baska
ifadeyle, niifusun yiizde 24.22’si kentlerde yasarken, 14.103.072 kisi ile niifusun yiizde 75.06’sin1 ise kirlarda
yasayan yurttaglar olusturuyordu.

Tiirkiye niifusu 1955 yilina gelindiginde, 20.947.188 olarak kayitlara gegcmistir. 1955 yili genel niifus sayimi
incelendiginde; kent niifusunun yiizde 25.03’liik oranla 5.244.337 oldugu, kdy niifusunun ise yiizde 74.97’lik oranla
15.702.851 olarak belirlendigi ortaya ¢ikmustir.

1960 yil1 genel niifus sayiminda ise niifusun 24.064.763’¢ ulastig1 belirlenmis; kent niifusunun 6.927.343 ile oransal
olarak yiizde 28.78’¢ yiikseldigi, kdy nifusunun da 17.137.420 ile oransal olarak yiizde 71.22°ye geriledigi
goriilmustiir (Ozdemir, 2012: 3).

Ulke niifusuna yas gruplari acisindan bakildiginda; 1950 yilinda 0-14 yas arasmin yiizde 38.49 oldugu tespit
edilirken, 1955 yilina gelindiginde ise yiizde 40.16’ya ¢iktigi, 1960 yilinda da yiizde 42.24’¢ ulastigi saptanmugtir.
Yine 1950 yilinda iilke niifusunda 15-64 yas arasi da yiizde 57.12’lik bir orana sahipken, 1955 yilinda yiizde 55.77ye
geriledigi goriilmektedir, ancak 1960 yilina gelindiginde ise yeniden yiizde 59.93’e ¢iktig1 tespit edilmistir. Genel
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niifus i¢inde 65 yas tstii niifus incelendiginde ise, 1950 yilinda bu grubun yiizde 3.39’luk bir paya sahip oldugunu,
1955 yilinda yiizde 3.46’ya yiikseldigini, 1960 yilinda da ylizde 2.83’e diistiigiinii gérmekteyiz (Tung, 1989: 374).

1950 yilinin verilerine gore yillik niifus artig hizinin binde 21.73 oldugu, 1955 yilinda binde 27.75’¢ ulastigi, 1960
yilinda ise binde 28.53’liik bir oranla pik yaptig1 saptanmistir. Bir iilkede niifusun biiyiikliigiinii tayin eden olgu,
niifusun i¢ dinamigi olarak tanimlanan dogal niifus artig hizidir. Tiirkiye’de 1945 ile 1950 yillar1 arasinda dogum
orani binde 38.8 iken, 6liim orani ise binde 17.6 olmus, dogal niifus artig1 da binde 21.2 olarak kaydedilmistir. 1950
ile 1955 yillar1 arasinda ise dogum oraninin binde 42.2’ye yiikselmesi ve 6liim oraninin binde 14.12’ye gerilemesine
paralel bir bicimde, dogal niifus artis1 da binde 28.1’°e ulagsmigtir (Tung, 1989: 369-370).

Ancak 1955 ile 1960 yillar1 arasini kapsayan doneme bakildiginda, dogum oraninin binde 44.0 ile artig gdstermeye,
6liim oraninin da binde 12.6 ile gerilemeye devam etmesi sonucu dogal niifus artis oraninin binde 31.4’e ulastig1
goriilmektedir (Tung, 1989: 371).

Demografik veriler i¢inde siklikla bagvurulan kriterlerden biri, belli bir y1l i¢inde her bin kisiye diisen dogum sayisina
karsilik gelen Kaba Dogum Hiz1’dir (KDH). Ulkemizde kaba dogum hizi 1940 yillarinda binde 45 olarak saptanmus;
ancak 1950 ile 1955 yillar1 arasinda bu rakam binde 48’e ¢ikarak tavan yapmaistir. 1955 ile 1960 yillarinda bir kadina
diisen cocuk sayisinin ise 6.6 oldugu goriilmektedir. Ote yandan, iilke genelindeki kaba 6liim hiz1 ise 1945 ile 1950
arasinda binde 27 ye gerilemistir. 1955 ile 1960 yillar1 arasinda kaba dogum hizi ile kaba 6liim hiz1 arasindaki oransal
fark, binde 28 ile yiiksek bir seviyeye ulagmig; 1955 ile 1960 yillar1 arasinda ise bu fark, binde 28.5 ile iilkedeki en
yiiksek seviyesini gormiistiir (Tung, 1989: 374)

Tiim toplumlarda dogurganlik ve 6liim hizlariin yiiksekten diisiige dogru gegisini tanimlayan demografik doniisiim
kurami, dort asamadan olusmaktadir. Bu agsamalarin birincisi, dogum ve 6liim oranlarinin bir hayli yiiksek olmasidir;
ikinci asamasi, 6liim oranlar1 diigse dahi dogum oranlarinin halen yiiksek olmasidir; iigiincii asamasi, dogum ve 6lim
oranlarinin diiserek dengeli niifus artigina gegilmesidir; dordiincii ve son agamasi ise, dogum ve 6liim oranlarinin ¢ok
diisiik olmasidir (Sertkaya-Bostan, 2019: 63). Dolayisiyla Demokrat Parti donemi demografik doniisiim agisindan
degerlendirildiginde, iilkede 6liim oranlari gerilese bile, dogum oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle ikinci asamada
kalmugtur.

5. SONUC

Diinya sahnesinde yasanan konjonktiirel bazi gelismeler; DP doneminde, Ikinci Diinya Savasi kosullarinin
degismesiyle birlikte {ilkemizin uluslararas1 gelismelere angaje olmasini beraberinde getirmistir. Siyasal yapinin
donisiimiine kosut olarak ekonomik alandaki degisimler goreceli bir refah siireci saglamig, bu da dogum oranlarinin
artmasi ve 6liimciil hastaliklarin tedavisiyle 6liim oranlarinin azaltilmasina neden olarak iilkemizin niifus artigini ve
hizini alabildigine yukarilara tagimistir. Ornegin, en hizl niifus artisinin gergeklestigi donem 1950 ile 1960 yillart
arasidir. Ote yandan, tarimda yasanan yapisal doniisiimler ve kent yasaminda yeni is imkanlarinin olusmaya
baslamasi da kirsal alandan kentlere dogru biiyiik go¢ hareketleriyle sonuglanmustir.

Tiirkiye’de 1950 ile 1960 yillar1 arasinda demografik agidan hizli kentlesmeyi de, kentlesmenin kendine 6zgii
yapisini da siyasi iktidarin yapisi ve buna uygun bir bicimde izledigi politikalar sekillendirmistir. S6zii edilen donem,
iilkemizin hizli bir ekonomik kalkinma igine girdigi bir donem olmus; sosyal, iktisadi ve siyasi yapida biiyiik
degisimler meydana gelmistir (Batmaz-Erdem, 2016: 212).

1950 yili, iilkemizin kentlesme siireci agisindan cumhuriyet tarihinde, deyim yerindeyse bir milat niteligi
tasimaktadir. Oyle ki 1950 yilina degin alabildigine yavas bir bicimde artis gdsteren kent niifusunun, bilhassa kirsal
kesimdeki dagilmanin ardindan kentlere dogru yogun go¢ hareketleriyle hizli artisina neden olmustur. Bu siireg, 1950
yiliyla birlikte tarimin makinelesmesine kosut olarak kirsal alandan kentlere dogru i¢gd¢ hareketinin bigimlendirdigi
hizl1 bir kentlesmedir (Y1lmaz-Citgi, 2011: 258).

Ne var ki ¢cok hizli ve kisa bir zaman diliminde ger¢eklesen bu go¢ hareketi, yapisal olarak Batili sanayi toplumlariin
kentlesme siirecine taban tabana zittir. Bu siireg, kentlerin sosyokiiltiirel agidan kusatilmasiyla tam bir kent olmasin
engellemis, baz1 biiylikkentleri koye doniistiirmiis, altyapr sorunlariyla kendinden onceki kent niifusunun sahip
oldugu olanaklar1 da zora sokmustur. Yine bu siirecte, Bat1 Anadolu istikametine dogru yogunlasan kentlesmenin
dogu-bat1 diizlemindeki kentlesme hizinda biiyiik bir fark olusturdugunu, bunun da bdlgelerarasi ayrimlart ve
dengesizlikleri artirdigini sdylemek miimkiindiir (Yurtoglu, 2014: 268).
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OZET

Liderlik kavramimimn bilimsel ve evrensel anlamda agiklanmasi ve okullarda nasil algilandigi 6nem arz etmektedir.
Ozellikle egitim kurumlar igin liderlik modelleri ve bunlarin uygulams sekilleri adaletin dagitimu, verimlilik ve kalite, is
doyumu, kurumsal devamlilik yoniinden gereklidir. Her okulda lider, galisanlarmimn performansini, is doyumunu,
giidiilenme diizeyini ve orgiitsel bagliligini arttirmak zorundadir. Bu ¢aligmada Karizmatik Liderligin okullardaki ortaya
koymak amaciyla literatiir tarama yénteminden yararlanilmstir. Oncelikle Lider, Karizmatik Lider, sahip oldugu 6zellikler
ve okullardaki bu tarz liderlik anlayislarinin olumlu ve olumsuz analizinden yola ¢ikarak, lilkemizdeki ve yurtdigindaki
yayimlar analiz edilmis, tilkemizdeki karizmatik liderlerden 6rnekler iizerinden konu incelenmistir. Liderlik, Karizmatik
Liderlik, Karizmatik Liderin Ozellikleri ve okullardaki yansimalar1 hakkinda gériisler agiklanarak, Karizmatik liderin okul
caliganlari tizerine olumlu ve olumsuz etkileri, onlart giideleme ve motivasyonlarini saglama, okula baglilik ve kurumsal
itibar1 arasindaki iligkileri, bu liderlik tarzinin calisanlarda ise devamliligini saglama ile stresin karizmatik liderlik
tizerindeki etkileri ortaya konmustur. Karizmatik lider davraniglarindan, liderin ¢evresel duyarlilik gostermesi, kisisel risk
istlenmesi ve meveut durumu siirdiirmemesi ile ¢alisanlarin okula bagliliklar arasinda pozitif yonde iliski oldugu, stresin
olumlu ya da olumsuz herhangi bir etkisinin olmadigi, okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zelliklerinin, okullarin
kurumsal itibarinin bir yordayicisi oldugu, bu liderlik tarzinin is doyumunu ve verimliligi arttirarak igse devamlarda
stireklilik sagladigi, karizmatik liderlik ile ilgili var olan kuramlar 1s18inda stratejiler belirlemesi, orgiitiin vizyon ve
misyonunu gerceklestirme siirecinde karizmatik liderlik davramislari gostermesinin yararli olacagini sonuglarna
ulagilmugtir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Karizmatik Liderlik, Egitimde Karizmatik Liderlik
ABSTRACT

It is important that the concept of leadership is explained scientifically and universally and how it is perceived in schools.
Especially for educational institutions, leadership models and their implementation are necessary in terms of distribution
of justice, efficiency and quality, job satisfaction, and institutional continuity. In every school, the leader has to increase
the performance, job satisfaction, motivation level and organizational commitment of his employees. In this study,
literature review method was used in order to reveal the Charismatic Leadership in schools. First of all, the publications
in our country and abroad were analyzed, based on the positive and negative analysis of the Leader, the Charismatic
Leader, their characteristics and such leadership understandings in schools, and the subject was examined through
examples from the charismatic leaders in our country. Leadership, Charismatic Leadership, Characteristics of the
Charismatic Leader and their reflections in schools were explained, the positive and negative effects of the charismatic
leader on school employees, their motivation and motivation, the relationships between school commitment and corporate
reputation, the continuity of this leadership style in employees and the charismatic leadership of stress. effects have been
demonstrated. Among the charismatic leader behaviors, there is a positive relationship between the leader's environmental
awareness, taking personal risks and not maintaining the current situation, and the commitment of the employees to the
school, there is no positive or negative effect of stress, the charismatic leadership characteristics of the school principals
are a predictor of the corporate reputation of the schools. It has been concluded that the leadership style provides continuity
in job attendance by increasing job satisfaction and productivity, determining strategies in the light of existing theories
about charismatic leadership, and showing charismatic leadership behaviors in the process of realizing the vision and
mission of the organization.

Keywords Leadership: Charismatic Leadership, Charismatic Leadership in Education

Insan dogas1 geregi sosyal bir canlidir. Bu da insan1 toplumlumla birlikte hayatin1 yasamaya mecbur kilar. Diinyanin
stirekli olarak hizli bir degisim ve doniisiim i¢inde olmasindan dolayr insaninda bu degisim ve doniisiim ayak
uydurmasi biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu degisim siireglerine uyum saglamanin en 6énemli unsurlarindan biri de
egitimdir. Ulkeler ya da topluluklar, kiiltiirlerini bir sonraki nesile en hizli ve en verimli bir sekilde ancak okullar
vasitasiyla aktarabilmektedir Bu nedenle de okullarin bu degisim, doniisiim ve kiiltiirleri aktarabilmesi stirekli olarak
kendini giincellemesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Egitimin en 6nemli paydaslarindan biri olan dgrencilere verilecek
kaliteli egitim ile sistemden iyi yetigmis insanlarin {irlin olarak ¢ikacagi kesindir. Bunun i¢in de okul yoneticilerinin
egitim Ggretim stirecini iyi bir sekilde planlamasi1 ve yonetebilmesi 6nem arz etmektedir. Yonetim ve yoneticilik
kavramindan hareketle okul yoneticilerinin gorevini, "okulun mevcut kaynaklari en verimli sekilde kullanmasi ve
okulu amaglari dogrultusunda yonetmesi bi¢iminde tanimlamak miimk{indiir. (Téremen, 2000, s. 18). Bunun yaninda
okul yoneticilerinin yoneticilik 6zelliklerinin yaninda bir de okulun liderli olarak kendilerini gérmeleri gerekir. Bu


https://orcid.org/0000-0001-8477-7340
https://orcid.org/0000-0002-6701-4365
https://orcid.org/0000-0002-7898-4957
https://orcid.org/0000-0003-2528-5818
https://orcid.org/0000-0002-2221-5817

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2022

tanimlara bakildiginda okul miidiirlerinin mevzuat, yonetmelik ve kanunla belirlenmis gérevlerini yerine getirirken,
okulda olumlu bir kiiltiir ve iklim olusturmasi; 6gretmen ve personellerine rehberlik etmesi i¢in liderlik 6zelliklerine
sahip olmas1 gerekliligini dogurmaktadir.

Gilinlimiizde gelisen ve degisen toplumsal degerlerin etkisiyle tiim orgiit, grup ve yoneticilerin de liderlik davranis ve
beklentileri birbirinden farklilik géstermektedir. Hem dogu hem de bati iilkeleri kendi kiiltiirel degerlerine has liderlik
davraniglarim1 6n plana ¢gikarmaktadirlar. Dolayisiyla etkin liderlerin; otoriter, demokratik, katilimei, doniisiimcii,
hizmetkar, paternalist veya karizmatik O6zellikler tagimasi durumu toplumdan topluma ya da iilkeden {ilkeye
farkliliklar gostermektedir. Liderin hangi liderlik tarzini benimsedigi 6nemli olmakla birlikte etki ettikleri insanlarin
nasil ve ne derecede etkiledigi ise bazi1 temel 6zelliklerle yakindan ilgili goriilmiistiir. Liderlik kavrami, ¢ok eski
donmelerden bugiine arastirmasi yapilmis bir konudur. Liderlik kavraminin bilimsel olarak 1920’li yillarin baginda
arastirmaya baslanmis ve konu ile ilgili cok sayida arastirmaci tarafindan tanimi yapilmistir (Ergetin, 2000:3). Bu
kadar ¢ok arastirmaci tarafindan tanimi yapilmasina karsilik, herkesin hem fikir oldugu bir tamim {izerinde
anlasilamamuistir. (Bass, 1990:18).

Liderlik taniminin tarihsel siirecine bakildiginda doneme, duruma, zamana ve kosullara gore, kiiltiirel farkliliklardan
etkilenen (Hodgetts ve Luthans, 2003:356) cok fazla sayida liderlerin ortaya ¢iktig1, degisenin ise yalnizca liderligin
icerigi ve onun izleyenler tarafindan algilanig bigimi oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni toplumlarin siirekli bir
degisim ve gelisim icinde olmasi ve bu baglamda c¢evre sartlari ile insanlarin siirekli degismesinden dolay1 gegerli
olan liderlik sekil, stil ve davraniglarin giiniin sartlarinin gerisinde kaldig1 ve bu nedenle de gecerliligini kaybederek
yeni liderlik tiplerinin ortaya ¢ikmasi gerekliligidir.

Bu ozelliklerin en belirgin olanlarindan biri ise liderin ‘karizma’sidir. Karizmay1 kimi insanlar dogustan gelen bir
ozellik, kimilerince egitimle kazanabilen bir 6zellik ya da bazi arastirmacilar tarafindan da bireysel 6zellikler ve
cevrenin etkilesimi olarak ortaya ¢ikan bir liderlik 6zelligidir. Lider karizmasi, etkilesimdekilerin lider ve orgiit igin
kosulsuz ve kendini adamis olarak calismasi acgisindan énemli bir faktordiir. Bunun yaninda; okulun amaglarina
bakildiginda, kendini ifade edebilen, sosyal yonii gelismis, ruh ve beden sagligi yerinde olan, sezgileri kuvvetli,
girisimci bir ruha sahip, i¢inde bulundugu kiiltiirii benimseyerek icsellestirmis, gelecege dair fikirleri ve hedefleri
olan dgrencileri yetistirmektir. Ogretmenlerin de okulun amacim kavrayarak buna uygun davramslar1 gdstermeleri
beklenir. Ogretmenlerin, gorevlerini ifa ederken, okulun bu amaglarina hizmet edecek davranislar sergileyebilmesi
icin okul midiirii tarafindan giidiilenerek, motive edilmesi ve yonlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, 6gretmenler
Ogrencileri yetistirirken, bu amaglarla birlikte; bilim diinyasinin verilerini anlayan, yorumlayan, kullanan ve
yenilerini ortaya koyabilen; hedeflenen bilgi, beceri tutum ve aligkanliklar1 davranisa doniistiirmiis, problem ¢dzme
yetenegine sahip bireyler yetistirme, egitimde gerceklesmesi beklenen diger amagclar arasindadir. (Sisman ve Turan,
2000).

Karizmatik liderler ile ¢alisanlarinin 6rgiitsel vatandaslik davraniglari, okula baglilik ve liderin kurumsal itibara etkisi
bircok calismada ele alinmis ve galisanlarin asil gorevlerinin yaninda, verilen farkli gorevleri de yerine getirme
becerisinin gelistirilmesi i¢cin en uygun liderlik tipi oldugu sonucuna varmiglardir. Karizmatik liderlik stili ile birlikte
calisan, ¢alistigi isin 6nem ve degerine gereken anlami yiiklemekte, isi sahiplenmekte, yeteneginin farkina vararak
calisma performansini arttirarak, daha fazla orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemektedir.

Ulkemizde ve yurt disinda bu liderlik tipi ile ilgili Okul Miidiirii, belirlenen hedeflere ulasmada, dgrencileri,
Ogretmenleri ve diger personelleri, yonlendirmesi ve onlara rehberlik etmesi gereken lider olmak durumundadir.
Okul miidiirii sahip oldugu vizyonla okulunu daha emin adimlarla belirledigi hedeflere tasimaktan sorumludur. Peki
Tiirk Milli Egitim sisteminde okul miidiirii bagh oldugu ve sahip oldugu yetkiler ile bu liderlik 6zelliklerinin ne
kadarina sahip ve bunun ne kadarim1 kendi okuluna yansitabildigi problemi ile karsi karsiyayiz. Ciinkii mevcut
sistemde daha ¢ok statilkoyu korumaya amaglayan, ¢ok fazla degisim doniisiimden yana olmayan mevcut durumun
devamindan yana tavir takinan midiir 6zellikleri karsimizi ¢ikmaktadir.

1.1. Problem Konusu:

Karizmatik liderligin, érgiitsel vatandaslhik davranislara baghlik, Kurumsal itibar, Proaktif kisilik, Orgiit kiiltiirii
etkileri lizerine literatiir taramasi1 yapilarak; tilkemizdeki okul miidiirlerinin karizmatik liderlige dair 6zellikleri ve
Milli Egitim Bakanliginin eksik kaldig1 yonler aragtirmanin konusu olusturmaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci:

Bu calismada liderlik, Karizmatik Liderligin 6zellikleri ve bu liderlik tiirliniin okullardaki yansimalarinin neler
olabilecegi lizerinde agiklama yapmak amaglanmaktadir.
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1.3. Cahsmanin Onemi

Karizma terimini yonetim bilimi literatiiriine sokan kisi olan iinlii Alman Sosyolog Max Weber (1947) terimi,
gelenege veya resmi otoriteye degil, liderin istisnai niteliklere sahip oldugu algilasina dayanan bir etki bigimini
tanimlamak i¢in kullanmistir. Weber’e gore karizma, bir sosyal kriz sirasinda, liderin krizi ¢6zmek i¢in radikal bir
vizyonla ortaya ¢ikti§1 durumda ve vizyona inanan izleyicileri etkilerken ortaya gikar. izleyiciler bu siirecte vizyonu
ulagilabilir kilan baz1 bagarilar1 deneyimlerler ve lideri olaganiistii goriirler (Yukl, 2013).

Karizmatik liderlik, orgiitiin icine diistiigii kriz zamanlarinda ortaya ¢ikan, orgiitii bu kotii durumdan kurtaracak,
farkli kisilik 6zelliklerine sahip giiclii yonleri olan ve izleyenleri sahip oldugu cesaret, 6zgiiven, motivasyon ve ikna
kabiliyetiyle kendine hayran birakan bir liderlik tarzidir. (Celik ve Siinbiil, 2008:52).

Liderlik yaklasimlarindan Karizmatik Liderlik, son yillarda kurumlarda ¢ok sik kullanilmaya baslanan popiiler bir
liderlik tazi haline gelmistir. ilk kez Max Weber tarafindan kullamlan “Karizmatik Yetki” kavramiyla literatiirde
yerini almistir. (Deliveli, 2010). Max Weber’e gore karizma, liderin kisilik ve karakter dzelliklerinin disa vurumudur.
(Hoy ve Miskel, 2010, 5.204).

Bu calismayla okullarda gdrev yapan miidiirlerinin karizmatik liderlik, karizmatik liderlik ozellikleri ile bu
ozelliklerin okula yansimalarinin nasil olmasi gerektigi, bu liderlik tarzi ile yonetilen okullarda olmasi beklenen
degisiklikler arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasi bu arastirmanin 6nemini olusturmaktadir. Calismanin bu anlamda
literatiir icin fayda getirecegi ve egitim kurumlarindaki liderlere rehberlik edecegi hedeflenmektedir.

1.4. Lider Ve Liderlik Kavrami

Liderlik kavraminin ge¢misten giliniimiize, farkli bilim adamlar1 ve arastirmacilarca birgok tanimi yapilmistir.
Bunlardan bazilari; Davis (1988;141) liderligi, insanlar1 belirli hedeflere dogru gitmesi i¢in yonlendirme, Rost (1991:
102) lider ile izleyenlerin karsilikli etkilesimleri, Eren (1998:465) takipgileri hareketlendirmek, onlar1 amaglarina
ulastirmak igin kullanmasi gereken yetenek ve bilginin biitiini, Burns (1978: 425) insanlari, bir¢ok alanda
belirledikleri hedeflere ulastirmada birlikte yada tek bagina harekete gegirmelerini saglama, Cook ve arkadaslari
(1997) liderin, misyon ve vizyonuna inanma ve onun i¢in ¢aba sarf etme ve Bass (1990) ise; izleyen ve takipgilerin
grup dinamikleri ile, karakter, mevcut giicii kullanma yetenegi, insanlarin itaat etmesini saglama hedefe ulagsma,
baskasinin yardimi olmaksizin karar alma gibi 6zelliklerin bir yada birkagimin bir arada kullanilmas1 olarak ifade
etmistir. (Celik ve Siinbiil, 2008:50). Kogel (2003), Ertiirk (2000: 151), Acuner ve Yilmaz (2000: 2) liderligin; takip¢i
ile mevcut ortam sartlar1 arasindaki aglardan olugan basit olmayan aksine olduk¢a karmasik olan bir siire¢ oldugunu
vurgulamiglardir. Tiim tanimlardan hareketle liderligi, bir grubun, bir kurumun ya da bir {ilkenin ve ortak amaglarinin
etrafinda bi¢imlenen ve insanlari etkileme ve doniistiirme siireci olarak tanimlamak daha uygun olacaktir. Lider ise;
insanlar1 yoneten, yonlendiren, belirlemis oldugu hedeflere yiiriimelerini saglayan, bunlar1 yaparken de verdigi emir
ve talimatlarla kendine itaat ettiren, izleyenleri aydinlatan, rehberlik edip yol gdsteren, beraber yiiriidiigii izleyenlerin
istek ve ihtiyaclarin1 gz ardi etmeyip zamaninda bunlara olanak saglayan yaratici kisilerdir (Bakan, 2008).

v Kantos, liderlerde bulunmasi gerekli 6zellikleri syle siralamistir (Kantos, 2011):

v' Orgiitlerin zayif yonlerini tespit etmek, bunu iiyelere gdstermek ve gelistirmek icin uygun davramslar
sergilemek.

v Sezgisel olarak gii¢lii olmak ve gelecege dair saglam algilara gelistirmek.

v" Uyelere kendi isteklerinden ziyade, drgiitiin istek ve ihtiyaglarinin daha énemli oldugu hissiyatim vermek.

v Liderlik 6zelliklerinin farkina varmali, onlar1 izleyenlere karsi kullanmak.

1.5. Karizma ve Karizmatik Liderlik:

Karizma, imkansiz1 gergeklestirme veya gelecek ile dogru tahmin yapma yetenegi gibi “ilahi armagan” anlamina
gelen Yunanca bir kelimedir. (Yukl, 2013). Bir diger ifadeye gore karizma; duygusal ifade, 6zgiiven, giiven,
kararlilik, i¢ istikrar, entelektiiel uyarim, tutku ve kendi ve kendi vizyonuna baglilik olarak ifade edilmistir
(Nikoloski, 2015). Ingilizce sozliik anlamiyla karizma, bireye ilahi gii¢ tarafindan verilen ve herkeste olmayan giic,
kitleleri yetenekleri ile kendine ¢eken ve sadece liderin kendisine 6zel olarak verildigi ilham giicii ve yetenegi, House
(1976) karizmay1, sosyoloji ve siyaset bilimi literatiiriinde, sahip olduklar1 kisiliklerinin giiciiyle takipgileri tizerinde
derin ve olaganiistii etkileri olan liderleri tanimlamak i¢in yaygin olarak kullanilan bir terim olarak ifade etmistir.
House ve arkadaglar1 (1991) daha sonraki ¢alismalarinda tanimi genisleterek karizmayi, izleyenlerin liderin davranis,
inang ve kisisel ozelliklerinden dolay1 kendi davranis, inang ve performanslari iizerinde degisiklik yaratan bir giig
olarak tanimlamiglardir. Bradley ise (1987) karizmay1 kisisel karakteristik olarak, lider ve izleyiciler arasindaki iliski
olarak ve sosyal bir yap1 olarak incelemistir. House ve arkadaslar1 (1991) da bu yaklagimlar igerisinden ikincisini
benimseyerek, karizmay1 bir kisisel 6zellik olarak gdren yaklagimi elestirerek kavrami lider ve izleyicileri izleyicileri
arasinda olugan bir bag olarak tanimlamiglardir(House, Spangler ve Woycke, 1991). Karizmay1 agiklayan davranis
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kaliplar1 farkli kaynaklarda ortak bir sekilde; ‘istisnai ve drnek bireysel davranis + vizyon (baglamsal kriz durumu)
+ stres altindaki takipgiler + karizmanin tahsis edilmesi’ olarak ifade edilmistir (Steyrer, 1998). Tiim bu tanimlardan
hareketle Karizma kisinin sahip oldugu 6zelliklerle, kisileri pesinden siiriikleme, onlar1 etkileme, izleyenlerle ortak
bir bag kurmak suretiyle; onlar istedigi sekilde yonlendirme yetenegi olarak kabul edilebilir.

Karizmatik liderligin bigimsel orgiit yapilan tizerinde ilk uygulanisi House’un (1977) calismasina dayanmaktadir.
House calismasinda kisilik 6zellikleri, liderlik davranislar ve durumsal faktorleri birlestiren bir gerceve ¢izmistir.
House’a gore liderin karizmatikligine katkida bulunan dort 6zelligi vardir. Bunlar; baskin olma, kendine giivenme,
etkileme ihtiyaci ve kendi inancinin giiglii bir sekilde kabul gérmesi olarak belirtilmistir. Meindl (1990) ise sosyal
bulagma siireci olarak karizmay1 agiklar. Toplumsal bulagsma goriisiine gore, lider-takipgi iliskilerinin karizmatik
unsurlari, takipgiler arasinda gelisen ve kendilerini yoneten siireclerin bir fonksiyonu olarak ifade edilmektedir.
Conger ve Canungo (1987,1988) da, karizmay1 izleyenlerin lidere karizmay1 atfetmesi agisindan agiklamistir. Bu
anlamda ¢ogu arastirmaci tarafindan lidere atfedilen bir 6zellik olarak goriilen karizma, liderin sadece belirli
ozellikler gostermesini degil, ayn1 zamanda karizmatik olarak algilanmasinin da 6nemli oldugunu gostermektedir
(Den Hartog ve Koopman, 2001). House’a gore karizmatik liderler, takipgilerini etkileyen ve onlar1 giidiileyen
ozelliklere sahiptir. izleyiciler, liderin aldig1 karar1 ve verdigi emirlerin dogruluguna inandiklarindan, kararlarim
sorgulamaz ve tamamziyla ona itaat ederler. Takipgiler, liderlerine goniilden baglidirlar, ona saygi duyarlar ve onun
misyon ve vizyonundan oldukca fazla etkilenirler. (Cinel, 2008). House, izleyenlerin, idelojik bir baglilik i¢inde
liderlerin pesinden gittiklerini, liderlerini kendilerine model olarak sectiklerini, karizmatik liderlerin de orgiitlerin
kriz ve zor zamanlarinda ortaya ¢iktiklarini ve bunu idelojik 6zelliklerle birlestirerek, sorunlara ¢oziim iirettigini dile
getirmektedir (Celep, 2004, s.33-36).

Conger ve Kanungo’ya (1994, s.442) gore ise karizma, izleyenlerin, yonetici kisiye yapmis olduklar1 bir atiftir. Bir
kisiye karizmanin atfedilmesi i¢in, o kiginin mevcut riskleri listlenmesi, izleyenlerde giiven olusturmasi, belirlenen
hedef ve amaglar1 varmada ortaya ¢ikan maliyetleri karsilamasi gerekliligidir. Bu modele gore; karizmatik liderlik;
calisanlarin, liderin gdstermis oldugu davranis 6zelliklerine gore onu algilayis bicimleridir. (Akt. Aslan, 2009). Atif
kuramina gore karizmatik liderlik icin, orgiitte herhangi bir sorun, problem ya da kriz olmasi1 gerekmez. Lider,
orgiitiin i¢inde bulundugu durumdan insanlarin hosnutsuz oldugunu ve 6rgiitiin bulundugu durumdan daha iyi bir
duruma gelebilecegini vadeden bir vizyon ve misyon ile de ortaya g¢ikabilir.

Shamir ve arkadaslar a¢isindan karizmatik liderlige bakildiginda ise, lider ile izleyiciler arasindaki etkilesim olarak
gdze ¢arpmaktadir. Bu etkilesim sonucunda; liderin vizyon ve misyonu dogrultusunda izleyicilerin 6z sayginliginin
gelismesi, izleyiciler tarafindan liderin deger ve hedeflerinin giiclii bir sekilde i¢sellestirilmesi, bu deger ve hedeflere
yonelik giiclii kisisel veya moral bagliliginin gelismesinin yaninda izleyicilerin kisisel ilgilerinin belli bir zamandan
sonra goniillii olarak orgiite olan ilgiye doniistiigli gézlenmektedir (Gtil, 2003).

Asagida yer alan sekil 1°de ifade edildigi iizere karizmatik liderlik davranisi bir bakima &rgiitlerin vizyonlari ile
ilgilidir. Karizmatik liderler, ¢alisanlar i¢in yapilan is ve islemleri daha cazip bir hale getirerek, onlarin yaptiklar
islere odaklanma diizeylerini arttirabilir. izleyenlerin fedakarliklarii ve performans gostergelerini arttirarak, is
verimleri de artis1 saglar. Bunun sonucu olarak da personelde duygusal bagliligin artmasina olanak saglamis olur.

Takipcilerin
Lider Davramsi » Kendilerine - Motivasyon »
Giivenlerini Mekanizmalari Bireysel Sonuclar:
Kazanmalan
* Lider yeni bir *Takicileri motive eder ~ *Isletmenin hedefleri ile *Lider ve vizyona
gelecek belirler takipgilerin ¢abalari Kisisel Baglilik
uyumlasgtirir.
*Lider izleyicilerin glivenini kazanmak  *Takipgiler genel olarak ~ *Performans gostergelerini *Bireysel fedakarlik
i¢in bir vizyon ve misyon belirler. Daha lider ve iiyeleri ile yiikseltecek unsurlar belirler hareketlerinde
sonra takipgilerinin yetenegini ortak bir ilgi alanlari bulunulmasi
ortaya koyar. olusturur.
*Liderlik igin kabul goren sartlar *Takipcilerin kendilerine *Hedeflere ulasmak igin orgiit iiyelerinde  *Is baglilig1 ve tatmin
gerceklestirmede beklenen diigiince duyduklar glivenleri i¢sel konulara daha fazla agirlik verilir. unsur
ve davraniglardir. ylikseltir. *Performansin
yiikselmesi
Sekil 1. Karizmatik Liderlik Modeli (Kirel, 2001: 46).
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1.5.1. Karizmatik Liderlik le Ilgili Ulkemizde Yapilan Calismalar

Karizmatik liderlik ile ilgili iilkemizde ¢ok fazla sayida ¢alisma yapilmistir. Oztop tarafindan 2008 yilinda yazilan
“Liderlik Tarzlar1 ve Orgiit Kiiltiirii Tipleri Arasindaki Iliski ve Bu Iligkinin Nitel Performans Uzerine Etkileri” isimli
yliksek lisans tezidir. Bu ¢alismada, bir adet anket uygulanirken, karizmatik liderlige dair 11 adet soru deneklere
sorulmustur. Bu arastirmanin sonucunda; adhokrasi kiiltiirii ile karizmatik liderlik arasinda olumlu bir iliski
bulunmustur. Karizmatik lider ile drgiit yonetimi arasinda; Orgiitlerde risk alma, girisimciligi destekleme, esnek bir
orgiit yapist ile yeniliklere agik bir 6rgiit kavrami sonuglarina ulagilmigtir,

Aykanat tarafindan 2010 y1linda yazilan “Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Iliskisi Uzerine Bir Uygulama” isimli
yiiksek lisans tezi bir diger arastirma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu aragtirmada orgiit kiiltiirii, “Liderlik Tarzlar
ve Orgiit Kiiltiirii Tipleri Arasindaki Iliski ve Bu Iliskinin Nitel Performans Uzerine Etkileri” isimli yiiksek lisans
tezinden daha detayli bir sekilde ele alinmistir. 5 ¢esit orgiit kiiltiirii modeli {izerinde ¢alisma yapilmistir. Bunlar sirasi
ile Deal ve Kennedy’nin orgiitsel kiiltiir modeli, Harrison ve Handy’nin orgiitsel kiiltiir modeli, Hofstede’in orgiitsel
kiiltiir modeli, Kets De Vries ve Danny Miller’in orgiitsel kiiltiir modeli ve Kilmann modelidir. Bunlarin yani sira,
karizmatik liderlik ile orgiit kiiltiirleri arasindaki iliski ¢cok farkli yonleri ile ele alinmistir. Bu ¢aligmada karizmatik
liderligi i¢cin Conger ve Kanungo’nun 20 sorudan olusan anketi, 6rgiit kiiltiirii i¢in ise; Hofstede’in 20 soruluk dlcegi
kullanilmustir.

Calisma sonuglarina bakildiginda ise; Liderin ¢evreye duyarlilig, riskleri {istlenmesi, mevcut durumu degistirmesi
ile orgiit kiiltiir arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Bunun yaninda, liderin misyon ve vizyonu belirlemesi, ¢ok
farkli davraniglar sergilemesi, orgiit calisanlarinin istek ve ihtiyaclarini g6z oniinde bulundurmasi ve orgiit kiiltiiriinii
benimsetmesi arasinda herhangi bir iliski bulunamamastir.

Alan yazinda karizmatik liderlik ile egitim yoneticileri arasindaki iliskileri kapsayan arastirmalara rastlamak
miimkiindiir. Kocatiirk tarafindan 2007 yilinda yazilan “Meslek Lisesi Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik
Davramslarinin incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezidir.Bu tezin iceriginde birkac kistas ele alimmustir. Ornegin;
Karizmatik liderlik ile izleyenlerin cinsiyetleri, ¢alistiklar1 okul tiirleri, 6grenim durumlari, branslari ve meslekteki
kidem siireleri g6z oniinde bulundurulmustur. “Meslek Lisesi Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Davraniglar” adli
bir anket katilimcilara uygulanmigtir. Anketin ilk boliimiinde demografik bilgilere iliskin sorular bulunurken, 32
soruluk ikinci boliim ve son olarak da, 0gretmenlerin goriis ve Onerilerini yazmalari i¢in sorular hazirlanmustir.

Calisma sonunda mevcut kriterlerle, karizmatik liderlik davranisi arasinda anlamali farkliliklar tespit edilmistir.

Kiiltir tarafindan 2006 yilinda yazilan “Ortadgretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Liderlik Stilleri ve Kisilik
Ozelliklerinin Karsilastirilmas1” isimli yiiksek lisans tezi bir diger arastirmadir. Calismada sadece karizmatik liderlik
degil diger liderlik tipleri de arastirma konusu olarak ele alinmistir. Kisilik 6zellikler olarak; disa doniikliik,
uyumluluk, sorumluluk, aciklik ve duygusal istikrar 6zellikleri incelenmistir. Bu calisma igin Cattell tarafindan
gelistirilmis iki adet envanter 6lgegi kullanilmistir. Bunlar “16 Kisilik Faktorii Envanteri” (The Sixteen Personality
Factor Questionnaire) ve ¢oklu faktdr-liderlik envanteri MLQ (Multiple Leadership Questionnaire) envanterleridir.

Caligma sonunda ise; liderlerin birbirinden farkli birgok dzelligi ortaya konulmustur. Ogretmenlere gore; Hosgoriilii,
disadoniik, kararli, hassas, uzak goriislii, degisime ve elestiriye agik okul miidiirlerinin, karizmatik lider davraniglarini
sergilediklerini dile getirmiglerdir. Bu calisma ile karizmatik liderlik 6zelliklerinin, okul midiirlerinin okulu
yonetirken sahip olmas1 gereken 6zellikler olmasi gerektigi, bu 6zelliklere sahip liderlerin izleyenlerin 6rgiite olan
baghliklarini arttirdigimi ve orgiitii daha etkili bir sekilde yonettikleri sonuclarina varimstir. Ayrica, Orgiitsel
Vatandaglik Davranisi {izerine karizmatik liderligin olumlu sonuglar ortaya koydugu tespit edilmistir. Bunun yaninda
orgiitte ve calisanlarda strese neden olan etmenlerle, karizmatik liderlik davraniglari arasinda herhangi bir iligki
bulunamamustir.

1.5.2. Karizmatik Liderlik ile ilgili Yurt disinda Yapilan Calismalar

Karizmatik liderligi konu alan yurtdisi ¢aligmalarina bakildiginda ii¢ ¢aligmanin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Birincisi;  Babcock-Roberson ve Strickland (2010)tarafindan yazilan “The Relationship between Charismatic
Leadership, Work Engagement, and Organizational Citizenship Behaviors” (“Karizmatik Liderlik, Ise Baglilik ve
Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki liski) isimli makaledir. Bu makale de iki hipotez &ne siiriilmiistiir. Bu
hipotezlerden ilki, “Karizmatik liderlik calisanlarin ise olan bagliligr ile olumlu yonde iliskilidir” ve ikinci ise
“Karizmatik liderlik orgiitsel vatandaslik davranisi ile olumlu yonde iliskilidir” hipotezleridir. Universitelerde
Psikoloji dersi alan 91 6grenci lizerinde, her iki hipotez ayr1 ayr1 uygulanarak, ¢alisma sonuglandirilmistir. Calismada
karizmatik liderlik i¢in, Avolio’nun gelistirdigi MLQ (Cok Faktorlii Liderlik Anketi) anketi, ¢aliganlarin bagliligini
Olecmek i¢in de Schaufeli’nin “Calisan bagliligi dlgegi” anketi ve orgiitsel vatandaslik davraniglarinin 6l¢iilmesi i¢in
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Smith, Organ ve Near’n “Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olgegi” kullanilmistir. Calismaya ait veriler
incelendiginde her iki hipotezinde dogru oldugu sonucuna varilmistir.

Ikinci yurtdisi arastirma ise; Crant ve Thomas(2000) tarafindan yapilmis olan “Charismatic leadership viewed from
above: the impact of proactive personality”’( Karizmatik liderligin, proaktif kisilik iizerine etkisi”) adli makale
calismasidir. Arastirmada karizmatik bir liderin sahip olmasi gereken 6zelliklerden biri olan proaktif kisilik ( ileriye
Etkili) ile liderin alg1 diizeyi arasindaki iliski ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir. Proaktif kigilikli bir lider, ¢evresindeki
izleyenleri etkileyip siiriikleyen, risk alip insiyatif kullanan, her ortam firsata ¢evirerek bu yonde davranig gdsteren
ve degisim doniisiime kendisinden baslayarak kurumunda belirgin degisimler saglanincaya kadar calismaktan
vazgecmeyen bireyler oldugu aciklanmistir. Bu konuda iki adet hipotez 6ne siiriilmiistiir. Bunlar:

1)“Karizmatik liderlik ile yoneticilerin proaktif kisilikleri arasindaki iligki”

2) “Proaktif kisilik, karizmaya dair bes faktorlii kisilik modeli, yoneticinin gorevine iligkin davranist ve sosyal cazibe
ile iliskili olarak algilanmasindaki farkliliklar1”.

Karizmatik liderligin, proaktif kisilik {izerine etkisi adli makale de s6zii gecen karizmaya iligkin bes faktoriin ise;
Sorumluluk, digadontikliik, uyumluluk, duygusal denge ve aciklik oldugu goriilmektedir. Calismaya 156 ¢ift iizerinde
uygulanmustir. Proaktif kisilik i¢in, Bateman ve Crant’in 17 maddelik 6l¢egi, Karizmatik liderlik i¢in, Conger ve
Kanungo’nun 25 maddelik 6l¢egi; bes faktorlii kisilik modeli i¢in 12 maddelik NEO Bes-faktor envanteri; gorev
performansi davranisi i¢in William ve Anderson’un 7 maddelik bir 6l¢egi; sosyal cazibe i¢in ise Marlow-Crowne’un
10 maddelik Sosyal Cazibe Olgegi kullanilmustur.

Yapilan ¢alismanin sonuglarina bakildiginda; karizmatik liderlik ile yoneticilerin proaktif kisilikleri arasinda olumlu
iligkilerin oldugu goriilmistiir. Yine ayni ¢alismada Onii siirlilen proaktif kisilik ile karizmatik liderlige iliskin bes
faktorli kisilik modelinin algilanmasindaki farkliliklarin oldugu goriisii dogrulanmaistir.

Yurtdisinda yapilan ticiincii calisma ise; Boerner, Diitschke ve Wied (2008) tarafindan yapilmis olan “Charismatic
leadership and organizational citizenship behaviour: examining the role of stressors and strains (Karizmatik liderlik
ve Orglitsel vatandaslik davranisi: stres faktorlerinin ve gerilimlerin roliiniin incelenmesi) ” adli ¢aligmadir. Bu
calisma da Orgiitsel Vatandaslik Davramisi ve Karizmatik Liderlik arasindaki iliskiyi &l¢miistiir. Calisma 3
hastaneden toplam 142 hemsire lizerinde yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda iki adet hipotez 6ne siiriilmiistiir. Bu
hipotezler:

v' Karizmatik liderligin, Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 arasindaki iliski de stres faktorii ve bu faktoriin lider ve
izleyen tizerindeki etkisi,

v' Karizmatik liderlik ve izleyenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davramislar1 arasindaki iliskide calisanlarin emek ve
¢abalarmin etkisi.”

Calismada, karizmatik liderlik, , izleyenlerin gayreti ve strese sebep olan faktdrleri 6lgmek igin Waldman’in 13
maddelik 6l¢egi kullanilmistir.

Calismalarin sonuglarma bakildiginda, one siiriilen karizmatik liderligin, Orgiitsel Vatandashk Davranisi arasindaki
iligki de stres faktorii ve bu faktdriin lider ve izleyen {izerindeki etkisi hipotezinin dogrulanmadigi gozlemlenmistir.
Hipotezin dogrulanmamasinin sebeplerine bakildiginda, stres diizeyinin az veya ¢ok olmasinin, karizmatik liderin
davranislar1 ile iliskisinin olmamasindan kaynaklandigi sonucu varilmasidir. Orgiitii strese sokan durumlarin
kaynaklarinin farkli olmast, karizmatik liderin orgiitii yonetirken gostermis oldugu davranislarla herhangi bir ilgisinin
olmadig1 sonucuna varilmistir. Karizmatik liderlik ve izleyenlerin Orgiitsel Vatandashk Davranislari arasindaki
iligkide c¢alisanlarin emek ve ¢abalarmin etkisi hipotezinin ise dogrulugunun kanitlandigi gozlemlenmistir.
Karizmatik liderin gostermis oldugu samimiyet, calisanlar1 giidiileyerek motive etmesi, onlarn fikirlerini almasi,
varsa sorunlarina dair ¢dziim iiretmesi, calisanlarda orgiite kars: bagllik olusturdugu, verimliligi artirdig1 ve Orgiitsel
Vatandaslik Davranisi iizerine olumlu etki etki yaptig1 sonuglarina ulasilmistir.

1.5.3. Karizmatik Liderlikte Okul Liderlerinin Sahip Olmasi Gereken Beceriler

Mevcut okul liderlerinin degisen ve doniisen teknolojik gelisimleri takip etmeleri, ¢agin gerektirdigi bilgi ile
kendilerini donatmalar1, Ogrencilerine, velilerine ve en Onemlisi &gretmenlerine gerekli yardimi ve destegi
saglamalari i¢in; onlara rehberlik edecek diizeyde bilgi sahibi olmalari, eski idarecilere nazaran her alanda kendilerini
gelistirmeleri, teknolojik gelismeleri takip ederek, bunlar1 kullanmalari elzem bir durum haline gelmistir. Bu anlamda
okul lideri, siirekli kendini yetistirerek gelistirmeli ve okulun sorumlulugunu {izerine almalidir. Okullar siirekli canli
ve yaraticiligin oldugu ortamlardir. Okullar, her zaman canli tutulmasi gereken egitim kurumlaridir. Bu nedenle de
lider gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip olmalidir. Giiniimiiz okullarinin, okul miidiirleri; yonetici ve liderlere ait
temel Ozelliklerin ne oldugunun bilincinde olmali, bu becerileri kazanmali ve bunu okullarda uygulamalidirlar.
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Ayrica okul miidiirti, calisanlarin davraniglarmi istendik yonde degistirmek igin, sahip oldugu formal ve informal
giiclinii dogru bir sekilde kullanmali, ona verilen yasal giiclin bilincinde olmalidir. Taymaz’da egitim yOneticisinin
yani okul miidiiriiniin; okulun belirlenen hedef ve amaglarina ulastirmak i¢cin maddi kaynaklarin yaninda insan
kaynaklarin1 da etkili bir sekilde kullanmasi gerektigini vurgulamistir. Okul miidiiriiniin bu siiregleri yoneten,
yonlendiren, politikalar iireten, bunlarin dogrultusunda kararlar alan ve aldig: kararlar1 uygulatan kisi olarak 6n plana
cikmasi gerekir. (Taymaz, 1995: 15). Okul miidiirlerinin liderlik yapma vasiflar1 ve bunlarin okul i¢in 6nemi
19.yiizyilda daha ¢ok 6nem kazanmistir. Okullari, diger kamu kurum ve kuruluglardan ayiran en temel 6zelligi insant
sekillendirmesidir. Yani hammaddesinin insan olmasidir. Okulun hedef ve amaglarinin gerceklestirmesi ve istendik
davranis degisikliklerinin 6grenci de olugmasi i¢in formal ve informal tiim ortamlarin diizenlenmesinin okul midiirii
tarafindan yapilmasi gerekir. Bunun i¢in de okul miidiiriiniin hem yoneticilik hem de liderlik vasiflarinin her ikisine
de esit derece de sahip olmas1 beklenir. Bir okulun yonetirken liderin g6z 6niinde bulundurmasi gereken belli bagh
ogeler vardir. Bu dgeleri, i¢ 6geler ve dis 6geler olarak tanimlamak miimkiindiir. i¢ 6gelere bakildiginda bunlarin
okul calisanlari ile 6gretmenler iken; dis 6gelerin ise, 6grenci velileri, okulun ¢evresini olusturan gruplar, diger kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, sendikalar, {iniversiteler, il ve ilcedeki diger yoneticiler ile diger dis
paydaslardir. I¢ &geleri yonetecek ve yonlendirecek kisi okul miidiiriidiir. Okul miidiirii, bu ici 6gelerle birlikte,
okulun belirlenen hedef ve amaglarin1 gergeklestirerek, yapisimi yasatacak ve havasim koruyacak yonetim tarzini
belirlemelidir. (Ergetin, 1993). Tiirkiye’de okullara miidiirler, se¢cme sinavlartyla se¢ilip, atanmaktadirlar. Bu atama
ile okul miidiirlerine birtakim yetkiler verilmistir. (Korkmaz, 2005: 30). Bu formal yetkilere bakildiginda {i¢ grupta
toplandiklarini gérmekteyiz. Bunlar: yasal gii¢, 6diil giicli ve zorlayici giigtiir. (Celik, 2000:6). Bu yetkilerin, okul
miidirlerine verilmis olmasi, onu formal bir lider durumuna getirmektedir. Bu durumda, okul miidiirlerinden
liderlikten ¢cok yoneticilik yapmalar1 beklenmektedir. Okul liderleri, okulu yonetirken bu giiclerinin yaninda, kisisel
giiclerini de kullanmalar1 gerekir. Liderlere bakildiginda, izleyenden farkli olarak, kendine giiveni daha fazla olan,
bireysel davranmaktan kaginan, yonettigi ortamdaki insanlara karsi hassas olan kimselerdir. Liderligin bazi
yetenekler gerektirdigi bir gercektir. Bunlar liderin, insanlarla iletisim durumlari, olaylarin ¢éziimleme sekilleri ve
belirli isleri yapabilecek kimselerin se¢ciminde yararlanabilecegi yeteneklerdir. Ayrica arastirmacilar bunlarin diginda
da liderlerin kisilik 6ge ve ozelliklerinin bulundugunu ortaya koymuslardir. Bunlarin, 6z kontrol, cesaret, ileri
goriisliiliik, sosyal uyum, 6nlem alma, diresme, baglilik ve 6zgiiven oldugudur. (Bursalioglu, 1998: 212-213) Ancak
arastirmalarda ¢ikan bir diger 6nemli 6zellikte, bir liderin bagka bir grupta liderlik vasiflarini ortaya koyamadigidir.
(Bursalioglu, 1998: 212-213). Okul midiirliigiinde liderlik, hem o&rgiite yonelik olmali hem de Grgiitiin i¢indeki
dinamitlerden galigsanlar ve 6gretmenlere yonelik olmalidir. Bu konuda yapilan arastirmalarda, hem gevrenin okulu
desteklemesi, gelismesine yardimci olmasi hem de personel ve O6gretmenlerin ¢evre baskisindan korunmasini
saglayan yoneticilerin, iyi bir lider olabilecekleridir. (Bursalioglu, 1998:213).Bir yoneticinin okul miidiiri olarak
lider kabul edilebilmesi i¢in; okulun belirlenen amaglara ulastirilmasindaki iletisim becerisi, bilgi ile donatilmig
olmasi, kriz ortamlarinda ya da sorun zamanlarinda problem ¢6zme becerisi, kararlarinin arkasinda durma dirayeti,
cok yonlii diisiinebilmesi, olaylar1 anlamlandirma, agiklama ve yargilama yonelik kisilik yonetsel becerilerinin
okulun tiim paydaslari tarafindan benimsenip, igsellestirmesine baglidir. Ydneticinin lider olarak kabul edilmesi i¢in
yonettigi personelin diigiincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarini ve davramiglarini etkilemede ve
yonlendirmede alisilmis uygulamalar1 ve belli otorite kaynaklarini asabilmesi gerekir (Erkus, 1997:12). Bir okul
miidiirii tiim bu sayilan yonetsel ve kisilik 6zelliklerine sahip degilse, bir yoneticiden Oteye gegemeyecektir.
Yoneticiden lidere gegme ya da okulu lider bir yonetici olarak yonetebilmesi, okulun isleyis dogrultusuna iligkin 6zel
bir biling ve anlayisa sahip olmasini gerektirir. (Bursalioglu, 1998: 209). Tiim bunlardan yola ¢ikarak; okullarda okul
miidiirlerinin karizmatik lider olarak asagidaki becerilere sahip olmasi beklenir;

Tablo 1. Karizmatik ve Karizmatik Olmayan Liderlerin Davramgsal Ozellikleri

Degisken Karizmatik Olmayan Lider (Yonetici) Karizmatik Lider
Konumla Iliski Konumuna uyum saglayarak devam eder. Mevcut yapiya karsidir ve onu kaldirmaya ugrasir.
Amag Statiikodan ¢ok farkli degildir. Mevcut yapidan farkli bir vizyona sahiptir.
Sevilirligi Paylasilmis bakis ag1s1 onu sempatik Paylasilmis vizyonu onu, kendisiyle 6zdeslemeye ve taklide
yapabilir. deger kahraman yapar.
Uzmanlik Igerisinde bulundugu ortamdaki araglari Geleneksel olmayan araglar1 kullanarak duruma ve diizene bag
kullanarak amaglara ulasma. kaldiran.
Davranig Kurallara uyar ve gelenekseldir. Geleneksel degil veya yeni normlar belirleyici
Dogaya Kars1 Hassaslik Konumunun siirdiiriilebilirligine daha az Diizeni degistirmek i¢in bir ¢aba gosteren.
gerek duyulur.
Ifade Etme Amaglari ifadede ve liderlikte motivasyon | Vizyonu anlatma gabasi
eksikligi.
Giicilin Kaynagi Pozisyon Giicii Bireysel gii¢ (uzmanlik, saygi, 6vgiiye dayali)
Lider-Izleyen Iliskisi Uyum arayict ve yonlendirici goriislerini Girisimci ve rnektir
paylagmalart i¢in emreder. Koklii degisiklikleri paylastirarak insanlari degistirir.

Kaynak: Iscan (2012: 7)
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S6z konusu arastirmacilarin bu konuda yaptiklari ¢alismalarin sonuglaria gore karizmatik liderler; meveut durumu
digerlerine gore farkli algilayan ve takipgilerine durumu kendi algis1 sekilde kabul ettirebilen, risk alan ve bu amag
dogrultusunda her seyi goze alabilen, sira dis1 uygulamalara imza atabilen kimselerdir. Ayrica karizmatik liderler iyi
birer firsatci olarak kaos ortamindaki tehditleri firsata cevirebilen yaprya da sahiptirler. Karizmatik liderler i¢in bir
diger onemli 6zellikte zeka ve bilgiyi birlikte kullanma becerileridir. Bilgiye sahip olmak, zekalar1 sayesinde onu
Oziimsemek, yeni degerler ortaya c¢ikartmak ve bunlar takipgilerini etkilemek icin farkli taktikler gelistirmek,
karizmatik liderleri 6nemli kilan 6zellikleri arasindadir (Zel, 2001: 153).

Bir orgiitiin karizmatik lideri olarak gdérev yapmak zor oldugu kadar ayni zamanda bir o kadar da yorucu bir sey
olabilir. Ancak ote yandan da bireyi giiglii hissettiren, ona gurur veren ve basarili hissettiren yiiksek bir mevkidir.
Orgiit icerisinde aktif ve basarili olan bir karizmatik lider ayn1 zamanda heyecan ve 6zgiivenin mitkemmel birlesimini
bulmus bir kisidir. Tiim bunlarin hepsi tesadiif olarak karsimiza ¢ikmamaktadir. Yukarida yapilan aciklamalar
15181nda, iyi bir karizmatik liderin sahip oldugu temel 6zellikler su sekilde siralanabilir (https://www.uplifers.com):

Gelecegi 6ngorebilir risk almaktan ¢ekinmez,

Kendi kendini motive edebilir,

Kendine giiven en iist diizeydedir,

Kararli davranmak,

Tkna kabiliyeti yiiksek ve etkili olmak,

Ekip kurabilmek ve yaratici olmak,

Olaganiistii durumlarda sira dig1 davranis 6zellikleri gdstermek,
Inovasyona agik olmak,

Kendisine bagli taraftarlarinin talepleri 6nemsemek,
Devamlilig1 olan iistiin yetenekleri olmak.

N N N NN

“Akully insan ¢ok sey bilen degil, Ise yarar seyleri bilendir.”
Aeschylus

Bir iilkenin gelecegini belirleyen egitim kurumlari olarak okullara yapilan miidiir atamalarinda maalesef Tiirkiye’de
gerekli hassasiyet gosterilmemektedir. Sadece sinava dayali atamalar yapilmaktadir. Ancak sinava konularina
baktigimizda sadece bilgi ve ezbere dayali sorular sorulmakta; miidiir olarak segilecek kisinin; iletisim giicii, problem
¢ozme becerisi, 0tke kontrolii, sogukkanliligi, yonetsel becerisi, vizyona sahip olusu, girisimciligi, mevcudu
degistirme doniistiirme yetisi ve ikna kabiliyeti gibi 6zelliklerine bakilmamaktadir. Bu durum da tiim okullarin
tekdiize bir sekilde yonetilmesine, profesyonel yoneticiligin ve problem ¢6zme kapasitesinin olmamasina, mevcudu
koruma seklinde islerin yapilmasina ve bir adim ileriye gotiirilmemesine neden olmaktadir. Halbuki okul
yoneticilerinin 21.yy.’in gerektirdigi sekilde bilgi ile donatilmalari, teknoloji kullanim becerilerinin gelistirilmesi,
iletisim yonlerinin giiclii kilinmasi, kriz ortamlarinda ¢6ziim iiretme kapasitelerinin artirilmasi ve profesyonel
yoneticilik davraniglar1 sergilemeleri gibi konularda yetistirilmeleri gerekir. Bunlarla birlikte giiniimiiz ¢aginin
degisen ve doniisen sartlarina ayak uydurma 6zelligi de kazandirilmalidir (Korkmaz, 1996: 30).

1.5.4. Egitim ve Okul Yonetiminde Karizmatik Liderlik
“Kazanan savasg¢ilar, once kazamr, sonra savasa giderler,
Kaybedenler ise once savasa giderler ve sonra nasil kazanacaklarin diigtiniirler.”
Sun Tzu

Liderlik bir etkileme, yonlendirme ve yonetme yetenegidir. Etkileme ve yonlendirme egitim yonetiminde c¢ok
onemlidir. Ozellikle okul yoneticiligi yetkiden gok etkilerinin agir bastig1 bir alandir. Kanunlarda okul ydneticilerinin
gorevleri ve yetkileri agikga yazilmigtir. Kanunlarla belirlenen yetki ve sorumluluklarin gerceklesme sansi ise
yoneticinin liderlik 6zellikleriyle dogru orantilidir. Egitimde liderlik denince, liderin kullandig1 formal giig, etkileme
ve yonlendirme ile kendisini gostermektedir. Okul miidiiriiniin sahip oldugu formal gii¢ yoneticiye ancak statii
liderligi saglarken, informal yetki, ¢aliganlar tarafindan okul miidiiriine verilmekte olup yoneticiye bir tiir liderlik
gorevi ve linvani saglamaktadir.(Erdogan,2000)

Egitim kurumlarinda, hedeflere ve amaglara ulagsmada liderlerin yani sira galisan personellerin de yani 6gretmenler
ile diger ¢alisanlarin da gostermis olduklar1 performans biiylik 6nem arz etmektedir. Okullarda tiim personellerin
performansini arttirmak igin, okul kiiltiir ve iklimine, etik kurallara, ¢alisanin is doyumuna, okul kiiltiirii, okul iklimi,
okulun demokratik yapisina, orgiitsel sagliga vb. etmenlere dikkat edilmesi gerekmektedir. Bunlarin yaninda okulun
verimi arttirmaya yonelik faktdrlere orgiitsel baglhilikta eklenmelidir. (Bulug, 2009). Orgiitsel baglilik, orgiitlerde is
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birakmanin neden oldugu tiim olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasini yada ortaya ¢iktiktan sonra neden oldugu etmenlerin
ortadan kaldirilmasinda 6nemli bir etmen olarak goriilmektedir (Cinel, 2008).

House ve arkadaglar1 (1991, 5.363-396), karizmatik liderligi, ¢alisanlarin is doyumu ve performanslarinin artirtlmasi,
istenen basarinin saglanmasi, ¢alisanlarin ¢abasinin yiikseltilmesi gibi sonuglarinin yaninda en 6énemli sonucunun
lider olarak okul miidiiriiniin ve ¢alisanlarin ayni vizyon ve misyon ile ortak hedeflere yiiksek diizeyde baglilik
gostermeleri oldugunu ifade ettigini savunmaktadirlar. Seltzer ve Bass (1987) yaptiklar ¢alismada karizmatik
liderlikle orgiitsel baglilik arasinda yiiksek korelasyonlu bir iligki oldugunu belirtirken, Smith’ e gore ise, karizmatik
liderler, okuldaki tiim paydaslarin kendilerine olan giivenlerini arttirdigi ve bunu sonuncunda da calisanlarin
gorevlerini daha istek ve istahla yaptigini belirtmektedir. (Akt. Giil, 2003).

Karizmatik liderlerin vizyon olusturma ve kendi diisiincelerinin igsellestirilmesini saglamalarinin bir sonucu olarak,
bireylerin orgiitsel hedeflere sarilmasi ve orgiitle 6zdeslesmesi anlamina gelen duygusal baglilig1 arttirdiklarini ifade
eden Cinel (2008), karizmatik liderlerin liyelerinin istek ve ihtiya¢larina kars1 duyarli olmast, fikirlerini 6Gnemsemeleri
ve yonetimde s6z haklarmin olmasi, ¢alisanlarda kendilerine deger verildigi ve Onemsendiklerin inancinin
yerlesmesini saglayacaktir. Kendilerine deger verildigini gbren calisanlarin orgiite bakis agilart olumlu yonde olacak
ve bu durum o&rgiite karst duygusal bagliliklarinda artis1 saglayacaktir.

Karizmatik liderlerin gostermis olduklari davranisg sekilleri, ¢alisanlarin okula devamlari ile dogrudan iliskisi
bulunmaktadir. Giil (2003), karizmatik liderlerin, diger yoneticilerden farkli olarak gdstermis olduklar1 davraniglarin
ve degisime acik olma, mevcudu degistirme 6zelliklerinin ¢alisanlarda devam bagimliligini arttirdigini ifade ederken,
Cinel (2008), Karizmatik liderlerin sahip olduklari vizyonlar1 ve ¢alisanlara karsi ilgi ve duyarliliklari, izleyenlerin;
orgiitte devam baglilig1 iizerinde olumlu sonuglar dogurdugunu dile getirmistir. Karizmatik liderlerin, orgiitte
meydana gelebilecek riskleri tistlenmeleri, 6rgiit i¢in birgok zarara katlanmalari, calisanlarin devam baglilig1 tizerinde
pozitif bir etkiyi saglayacaktir.

Bir lider olarak okul miidiirleri, ¢calistiklar1 yer itibari ile biirokratik ortamdan etkilenmektedir. Bu 6zelligi nedeniyle
de diger kurum liderlerine gore birtakim farklilik gostermektedirler. Okul miidiirleri 6ncelikle okulda ¢alisanlarin
amiri konumundadir. Yani o kurumun en basindaki kisidir. Okul miidiirleri sahip olduklari amirlik rollerinden,
liderlik roliine ge¢meleri her ne kadar zorluklar teskil etse de, bunu saglamin bircok yolu vardir. Bunlara
baktigimizda;

Birincisi; Bir egitim yuvasi olan okullarin, egitime dair temel degerler ve 6gelere sahip olmasi ve bunlar1 davraniglara
doniistlirebilmesidir. Bu temel deger ve 6geler ise: Isbirligi, verim, 6grenci ve 6gretmen gelisimi olarak sayilabilir.
Bunlar, bir okul miidiiriiniin, liderlik gorevlerini tayin etmektedir.

Ikincisi; Okul icin belirlenen hedef ve amagclarin calisanlarin istek ve ihtiyaglari ile uyusmasidir. Lider olarak okul
miidiirii, bunlar arasinda denge kurabildigi kadariyla basarilidir.

Uciinciisii ise, okulun icinde bulundugu, okul kiiltiirii ve iklimidir. Calisanlarin kendilerini rahat ve huzurlu
hissettikleri okul iklimlerinde daha iyi bir iletisim ve sonuncunda da daha mutlu ¢aligsanlar olacaktir. Okullarda bu
iklimi yakalamakta yine lider olarak okul miidiiriiniin gérevidir. Liderlik, bir grup eylemi iken, amirlik; kisisel hak
ve gorevleri kapsamaktadir. Bunlardan hareketle, okul yoneticisi, amirden ¢ok grubuna doéniik ¢aligarak, izleyenlerde
liderlik imajin1 yaratabilmelidir (Bursalioglu, 1971).

Okul liderliginde basarili olmanin yazili kriterleri olmasa da okulda uyumlu bir okul kiiltiirii ve iklimi, kendini adama
ve ilkelerin olmasi gerekir. Okullarda eylemleri baslatip, siirdiirmek ve bunlar1 sonuca baglamak okul yoneticisinin
sorumlulugundadir. Okul miidiirleri; 6gretmenleri giidiilemede, moral motivasyonlarin saglamada, okulun hedefleri
etrafinda onlar bir ¢at1 altinda birlestirmede, fedakarlik yapmalarini ve egitim-6gretim siirecini gelistirip doniigtiirme
de liderlik vasiflarini ortaya koyma durumundadir. (Basaran, 1996).

2. YONTEM

Alanyazin, lizerinde ¢alisilan sorunun kavramsal alaninin belirlenmesine yonelik aragtirmalarin neticelerinin gézden
gecirilmesi olarak yapilan bir tarama modelidir. Alanyazin, literatiir taramasi; bir konuyla ilgili daha 6nceden ortaya
konulmus bilgileri ¢alismanin amacina uygun bir bi¢imde incelemek ve degerlendirmektir. Bu dogrultuda, belirli bir
konu hakkinda akademik olarak giivenilir, yetkin kisiler tarafindan yaymlanmis olan ¢aligmalarin incelenmesidir.
Yani alanyazin literatiir; bir konu hakkinda olusturulmus kaynaklarin toplamidir. Bunun tespiti i¢in lilkemizde ve
yurtdisinda bu alan ile ilgili yazilmis olan makaleler, yiiksek lisans tezleri incelenmistir. Bu ¢aligmada egitim
kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin karizmatik liderlik, karizmatik liderlik 6zellikleri okula yansimalari,
orgiitsel vatandaslik davramslarina baglilik, Kurumsal itibar, Proaktif kisilik ve Orgiit kiiltiirii {izerine etkilerinin nasil
oldugu, karizmatik liderlik tarz1 ile yonetilen okullarda gdzlemlenmesi beklenen degisiklikler arasindaki iliskinin
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tespit edilmesi planlanmaktadir. Calismanin bu anlamda literatiir i¢in fayda getirecegi ve egitim kurumlarindaki
liderlere rehberlik edecegi hedeflenmektedir.

Karizmatik liderlik ile ilgili bu ¢alismada literatiir taramas1 yapilmis olup; iilkemizdeki 4 adet ¢caligma incelenirken,
yurtdisinda yapilan calismalardan ise, {ic adet arastirma incelenmistir. Ulkemizdeki arastirmalar; Kiiltiir
“Ortadgretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Liderlik Stilleri ve Kisilik Ozelliklerinin Karsilastirilmast” (2006),
Kocatiirk “Meslek Lisesi Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Davranislarinin Incelenmesi”(2007), Oztop “Liderlik
Tarzlar ve Orgiit Kiiltiirii Tipleri Arasindaki iliski ve Bu Iliskinin Nitel Performans Uzerine Etkileri” (2008) ve
Aykanat “Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Iliskisi Uzerine Bir Uygulama” (2010) iken; yurtdis1 kaynakl
caligsmalar ise, Crant ve Thomas(2000) “Charismatic leadership viewed from above: the impact of proactive
personality”, Boerner, Diitschke ve Wied (2008) “Charismatic leadership and organizational citizenship behaviour:
examining the role of stressors and strains”, Babcock-Roberson ve Strickland “The Relationship between
Charismatic Leadership, Work Engagement, and Organizational Citizenship Behaviors” (2010)” dir.

Bu calismalarda, Conger ve Kanungo nun Karizmatik Liderlik Olgegi, CLIO 6l¢cegi, Deal ve Kennedy nin &rgiitsel
kiiltiir modeli, Harrison ve Handy nin orgiitsel kiiltiir modeli, Hofstede’in orgiitsel kiiltiir modeli, Kets De Vries ve
Danny Miller’in orgiitsel kiiltiir modeli ve Kilmann modeli, Meslek Lisesi Miidiirleri’nin Karizmatik Liderlik
Davranislar1” anket formu, Cattell’in “16 Kisilik Faktorii Envanteri” ve ¢oklu faktor-liderlik envanteri MLQ,
Avolio’nun “Cok Faktorlii Liderlik Anketi”, Smith,Organ ve Near’m “Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi”
Bateman ve Crant’in likert 6lgegi; Conger ve Kanungo’un, 25 maddelik 6’11 likert 6lgegi; NEO Bes-faktor envanteri,
d William ve Anderson 7 maddelik 8lcegi; Marlow-Crowne’un Sosyal Cazibe Olgegi isimli lcekler ve envanterler
kullanilmustir.

3. BULGULAR

Yapilan literatiir taramast sonucu asagidaki bulgular tespit edilmis ve bu tespitler lizerinden yorum yapilmaya
caligtlmustir.

3.1. Okul Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Ozelliklerinin Okullarin Kurumsal itibarina Etkisi arastirmasi
sonuclarina gore;

Okullarin kurumsal itibar1 ile karizmatik liderlik 6zellikleri arasinda gdzle gorilir bir iligski tespit edilmis ve
karizmatik liderligin, okullarin kurumsal itibarina olumlu etkiler yaptig1 goriilmiistiir. Karizmatik liderlik 6zellikleri
sayesinde, okullarin kurumsal itibarlariyla ilgili izleyenlerde olumlu anlamda bir degisim gosterdigi ve kurumsal
itibarin diizeltilmesi konusunda yardimci oldugu gézlemlenmistir. (Demir, 2021)

3.2. Yonetimde Karizmatik Liderlik Tarz1 arastirmasina gore;

Genel olarak degerlendirildiginde karizma kavrami daha ¢ok dis goriinlisii ifade eden bir ozellik olarak
goriilmektedir. Ancak karizma bu genel degerlendirmenin ¢ok Otesinde ve daha kapsamli bir olguya karsilik
gelmektedir. Karizma dis gorliniisiin yam sira duygusal zeka, ileri goriisliiliik, disa doniikliik, bilgelik, olaganiistiiliik
gibi birgok farkl atfi da igerisinde var edebilmektedir. Ote yandan karizmanin yalmzca dis griiniis veya daha fazlasi
oldugunu &ne siiren bu iki bakis acisinin en énemli ortak yonii etkileyiciligidir. Tlki eksik dahi olsa her iki karizma
kavramsallagtirmasi da biinyesinde etkileyici bir olaganiistli ¢ekimi barindirmaktadir. Bu agidan bakildiginda
karizmanin genel olarak algilanan tanimiyla bile etkileyici bir 6zellige karsilik gelecegi agiktir.(Giircan, 2021)

3.3. Karizmatik Liderligin Yonetsel Acidan Degerlendirilmesi arastirmasina gore;

Karizmatik lider, ¢alisanlarinin ihtiyaglarini géz 6niinde bulunduran, onlart yoneten yonlendiren ve rehberlik eden,
emek ve caba sarf edenleri odiillendiren, astlar1 arasinda adil uygulamalar yapan kisidir. Bu nedenle de karizmatik
liderlerin bu bilgilerle donatilmasi gerekir. Bu bilgilerle donatilan liderler kurumsal biitiinlesmeyi, astlarinin
verimliligini ve Orgiitiin gelisim ve doniisiimiinii saglayabilirler. Caliganlar1 motive bi¢imi, igletmenin yonetim
tarzina, insanlarin i¢inde yasadigi toplumsal ¢evreye ve bu ¢evreden alip kullandigi kiiltiirel deger yargiladigina gore
degisir.( Demircioglu,2015)

3.4. Karizmatik Liderlik, Alan Yazin Taramasi arastirmasina gore;

Gegmisten giiniimiizde ¢ok farkli yonetim stilleri {izerinde ¢aligma yapilmustir. Bunlardan biri de karizmatik liderlik
stilidir. Karizmatik liderlerin personelleri etkilemek suretiyle pesinden siiriiklemesi, onlarda bu heyecani uyandirmasi

gerekir. Okul miidiirlerinin de, karizmatik lider olarak; okulunun vizyon ile stratejilerini belirlemesi, bunlara uygun
davranislar sergilemesi, kurumun gelismesine katki saglayacagini sdylemek miimkiindiir. (Giin¢avdi,2017)

Yukaridaki aragtirmalardan hareketle, Karizmatik Liderligin; kurumsal itibar {izerine olumlu etki yarattig1, en dnemli
ozelliklerinden biri olan etkileyicilikle gruplar1 olumlu yonde etkileyerek, pesinden siiriikleyebildigi, yine sahip
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oldugu yonetsel ozellikler sayesinde herkesin ihtiyag ve beklentilerine cevap vererek, calisanlarin moral-
motivasyonun arttirmak suretiyle ortak amag ¢evresinde biitiinlesmelerini saglayarak, orgiitiin daha ileri gitmesine
onciiliik yapabildigi, sahip oldugu vizyon ile kurumda istendik davranis degisikliklerini meydan getirebildigi
goriilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ulkemizde karizmatik liderlik ile ilgili yapilan galismalara baktigimizda Karizmatik Liderlerin; kurumsal itibar ile
anlamli bir iliskisinin bulundugu, bu liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden birinin etkileyicilik oldugu, calisanlarin
moral motivasyonunu artirmak suretiyle devamlilig1 ve okula baghilig: arttirdigi, kurumun misyon ve vizyonunun
gerceklesmesinde karizmatik liderlerin 6nemli bir yere sahip oldugu sonuglarina ulasilirken; yurtdisindaki
arastirmalarda ise; Karizmatik Liderlerin, calisanlarin ise baglilig1 ve orgiitsel vatandaglik davranislari tizerinde
olumlu bir iliski bulundugu, proaktif kisilik ile karizmatik liderlik algilar1 arasinda kayda deger bir ortaklik oldugu,
stresin olumsuz bir etkisinin olmadig, ayrica ¢alisanlarin ¢aligma gayret ve istegin karizmatik liderler tarafindan
arttirilldigr sonuglaria ulasilmistir. Tiim bu arastirma sonuglarindan hareketle; giintimiiz okullarinda c¢alisanlarin,
velilerin ve d6grencilerin istendik yonde ve kurumun vizyon ve misyonuna uygun olarak yénlendirmesinde karizmatik
lider olarak okul miidiirlerinin, degisimleri takip edip ayak uydurmasi, kendini sorgulayabilmesi, seffaf bir yonetim
anlayisina sahip olmasi, tiim firsatlar1 goriip, kurumun geligimi i¢in bunlari kullanabilmesi, bir okul kiiltiirii ve iklimi
olusturabilmesi gerekmektedir. Bununla beraber, Karizmanin daha ¢ok kriz ve kaos durumlarinda ortaya ¢iktigi
disiiniildiigiinde, krizin ¢oziiliip, sartlarin diizelmesiyle birlikte vizyoner ve takim ruhuyla hareket eden olumlu bir
karizmatik liderlik tarzinin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi goriilecektir.

Okul miidiirlerinin gosterdikleri karizmatik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar arasinda diisiik
diizeyde bir iliski ¢ikmasinin ana kaynagi olarak, okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zelliklerine dair becerileri
yeterince gelistirmemis olmalaridir. Bu konuda Milli Egitim Bakanligi’nin okul miidiirlerine yonelik hizmet igi
seminerler diizenlemesi yararli olacaktir.

Burada tiim is Milli Egitim Bakanligina diismektedir. Milli Egitim Bakanliginin, okul miidiirlerini se¢me ve atama
kriterlerini degistirmesi, lilkenin egitim alaninda kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Milli Egitim
Bakanliginin, sadece yazili sinava bagli olarak okul miidiirlerini segmesi, egitimin gelismesinde biiyiik bir engel
teskil etmektedir. Yazili sinavla birlikte; insan iliskileri yoniinden iyi bir iletisime sahip, hitap yetenegi giiclii,
insanlar1 yonetme ve yonlendirme yetenegi olan ve kitleleri pesinden siiriikleyebilecek karizmaya sahip 6zellikleri
de se¢me kriterlerinin igine koymasi gerekmektedir. Bu 6zelliklere sahip okul liderleri, okullarin kurumsal itibar
algilarinin olumlu yonde degisimine katki sunacaklardir. Ayrica gdrevleri basinda bulunan okul miidiirlerinin de
karizmatik liderlik 6zelliklerini ortaya koyabilmelerini saglayacak hizmet i¢i egitime alinmalari, yine iilke egitim
sisteminin gelisimine ¢ok biiyiik katkilar sunacaktir.
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