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Bilim diinyasinin degerli insanlari,

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) Dergisi, 2015 yilinda yayin hayatina baslamis
uluslararasi, hakemli e-dergidir. Uluslararas1 bir¢ok indekste taranmakla birlikte, akademik
tesvik ve dogentlik kriterlerinde uluslararasi endeksli dergiler icerisinde yer almaktadir. Ayrica
akademik yaz1 ve diisiince ile mesgul olan herkesin s6z sOyleyebilecegi bir sosyal bilim
platformudur.

Kurulus asamasindan bu yana SSSJournal ailesi mensubu olarak emek veren dergi yonetim
kurulundaki degerli hocalarimiza, ayrica gerek yurt iginden gerekse yurtdisindan bizleri
kirmayarak, danisma, yaym ve hakem kurulunda yer alan ve uzmanlik alanlari ile bizlere katki
saglayan kiymetli hocalarimiza tesekkiirii bir borg bilirim.

Akademik hayata bir nebze katki sunmak tlizere ¢ikmis oldugumuz bu yolculukta, SSSJournal
ailesi olarak ylizii askin yurt i¢i ve yurtdisinda gorev yapan akademisyen hocalarimizla birlikte
calisgmanin gurunu yasamaktayiz. Bu baglamda bilim diinyasinin siz degerli insanlarini yayin
kurulu, danmisma kurulu, hakem kurulu ve yazar olarak yanimizda gérmek; ayrica goriis ve
Onerilerinizle bizleri en miilkemmele ulagtirma noktasinda yonlendirmeniz bizlere daha da gii¢
katacaktir.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) Dergisi olarak vereceginiz her tiirlii destekten
dolay1 tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Doc.Dr. Sehrana KASIMI
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Research Article m—

Ogretmen Goriislerine Gore Okul Terkinin Sebepleri

Reasons for School Dropout According to Teachers' Views

Sevil Dénmez Ayata !
! Sinif Ogretmeni., Ahmet Yesevi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yénetim Béliimii, Anabilim Dali, Ankara, Tiirkiye
OZET

Arastirmanin amaci 6gretmen goriislerine gére okul terkinin sebeplerini ortaya koymaktir. Bu ¢aligmada nitel veri
toplama tekniklerinin kullanildigi, problem ve olgularin dogal ortamda ¢ok yonlii, ger¢eke¢i ve ayrintili bir bigimde
ortaya cikarildigi, aragtirmacinin da siirece aktif olarak katildigi, arastirmanin deseninde gesitliligin ve esnekligin
oldugu, derinlemesine analizlerin yapildig1 nitel bir arastirma gerceklestirilmistir. Arastirmada, “Amagclh Orneklem”
tiplerinden “Kartopu/Zincir Orneklem” kullanilnustir. Bu arastirmada okullarda alaninda uzmanliklar1 kanitlanmis
bireylerle goriismeler baslatilarak, sonraki goriismeler icin bireyler kartopu seklinde olusturulmus, 10 6gretmen ile
goriigme saglanmugtir. Veri toplama araci olarak; 6gretmenlere yoneltilecek ve problemin ¢oziimiinii destekleyecek
nitelikte b4 sorudan olusan bir gériisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan gériigme formundaki sorular, kuramsal ve
kavramsal ¢ergeve dogrultusunda kodlama yapilarak tiimdengelim analiz yontemiyle igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Ogrencilerin okul terk etmesinde aile kaynakli nedenler ailenin ilgisizligi, bag bahge isleri,
ekonomik gerekgeler, kiz ¢cocuklarini evlendirme istegi ve aile baskisi seklinde, arkadag kaynakli nedenler temasinda
akran zorbaligi, zararli madde kullanimi, arkadagslara uyum saglama, basarisizlik ve arkadaslarinin evlenmesi seklinde,
okuldan kaynakli nedenler olarak okul yonetimi/6gretmen davranisi, ders basarisizligi, okul devamsizligi ve akran
zorbalig1 seklinde belirtilmistir. Okul terkinin 6nlenmesi i¢in 6gretmenler tarafindan 6grenci ve veli ile iletisim, okulun
sevdirilmesi, ekonomik destek, egitimin yeniden diizenlenmesi ve okul destegi verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci, Okul Terki, Devamsizlik

ABSTRACT

The aim of the study is to reveal the reasons for school dropout according to teachers' views. In this study, a qualitative
research was conducted in which qualitative data collection techniques were used, problems and phenomena were
revealed in a multidimensional, realistic and detailed way in a natural environment, the researcher actively participated
in the process, there was diversity and flexibility in the research design, and in-depth analyzes were made. In the
research, "Snowball/Chain Sampling", one of the "Purposive Sampling" types, was used. In this research, interviews
were initiated with individuals with proven expertise in their field in schools, and individuals were formed as snowballs
for subsequent interviews, and 10 teachers were interviewed. As a data collection tool, an interview form consisting of
b4 questions to be directed to the teachers and to support the solution of the problem was prepared. The questions in the
interview form were coded in line with the theoretical and conceptual framework and evaluated by content analysis
with deductive analysis method. Family-related reasons for students' dropping out of school were family indifference,
vineyard and garden work, economic reasons, desire to marry off their daughters and family pressure; peer bullying,
harmful substance use, adaptation to friends, failure and friends' marriage were mentioned in the theme of peer-related
reasons; school-related reasons were school administration/teacher behavior, course failure, school absenteeism and
peer bullying. In order to prevent school dropout, teachers stated that communication with students and parents,
endearing the school, economic support, reorganization of education and school support should be provided.

Keywords: Student, School Dropout, Absenteeism

Ogrencilerin gesitli nedenlerle okulu terk etme egiliminde olduklari goriilmektedir. Bu durumun egitim sisteminin
kalitesi iizerindeki etkisi ve yarattig1 sosyal ve toplumsal sorunlar, iilkemizde bu konuya yonelik bir politika
gelistirilmesini 6ncelikli hale getirmektedir. Ulkemizin ulusal ve uluslararasi raporlarda yer alan devamsizlik
verileri sorunun boyutunu agikca yansitmaktadir.

Diinya genelinde iilkelerin egitim sistemlerinde devamsizlik ve okul terki ile ilgili birgok gdsterge bulunmaktadir.
En kapsamli gostergelerden biri olarak kabul edilen egitime katilim gdstergesinin 2015/2021 yillarim kapsayan
OECD'in Bir Bakista Egitim Raporu'na bakacak olursaniz, OECD iilkelerinde zorunlu egitimin 6 yasinda
ilkogretimle basladigin1 ve 16 yasinda ortadgretimin tamamlanmastyla sona erdigini gorebilirsiniz. Ulkelerin kendi
egitim sistemleri ve yapilari ¢ergcevesinde, okul ¢agindaki niifusun zorunlu egitim yas1 farklilik gdsterebilmektedir.
Bu baglamda OECD, bir iilkedeki okullagma oranini, okul ¢agindaki niifusun yas araliginin en az %90"1na ulagsmasi
durumunda "tam katilim" olarak degerlendirmektedir. Ulkemizde yas araligi bakimindan egitime tam katilim 10
yillik bir siireyi, yani 6 ila 15 yas arasim kapsamaktadir. Bu durum egitime tam katilim agisindan OECD
ortalamasiin altindadir. Ustelik iilkemiz bu siirenin en diisiik oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir (OECD Bir
Bakista Egitim Raporu, 2015; 2021).

Onemli bireysel, ailevi ve baglamsal zorluklar, dgrenciler i¢in olumsuz akademik sonuglara katkida bulunur. Okula
devamin tesvik edilmesi, bu olumsuz okul sonuglarinin azaltilmasi igin bir ara¢ olabilir. Biyoekolojik bir
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gercevede, ¢ocuklarin kendilerini iginde bulduklar1 gevreyi dikkate almak ¢ok onemlidir. Yoksulluk, ¢ocuklarin
egitim hayatlarim1 etkileyen kritik bir ozelliktir (Bronfenbrenner & Morris, 2006). Bir &grencinin okula
devamsizligi kroniklestiginde, bu kronik durumun okulu birakmaya doniismesi yaygindir. Bu durum uzun vadede
genellikle evsizlik, igsizlik ve yoksullukla sonuglanmaktadir (Outhouse, 2012).

Okuldan kagmaya yol acan kisisel nedenlerin basinda 6grencinin saglik sorunlar1 ve sinifta kalma korkusu
gelmektedir (Tung,2011). Bunun disinda 6grencilerin okula gitmek istememeleri ve ruhsal durumlart nedeniyle
okul hayatin1 kabullenememeleri de devamsizlik ve okulu birakma nedenlerindendir (Bahali ve Tahiroglu, 2010).
Bir diger sorun ise Ogrencilerin akademik basarisizliklari nedeniyle akranlarindan geri kalmalari durumunda
arkadaglarinin saygisim1 kaybedeceklerini diisiinmeleri ve bu nedenle okuldan uzak durma egiliminde olmalaridir
(Aydin, 2006). Aileler ¢ocuklarinin ihtiyaglarim karsilayamadiklar i¢in &grenciler yoksulluk nedeniyle okula
devamsizlik yapmakta, bu da ozgiiven eksikligine yol agmaktadir (Ozbas, 2010; Zorbaz, 2018). Ayrica,
ogrencilerin arkadas ve sosyal cevrelerinin de okula devamsizliga neden oldugu tespit edilmistir (Ozbas, 2010).

Erken okul terki kavrami Dekkers ve Claassen (2001) tarafindan, egitim ve Ogretim faaliyetlerini aktif olarak
stirdliren bir 6grencinin, ¢esitli nedenlere baglanabilecek olumsuz sebeplerden dolay1 icinde bulundugu egitim
asamasini devam ettirememesi ve tamamlayamamasi olarak tanimlanmaktadir. Cullen (2000) ise okulu birakmayt,
yasal okulu birakma yasindan dnce ve/veya sinirlt ve gerekli bir resmi yeterlilik elde etmeden okulu terk etmek
olarak tanimlamaktadir. Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi ise okul terki kavramini
genglerin egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam edememesi ve isglicli piyasasina girememesi olarak
tanimlamaktadir. Resmi ve islevsel olmak iizere iki tanima gore degerlendirildiginde, islevsel anlamda EOT
kavrami, bireyin gelecekteki yasamina yapacag etkinin ve soruna yol acan nedenlerin incelendigi bir sorun olarak
gorlilmektedir. Resmi anlamda ise 6grencinin yasi, niifusu ve egitim faaliyetlerinde gecirecegi siire ile ilgili zorunlu
egitim siireci olarak degerlendirilmektedir (Finning, 2019).

Tiirk egitim sisteminde yasal olarak tanimlanmis bir okulu birakma kavrami bulunmamaktadir. Zorunlu egitim
2012-2013 dgretim yilindan bu yana 12 yildir ve ilkokul, ortaokul ve lise egitimini kapsamaktadir. Bu 12 yillik siire
zorunlu egitim olarak kabul edilmis ve bu siire zarfinda 6grencinin okula devamsizligl icin yasal 'devamsizlik’
tanimi kullanilmistir. Milli Egitim Bakanligi'nin okul 6ncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim yonetmeliklerine
gore, Ogrencilerin yaslarina/niifuslarina bagl olarak ilkokul, ortaokul ve liseye devam etmeleri zorunludur.
Ulkemizde okula devam etmeyen ve devamsizlik yapan ogrenciler Milli Egitim Bakanhigi'min e-okul sistemine
giinliik olarak kaydedilmektedir. Bu verilere Bakanlik tarafindan yetkilendirilen egitim paydaslar erisebilmektedir.
Ogrencilerin devamsizliklar1 posta, e-posta veya diger bilisim araglariyla velilere iletilir. Devamsizlik siireleri
ilkokul, ortaokul ve liselerde farklilik gostermekle birlikte, 10 giinii 6ziirsiiz ve 20 giinii 6ziirlii olmak {izere toplam
30 giinden fazla devamsizlik yapan 6grenciler egitim dénemi i¢in basarisiz sayilmaktadir. Devamsizlik nedeniyle
basarisiz sayilan 6grenciler yasal olarak bir sonraki okul yilinda sinif tekrar1 yapmis sayilirlar.

Egitim donemi boyunca bir sinifi iki kez tekrar eden 6grenciler 6rgiin egitimden ¢ikarilir ve okulla iligikleri kesilir.
Orgiin egitim disina ¢ikarilan dgrenciler, agik dgretim sistemi icerisinde halk egitim merkezleri tarafindan koordine
edilen agik 6gretim okullarindaki egitim faaliyetlerine yonlendirilirler. Uzun siireli devamsizlik ve agik 6gretim
sistemine kabul edilmeme nedeniyle 6grenci, lilkemizde sadece Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen bitirme
belgesi olmaksizin egitim sistemiyle ilisigi kesilir (Karapiir, 2017).

Ulkemizde devamsizlik, okuldan kagma ve okul terki ile ilgili arastirmalar agirhikli olarak 2000'li yillarin basinda
yapilmis ve ilkokul tiirleri diizeyinde yogunlagsmistir. Bu baglamda Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Egitim
Reformu Girisimi (ERG) ve Kadin Adaylar1 Destekleme ve Egitme Dernegi (KA-DER) tarafindan yiiriitiilen
Egitimde ve Toplumsal Katilimda Cinsiyet Esitliginin Saglanmas1 projesi egitimin Oniindeki engelleri farkli
yonleriyle ele almistir. Bu projeler okulu erken terk konusunu kapsamli bir sekilde ele almis ve bu konuda
yapilacak calismalara temel olusturacak bir politika raporu hazirlamistir. Bu raporda, iilkemizde okullasma
oranlarimin artmasina ragmen cesitli nedenlerle farkli okul tiirlerinden 6grencilerin egitim faaliyetlerine devam
edemedikleri ve egitimlerini tamamlayamadiklar1 belirtilmistir. Ancak tilkemizdeki mevcut mevzuatta okulu erken
terk taniminin yer almamasi, bu soruna iliskin giivenilir veri kaynagina ulagmay1 imkansiz kilmakta ve bu durumun
¢ok onemli bir eksiklik olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir (Gogen ve Kaya, 2019).

Okula devamsizlik problemi literatiirde okulu birakma, 6grenimini yarida birakma ve okulu terk etme gibi farkl
tanimlar altinda incelenip degerlendirilse de bir 6grencinin zorunlu egitim ve 6gretim siirecine ¢esitli nedenlerle
devam edememesi ya da tamamlayamamas1 ve bir egitim ve 6gretim bicimine kabul edilmemesi durumu kiiresel
oneme sahiptir. Tiim diinya iilkelerinde yakindan incelenmesi gereken bir sorundur (Karapiir, 2017). Sorun tiim
diinya {iilkelerinde farkli terimlerle ifade edilse de kiiresel olarak gecerli bir derece veya sertifikaya sahip olmayan
kisiler okulu terk etmis olarak kabul edilmektedir (Karapiir, 2017).
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Bu bilgiler kapsaminda arastirma problemi: 6gretmen goriislerine gore okul terkinin sebepleri nelerdir?

Aragtirmanin amact Ogretmen gorlislerine gore okul terkinin sebeplerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda
arastirmada su sorulara cevaplar aranacaktir:

1. Ogrencilerin okulu terk etmesinde aileden kaynakli nedenler nelerdir?

2. Ogrencileriniz okulu terk etmesinde arkadas ve sosyal cevreden kaynakli nedenler nelerdir?
3. Ogrencileriniz okulu terk etmesinde okuldan kaynakli nedenler nelerdir?

4. Ogrencilerin okulu terk etmesini énlemek i¢in neler yapilmalidir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma modeli

Bu calismada nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi, problem ve olgularin dogal ortamda ¢ok yonlii, gercekei
ve ayrintili bir bicimde ortaya c¢ikarildigi, aragtirmacinin da siirece aktif olarak katildigi, arastirmanin deseninde
cesitliligin ve esnekligin oldugu, derinlemesine analizlerin yapildigi nitel bir arastirma gergeklestirilmistir. Nitel
stirecin yiiriitildiigii arastirma olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek 2005). Yildirim ve Simsek'e (2005)
gore nitel arastirma, olgu ve olaylar1 bireylerin bakis agisindan ortaya ¢ikarma olanagi saglar. Bu ¢alisma nitel
arastirma desenlerinden biri olan 'fenomenolojik' desen kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Fenomenoloji; bireylerin
farkinda olduklar1 ancak derinlemesine anlayamadiklari durumlara odaklanir. Fenomenoloji, siklikla karsilastigimiz
ancak tam anlamimi kavrayamadigimiz olgulari ¢aligmay1 amaglar (Yildirnrm ve Simsek, 2008). Fenomenolojik
desenin seg¢ilmesinin nedeni, Ogretmenlerin okulu birakma konusunda sugladiklar1 faktorleri katilimcilarin
deneyimleri aracilifiyla derinlemesine arastirmaktir.

2.2. Calisma grubu

Aragtirmada, “Amacl Orneklem” tiplerinden “Kartopu/Zincir Orneklem” kullanilmistir. Kartopu/Zincir Orneklem,
arastirmacinin problemine iliskin bilgi verme yeterligine ve becerisine sahip bireylerin saptanmasinda etkilidir.
Siire¢ basit bir sekilde: “Bu konuda en ¢ok bilgi sahibi kimler olabilir? Bu konuyla ilgili olarak kim veya kimlerle
gorlismemi Onerirsiniz?” sorusu ile baslatilir. Siirecin ilerleyen kisminda isimler veya durumlar bir kartopuna
benzer sekilde biiyiiyerek ve artarak devam eder, bir siire sonra benzer isimler 6ne ¢ikmaya baslar (Yildirim ve
Simsek, 2008). Isimlerden olusan listeden 6n plana ¢ikan ve arastirma igin kritik olarak adlandirilan bireyleri
secmek miimkiin olmaktadir. Boylece arastirmaci problemine ¢dziim getirecek zengin bilgi kaynaklarina erisme
sansina sahip olacaktir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu arastirmada okullarda alaninda uzmanliklar1 kanitlanmis
bireylerle goriismeler baslatilarak, sonraki goriismeler igin bireyler kartopu seklinde olusturulmus, 10 6gretmen ile
gorlisme saglanmistir.

3.3. Veri toplama araci

Veri toplama araci olarak; 6gretmenlere yoneltilecek ve problemin ¢ozlimiinii destekleyecek nitelikte bir gorlisme
formu hazirlanmistir. Veri toplamada kullanilmak tizere gelistirilen goriisme formu hazirlanmadan 6nce, alan yazin
incelemesi ve ilgili mevzuat taramasi yapilmigtir. Goriisme sorulari hazirlanmadan 6nce, goriisme formunun,
calismanin amacina ulagmasini gergeklestirmede yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesi; diger bir deyisle
sorularin diizeninin, gerekliliginin, ifadelerin anlagilabilirliginin degerlendirilmesi amaciyla, katki sunabilecegi
disiiniilen uzmanlardan goriisler alinmistir. Arastirmada 6gretmenlere yoneltilmek {izere 4 adet acgik uclu soru
hazirlanmstir.

Hazirlanan goriisme formunun c¢alisma Oncesinde, aragtirmanin amacina ne oranda hizmet ettigi, ve
uygulanabilirliginin kontrol edilebilmesi i¢in alan uzmanlarin goriislerine sunulmustur. Uzmanlarin Onerileri
dogrultusunda goriisme formu diizenlenmistir. Ardindan iki miidiir ile bir pilot deneme yapilmis ve sorularin
anlasilmasi ile ilgili herhangi bir sorun yasanmadigi goriilmiistiir. Ardindan sorularin igerik ve bigimlerinin
degerlendirilmesi yapilmigtir. Bu degerlendirme sonrasinda degistirilmesi ya da ¢ikarilmasi gereken sorularin
olmadig1 gézlenmis ve esas veri toplama siirecine gegilmistir.

Yapilan arastirmada katilimci teyidi alimmig ve Ogretmenlerle yapilan goriismelerin siireleri uzun tutularak
etkilesimin uzun siireli olmasiyla i¢ gegerlik saglanmaya calisilmistir. Ayn1 zamanda, verilerin i¢ gegerliligini
artirmak igin, elde edilen verilerden ulasilan bulgularin tutarlilifi kontrol edilmistir. Bu dogrultuda bulgularin,
hazirlanan kavramsal gergeve ile uyumlu olup olmadig sik sik kontrol edilmistir. Tiim goriisme siireclerinde Kvale
(1996)’nin belirttigi goriisme siirecinin niteligini arttiran kriterlere dikkat edilmistir. Kvale (1996) tarafindan
belirtilen bu kriterlerden kisaca; istenilen yanitlarin esas amagtan sapmamasina 6zen gostermek, goriisme siireci
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boyunca notlar almak, ses kaydi yapmak, verilen cevaplarin uzun ve detayli olmasina dikkat etmek, zengin bilgi
iceren yanitlar elde etmeye calismak ve katilimcilarm yanitlarina miidahale etmeden fikirlerini ortaya koymaya
calismak seklinde bahsedilebilir.

3.4.Verilerin toplanmasi ve analiz

Nitel verilerin analizinde, betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analizde; goriisme yontemi ile toplanan
verilerin Onceden belirlenmis temalara gore Ozetlenip yorumlandigi, katiimcilarin goriislerini agik bir sekilde
yansitmak i¢in dogrudan alintilarin kullanildigi ve ulasilan sonuglarin, neden sonug iligkisine bakilarak
yorumlandig analiz teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Hazirlanan goriisme formundaki sorular, kuramsal ve kavramsal c¢ergceve dogrultusunda kodlama yapilarak
timdengelim analiz yontemiyle analiz edilmistir. Tiimdengelim ydnteminde teorik g¢er¢evede var olan ya da
literatiirde onceden bulunan, belirlenmis kodlar kullanilarak veriler analiz edilmektedir. Goériisme formunda yer
alan tiim sorular ayr1 ayr1 ele alinarak, katilimcilarin bu sorulara verdikleri yanitlar, Office programina aktarilmistir.
Ardindan tiimevarim analiz yontemi kullanilarak, yanitlar birka¢ kez okunmus ve katilimeilarin cevaplarina yonelik
kodlamalar olusturulmustur. Ardindan kodlar bir araya getirilerek, arastirma bulgularinin genel hatlarini
olusturacak temalar (kategoriler) ve alt temalar ortaya c¢ikarilmis, benzer temalarin tekrarlanma sikliklarinin getelesi
tutularak, frekans ve yiizdelik hesaplamalar yapilmis ve ardindan ortaya cikan verilerin betimsel analizleri
gergeklestirilmistir. (Yildirim ve Simsek, 2008). Katilimci olan 6gretmenlerin her birine kod numaralari verilerek
(01, 02, 03...) agiklamalara yer verilmistir. Verilerin sunumunda, alint1 segimi yapilirken farklilik ve dikkat
cekicilik, agiklayicilik ve gesitlilik dlgiitleri dikkate alinmistir.

2. BULGULAR

Arastirmaya katilanlarm demografik degiskenlerine iligkin bilgiler asagida verilen Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim

Durumu
Katilimei 1 Kadin Cocuk Gelisimi Ogretmeni 33 yas 11 yil Lisans
Katilimei 2 Erkek Edebiyat Ogretmeni 40 yas 15 yil Lisans
Katilimci 3 Erkek Biyoloji Ogretmeni 39 yas 14 yil Lisans
Katilimer 4 Kadm Biyoloji Ogretmeni 48 yas 26 yil Lisans

Katilimer 5 Kadin Biyoloji Ogretmeni 42 yas 15 yil Doktora
Katilimce1 6 Kadin Almanca Ogretmeni 37 yas 11 y1l Lisans
Katilimer 7 Erkek Edebiyat Ogretmeni 44 yas 20 y1l Lisans
Katilimer 8 Kadm Edebiyat Ogretmeni 50 yas 27 yil Lisans
Katilime1 9 Erkek Beden Egitimi Ogretmeni 45 yas 20 yil Lisans
Katilimer 10 Kadin Rehberlik Ogretmeni 37 yasg 12 yil Lisans

Tablo 1°de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, ¢alismada 6 kadin 4 erkek dgretmen oldugu goriilecektir.
Branglar1 bakimindan 3 biyoloji 0gretmeni, 1 ¢ocuk gelisimi 6gretmeni, 3 Tirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni, 1
Almanca bilimleri, 1 beden egitimi 6gretmeni, 1 rehberlik 6gretmeni bulunmaktadir. Yaglar1 bakimindan en geng
Ogretmen 33, en yash 6gretmen ise 50 yasindadir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 11 yil, en fazla 26 yillik
kideme sahip Ogretmenler ¢aligmada yer almistir. Egitim durumlart incelendiginde, 1 6gretmen doktora, 9
6gretmenin lisans mezunu oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmada “Ogrencilerinizin okulu terk etmesinde aileden kaynakli nedenler nelerdir?” sorusuna dair goriislerine
iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogrencilerinizin okulu terk etmesinde aileden kaynakli nedenler nelerdir? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Aile Kaynakli Nedenler Ailenin ilgisizligi
Bag bahge isleri
Ekonomik gerekeeler
K1z ¢ocuklar evlendirme istegi
Aile baskisi
Aile i¢i sorunlar

— (NN | W |||+

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde 6grencilerin okulu terk etmesinde aile kaynakli nedenlerin &grenilmesi
amaciyla “Ogrencilerinizin okulu terk etmesinde aileden kaynakli nedenler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo
2’de 6grencinin okulu terkinde aile kaynakli nedenlere iliskin ifadelerin aile kaynakli nedenler altinda toplandig:
goriilmektedir. Aile Kaynakli Nedenler temasinda “Ailenin ilgisizligi”, “Bag bahge isleri”, “Ekonomik gerekceler”,
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“Kiz Cocuklarini evlendirme istegi” ve “Aile baskis1” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin
ailenin ilgisizligi olgusuna iligkin goriisleri incelendiginde, ailenin dgrencinin okuluna iligkin ailenin duyarsizligi
ve egitimin gereksizligine iligkin goriis acikladiklart goriillmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden
bazilar1 goriiglerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

Ogrencilerin ders durumlarindan genel olarak veli toplantisinda haberdar oluyorlar. “Ogrencilerinin dersleri iyi
durumda degilse okumalari aileler icin gereksiz olarak gériiliiyor.” (02)

“Ailenin 6grencinin egitim ve dgretim hayatinin 6neminin farkinda olmamasi ve bundan dolay1 6grencinin egitim
ve Ogretim hayatina etkin bir sekilde katilim saglamasini destekleyici bir ortam sunmamalari. Bu konuda 6grenciye
iyi bir rol model olamamalar1.” (010)

Ogretmenlerin 6grencinin okul terkine iliskin sahip olduklar1 bir diger goriis ise ailenin sahip oldugu bag
bahgelerdeki iglerin yapilmasi konusunda olmustur. Bu konudaki 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir.

Ozellikle ders notlar1 iyi olmayan erkek dgrenciler de ailesi tarafindan okuldan alinip aile biitcesine katki sagliyor.
Ayni zamanda ailenin bag bahgesi varsa okula devam etmesi yerine bahgeye sahip ¢ikmasi aile tarafindan daha
makul goriiliiyor.” (O1)

“Ozellikle ge¢imini hayvancilik ve ¢iftcilik ile karsilayan ailelerin, cocuklarmi potansiyel is¢i olarak gérmeleri ve
okulla ilgili herhangi bir sorunda veya zorlukta 6grenciyi okuldan almaya dair tehditleri bir siire sonra dgrencilerde
de okula kars1 tutum degismesine veya yilginliga sebep olmaktadir.” (O3)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilart 6grencilerin okulu terk etmesinin bir nedeninin ailenin ekonomik
kosullart ile iliskilendirmistir. Bu goriisler agagidaki gibi ifade edilmistir.

“Aileler genel olarak egitim- 0gretim konusunda ¢ok bilingli olmadiklari i¢in ¢ocuklarimin okumasi onlar igin
masraf demek oluyor.” (02)

“Ekonomik durum, ailede ilgisizlik” (O8)

Ogretmenlerden ikisi 6zellikle kiz ¢ocuklart séz konusu oldugunda ailelerin onlara uygun gordiikleri bir kisi ile
evlendirmek istedikleri i¢in 6grencilerin okuldan alindigini ifade etmistir. Bu diigiincesini su sozlerle agiklamigtir.

“Uzun siiredir gorev yaptigim okul il merkezine 70 km. uzaklikta bir ilgede bulunuyor ve 6grencilerimizin ¢ogu
okula kdylerden tasimali olarak geliyor. Koylerde evlilik yast olarak yirmili yaslar cok ge¢ sayiliyor. Ozellikle kiz
ogrencilere sehir merkezinden evlilik amach talipler s6z konusu olunca veya diizenli ise sahip bir talip olunca
aileler kizlarim evlendirmek istiyor.” (O1)

Okul terkinin bir diger nedeni olarak ailelerin ¢ocuklar iizerinde kurduklar1 baski olarak belirtilmistir. Bu baski
bazen ders konusunda olabilecegi gibi bazen de 6zel hayat konusunda olabilmektedir. Asagida 6gretmen goriisiine
yer verilmistir.

“Ailelerin ders ¢alisma baskisi 6grencileri okula karsi sogutabiliyor. Daha okulun ilk haftasindan itibaren stirekli
ders calistirmaya yonelik aile tutumlar1 6grencide ters bir etki olusturabiliyor.” (O3)

Aile i¢in sorunlarin okul terkine neden olacagini bir 6gretmen su sozler ile agiklamistir.
“Anne ve babanm ayr1 olmasi, Aile igindeki sorunlar” (O7)

Arastirmada “Ogrencilerinizin okulu terk etmesinde arkadas ve sosyal ¢evreden kaynakli nedenler nelerdir?”
sorusuna dair goriislerine iligskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogrencilerinizin okulu terk etmesinde arkadas ve sosyal ¢evreden kaynakli nedenler nelerdir? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Arkadas Kaynakli Nedenler Akran zorbalig1
Zararli madde kullanimi
Arkadaglara uyum saglama
Basarisizlik
Arkadaglarinin evlenmesi
Sosyal Cevre Kaynakli Nedenler Okulu 6nemsemeyen gevre

— = [ro W [ Lo |wo |+

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde ogrencilerin okulu terk etmesinde aile kaynakli nedenlerin &grenilmesi
amaciyla “Ogretmenlerin dgrencilerinizin okulu terk etmesinde arkadas ve sosyal c¢evreden kaynakli nedenler
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 3’te O&grencinin okulu arkadas ve sosyal ¢evre kaynakli okul terki
nedenlerine iligkin ifadelerin arkadas kaynakli nedenler ve aile kaynakli nedenler altinda toplandigi goriilmektedir.
Arkadas Kaynakli Nedenler temasinda “Akran zorbaligi”, “Zararli madde kullanimi”, “Arkadaslara uyum
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saglama”, Basarisizlik” ve “Arkadaslarinin evlenmesi” seklinde belirtilmektedir. Sosyal Cevre Kaynakli Nedenler
temasinda “Okulu 6nemsemeyen ¢evre” seklinde belirtilmektedir.

Buna gore Ogretmenlerin arkadas kaynakli okul terkine iligkin verdikleri cevaplar incelendiginde, akran
zorbaliginin okul terkinde 6ne ¢iktig1 oriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini
asagidaki gibi ifade etmiglerdir.

“Akran zorbaligi da okul terkine sebep olarak gordiigiim en &nemli noktalardan bir tanesi. Ozellikle engelli
Ogrencilere karsi takinilan tavir ve davramislar bu 6grencileri okula karsi sogutabiliyor. Arkadaglar tarafindan
fiziksel ve duygusal siddete maruz kalan Ogrenciler de okula karsi olumsuz duygular gelistirip terk etmeye
meyletmektedir.” (03)

“Ogrencinin arkadas ve sosyal ¢evresinden zorbalik igeren davramislar gdrmesi, diglanmasi 6grencinin okulu terk
etmesinde en biiyiik etken olabilir.” (O10)

Ogretmenlerin okul terkine iliskin verdikleri cevaplar incelendiginde, zararli madde kullaniminin okul terkinin
onemli bir nedeni olduguna iligkin goriisiinii ii¢ 6gretmenin paylastigi goriilmektedir.

“Ogrenciler arasinda tiitiin tiiketimi ¢ok fazla. Surf tiitiin igmek igin bile dersten kagan grenciler var. Bir siire sonra
devamsizlik arttig1 igin 6grenci okulu terk edebiliyor.” (O2)

“Arkadaslar ile sigara icme” (07)

Ogrencilerin okul terkinde 6ne ¢ikan gerekgelerden bir digeri arkadaslara uyum saglama istegi olmustur. Ogrenciler
arkadaslar1 tarafindan diglanmamak adma onlar gibi davranmaktadir. Asagida bu konuya vurgu yapan
Ogretmenlerin goriislerine yer verilmistir.

“Farkl1 bir okula gegen arkadasini yalniz birakmama istegi olabilir. Bu tarz durumlar nadiren oluyor.” (O5)
“Arkadaslari tarafindan kabul gérmek icin onlara ayak uydurmas1” (O6)

Derslerinde basar1 gosteremeyen bazi 6grencilerin okulu terk etme egilimine sahip olduklarina iligkin 6gretmen
goriisii su sekildedir.

“Arkadaslarinin gittikleri okulda ders basarisi1 ve devamsizlik konusunda daha rahat olduklar1 yoniinde goriis
agiklamalar1” (09)

Bazi arkadaglar1 evlenen kiz 6grenciler eger evlendikleri kisinin maddiyati iyi ise onlarda evlenme istegine sahip
olmaktadir. Bu nedenle okulu terk egilimine girmektedir. Bir 6gretmen soyle agiklamistir.

“Ogrenciler evlilik yapip mutlu olduguna inandiklar1 arkadaslarindan etkilenebiliyorlar. Ozellikle evlenen
arkadaslarinin esinden kaynaklanan maddi yeterliligi varsa, bu 6grencilerin okulu terk etmesinde bir etken oluyor.
Yine 6grencilerin bir gruba dahil olma, arkadaslarina uyum saglama istegi neticesinde ders notlarinin iyi olmamasi
da okulu terk etmeleri i¢in bir neden olarak gériilebilir.” (O1)

Ogretmenler sosyal gevre kaynakli nedenler igerisinde sadece Ogrencinin okula &nem vermeyen bir cevrede
olmasini gerekce gostermistir. Bu konuda su aciklamay1 yapmustir.

113

. okula ve egitime 6nem vermeyen gevre” (O8)

Arastirmada “Ogrencilerinizin okulu terk etmesinde okuldan kaynakli nedenler nelerdir? (Ogretmen, ydnetim,
akademik basarisizlik, devamsizlik vb.)” sorusuna dair goriislerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagh
kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogrencilerinizin okulu terk etmesinde okuldan kaynakli nedenler nelerdir? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Okul Kaynakli Nedenler Okul y6netimi/6gretmen davranist
Ders basarisizligt
Okul devamsizligt
Akran zorbalig

(S [ I N NG

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde o6grencilerin okulu terk etmesinde okul kaynakli nedenlerin &grenilmesi
amactyla “Ogrencilerinizin okulu terk etmesinde okuldan kaynakli nedenler nelerdir?”” sorusu yoneltilmistir. Tablo
4’te d6grencinin okuldan kaynaklanan okul terki ile ilgili cevaplar Okul Kaynakli Nedenler temasi altinda toplandig:
goriilmektedir. Okul Kaynakli Nedenler temasinda “Okul yoOnetimi/Ggretmen davranisi”, “Ders basarisizligi”,
“Okul devamsizhig1” ve “Akran zorbahigi kodlar” seklinde belirtilmektedir. Ogretmenlerin tamamina yakini okul
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kaynakli terkin en 6nemli nedeninin okul yonetiminin ya da &gretmen davranisinin bir sonucu olarak ortaya
¢iktigini ifade etmistir. Bu konudaki 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir.

Yine okulu terk etme konusunda yénetimden kaynakl1 bir sorun oldugunu sdylemek miimkiindiir.” (02)

“Ozellikle bir 6gretmenin veya bir idarecinin sézlii veya fiziki olarak siddetine maruz kalan &grenciler okulu terk
edebilmektedir (O3)

“Baz1 6gretmenlerin sinavlari zor yapmasi ve diisiik puan vermesi.” (05)

“Ogrencinin ders 6gretmeni ile ilgili yasadig1 anlagsmazliklarin boyutu égrencinin okul terk etmesinde énemli bir
role sahip. Ornegin smnif icerisinde Ogrencinin Ogretmeni tarafindan dislanmasi, kendisini kotii hissettirecek
ifadelere maruz kalmasi.” (O10)

“Okulun disiplin olayini abartmasi, 6gretmenlerin olumsuz tutumlart devamsizlik sorunu, okulda tamamen ders,
not odakl1 yaklasim” (O8)

Derslerinde basarili olmayan 6grencilerin okul terkine yatkinliklart oldugu konusunda goriise sahip 6gretmenler bu
Oriislerini su sozleri ile agiklamiglardir.

Akademik olarak ¢ok basarili olup okulu terk eden 6grenciyle ¢ok karsilastigimi sdyleyemem. Ders notlar iyi
olmayan dgrenciler genellikle okulu terk etmeye daha meyilli oluyorlar.” (O1)

Yine derslerde gereken basartyr gosterememek bu konuda belirleyici olmaktadir. Arkadas ¢evresine énem veren
Ogrencilerin devamsizlik yaptiklar1 da siklikla gézlenmektedir (O3)

“Akademik basarisinin diisiik olmas1 ve yiikselebilecegini inanmamasi okulu gereksiz gormesi” (06)

Okul kaynakli nedenlere iliskin katilimcilardan {igii okula devamsizligin giderek daha fazla okul terkine neden
olacag1 konusuna vurgu yapmislardir. Ogretmen goriisleri su sekildedir.

“Ozellikle devamsizlik sebebiyle okulu terk eden ogrencilerin devamsizlik sayilart belli bir sinira ulastiginda
ailelere mektup yoluyla duyuru yapiliyor. Bazen giden mektuplar aileden 6nce ¢cocuklarin eline gegiyor aile yine
haberdar olamiyor. Bu yeterli bir durum degil. Okul yonetiminin bu konuda daha duyarli olmasi gerekmektedir
(03)

“Devam, devamsizlik sorunu ve de akademik olarak 6zel okullardan daha kat1 olmas1” (O9)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri akran zorbaliginin okul terkine neden olduguna iligkin goriislerini asagida
verildigi sekilde aciklamistir.

Akran zorbaligmin da okul terkine sebep olan bir diger durum oldugunu sdyleyebilirim. (O1)

Arastirmada “Ogrencilerin okulu terk etmesini énlemek igin neler yapilmalidir? Bu konudaki gériislerinizi aciklar
misiniz?” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogrencilerin okulu terk etmesini 6nlemek igin neler yapilmalidir? Bu konudaki goriislerinizi agiklar mismiz? sorusuna dayal
bulgular

Temalar Kodlar
Okul Terkinin Onlenmesi Ogrenci ve veli ile iletisim
Okulun sevdirilmesi
Ekonomik destek
Egitimin yeniden diizenlenmesi
Okul destegi

SIS N VY 1

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde dgrencilerin okulu terkinin dnlenebilmesi amaciyla “Ogrencilerin okulu terk
etmesini onlemek i¢in neler yapilmalidir? Bu konudaki gériislerinizi agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo
5’te dgretmenlerin okul terkinin dnlenmesi ile ilgili cevaplarmin Okul Terkinin Onlenmesi temasi altinda
toplandig1 goriilmektedir. Okul Terkinin Onlenmesi temasinda “Ogrenci ve veli ile iletisim”, “Okulun
sevdirilmesi”, “Ekonomik destek”, “Egitimin Yeniden Diizenlenmesi” ve “Okul destegi” seklinde belirtilmektedir.
Ogretmenlerin yarist okul terkinin dnlenebilmesi icin okulun dgrencilerle ve velileri ile iyi bir iletisim kurarak
sorunlar1 ¢dzebileceklerini ifade etmistir. Bu konudaki 6gretmen goriislerine agagida yer verilmistir.

“Okul terkine sebep olan durum ne olursa olsun 6grenciyle ve veliyle ayr1 ayr1 6zel olarak goriismek gerekir.”
(O1)
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“Ogrenciyle ve veliyle okul &zel olarak goriismelidir. Yalmzca prosediirlerin yerine getirilmesi degil,
bireysellestirilmis bir anlayisin gelistirilmesi gerekir. Sebebin ne oldugu iyi olarak anlasilirsa 6grenciye yardim
etmek o denli kolaylasir” (02)

“Ogrenciye deger verildigi hissettirilmeli, Okuldan ayrildig1 zaman aileye bilgi verilip, okula gagrilmali” (O7)

“Bu konuda &zel ilgi ve alaka son derece &nemlidir. Ogrenciler iyi gozlemlenmelidir. Okulu terki yasayan
ogrencilerle mutlaka ilgilenilmeli, ailesinin de goriisii alinmali, bireyler bilgilendirilmelidir.” (O3)

Ogrencilerin okul terkinin 6nlenmesinde alinacak tedbirlerden biri 6grencilere okul sevdirilmesidir. Bu sayede
okula devamli gelecegini diisiinen 6gretmenler goriislerini asagidaki gibi agiklamiglardir.

“Oncelikle ailenin ¢cocukluktan baslayarak okulu sevdirmesi akademik olarak onu desteklemesi, her kosulda kabul
gbrecegine inanmas1” (O6)

“Ozel okullar1 6zendirmemeli v de 6zel okul ve devlet okullar1 arasindaki fiziksel kosullar ve akademik basarmin
birbirinden ¢ok farkli olmamasi ve dgrenci sinav basarist aym dlciitlerle degerlendirilmesi.” (09)

Ekonomik sorunlarim okul terkine neden oldugunu diisiinen Ogretmenler ¢oziim olarak &grencilerin maddi
sorunlariin ¢dziilmesi ya da egitimin {icretsiz hale getirilmesini 6nermiglerdir.

Okul terkine sebep olan durumlarin ortadan kaldirilmast dnemlidir. Ogrencinin ihtiyact maddi ve manevi olarak
fark etmeksizin giderilmelidir.” (O3)

“Egitim 6gretim ger¢ek manada parasiz olmali. Okullarin tiim ihtiyaglar1 karsilanirsa bu miimkiin...” (04)

Mevcut sistemde egitim ve derslerin 6grencinin okulu terk etmesine sebep oldugunu diisiinen 6gretmenlerden biri
goriislerini su sozleri ile ifade etmistir.

Ama daha 6nemlisi ¢ocuklar basarli olacaklari yonde egitim almali. Her ¢ocuk matematik biyoloji tarih...
6grenmek zorunda degil. Miizik resim spor elektronik bilgisayar vb alanlarda da egitim alabilmeliler” (O4)

Okul terkinin 6nlenebilmesi i¢in okulun destek saglamsinin dnemli rol oynayacagina inanan 6gretmenlerden biri bu
diisiincesini asagidaki sozleri ile agiklamistir.

Oncelikle terke sebep olan durum saptanir ve bu konuda gereken destek okul yonetimi, okul rehberlik servisi, simf
Ogretmeni tarafindan verilmelidir. Konu maddi kaynakliysa bunun i¢in il- ilge ilgili miidiirliikklerden de destek
almabilir. Okul terkine karar veren bir 6grenci kaderine terk edilmemelidir. Ogrenciyi okula kazandirmak amaciyla
ne gerekiyorsa yapmak elzemdir. (O1)

4. SONUC VE ONERILER

Aragtirmada 6gretmenlerin goriislerine gore Ogrencilerin okul terkinin sebeplerinin tespit edilmesine yonelik
yapilan goriismeden elde edilen 6gretmen gorisleri incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara ulasilmistir.
Ogrencinin okulu terkinde aile kaynakli nedenlere iliskin ifadelerin aile kaynakli nedenler altinda toplandigi
gorlilmektedir. Aile kaynakli nedenler ailenin ilgisizligi, bag bahge isleri, ekonomik gerekgeler, kiz ¢ocuklarini
evlendirme istegi ve aile baskisi seklinde belirtilmektedir. Genel olarak aile ig¢indeki iletisim siirecleri ailenin
isleyisini etkilemektedir. Bu durum, ebeveynlerin dgrencilerine yonelik farkli egitim beklentilerini, egitime farkli
ebeveyn katilimin1 ve bakis agisini, bu da farkli ebeveynlik stillerini ortaya ¢ikarmaktadir (Kearney, 2008).
Bronfenbrenner (1995) bu iletisim siireclerinin genel aile ortaminin bir gostergesi oldugunu ve bu iletisim
siireglerinin aile iiyeleri tizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Bu siiregler, etkilerine gore
olumlu ve olumsuz aile siirecleri olarak ikiye ayrilabilir. Olumlu aile siire¢lerine maruz kalan ¢ocuklarin duygusal
gelisim diizeyi artmaktadir. Aksi takdirde, olumsuz aile siireclerinin oldugu bir ortamda biiyiiyen ve yasamini
stirdiiren ¢ocuklarda zayif duygusal gelisim ortaya ¢ikmaktadir (Kearney, 2008). Bu baglamda Kearney (2008b),
konu alanindaki arastirmalarin bir kisminin, ebeveynlerin ¢ocuklarinin yetistirilmesine katilimlari ile olumlu aile
siireglerinin etkisine odaklandigim bildirmektedir. Incelenen ¢alismalarin sonuglari, ebeveynlerin egitime katilma
istekliliginin, okula devam etmeme ve okulu terk etme siiregleri iizerindeki ebeveyn etkisinin giicline bagli olarak
daha fazla veya daha az belirgin oldugunu gostermektedir. Ogrencinin okulu arkadas ve sosyal ¢evre kaynakli okul
terki nedenlerine iligkin ifadelerin arkadas kaynakli nedenler ve aile kaynakli nedenler altinda toplandig:
goriilmektedir. Arkadas kaynakli nedenler temasinda akran zorbaligi, zararli madde kullanimi, arkadaslara uyum
saglama, basarisizlik ve arkadaslarinin evlenmesi olarak belirtilmektedir. Sosyal ¢evre kaynakli bir neden olarak ise
okulu 6nemsemeyen cevre seklinde belirtilmektedir. Ogrencinin okuldan kaynaklanan okul terki ile ilgili cevaplar
okul kaynakli nedenler temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Okul kaynakli nedenler olarak okul
yonetimi/6gretmen davranisgi, ders basarisizligl, okul devamsizligi ve akran zorbaligi seklinde belirtilmektedir.
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Ogretmenlerin okul terkinin dnlenmesi ile ilgili cevaplarinin okul terkinin dnlenmesi temasi altinda toplandig
goriilmektedir. Ogretmen-6grenci iletisiminin etkisi, dgrencilerin okula devam etmeleri ve 6gretmenlerini rol
model olarak gormeleri iizerinde ¢ok biiylik bir etkiye sahiptir. Simsek (2011), 6gretmenlerden, okul yonetiminden
ve genel olarak okuldan memnuniyet azaldik¢a devamsizlik ve okulu birakma riskinin 6nemli olciide arttigini
bulmustur. Olumsuz, zayif ve gatismali 6gretmen-6grenci iliskilerinin (McNeely ve Falci, 2004) ve 6grencilerin
okulu kabullenmemelerinin ve okula uygun sekilde uyum saglayamamalarinin (Jiang ve Cillessen, 2005)
ogrencilerin okula yonelik olumsuz tutum ve davranislarinin temelini olusturdugunu bildirmislerdir. Ogretmenlerin
ve okul yoneticilerinin 6grencilere yonelik olumlu/olumsuz davranislari, d6grencilerin devamsizligi ve okul terki
iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ogrenciler okullarindan ne kadar memnunsa, okula devam etme ve okulu
birakma riskleri de o kadar diisiiktiir (Nevala ve Hawley, 2011). Okul terkinin 6nlenmesi temasinda 6grenci ve veli
ile iletisim, okulun sevdirilmesi, ekonomik destek, egitimin yeniden diizenlenmesi ve okul destegi seklinde
belirtilmektedir.

Oneriler;

1. Politika yapicilar, okula devamlilig tesvik etmek icin etkili ve siirdiiriilebilir stratejik planlar olusturmalidir.
2. Tim 6grencilerin egitime erisimini saglamak icin politik ve idari tedbirler alinmalidir.

3. Ogrencilerin 6rgiin egitim modelini aktif olarak takip etmelerini saglayacak tedbirler almmalidr.

4. Ogrenciler icin acik dgretim modelleri okula doniis i¢in 6nemli olabilir, ancak bu modeller drgiin egitim
modeline nihai bir alternatif olmamal1 ve acik 6gretime gecis standartlar1 yeniden gbzden gegirilmelidir.

5. Yillar iginde okul ¢agindaki 6grenci sayisindaki artis ve niifus artisindan kaynaklanan siniflardaki 6grenci
sayisindaki artisin azaltilmasi i¢in uygun politika olusturma siiregleri olusturulmalidir.

6. Okuldan kagma ve okul terkinin onlenmesi i¢in tiim egitim paydaslar1 ortak stratejik hedefler belirlemeli ve
stireci aktif bir sekilde uygulamalidir.
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Okul Midiirlerinin Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Hizmetlerine Yonelik
Algilarinin Incelenmesi

The Examination of the School Principals' Perceptions Regarding the Psychological
Counseling and Guidance Services

Erkan Mert !
! Okul Miidiirii., MEB, Kocaeli, Tiirkiye
OZET

Bu aragtirmada ilkdgretim ve ortadgretim okul miidiirlerinin okullarindaki psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerine iliskin goriisleri belirlenmeye caligilmistir. Aragtirma betimsel bir g¢aligma olup derleme
niteligindedir. Arastirmada gegmisten gliniimiize kadar okul PDR hizmetlerinin gelisimi ve hakkinda
yaymmlanmis olan yonetmeliklere yer verilmis, bu siire¢ igerisinde okul yonetiminin gelisen ve degisen PDR
hizmetlerine kars1 olan tutum ve algilamalar ele alinmistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin PDR hizmetleri ve
rehber 6gretmen / psikolojik danigmanlara karsi bakis agilarinin olumlu oldugu kadar olumsuz oldugu da
goriilmektedir. Bu konudaki temel sorunlarin PDR servisinin paydaslar tarafindan ilgili bireylere yeterince
tanitilmamasindan ve PDR yonetmeliklerindeki unvan, 6zliikk haklart ve gérev smirlarinin sik sik degismesinden
kaynaklandig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Algi, Miidiir, Okul, PDR

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the views of primary and secondary school principals on psychological
counseling and guidance services in their schools. The research is a descriptive study and is a compilation. In the
research, the regulations published about the development of school counseling services and the development of
school counseling services from the past to the present are included, and the attitudes and perceptions of the
school administration towards the developing and changing counseling services are discussed.In the research, it
is seen that the school principals' perspectives towards counseling services and guidance teachers / psychological
counselors are as negative as they are positive. It is seen that the main problems in this matter arise from the fact
that the PCG service is not adequately introduced to the relevant individuals by the stakeholders and that the
title, employment rights and the limits of duty in the PCG regulations change frequently.

Keywords: Perception, Principal, School, PCG

1. GIRiS

20.yiizyi1lda mesleki yeterliligi belirleyip uygun meslek ya da mesleklere yonlendiren psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetleri (PDR) (Kepgeoglu, 1994) giiniimiizde egitim, saglik, askeri alanlar, sosyal hizmet kuruluslar
ve endistri gibi bir¢cok alanda etkinligini siirdiirmektedir (Seger vd., 2014). PDR hizmetleri, kendini tanima,
problem ¢o6zebilme, dogru karar verebilme,yeteneklerini maksimum diizeye getirme (Kepgeoglu, 1994), istek ve
ihtiyaclari ile toplumun beklentilerini uzlastirabilme (Kuzgun, 1988) ve giiniimiiz diinyasinin gerektirdigi mutlu ve
iiretken insan modeline ulasmak i¢in uzman kisilerin yaptig1 profesyonel yardimlar kapsayan bir siirectir (Erkan,
2003). Bu siireg, egitim alaninda biiyiik bir olusumu gerektirir. Orgiin egitimin yer aldigi okullarin nitelikli,
bedenen ve ruhen saglikli, yaratici, iiretken ve olumlu iggdrii gelistirmis bireyler yetistirmeleri temel
yiikiimluliikleri arasindadir (Isikgdz, 2017). Bundan 6tiirii okullarda egitim-6gretim siirecinin etkin olarak devam
edebilmesi i¢in 6grencilerin ruh sagliginin korunmasi ¢ok énemlidir. Bu bakimdan her kademedeki okul tiiriinde
rehberlik ve psikolojik danmigmanlik servisine gereksinim bulunmaktadir. Bu nedenle giiniimiizdeki ¢agdas egitim
anlayis1 igerisinde okullarda uygulanmakta olan egitim siirecine, 6grenci kisilik hizmetleri de dahil edilmistir.
“Ogrenci kisilik hizmetleri”, dgretim ve yonetim hizmetlerinden ayri olarak dgrencilerin bireysel smirlarinin en iist
diizeyine ulasacak olciide gelismesini saglayacak ortamlar1 olusturmay: hedeflemektedir (Ozabact vd., 2008). Bu
bakimdan, egitim ve dgretim siireci, cagdas egitim rehberlik hizmetlerinden ayr diistiniilemez (Siirlicii ve Yavuz,
2013) ve ancak okul psikolojik danisma ve rehberlik servisinin etkin olusu okul idaresi ve Ogretmenlerin
katilimiyla saglanabilir. Bu iki faktoriin psikolojik danigsmanlik ve rehberlik servisine bakis agilari bu servisin
nitelik ve nicelik olarak etkin ¢alismasini etkilemektedir (Meseci, Ozcan ve Bozdemir, 2007).

PDR, tiim yaslardaki kisilerin kendilerini tanimalari, kabullenmeleri, gelisme siirecindeki yeterliligi ve yasam igin
gerekli donanimlar elde etmek i¢in uzmanlar tarafindan yapilan psikolojik desteklerdir. Bir tanimda PDR’den su
sekilde bahsedilmektedir:
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“psikolojik danisma, oryantasyon, dgrenciyi tanima, bilgi toplama ve yayma, yoneltme ve yerlestirme ve izleme
olarak dogrudan hizmetler ayrica kapsamli gelisimsel rehberlik programimin hazirlanmasi, konsiiltasyon, aile ve
cevre ile iligkiler ve aragtirma degerlendirme olarak dolayli hizmetler seklinde siniflandirilmaktadir” (Yesilyaprak,
2013).

Baska bir tanimda da bireyin sosyal cevresindeki gelismeleri ve olanaklar1 gdrmesi ve takip etmesi, gizil
yeteneklerini agiga ¢ikarmasi, problemleri ile basa ¢ikabilmesi ve kendini gergeklestirmesi i¢in alaninda donaniml
uzmanlar tarafindan bireye sunulan yardim hizmeti olarak tanimlanmaktadir (Bakircioglu, 2003).

PDR, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnetmeligi’nde

“rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin amaglarindan madde 4 — (1)’de “Tirk Milli Egitiminin genel
amaglart ¢ercevesinde egitimde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri; kendini taniyan, kendine sunulan
egitsel ve mesleki firsatlar1 degerlendirebilen, sorumluluk alabilen bireyler yetistirilmesini ve bireylerin toplum
icinde saglikli bir sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemeyi amaglar.” ifadesi yer almistir.

Tiirkiye’de rehberlik hizmetleri yaklasik olarak 60-65 yillik bir gegmise sahiptir ve bu siire¢ igerisinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi’nde sik sik degisiklere gidilerek yapilan bu degisikler sézkonusu
alanda temel sorunlarin olusmasina yol agmistir (Tagay ve Cakar, 2017).

Ayni yonetmeligin 7. boliimiinde rehberlik ve psikolojik danigsma servisi ile ilgili olarak

“Madde 15 — (1) Resmi ve 6zel, 6rgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla rehberlik ve psikolojik danigma servisi
kurulur.

(2) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkili bir sekilde yliriitiilebilmesi i¢in rehberlik ve psikolojik
danisma servisinin;

a) Ogrenci, veli, 6gretmen ve diger personelin kolaylikla ulasabilecegi konumda olmast,
b) Uygun fiziki kosullara sahip olmasi,

¢) Bilisim, iletisim araglari, gerekli biiro malzemeleri, bireysel ¢alismalar ve grup ¢alismalari i¢in gerekli ara¢ ve
geregler ile donatilmis olmasi,

¢) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri diginda baska bir amag i¢in kullanilmamasi, gerekir (Resmi Gazete,
2020)”

ibareleri bulunmaktadir. Her iki madde g6z 6niine alindiginda okullarda rehberlik servisinin kurulmasinin bir elzem
oldugu goriilmektedir ve ayn1 zamanda kurulan servis igin belirli bazi kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Bu maddeden de anlasilacag: iizere rehberlik servisinin islerligini tam olarak yerine getirebilmesi i¢in donanimli
olmas1 gerektiginden ve Oneminden bahsedilmektedir. Ancak zaman zaman PDR servisi hizmetlerinin
yiiriitilmesinde aksakliklar dogabilmektedir ve bu aksakliklar okul miidirlerinin PDR servisini algilama
bicimleriyle de ilintili olabilmektedir.

Bu dogrultuda aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin PDR servisi hakkindaki algilamalarin1 ele almak ve siireg
igerisindeki degisim seyrini incelemektir. S6zkonusu arastirmada énce PDR tanimina deginilecek, tarihgesine ve
degisen PDR yonetmeliklerine yer verilecek ve okul miidiirlerinin PDR servisini algilamalari alan yazinda 1s1ginda
tartisilacaktir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Servisi

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri tabiri ele alindiginda “Rehberlik” kelimesinin kékeni Ingilizce olup
“guidance” kelimesini kargiladig1 goriiliir. Kelimenin es anlamlisi “kilavuzluk” kelimesidir. Ancak rehberlik,
kilavuzluktan farkli bir kavramdir. Rehberlik kavraminda bir durum, is ya da eylem digerleri icin yapilmaz aksine
bireyleri tanimak ve onu kendisine tanitmak, biiyiimesine, gelismesine, olgunlagsmasina sistematik olarak yardim
etmek anlamlarini igermektedir (Altintas, 2009). Genellikle ‘psikolojik danigsma’ ve ‘rehberlik hizmetleri’
kavramlart bir arada anilir. Ancak psikolojik danisma rehberligin merkezidir ve onunla ayrilmaz bir biitiindiir.
Rehberlik de psikolojik danismayi kapsayan genis bir kavram olarak psikolojik danigmayla birbirlerinin
tamamlayan kavramlardir (Altintas, 2009).
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Psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti, bireylerin sorunlarina etkili ¢éziimler bulmaya calisarak onlara destek
olmayi hedefleyen ve okullarda kurulmus olan bir birimdir. Cézliimlenemeyen herhangi bir durum i¢in bir kisiden
destek almak insanligin tarihi kadar kadimdir. Ciinkii insanlar dogas1 geregi ¢6zemedigi bir durumla karsilaginca
diger bir kisiden yardim ister ve bu olgu insanligin varolusu kadar eskidir (Karatag ve Polat, 2013). Psikolojik
danisma ve rehberlik toplum hayatiyla i¢ icedir. Ciinkii PDR bireylerin dertlerini anlatacak, sorunlari ile ilgili yeni
¢Oziim Onerileri alacak ve farkli bakis agilar1 gelistirebilmelerine destek olacak bir birim olarak yerini
korumaktadir. Ancak bu birimde bireylerin diisiince ve davraniglarina yon verilmez aksine bu konuda farkindalik
saglamaya katkida bulunarak onlarin mevcut segenekler arasindan kendisine uygun olani se¢mesi saglanir (Yalgin,
Yilmaz ve Karakaya, 2017). Bu birimde gorevli olan kisi ise rehber 6gretmen / psikolojik danigmandir. Bu gorevin
tanimina asagida kisaca deginilmistir.

“Okullarda yapilan 6gretim faaliyetlerinin yani sira 6grencilerin potansiyel gelisim diizeyine uygun olan durumlari
saglamak, olusabilecek zorluklar1 yenmek ve bu konuda gerekli tedbirleri almaya yonelik bir takim etkili
hizmetlerin verilmesinden biiyiikk oranda yiikiimliiligii olan ve okullardaki rehberlik ve psikolojik danigsma
servislerinde gorevlendirilmis kisiler rehber 6gretmen / psikolojik danisman olarak adlandirilmaktadir” (Karatas ve
Polat, 2013).

Genel olarak psikolojik danigmanin amaci bireylerin farkli durumlara uyumunu engelleyen savunma
mekanizmalarinm1 gidermelerine; s6zkonusu bu mekanizmalar i¢sel dogalaria uyumlu, sorun ¢6zme kapasitelerini
gelistiren, yasam siireclerindeki gelisim goérevlerini yapmalarina aract olan tutum ve davranislar gelistirmelerine
destek olmaktir (Arsit, 2019). Kisaca 6zetlenirse PDR’nin amaci; bireyin, kendini tanimasi ve gizil giiclerini fark
ederek, bireyin toplum ile uyusmasina katki saglamaktir (Bakircioglu, 2003).

2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Rehberlik alaninda yapilan ilk ¢alismalar ile {ist diizeyde bir kuram olusturacak kavram ve ilkeler Amerika Birlesik
Devletleri’ne aittir. Bu iilkeyi daha sonra Avrupa devletleri izlemistir. Tiirkiye ile Ispanya (1918), Norveg ve
Belgika (1947) gibi iilkeler PDR hizmetlerini daha énce vermeye baslamistir (Piskin, 2006). Ulkemizde 1938’de
okul miifredat programlarinda yer alan bu kavram, 1950’1 yillardan sonra daha acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir.
1970 yilindan sonra PDR hizmetleri alaninda “uzman “kisiler tarafindan yapilan farkli bir yardim ve ihtisas
faaliyeti seklinde okul egitim programlarinda yer almistir (Tatlilioglu ve Uysal, 2013).

Ulkemizde 1920-1950 yillar1 aras1 donemde hazirlanan okul miifredat programlarinda zaman zaman rehberlik
anlayisinin izlerini gérmek miimkiin olsa da PDR hizmetlerinin Tiirk Milli Egitim Sistemi’ne bilingli olarak
girmesi 1950’1li yillardan sonra olmustur. Bu tarihten sonra Tirk egitim sisteminde yerini almaya baslamis olan
PDR hizmetlerinin, devaminda kalkinma planlarinda 6nemi ve geregine vurgular yapilmistir (Poyraz, 2006). PDR
hizmetlerinin egitim kurumlarinda yer almas1 geregi, Tiirk Milli Egitim Suralarinda da iizerinde durulan ve cesitli
kararlarin alindig bir konu olmustur (Akay vd., 2019).

Bu sur’ada alinmis olan kararlarin yani sira MEB’in yayinlamis oldugu ve Okul PDR servisinde gorev yapanlarin
gorev sinirlarina iligkin yonetmeliklerin de PDR hizmetlerinin gelisiminde etkili oldugunu séylemek miimkiindiir.
Genel olarak PDR hizmetlerine iliskin yoOnetmelikler ele alindiginda bazi yillarda yonetmeliklerin degistigi
goriilmektedir. Oyle ki, 1985 yilinda Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi, 2001 yilinda MEB Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi ve 2017 de MEB Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi ¢ikarilmistir. S6zkonusu
yonetmelikler incelendiginde rehber Ogretmen / psikolojik danismanlarin unvan ve gdrev tanimlamalarinda
farklilasmalar ya da benzerlikler olmustur. 1985°te yayimlanmis olan yonetmelikte (4. madde) rehberlik servisi
“Okul Rehberlik Biirosu” diye anilmis ve bu biiroda gdrevleri olan bireylere “rehber 6gretmen” adi verilmistir.
Ancak yonetmelikte hangi alandan olmasi gerektigine deginilmemistir. Ayn1 yonetmeligin 32. maddesinin e
bendinde ise rehber 6gretmenin siif rehber 6gretmenleriyle isbirligi igerisinde sorunlu ve rehberlik gereksinimi
olan &grencileri saptayarak onlarin kisisel ve ailesel sorunlari gerekli c¢aligmalarin yapilacagi belirtilir. Bu
gorevlendirme ile yonetmeligin var oldugu yillarda PDR hizmetlerinin “kriz odakli” bir ¢6zlim anlayigina haiz
oldugu goriilmektedir. Ilgili yonetmeligin “s” bendinde ise bir rehber 6gretmen / psikolojik danismanin yaptigi
yillik plana uygun bir sekilde giinliik islerini planlamasi ve okul miidiiriiniin onayina sunmasi ele alinmistir. Bu
durum okul miidiirlerinin PDR hizmetlerinin yiiriimesinden birinci derece sorumlu bireyler olmasi gerceginden
yola c¢ikarak PDR hizmetinin okul midiirlerinin algilayis bicimi ve anlayisi ile kisith kalmasi sonucunu
dogurmaktadir (Dogan, 1991). Soézkonusu yonetmeligin 37. maddesinde ise rehber Ogretmen / psikolojik
danigmanlarin gorev simirlart belirlenerek netlestirilmis ve kendilerinin yonetim isleri, disiplin kurullari, nobet
hizmetleri ve smavlar gibi kalemlerde gorevlendirilmeyecegi agiklanmistir. Okulda verilen PDR hizmetleri nicelik
ve randiman bakimindan olumlu bir madde olmasina karsilik yonetmeligin 32. maddesindeki “r” bendinde yer alan
rehber 6gretmen / psikolojik danismanlarin disiplin kurulu toplantilarina danisan durumunda katilacagi ve kurulda
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fikrini beyan edebilecegi ifadesi c¢eliski yaratmaktadir. Ciinkii bir taraftan yonetmelikte gorev alinacagi
belirtilmigsken diger yandan “istisari” nitelikte disiplin kurulunda yer alabilecegi belirtilmistir.

PDR servisi hakkindaki diger bir yonetmelik de 2001 yilinda yayimlanmistir. Bu yonetmelikte Rehberlik
Hizmetlerinin ibaresinin yani sira “Psikolojik Danisma” da eklenmis ve isim olarak “Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi” kabul edilmistir. Daha sonra 10 Kasim 2017 tarihinde yayimlanan MEB
Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi (MEB RHY) isminden “Psikolojik Danisma” ifadesi kaldirilmstir.

“Yonetmeligin adindan baglanarak yonetmelikte gecen tiim "Rehberlik ve Psikolojik Danigma" ibarelerinden
"Psikolojik Damigma" kavrami cikarilmustir. Psikolojik danismanlara “Rehberlik Ogretmeni” unvani verilmistir.
Tanimlar boliimiinde verilen ve diger mesleklerin igleyisinden sorumlu olan kisilerin hangi alandan mezun olacagi
belirtilirken “Rehberlik Ogretmeni”nin mezun olacagi alan belirtilmemistir. Bu tutum, yasal acidan alan dis1
alimlar1 destekler nitelikte bir eksikliktir. PDR servisi, MEB RHY’nin (2017) 3. maddesinin “o0” bendinde
“Rehberlik Servisi” olarak tanimlanmistir. PDRHY de (2001) goniilliiliik esasina dayali olarak gergeklestirilen
tercih damigmanligi, evde ve hastanede rehberlik hizmetleri, danismanlik tedbiri ve belleticilik gorevleri MEB
RHY’de (2017) zorunlu tutulmustur. Ayrica psikolojik danismanlarin ndbet gorevi yapacagi ve istek dahilinde
merkezi smavlarda gorev alabilecegi belirtilmistir. Psikolojik danismanlara MEB RHY’de yerine getirilmesi
gereken 38 tane gorev tanimlanmis, bunlara ek olarak okul miidiiriiniin rehberlik hizmetleri ile ilgili verecegi
gorevleri yapabilecegi belirtilmistir” (Akay vd., 2019).

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi’'ndeki en son degisiklikler ise 14 Agustos 2020°de Resmi Gazete’de
yayimmlanmistir. Bu yonetmelikte “rehberlik Ogretmeni” {invani kaldirillarak yerine giincel olan ve halen
yiirtirliikteki “rehber 6gretmen / psikolojik danigman” iinvani getirilmigtir. Bu tanima sézkonusu yonetmeligin
birinci béliimiin “0” bendinde yer verilmistir:

“0) Rehber 6gretmen / psikolojik danigman: Egitim kurumlarinda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
sunan, okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin uygulanmasi ve koordinasyonunun saglanmasinda
program sorumlusu olarak gorev alan, rehberlik ve arastirma merkezlerinde rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerini sunan personeli; psikolojik danigman ise iiniversitelerin egitimde psikolojik hizmetler, rehberlik ve
psikolojik danigmanlik ile psikolojik danisma ve rehberlik veya bu alana denk kabul edilen programlardan en az
lisans diizeyinde egitim almis personeli ifade eder.”.

Bu maddeden anlasilacag {izere {invan taniminda daha esnek ve gergekei bir tutum benimsenmis ve PDR alam
disindan goreve atananlara “rehber 6gretmen” tinvani verilerek PDR anabilim dalindan mezun olanlarin haklari
korunmustur. Olumlu bir gelisme olarak bu durumun anlam karmasasini da giderdigi diisiiniilmektedir.

Okul midiirlerinin rehber 6gretmen / psikolojik danismanlara bakis acisinda olumsuzluklara neden olabilecek diger
bir durum da nobet tutma gorevidir. Nobet tutma, hem okul miidiiriiniin hem de diger 6gretmen, 6grenci ve
velilerin PDR servisine bakis acilarinin degismesine neden olmakta ve PDR servisinin amaciyla gelismektedir. Bu
konuda yapilan degisiklik ilgili yonetmeligin diger gorevler boliimiinde ve madde 22°de ele alinmastir.

“Diger gorevler

MADDE 22 — (1) Rehber 6gretmen/psikolojik damigsman merkezi sinavlarda gorev alabilir ve istemesi halinde
belleticilik gorevi yapabilir. Ancak rehber 6gretmen/psikolojik danigsmanlara nobet gorevi verilemez.”

Bu maddeye gore, rehber 6gretmen / psikolojik danismanlar artik ndbet tutma gorevine son vermislerdir. Onlarin
yararina olan bu durum, PDR servisinin amacinin ve iglevinin okul miidiirleri, 68retmenler, 6grenciler ve veliler
tarafindan da farkli algilanmasimi onleyecektir. Oyle ki PDR servisi sorgulama, Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeliginin sik sik degismesi ve degisen maddelerin birbiri ile ¢elismesi rehber ogretmen / psikolojik
danismanlarin gorev sinirlarinin netligini sekteye ugratmakta bu durum ise okul miidiirlerinin zaman zaman bakis
agilarinin degismesine neden olmaktadir. Bu nedenle sd6zkonusu yonetmelik degisiklikleri ve yapilan bu degisikler
arasinda rehber 6gretmen / psikolojik danigmanlarin gérev sinirlarinin sik sik degismesi ve onlara gorev alanlarini
olumsuz etkileyen yeni gorevlerin verilmesi okul midiirlerinin olumsuz bakis agilarinin olusmasinda en biiyiik
etken oldugu sdylenebilir.

2.3. Okul Miidiirlerinin PDR Hizmetlerine Bakis Acilari

PDR alanindaki hizmetler, okulun temel islevlerinden olup bu konuda okul miidiirii PDR ¢aligsmalarinin aktif olarak
yiiriitilmesinden ve basarilmasindan da sorumlu kisidir. Bu nedenle okul miidiirleri, oncelikli olarak PDR
hizmetlerinin gerekliligine inanarak okulda yapilan faaliyetlerle entegre olmasina ¢aligmalidir (Kuzgun, 2000).
Miidiirler, PDR hizmetinin okul ortamindaki en biiyiik destek¢isi kabul edilirler. Okul miidiirleri tarafindan verilen
bu destek, PDR hizmetlerinin i¢inde barindirdig1 bilgi ve becerileri en etkin sekilde kullanilabilmesini saglar
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(Dogan, 2001). PDR ile ilgili hizmetler, okuldaki asli gorevler arasinda yer aldigindan okul miidiirlerinin
s6zkonusu hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumlu tutulmasi beklendik bir olgudur. Ancak okulda is boliimiinii
belirleyen okul miidiirleri ve 6grencilerle direkt iletisimde olan 6gretmenlerin PDR’den farkli beklentilerde i¢inde
olmas: ve algilarindaki olumsuzluklar PDR hizmetlerinin verimli isleyisinde problemler olusturmaktadir (Ozaydin,
Sahin ve Siyez, 2019). Ozellikle rehber dgretmen / psikolojik danismanlar, okul miidiirleri ve okul idaresinin ortak
bir payda altinda toplanmamasi, algilama ve beklenti farkliliklar1 biiylik bir sorun kaynagi olmaktadir. Okul
midiri ve idaresinin PDR servisi hakkinda ¢agdas bir tavrinin olmasi, isbirliginde bulunmalari, olumlu algi ve
tutum icerisinde olmalari 6nemli bir durumdur (Ceyhan, 2000; Kurnaz ve Bozkurt, 2022). Kepceoglu (1976) nun
yaptig1 bir arastirmada okul idaresinin gerekli olan igbirligine olumsuz baktiklar1 bildirilmistir. Tuzgdl-Dost ve
Keklik (2012) de arastirmalarinda ydneticilerin PDR’ye kars1 dnyargili olma, yetersiz bilgi ve igbirliksiz tutum
icinde olmalarinin en fazla belirtilen problemler arasinda oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Erdur-Baker ve
Cetinkaya (2007) arastirmalarinda rehber 6gretmen / psikolojik danismanlarin en ¢ok sikayet ettikleri sorunlardan
birinin okul miidiiriiniin 6nyargilarinin oldugunu saptamiglardir. Owen, Owen ve Ballestro (2009), okul psikolojik
danigmanlarinin rolii ve islevlerinin 6zellikle okul miidiirleri tarafindan algilanma bi¢iminin ve psikolojik danisma
ve rehberlik islevlerinin okul i¢in ne kadar 6nemli goriildiigiiniin biiyiik 6nem tasidigini bildirmektedir. Yapilan bir
aragtirmada okul miidiirlerinin rehberlik hizmetlerine olan olumsuz bakis agilarinin yan1 sira rehberlikle ilgili bilgi
yetersizligine deginilmis ayrica okul miidiirlerinin rehber 6gretmen / psikolojik danismanlara gorevleri diginda
farkli isler yiiklemeleri ve onlara destek olmamalarina dikkat c¢ekilmistir (Hatunoglu ve Hatunoglu, 2006). Bu
konuda yapilmig bir ¢alisma da psikolojik danigmanlarin okul miidiirleri ve 6gretmenlerin psikolojik danigma ve
rehberlik hizmetleri ile ilgili bilgi eksikligine ve anlayigsizliga sahip olduklarina deginmistir (Ozabaci, Sakarya ve
Dogan, 2008). Okullarda rehber 6gretmen / psikolojik danigsmanlara genellikle danismanlik dis1 gorevler ve destek
gorevleri verilmektedir (6rnegin, biiro gorevleri veya onlar1 danigsmanlik i¢in harcanabilecek zamandan uzaklastiran
idari gorevler). Bu durum onlarda rol karmasasi ve belirsizlige yol agmaktadir (Chandler vd., 2018). Bir
arastirmada, okul psikolojik danismanlarinda daha yiiksek tiikenmislik diizeylerinin goriildiigi ve bunun da
danigsmanlik dis1 gorevlere sahip olma, biiylik dava yiikleri alma, yeterli yillik ilerleme statiisiinii karsilamayan
okullarda ¢aligma, denetim eksikligi yasama, daha fazla duygu odakli olma ile iliskili oldugu bildirilmistir. Buna
karsilik, sozkonusu danismanlar siipervizyon aldiklarinda, daha yiiksek gorev odakli stresle basa ¢ikma
stratejilerine sahip olduklarinda, daha yiiksek ego olgunlugu seviyelerinde puan aldiklarinda, okullarinda daha fazla
mesleki destek bildirdiklerinde, daha iyi okullarda c¢alistiklarinda okul danigsmanlari arasindaki tiikenmislik
duygulan hafiflemistir (Kim Lambie, 2018). Bir aragtirmada ise algilanan 6zerklik desteginin duygusal tiikenme ve
isten ayrilma ile iliskili olup olmadigi arastirllmistir. 164 Avustralyali ortaokul &gretmeninden olusan bir
orneklemden elde edilen bulgular, algilanan 6zerklik desteginin uyarlanabilirlik ile pozitif, tilkenme ve ayrilma ile
negatif olarak iligkili oldugunu gdstermistir (Collie, Granziera ve Martin, 2018). Yapilan nitel bir ¢calismada, devlet
ilkokullarinda, ortaokullarinda veya liselerde caligan 26 miidiiriin okul psikolojik danigmani roliine iliskin
kavramlar1 degerlendirmek ic¢in yapilandirilmis bir teori metodolojisi kullanilmigtir. Calisma, okul miidiirlerinin
okul psikolojik danigmani roliinii nasil kavramsallagtirdiklarina dair daha derin bir inceleme olusturmak igin
tasarlanmigtir. Aragtirmada dort ayirt edici rol durumu bulunmustur. Deger verilen birincil is faaliyetleri, danigman-
personel is rolii koordinasyonunun kapsami ve gerekli uzmanlik bilgisi tiirli agisindan farklilastirilmislardir
(Amatea ve Clark, 2005). Farkli bir calismada ise 346 ilkogretim okulundan arastirmaya katilan miidiirler, ii¢ temel
alanda bakis agilarini paylasarak 6grencilerin ruh sagligi ihtiyaglarimi karsilamadaki zorluklar, ne tiir mesleki
gelisim istedikleri ve su anda okullarinda etkin olan etkili uygulama tiirleri ile ilgili sorunlara deginmislerdir
(Frabutt and Speach, 2012). Bir arastirmada ise okul 6ncesi donem ele alinmig ve bu konuda elde edilen bulgular,
psikolojik danigmanlarin okul 6ncesi donem Ogrencilerine yonelik yapacaklar1 psikolojik danigma bakimindan
gerekli egitimleri olmadigimi diisiindiirmektedir (Aliyev vd., 2012). Okullarda verilen rehberlik hizmetlerinin
algilanma diizeylerine iliskin yapilan bir ¢alismada miidiir, uzman ve 6gretmenler bakimindan 6nemli diizeyde
algilama farkliliklar1 goriilmektedir (Kepgeoglu, 1984). Ozdemir (1991) tarafindan yapilan farkli bir calismada ise
Ogrenci, Ogretmen, psikolojik danisman ve ydneticilerin PDR hizmetlerinden beklentilerinin 6zIliik durumlari
bakimindan farklilasip farklilagmadigi ele alinmistir. Arastirma sonuglari, kiiclik yastaki yoneticilerin, biiyiik
yastakilere; rehberlik alanindaki hizmet i¢i egitimlere katilan yoneticilerin, katilmayanlara goére PDR hizmetlerine
iligkin beklenti diizeylerinin daha yiiksek bulundugu sonucunu gostermektedir (Tuzcuoglu, 1995).

Alan yazin irdelendiginde okul midiirlerinin PDR servisine bakis acilarinin her zaman olumsuz olmadig
gorlilmektedir. Bu baglamda yapilmis bir aragtirmada, ortadgretimde gorev yapan miidiirlerin belirttiklerine gore
PDR hizmetleri ve psikolojik danigman sayisi &grenci sorunlarini ¢dzmek igin yetersiz kalmig ancak PDR
hizmetlerinin okul yonetiminin 6grencileri tanimada yardimci olmasi gdz oniinde tutularak psikolojik danigma ve
rehberlik birimleri tarafindan uygulanan hizmetlere iliskin goriislerin biyiik 6l¢iide olumlu ve basarili oldugu
vurgulanmistir (Azimli ve Akacan, 2017). PDR hizmetleri okul miidiirleri ve 6gretmenler tarafindan 6grencilerin
sorunlarini ¢oézen bir hizmet birimi olarak algilanmakta ancak Ogrencilerin yonlendirilmesi siirecinde sorunlari
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¢Ozmek i¢in saglanan hizmetlerin bazen yetersiz ve zaman zaman basarisiz kaldig1 distiniilmektedir. Bu bulgu
yapilan benzer arastirmalarin sonuglari ile uyumludur (Akgiin, 2010 ve Karakiigiik, 2010).

Genel olarak, okul rehberlik gorevleri hakkinda yanlis anlamalar mevcuttur. Ornegin, okul psikolojik danigsmanlari
yerlesik uygulamalara, geleneklere veya geleneksel rollere dayali danismanlik dis1 gorevler sinav koordinasyonu,
cizelgeleme, okul disiplini ve idari gorevler atanabilir (Anderson, 2002). ikincisi, miidiirler genellikle okul
danismanlarini okul verimliligini desteklemek i¢in simif programlar1 veya kayit gorevleri gibi ddevler veya biiyiik
gorevleri hizli bir sekilde yerine getirmeleri igin onlar1 uygunsuz davranislara yonlendirir (Lambie ve Williamson,
2004). Sonug olarak, okul psikolojik danigman1 6z yeterligi, rehberlik dist gorevleri yerine getirmesinden olumsuz
etkilenmektedir (Jellison, 2013). Farkli bir aragtirmada da mevcut okulda daha 6nce galigmis olan rehber 6gretmen
/' psikolojik danigmanlarin olumsuz imajmin okul midirlerinin s6zkonusu meslege olumsuz bakis agist
gelistirmede etkili oldugu bildirilmistir (Kurnaz ve Bozkurt, 2022). Bu bakimdan PDR hizmetlerinin biraz da olsa
bireysel ¢abayla ilgili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak alan yazinda yapilan ¢alismalar ele alindiginda okul
miidiirlerinin psikolojik danisma ve rehberlik servislerine yonelik diislincelerinin genel olarak olumlu oldugunu
sdylemek miimkiindiir (Giindiiz, inand1 ve Tung, 2014; Yalgin, Yilmaz ve Karakaya, 2018).

3. TARTISMA VE SONUC

Okul miidiirleri, okulundaki 6gretmenlerin psikolojik ihtiyaglarinin desteklenmesinde mevcut eksikliklerin ele
almmasinda, 6gretmenlerin isten ayrilma davranisindan 6nceki tutumlarini ve duygularini etkilemek i¢in 6nemli bir
mekanizmaya sahiptir. Bu bakimdan, 6gretmenin psikolojik ihtiyaglarinin ele alinmasit ¢ok boyutlu olarak
diistiniilmelidir — tek basina hicbir boyut (bireysel, kisileraras1 veya orgiitsel) tek basina yeterli olmayacaktir (Ford
vd., 2019). Okullardaki PDR uygulamalari, veli - 6gretmen - midiir Ugliisiinii igeren bir grup c¢aligmasini
dogurdugu (Bengisoy, 2017) g6z oniinde tutulursa tek bir boyutta yapilan iyilestirici miidahale PDR hizmetlerinin
etkinligi i¢in yeterli olmadig1 goriilecektir. Okul psikolojik danismanlari, okullarda benzersiz ve ¢ok yonlil bir role
sahiptir ve c¢esitli paydaslarla calismalidirlar. Bu nedenle, diger egitim c¢alisanlarmin okul psikolojik
damigmanlarmnin rollerine iliskin bakis agilarini arastirmak ve anlamak 6nemlidir. Ulkemizde geleneksel rehberlik
model uygulamalar1 anlayisinda O6gretmenlerin rehberlik ve psikolojik danisma uygulamalarini algilama
bicimlerinin hatali oldugu ve sahip olduklar1 meslegin gerektirdiklerini 6ziimsemedikleri goriilmektedir. Bu
durumda rehber 6gretmen / psikolojik danigmanlarin gorevlerine olan inanglarimi ve gorevlerini yerine getirme
isteklerini sekteye ugratmaktadir (Nazli, 2007). Okul miidiirlerinin ( N = 21), 6gretmenlerin ( N = 86) ve okul
psikolojik danigmanlarmin ( N= 81) -katilimcilar1 Victoria, Avustralya'daki Katolik, bagimsiz ve devlet ilk ve
ortaokullarindan katilanlar olusturmustur- rolii olmasi gerektigine inandiklar1 konusunda yapilan bir ¢calismadan
elde edilen sonuglar, okul psikologlarinin roliine iliskin bakis agilar1 bakimindan {i¢ grup arasinda hem benzerlikler
hem de farkliliklar oldugunu ortaya cikarmistir. Aragtirmadaki {i¢ grup; okul rehber 6gretmen / psikolojik
danigsmanin okulla ilgili konularda arastirma yapmasi, ilgili arastirmalarda giincel olmasi, psikolojik degerlendirme
yapmasi, i¢ gorii kazandirmasi gereken Ogrencilere danmigmanlik yapmasi, &grenciler igin grup programlari
diizenlemesi, atolye calismalar1 diizenlemesi, 6grencilerin refahi konularinda Ogretmenlere bilgi vermesi ve
ilkdgretim ogrencilerinin ebeveynlerini, ¢ocuklarinin danigsmanliga katilimi konusunda bilgilendirmesi konular ele
alimmistir. Ancak, sézkonusu ii¢ grup, okul psikologlarinin roliiniin bazi yonleriyle ilgili bakis acilarinda farkliliklar
gostermistir (Thielking ve Jimerson, 2006). Bu bakimdan veli -6gretmen- miidiir faktoriiniin yani1 sira rehber
Ogretmen / psikolojik danigsmanin da bireysel ¢abalar1 cok dnemli ve etkili olacaktir. Farkli bir arastirmadan elde
edilen bulgular, psikolojik danigmanlarin kendi c¢abalar1 ve danigman hazirlik programlart araciligiyla psikolojik
danigman liderlik becerilerinin ve rol beklentilerinin daha bilingli bir sekilde gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir (Amatea ve Clark, 2005). Ayrica okul personelinin ve dgrencilerin psikolojik danigmaya yonelik
olumlu algilar1 da yiiksek 6z-yeterliklerinde rol oynamis, bu da danismanlar ve okul personeli arasinda daha iyi
igbirligi ve igbirligi ile sonuglanmistir (Atici, 2014).

Okul tiirii ve 6gretmenler bakimindan ele alindiginda farkli durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda ilkokul PDR
hizmetlerinde de bir takim sorunlar goriilmektedir. Bir arastirmada ilkokulda gdrev yapan rehber 6gretmen /
psikolojik danigmanlarin, okul miidiirlerinden destek alamamasi 6grenci sayisinda fazlalik, 6gretmen isbirligindeki
sorunlar, kendi okulu digindaki okullara gorevlendirmeler, yetersiz hizmet ici egitimler, fiziksel kosullar ve
donanimin eksikligi gibi alanlarda olusan sorunlara dikkat ¢ekilmistir (Can, 2010). Bir aragtirmada ise ilk ve orta
ogretimdeki idareci ve Ogretmenlerin PDR hizmetlerine bakis acilari ele almmustir. Ilkokulda gérev yapan
miidiirlerin, PDR servisinin okulda siirekli etkin olmas1 gereken bir birim olmas1 ve problemlerin asiriya gitmeden
coziilmesi gerektigini savunurlarken ortaokul midiirlerinin ifadelerinde bdyle bir bulguya rastlanmamistir
(Ozabaci, Sakarya ve Dogan, 2008). Farkli bir arastirmada da ilkokul gretmenlerinin, lisede gorev yapanlara gore
siif rehberlik etkinliklerini yapmaktan daha ¢ok hoslandiklar1 goriilmiistiir (Siyez, Kaya ve Uz Basg, 2012). Diger
bir galigmada ilkdgretimde calisan sinif rehber Ogretmenlerinin hem psikolojik danigma ve rehberlik anlayis
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diizeylerinin hem de psikolojik danisma ve rehberlige yonelik tutum diizeylerinin ortadgretimde ¢alisanlardan daha
yiiksek oldugu da saptanmistir (Demir ve Can, 2015).

Son yillarda okul rehber dgretmen / psikolojik danigman rolleri toplumsal egilimlere yanit olarak hizla ve 6nemli
Olciide degistiginden, hakkinda uzun siiredir endise duyulmaktadir. Bu durum, rollerinin farkli ve yanlis
anlasilmalarina neden olmustur. Bir arastirmada, okul danismanlarinin liderlik rollerine terfi ettirilmesi gerektigi
savunulmus ve liderlik statiisii arayan okul danigmanlari olmalar1 seklinde tavsiyelerde bulunulmustur. Ayrica,
marjinallestirilmis 6grenciler igin stratejik koruyuculugun ve miidiirlerle yapilan amagli igbirliklerinin okul
danigmanlarinin etkinligini arttirmanin ayrilmaz bir pargasi oldugu agiklanmistir. Okul danismanlarinin, 6zellikle
mesleki gelisim (6rn. hizmet i¢i, uzaktan egitim, siirekli egitim kurslar1) yoluyla énemli liderlik becerilerini
gelistirebilecekleri yollara iligkin 6neriler sunulmaktadir (Wingfield, Reese ve West-Olatunji, 2010). Bu bakimdan
miidiirler, 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarini destekleyen okul calisma kosullarini ele almak i¢in 6gretmenlerle
hem birebir hem de toplu olarak ¢aligmay1 hedeflemelidirler. Rehber 6gretmen / psikolojik danismanlarin okullarda
verdikleri hizmetlerin yerine getirilmesi siirecinde okul idaresi ile igbirligi iginde olmalar1 ve verdikleri hizmetlerin
daha iyi olmasi yoniinde ¢abalamalar1 gerekir. Ancak cogu zaman beklenen bu durum her zaman
gerceklesmeyebilir ve sozkonusu siirecteki okullarda rehberlik hizmetlerine yonelik is akisi sekteye ugrayabilir.
Bagka bir degisle okul idarecileri ile rehber 6gretmen / psikolojik danigman arasindaki uyum ve isbirligi her zaman
saglanamayabilir. Bu konuda alan yazinda yapilmig olan arastirmalarda her iki tarafin igbirligine yonelik
yiiklendikleri roller ve gorevlerin neler oldugu ile ilgili bulgular bulunmaktadir (Karatag ve Polat, 2013). Ancak
yapilan bir arastirmada, okul miidiirleri okul rehber 6gretmen / psikolojik danigmanlarinin statii ve rol bakimindan
digerlerinden ayricalikli oldugunu savunmuglardir. Bu bakimdan okul miidiirlerinin alaninda uzman okul rehber
Ogretmen / psikolojik danigmanlarini 6nemseyerek gerekli bir eleman olduklarini bildirmislerdir (Karatas ve Kaya,
2015). Bu durum okul miidiirlerinin rehber O6gretmen / psikolojik danigsmanlara bakis agilarinda farkliliklar
oldugunun bir kanitidir.

Ulkemizde PDR’ nin basli basma profesyonelce yapilan bir hizmet birimi oldugunun kabulii konusunda ciddi
tereddiitler bulunmaktadir. Bu nedenle uygulamasi ve hizmetlerin hayata gecirilmesi konusunda ciddi aksakliklar
oldugu, beklenenin altinda kaldig1 ve PDR’nin toplumumuza yabanci oldugu diisiincesi nedeniyle 6nemli Sl¢iide
bilimsel yaklasim ve modern yaklasimlarm benimsenmesi hususunda onemli sorunlar vardir (Karaca ve Ikiz,
2010). Bu nedenle rehber 6gretmen / psikolojik danismanlar i¢in rol karmasasi ile miicadele, okullarda devam eden
bir sorun gibi goriinmektedir. Rehber 6gretmen / psikolojik danigmanlar roliine iliskin eski anlayigin 6tesine gegme
cabasiyla rehber 6gretmen ve okul psikolojik danigmani roliinii benimsemeli, okul psikolojik danigmanlarinin
mevcut uygulamalari yeni veya eski modele uygun olmalidir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada alan yazin taramasi yapilarak ilk ve ortadgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin rehber
Ogretmen / psikolojik danigsmanlar hakkindaki olumlu - olumsuz algilarina yer verilmistir ve alan yazin 1s1iginda
elde edilen bulgular tartistlmistir. Arastirma derleme niteliginde olmasi bakimindan daha once yapilmig
aragtirmalarla sinirlidir. Bu bakimdan konu ile ilgili arastirmanin meta analiz g¢alismasi olarak yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica arastirma konusu ile ilgili olarak arastirmacilar ile okul miidiirleri ve rehber 6gretmen /
psikolojik danismanlara yonelik de 6nerilerde bulunulmustur.

4.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Makro boyutta bir ¢calisma yapmak amaciyla iilke genelindeki her bir okul miidiirii ve rehber &gretmen /
psikolojik danismanlara ulagilarak diislincelerinin alinmasi ve boylelikle ¢cok biiyiik bir ¢apta veri elde edilmesi
sonucu daha net ve kesin bilgilere ulasilmasi dnerilmektedir.

2. Yukarida 6neri maddesine ek olarak elde edilen bilgilerin niceliksel hesaplamalarinin yapilmasi ve sdzkonusu
durumun daha net ortaya konulmasi 6nerilmektedir.

4.2. Okul Miidiirlerine Yonelik Oneriler

1. Yayimlanan PDR yonetmeligi dogrultusunda rehber 6gretmen / psikolojik danismanlarin gorev sinirlarini
asacak farkli gorevlendirmeler yapmamalari,

2. Okul personelinin, velilerin ve 6grencilerin PDR hizmetleri konusunda bilgilendirilmesine ve bu konuda gerekli
hassasiyetin gosterilmesine 6n ayak olmalari,

3. Egitim - 6gretim siirecinin her agsamasinda okul miidiirlerinin rehber 6gretmen / psikolojik danigmanlarla siki is
birligine girmesi, okul ve 6grencilerle ilgili PDR hizmetlerini olumlu olarak etkileyecek bilgi alis verisinin
yapilmasi ve gerekli hizmet akiginin desteklenmesi onerilmektedir.
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4.3. Rehber Ogretmen / Psikolojik Damismanlara Yonelik Oneriler

1.

Oncelikli olarak bir rehber 6gretmen / psikolojik danismanimn “degisim kisinin kendisinden baslar” ilkesinden
yola c¢ikarak olumsuz 6nyargilara maruz kalmamasi bakimindan kendini ¢ok iyi yetistirmesi, gelistirmesi ve
seminer, kurs vb. etkinliklere katilarak siire¢ icerisinde degisen ve gelisen bilgi akisini ¢ok iyi takip etmesi
gerekir.

. Rehber 6gretmen / psikolojik danigman iilkemizde tam olarak oturmamis bir meslek grubudur ve bu bakimdan

gorevleri ve sinirlart bakimindan ilgili yonetmelikte sik sik kavram degisikliklerine gidilmektedir. Bu bakimdan
bir rehber 6gretmen / psikolojik danigsmanin sézkonusu yonetmelikleri, 6zliikk haklarimi ¢ok iyi bilmesi ve
gerekirse bu konuda belirli sinirlar icerisinde haklarimi savunmasi gerekmektedir. Bu durum hem bireysel hem
de mesleki saygi olugsmasi bakimindan gereklidir.

. Bir rehber 6gretmen / psikolojik danigmanin ilgili yonetmelikte belirlenmis goérevlerini tam olarak yerine

getirmesi, PDR servisini okul personeli, veli ve dgrencilere ¢ok iyi tanitmasi ve gorev yaptig1 okulda belirli bir
sistemi kurmas1 gerekmektedir.
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OZET

Bir 6gretmenin okul yoneticisi olmast belirli igsel ve digsal motivasyonel nedenlere dayanir. Bu nedenlerin
bilinmesi, arzu edilen veya belirli bir sekilde ulasilabilecek nokta hakkinda bize fikir verebilir. Bagka bir deyisle,
okul yoneticisi olan bir dgretmenin etkililigi ve liderlik basarisi motivasyon diizeyi ile yakindan iliskilidir.
Ciinkii  duygularimizi tetikleyen ve bizi harekete geciren faktorler, ulasmak istedigimiz hedefle ilgili
performansimiz1 etkiler. Bagka bir deyisle, okul ydneticiligine baglayan bir dgretmenin i§ motivasyonunun,
performansinin ve bagliliginin i¢sel olmayan ve ¢ogunlukla dissal tesvikler nedeniyle diigiik olmasi beklenir. Bu
kapsamda bu caligmada okul yoneticiliginin tercih edilme nedenlerine iligskin nitel bir caligma yapilmigtir.
Aragtirma nitel aragtirma yontemlerinden durum g¢alismasidir. Arastirmanin ¢alisma grubu, goniilliiliik esasina
dayali olarak segilen, 2022-2023 egitim doneminde MEB okullarinda gérev yapmakta olan ve amagli 6rnekleme
yontemi ile aragtirmaya dahil edilen 12 okul yoneticisi olusturmaktadir. Calismada yar1 yapilandirilmis gériisme
formu kullanilmigtir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore: kisisel nedenler olarak yonetici olma ideali ile
ilgili diislinceler, kisisel ve mesleki deneyim ve okulda fark yaratma seklinde siralanmistir. Okul yoneticiligini
tercih etme ile ilgili sosyal faktdrler degerlendirildiginde ise katilimeilar egitim Ogretime katki sunmak ve
insanlara yardimci olmak yoniinde goriis bildirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yéneticilik, Okul, Okul Yéneticiligi, Ogretmen, Miidiir
ABSTRACT

There are certain intrinsic and extrinsic motivational reasons for a teacher to become a school administrator.
Knowing these reasons can give us an idea about what is desirable or what can be achieved in a certain way. In
other words, the effectiveness and leadership success of a teacher who becomes a school administrator is closely
related to the level of motivation. Because the factors that trigger our emotions and mobilize us affect our
performance related to the goal we want to achieve. In other words, it is expected that the work motivation,
performance and commitment of a teacher who starts to be a school administrator will be low due to non-
intrinsic and mostly extrinsic incentives. In this context, in this study, a qualitative study was conducted on the
reasons for preferring school administration. The research is a case study from qualitative research methods. The
study group of the research consists of 12 school administrators who were selected on the basis of volunteerism,
working in MoNE schools in the 2022-2023 academic year and included in the research with the purposeful
sampling method. A semi-structured interview form was used in the study. According to the findings obtained
from the research: personal reasons were listed as thoughts about the ideal of being an administrator, personal
and professional experience, and making a difference in the school. When the social factors related to the
preference for school administration were evaluated, the participants stated that they wanted to contribute to
education and training and to help people.

Keywords: Management, School, School Management, Teacher, Principal

Okullar, belirli bir yer ve zamanda planlanip programlanan, insanlara egitim veren, degisen ve gelisen durumlarla
farklilasabilen, kendi i¢inde bir sistem gelistiren kuruluslardir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004). Toplumsallagmay1
saglayan unsurlardan biri olan aileye ek olarak, cocugun zihinsel ve sosyal gelisimindeki beklentilerini karsilayan
bir egitim kurumudur. Ayrica 6grenme etkinliklerinin kurumsal temeli olan egitim kurumlarinin amaci, egitim alan
kisilerin bilgi birikimi ile kiiltiirlerini gelistirmek ve onlar1 toplumsal diizenin devamliligini saglayan kisiler olarak
yetistirmektir (Oztiirk, 2005). Egitim kurumlari, 6gretme ve Ofrenmenin amacim gergeklestiren hizmet
kurumlaridir. Egitim kurumunun nihai amaci 6grencilerin gelisimini ve 6grenmesini saglamaktir. Okullar, yonetim
literatiiriinde "6grenen organizasyon" terimi ile karsilasmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Egitimin kapsadig1 genel,
0zel ve temel ilkeler cercevesinde bilgi, beceri ve davraniglarin uygulamali ve teorik olarak bilimsel yontemlerle
kazanildigi kurumlara okul denir. Bu nedenle okul, egitimin en 6nemli yap1 tagidir.

Okullarin basarisi, egitimin basarili oldugunu gosterir. Egitim yonetimi ve okul ydnetimi egitimde birbirinden
farklilik gostermektedir. Yonetimin yetkinligi kapsamu ¢ok farklidir. "Egitim yoOnetimi" kavrami, "yonetim"
kavraminin egitime uygulanmasiyla tiiretilmistir. Okul yonetiminin uygulanabilmesi i¢in okula egitim yonetiminin
uygulanmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2013). Okullar, insanlarla ¢alisma ve insanlar1 ayirt etme yetenekleri
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bakimindan diger egitim kurumlarmdan ayrilmaktadir. Okul yonetiminin 6ne ¢ikmasinin temel nedeni, okulun
ayricalikli konumudur (Acikalin, 1998). Okullarin amaclarina ulasabilmesi i¢in personelin koordinasyonunu
saglayan faaliyetleri yoneten ve denetleyen kisilere "okul yoneticileri" denir. Okul yoneticisinin temel gorevi,
egitim kurumlarin1 Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanliginin egitim politikasina gore sekillendirmek ve
stirekliligini saglamaktir. Bu nedenle okul yoneticilerinin bazi niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir (MEB, 2018).

Okul yonetimi; miidiir, midiir yardimecilar1 ve okul yonetim gorevlilerinden olusur ve bu kisiler kurumun genel
idaresini saglar. Okulun amaglar1 ger¢evesinde egitim kurumunun amaglarint gergeklestiren, sistemi isleten ve
iklimi koruyan kisi okul yoneticisidir. Okul ydneticisinin yasal olarak yetkilendirilen kisi oldugu sdylenebilir ancak
kendisine egitim kurumundaki diger unsurlarin iistlendigi liderlik statiisii de verilebilir (Bursalioglu, 2013). Okul
yoneticileri, egitimle ilgili hizmetlerin sunuldugu yerlerde gorev yapan kisilerdir. Egitim programi isgiicii, ekipman
vb. Okullar, insanlara egitim ve is veren kurumlar olup, okullarin yoneticisi okul miidiiriidiir (Acikalin, 1998).
Egitim kurumlarinda egitim programlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi okul yoneticilerinin sorumlulugundadir.
Okulun amaglan ¢ergevesinde okul iginde ve gevresinde 6grencilerin dzelliklerine uygun tesislerin saglanmasi,
ogretim ve diger etkinlikler i¢in kullanilabilecek ortamlarin kesfedilmesi okul yoneticileri tarafindan istlenilir
(Balc1, 2001).

Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar1 oldukga fazladir. Okul ydneticileri, okula maddi kaynak saglanmasi,
saglanan kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanilmasi, okul personelinin idaresi, okuldaki egitsel faaliyetlerin
planlanmasi, yiiriitiilmesi, denetimi, okul i¢i iletigimin {ist seviyede tutulmasi ve okulda karsilagilan problemlerin
coziilmesi hususlarinda etkili rol oynamaktadir (Memduhoglu, 2010). Okul ydneticilerinin belirtilen bu
sorumluluklari yerine getirebilmeleri icin bazi yeterliliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Cooley ve Shen (1999) yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin liderlik pozisyonlar: igin tercih ettikleri faktorleri
incelemislerdir: yoOnetim-6gretmen iliskilerinin sekli ve diizeyi, maas artis1, yasam kalitesi, toplum destegi,
yonetimin itibari, yonetimin duygusal yonleri, ¢aligma kosullar1 ve doganin isi. Benzer bir ¢alismada, Shen ve ark.
(2004), 6gretmenlerin okul liderligi pozisyonlar1 i¢in ilgi ve tercihlerini tetikleyen faktorleri belirlemistir: Caligma
kosullarinin aile hayati iizerindeki etkisi, ilerleme firsatlari, is yiikii, sorumluluk ve orantili maas, okul bolgesi
ozellikleri, 6rnegin konum, biiyiikliikk, sayginlik, giivenlik ve refah, yonetimin itibar1 ve lider Cooley ve Shen
(1999), 6gretmenin liderlik pozisyonlarimi tercih etme faktorlerini su sekilde belirlemistir: yonetim-0gretmen
iligkilerinin sekli ve diizeyi, maas artis1, yasam kalitesi, toplum destegi, liderin itibari, yonetimin duygusal yonleri,
calisma kosullar1 ve igin dogasi.

Benzer bir calismada, Shen ve ark. (2004), 6gretmenlerin okul liderligine ilgi ve tercihini tetikleyen faktorleri
incelemistir. Calisma kosullarinin aile hayati {izerindeki etkisini, terfi firsatlari, is yiikii, sorumluluk ve orantili
maas, okul bolgesi konumu, biiyiikligi, sayginligi, giivenligi ve refahi, lider olarak itibar1 ve liderlik konumunun
getirdigi 6zerkligi belirttiler. Iki calismanin sonuglarmin oldukga benzer oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin okul
yonetimine olan ilgilerinin ve onu segme isteklerinin farkli sebepleri oldugu ve okullarda yoneticilik igin potansiyel
adaylarin oldugu sdylenebilir (Walker vd., 2003). Kiiltiirel 6zellikler, resmi ve gayri resmi iligkiler, siyasi etkiler
vb. Okul yoneticilerinin segme ve yetistirme siirecini etkileyen bir¢ok faktorle karsi karsiya oldugu bilinmektedir
(Siingii, 2012). Ote yandan Giinay ve Ozbilen (2018), dgretmenlerin biiyiik cogunlugunun kisisel dzelliklerinden,
mesleki doyum eksikliginden, sistemin Ozelliklerinden dolayr mesai saatlerinin fazlaligindan, O6zgiiven
eksikliginden dolay1 okul yoneticisi olmak istemedikleri sonucuna ulasmislardir. Daha yiiksek pozisyonlarda ve
yiiksek sorumluluk ve is yiikiinde. Baska bir ¢alismada Stone-Johnson (2014), 6gretmenlerin okul liderligine
geciste zorluk yasadiklarimi ve okul liderligine yeterince ilgi duymadiklarini bulmustur, bunun degisen egitim
baglamindan degil, nesiller arasindaki farkliliklardan kaynaklandigini belirtmistir. Okul yoneticiliginin baska bir
statiisii olmamasina ragmen bazi dgretmenlerin farkli nedenlerle okul yoneticiligini tercih ettikleri goriilmektedir.
Ayrica tilkemizde yonetici segme, atama ve terfilerinin diizenlenmesindeki sorunlar, okul ydneticilerinin gérev ve
sorumluluklarinin agir olmasi ve énemli bir ekonomik getirisinin olmamasi1 (Yesilkaya, 2007) 6gretmenleri okul
yoneticiligini tercih etmekten alikoymamaktadir. Arastirmalar, motivasyonun ¢alisan performansini ve verimliligini
etkileyen kilit bir faktér oldugunu vurgulamaktadir. Igsel olmayan ve dissal zorlayici faktdrlerle ugrasan bir
ogretmen, okul yoneticisi olmasi durumunda hedeflerine ulasmak icin daha az motive olabilir. Insanlarin baslarina
gelenlerin sorumluluguna ya da yasadiklar1 olaylarin nedenlerine iliskin inanglari, sosyal ve mesleki yasamlar
tizerinde 6nemli etkilere sahiptir (Kii¢iikkaragdz, Akay ve Canbulat, 2013). Rotter (1966) bu durumu kontrol odagi
kavrami ile agiklamistir. Bir sonucun kendi ¢aba ve yeteneklerine bagli olduguna inanan bireylerin icten denetimli;
sans, kader ve talih gibi faktorlere baglayan bireylerin ise distan denetimli oldugu varsayilmaktadir. Ogretmenlerin
igsel kontroliiniin etkililik diizeyleri lizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gosteren calismalar bulunmaktadir
(ihtiyaroglu ve Demir, 2015). Baska bir deyisle, i¢sel motivasyonun bir isi basarili bir sekilde yerine getirmenin 6n
kosulu oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, okul yoneticisi olmak i¢in ig¢sel olarak motive olan 6gretmenlerin
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yoneticilikleri sirasinda daha basarili olacaklar1 s6ylenebilir. Tiirk egitim sisteminde okul yoneticiligi bir uzmanlik
alam olarak goriilmemektedir. Bu ¢alisma, diger hususlarin yanmi sira, en azindan yoneticilerin se¢imi ve
gorevlendirilmesinin daha bilimsel temellere dayandirilmasi gerektigine isaret etmek istemektedir.

Bu kapsamda arastirmanin amaci okul yoneticiliginin tercih edilme nedenlerine iliskin bir arastirma yapmaktir. Bu
genel amag altinda agagidaki sorulara yanitlar aranmigtir:

1-Katilimcilarin okul yoneticiligini tercih edilmesi ilgili kisisel nedenleri nelerdir?

2- Katilimcilarin okul yoneticiligini tercih edilmesi ile ilgili sosyal nedenleri nelerdir?
2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olan durum caligmasi tercih edilmistir. Nitel arastirmayr yapan
arastirmaci, arastirdig1 konuyu diinyanin kendi icerisinde konumlandirarak yapmaktadir (Tanyas, 2014; Ozdemir,
2011). Durum calismasi teknigiyle yiiriitiilen arastirmalarda veriler, ¢alismanin yogunlastig1 olguyu deneyimleyen
ve bu olguyla ilgili deneyimlerini diga aktarabilecek veya yansitabilecek kisi veya gruplardan toplanabilir. Bu gibi
calismalarda en temel veri elde etme araci derinlemesine goriismedir (Yin, 2017).

2.2. Calisma Grubu

Calismanin arastirma grubu, goniillillik esasina dayali olarak segilen, 2022-2023 egitim déneminde MEB
okullarinda gorev yapmakta olan 12 yonetici olusturmaktadir. Kapsamli bilgi elde edebilmek i¢in amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ve olgiit 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Amagli 6rnekleme, belirli
kriterleri karsilayan bir veya daha fazla 6zel durum fizerinde ¢alisirken kullanilan bir 6rnekleme ydntemidir
(Biiytikoztiirk, 2018: 92). Kiigiik bir érneklem grubu olusturarak incelenen probleme dahil olan kigilerin miimkiin
olan en biiyiik cesitliligini yansitmay1 amaglayan maksimum cesitlilik 6rneklemesinde (Yildirim ve Simsek, 2018),
diger seylerin yani sira, incelenen cesitlilikteki amaci dikkate almak onemlidir (Biiyiikoztiirk, 2018). Bu ¢alismada,
Tiirkiye'nin farkli bolgelerindeki okul yéneticileri dahil edilerek cesitlilik saglanmaya calisilmistir. Ornekleme
Olciitii, temel olarak Onceden belirlenmis Olgiitleri karsilayan durumlarin arastirmaya dahil edilmesiyle ilgilidir
(Yildirim ve Simsek, 2016).

Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler agagida verilen Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarm Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim
Durumu
Katilimei 1 Erkek Tiirkge Ogretmeni 45 yas 20 yil Lisans
Katilimer 2 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 45 yas 21 yil Yiiksek
Lisans
Katilimei 3 Erkek Smif Ogretmeni 29 yag 4 yil Lisans
Katilimer 4 Erkek Smif Ogretmeni 38 yas 16 y1l Yiiksek
Lisans
Katilimer 5 Erkek Tiirkge Ogretmeni 40 yas 14 y1l Lisans
Katilime1 6 Erkek Smif Ogretmeni 29 yas -yl Lisans
Katilime 7 Erkek Smif Ogretmeni 42 yas 18 yil Lisans
Katilimci 8 Erkek Tarih Ogretmeni 44 yag 20 yil Lisans
Katilime1 9 Erkek Smif Ogretmeni 40 yas 20 yil Lisans
Katilimer 10 Erkek - - yas -yl Yiiksek
Lisans
Katilimer 11 Kadin Sinif Ogretmeni 29 yas 6yl Lisans
Katilimer 12 Erkek Tiirkge Ogretmeni 35 yas 12 yil Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, 6gretmenler ¢ogunlukla erkek katilimcilardan, 29-45 yas
araliginda, en az 4 yil, en fazla 20 yillik kideme sahip 6gretmenlerden olusmaktadir.

2.3. veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gorligme formu ve arastirmaci tarafindan gelistirilen
kisisel bilgi formu kullanmilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigmeler, sorularin arastirmaci tarafindan listelendigi
goriismelerdir (Sayim, 2017). Biiyiikoztiirk'e (2018) gore yari yapilandirilmig goriismeler, sabit cevap segenekleri,
analiz kolaylig1, goriisiilen kisinin konusabilmesi ve gerektiginde daha fazla bilgi alabilmesi gibi avantajlarin
oldugu durumlarda kullanilir. Goriismeleri yapilandirilmig ve yapilandirilmamis goriismeler olarak iki grupta
toplamak miimkiindiir. Yapilandirilmis bir goriismede katilimcilara sorulan sorular dnceden ayrintili olarak
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hazirlanirken, yapilandirilmamis goériismelerde 6nceden belirli bir soru formati hazirlanmaz ve ayrintilar goriisme
sirasida belirlenir (Dasdemir, 2019).

Nitel arastirmalarda en 6nemli gecerlilik kriterlerinden biri verilerin detayli bir sekilde incelenmesi ve sonuglarin
nasil elde edildiginin agiklanmasidir (Yildirirm ve Simsek, 2018). Arastirmanin i¢ gegerliligini (inandiriciligini)
artirmak icin arastirma sorusu gelistirilirken ilgili literatiir incelenmistir. Bu asamada iki okul miidiirii ile telefonla
On goriisme yapilmig ve sorunun anlasilabilirligi konusunda herhangi bir sorun olmadig1 goriilmiistiir. Arastirmanin
dis gecerliligini (aktarilabilirligini) saglamak igin arastirma silireci ve kullanilan yontemler (aragtirma modeli,
calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin analizi ve yorumlanmasi) ayrintili olarak
agiklanmigtir. Caligmanin i¢ giivenilirligini (tutarliligini) artirmak igin sonuglar yorumlanmadan dogrudan
almtilarla aktarilmigtir. Ayrica alt tema ve kodlarin olusturulmasinda bir 6gretim iiyesinin goriisiinden
yararlanilmistir.

Veri toplama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis gériigme formunda yer alan sorular agsagidaki gibidir;
1- Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili kisisel nedenleriniz nelerdir? Aciklar misiniz?
a) Yonetici olma ideali ile ilgili diisiinceleriniz?
b) Kisisel ve mesleki meydan okuma (deneyim) ile ilgili diisiinceleriniz?
¢) Okulda fark yaratma ile ilgili diislinceleriniz?
2- Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili sosyal faktorler nelerdir? Agiklar misiniz?
2.4.Veri Toplanmasi

Goriismeler arastirmaci tarafindan yiliz yilize goriismeler yolu ile toplanmistir. Her bir goriismeci igin dnceden
randevu alinarak goriisme giin ve saati belirlenerek okul ziyaretinde bulunulmus olup gériismelerde katilimeilarin
kendilerini rahat hissetmelerini saglayacak sohbet havasinda bir ortam olusturulmaya calisilmis ve goriislerini
istedikleri gibi ifade etmelerine imkan verilmistir (Seggie ve Bayyurt, 2017). Katilimcilarin goniillitk esasina bagl
calismaya katilmalari, katilmecilarin kimliklerinin gizli tutulmasi igin calisma boyunca katiimeilar O1, 02,
03....012 yoluyla kodlanarak goriisleri alinmustir.

2.5. Veri Analizi

Verileri elde etme siirecinde katilimcilarla yapilan goériismelerde ses kaydi alinmis, katilimcilar ses kaydinin sadece
yaziya gecirmek igin kullanilacagi, ticlinci kisilerle kesinlikle paylasilmayacagi konusunda bilgilendirilmistir.
Katilimeilarla yapilan goriismelerden el de edilen ses kayitlar1 goriismeler sonrasinda dinlenerek Word
programinda her katilimci igin ayr1 dosya olusturularak yaziya gecirilmistir. Katilimc1 goriisleri yaziya gegirilirken
goriislerde herhangi bir degisiklik yapilmamis ve goriisler oldugu gibi yaziya aktarilmistir.

Nitel yontem kullamlarak gerceklestirilen bu arastirmanin veri analizinde igerik analizi kullamlmistir. Icerik
analizi, baz1 metodolojik tekniklerin bir kombinasyonu olarak farkli sdylemlere uyarlanabilir (Bilgin, 2014). Icerik
analizinin gecerliligi ve giivenilirligi bir dizi silirece baglidir. Giivenilirlik, zaman iginde farkli noktalarda benzer
sekilde kodlamaya ve belirlenen kategorilerin izlenebilirligine baghdir. igerik analizinin gegerliligi, amag ve
araclarin eslestirilmesiyle saglanabilir (Ghiglione ve Matalon, 1978). Bu ¢alismada kodlama diizenli araliklarla dort
dongii halinde planlanmistir. Kodlama olusturuldugunda ilk okuma {i¢ hafta araliklarla {i¢ tur, ikinci okumada ise
iki hafta araliklarla dort tur ile dordiincii dongii tekrarlanmig ve gerekli diizeltmeler yapilarak tablolar
tamamlanmigtir. Biiylikoztiirk'e (2018) gore igerik analizi, belirli kodlamalar kullanilarak kiiciik kategorilerin
olusturulabildigi bir teknik olarak tanimlanmaktadir. Bu arastirmadaki goriismeler sistematik ¢ikarim ile analiz
edilmigtir

3. BULGULAR

Arastirmada “Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili kisisel nedenleriniz nelerdir? Agiklar misiniz?” sorusuna
dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4 ’te sunulmustur.

Aragtirmaya katilanlarin okul yoneticiligini tercih etmede ““Yonetici olma ile ilgili diisiinceleriniz?” sorusuna dair
goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Yonetici olma ideali ile ilgili diisiinceleriniz? A¢iklar misiniz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Yénetici Olma Ideali Yoneticilik vasfi
Co6ziim odaklilik
Faydali isler yapma istegi

N| W WA

Egitim 6gretime katki saglama

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde 6gretmenlerin ydnetici olma ideali ile ilgili diisiincelerinin &grenilmesi
amaciyla “Yonetici olma ideali ile ilgili diislinceleriniz? Agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 2’de
yonetici olma idealine iliskin ifadelerin Y&netici Olma Ideali temas: altinda toplandig goriilmektedir. Yonetici
Olma Ideali temasinda “Yoneticilik vasfi”, “Coziim odaklihk”, “Faydal isler yapma istegi” ve “Egitim 6gretime
katki saglama” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna goére &gretmenlerin yonetici olma ideallerinin ilk sirada
yoneticilik vasfi ile agiklandig1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilart goriislerini

asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Bir yéneticide olmasi gereken temel yeterlilik bana gore bir lider olarak isleyisi en basit ve sade haliyle yonetip,
yonetilenleri bir amaca motive edebilmektir.” O6

“Yonetici olmay1 diisiinen bir kisin oncelikle yoneticilik yeterliligine sahip olmasi gerekir. Diksiyonu diizgiin
olmayan, problem ¢6ziicii olamayan, ikna kabiliyeti olmayan ve en onemlisi Empati duygusunu tasimayan bir
kisinin Yonetici olmay1 diisiinmemesi gerektigi kanaatindeyim.” O7

“Bagim1 yukar1 kaldirmak ve vizyon sahibi olmak ve stratejik analizler yapabilmek. Uzun vadeli planlar
yapabilmek, etkilenme ve etkileme sanatina yakin durmak.” O9

Ogretmenlerden bazilar1 yonetici olma ideallerini ¢dziim odaklilikla aciklayarak goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir.

“Yonetici olma ideali ¢dziim odakli olan, vizyon sahibi ve degisime ayak uydurmadir. O3

Yonetici olma idealim siireg igerisinde ¢alistigim idarecilerle uygulamada karsilagtigim sorunlarin ¢éziimiine katki
saglama Mesleki hayatimin belirli bir donemini yoneticilikte gegirerek egitim sisteminin ayrintilarina daha ¢ok
hakim olma, Ogretmenlikte gecen monoton hayatima az da olsa farklilik katma,” O8

“Insanlarin problemlerinin ¢dziimii icin bazen basat olmak gerekiyor.” Q5

Okulun ¢ok farkli ¢cevreden insanlarla temasinin olugunu ve bu nedenle ydnetici olma idealinin insanlara fayda
saglama olugunu diisiinen 6gretmenlerin gorislerine asagida yer verilmistir.

Okullar bir organizasyondur. lyi bir iyi bir takim ¢ikarma ve insanlarin hayatlarinda fark yaratma y&netici olma
istegimde etkili olmustur. Okul yoneticisi olarak farkinda olmadan bir ekosistem olusturursunuz. Veliler 6grenciler
okulun ¢evresi kurum kuruluglar STK’lar vb. siz bu kitlenin hepsine etki edebilirsiniz sahsi ego ve benlik kayginiz
yoksa ¢ok faydali isler gerceklestirebilirsiniz.” O1

“Ogrenci ve 6gretmenlerle isbirligi iginde olup onlara yol gdsterici olma ve yeni yasam tecriibeleri elde etme.” 011

Yonetici olma idealini egitime katki saglamakla iliskilendiren katilimeilar goriiglerini su sozleri ile ifade
etmislerdir.

“Iyi bir lider olarak egitim dgretime katki sunmak.” 04

“Yonetici olmam da ilk idealim okulu dort duvar olmaktan ¢ikarip 6grenciler icin egitim ve 6gretimin iist seviyede
oldugu 6grenci ve dgretmenlerin bir zorunluluk olarak degil isteyerek geldigi huzurlu, mutlu, etkilesimin oldugu bir
ortama doniistiirmektir. Ayrica okulu sadece akademik egitimin verildigi bir alandan ziyade Ogrencilerin her
yoniiyle gelisimini saglayan bir ortama doniistiirmemiz gerekmektedir. Bu ideallere ulasmak igin klasik yonetici
olarak degil bir lider olarak bu gorevimizi yerine getirmeliyiz. Okulun basariya ulasmanin birinci kosulu okulun
tiim paydaslarin1 egitime ve okula istekle katmaktan gectigini diisiinmekteyim.” 012

Arastirmaya katilanlari okul yoneticiligini tercih etmede “Kisisel ve mesleki meydan okuma (deneyim) ile ilgili
disiinceleriniz?” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 3 Kisisel ve mesleki meydan okuma (deneyim) ile ilgili diisiinceleriniz? sorusuna dayal1 bulgular
Temalar Kodlar
Kisisel ve Mesleki Meydan okuma Ogrenme Istegi
Yoneticilik istegi
Bagkalarina faydali olma istegi

[~ |

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde &gretmenlerin yonetici olma ideali ile ilgili diisiincelerinin dgrenilmesi
amactyla “Kisisel ve mesleki meydan okuma (deneyim) ile ilgili diisiinceleriniz?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimeilarin bu soruya kisisel ve mesleki ayrimi yapmaksizin cevap verdikleri tespit edilmistir. Bu nedenle Tablo
3’te meydan okumaya iliskin ifadelerin “Kisisel ve Mesleki Meydan Okuma” temasi altinda toplandigi
goriilmektedir. Kisisel Meyan Okuma temasinda “Ogrenme istegi”, “Yoneticilik istegi” ve “Baskalarina faydal
olma istegi kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore oOgretmenlerin kisisel ve mesleki meydan okuma
disiinceleri ilk sirada 6grenme istegi ile agiklandigr goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden
bazilar1 goriiglerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Profesyonel ve kisisel anlamda bilmedigini &grenen, inandiginda riski alabilmenin yam sira dogru hareket
etmedir.” O3

“Yeterince birikim sahibi olup gelisim ve dgrenmeye devam ediyorum.” O5

“Kisisel meydan okumamu sadece kendime kars1 yaparim. Daha iyisini ve daha fazlasini nasil yapabilirim sorusuna
kendi i¢cimde cevap ararim. lyi drnekleri takip eder, faydglanmaya caligirim. Ancak kimin ne yaptigindan ziyade
ben neyi ne kadar yapabiliyorum sorusuna cevap ararim.” O8

“Ogretmenin ya da idarecinin, bicimde 6grenmesi, alaniyla ilgili bilgi, beceri ve degerler kazanmasi veya bunlari
genisletmesi ve bu sekilde mesleki ve kisisel rolindeki degisimi igeren bir siire¢ olarak goriilebilir. Bir bagka
sekilde, egiticilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini artirmak cabasi diyebiliriz.” O9

“Egitim kavrami; Ogrenciler, ¢evre, zaman gibi unsurlarla siirekli degisip giincellendigi icin kisinin kisisel ve
mesleki deneyimin onemi devamli aratmaktadir. Gelisen, degisen olgulara, egitim anlayislarina, teknolojiye gore
siirekli gelisim gostermeli yerimizde kalmamaliyiz. Egitim nasil devamli aktif siire¢se egitimin ig¢inde yer alan
bireyler de siirekli degisimin icinde yer almali sadece eski deneyimlerine de takilip kalmamalidir.” O12

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki meydan okuma diisiinceleri ikinci sirada yoneticilik istegi ile aciklandig
gorililmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmiglerdir

“Meslekteki basarimi yoneticilikte de uygulayabilmek.” 04

“Herkesin bir kabiliyeti vardir. Egitim hayatimda elestirdigim birgok konuda daha iyisini yapardim. Bakis acisiyla
okul idareciligine yoneldim. Yeterli bir motivasyon ve giidiilenme ile insanin bagsaramayacagi seyler ¢cok az olur.
Okul yoneticiligi mevki ve itibari i¢in yapilmaz. Ya da tabi bana gore maddi beklentiler i¢in istenecek bir meslek
degildir. Okul yoneticiligini riske eden faktorler karsisisin da maddi kazanimlan yok denecek kadar azdir.
Goniilden yapilmadik¢a okul yoneticiligi rutin bir is dongiisiine doniisiir. Verimsiz bir alandan Oteye ge¢mez.
Insanlarin hayatlarina dokunamaz.” O1

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden yalnizca biri kisisel ve mesleki meydan okuma diisiincesini bagkalarina faydali
olma istegi ile agiklamistir. Goriisleri su sekildedir.

“Ozgiin projeler iiretme, 6grencilerin gelecege umutla bakmasini saglamak, onlara 151k tutmak” O2

Arastirmaya katilanlarin okul yoneticiligini tercih etmede “Okulda fark yaratma ile ilgili diislinceleriniz?” sorusuna
dair gorislerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4 Okulda fark yaratma ile ilgili diisiinceleriniz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Okulda Fark Yaratma Okulda huzuru saglama
Ogrencilere katk1 saglama
Kosullari iyilestirme

(IFNIEN =S

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde ogretmenlerin okula fark yaratma ile ilgili diisiincelerinin &grenilmesi
amaciyla “Okulda fark yaratma ile ilgili diislinceleriniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 2¢’de okulda fark yaratmaya
iliskin ifadelerin Okulda Fark Yaratma temas: altinda toplandig1 goriilmektedir. Okulda Fark Yaratma temasinda
“Okulda huzuru saglama”, “Ogrencilere katki saglama” ve “Kosullar1 iyilestirme” kodlar1 seklinde belirtilmektedir.
Buna gore 6gretmenlerin okulda fark yaratma diisiincelerinin ilk sirada okulda huzuru saglama ile agiklandigi
goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmiglerdir.
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“En biiyiik fark 6grencilerin ve okul personelinin kendilerini giivende ve mutlu hissettikleri okul ortami yaratmakla
olur.” O1

“Fark yaratabilmek i¢in okuldaki iletisimin kuvvetli, tesvik edici ve yenilik¢i olmak gerekir.” O3

“Okulda mevcut yonetimin diginda farkindalik yaratarak 6gretmenlerle birlikte bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi.”
04

“Ogrencilerin ve dgretmenlerin okula istekli ve hevesli gelebilmeleri adina huzurlu ve giivenli bir ortam olusturup
her 6grencinin katilabilecegi etkinlikler diizenleye ¢alismak.” O11

Ogretmenlerin okulda fark yaratma diisiincelerinin ikinci sirada &grencilere katki saglama ile agiklandig
gorlilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“...Akabinde istemeseniz de akademik basar1 kendiliginden gelir. Aslolan okulun girdisi olan insami en giizel
sekilde hayata hazirlamak ve toplumun faydali bir bireyi haline getirmektir. Bir okulun basar1 derecesi iiniversiteye
yerlestirdigi Ogrenci sayisi ile Olciilemez. Yeni bakis acisiyla hazirlanan miifredatlarda gectigi gibi herkesi
kapsayan herkesin ihtiyaglarii ve 6grenme beklentilerini hesaba katan 6gretimi farklilastirmis bir vizyon ile
ogrencileri hayata kazandirmak en biiyiik basaridir.” O1

“Gorev yaptigim okulda kiz 6grencilerinin egitimden uzak birakilmalar1 beni bu konuda ¢6ziim iiretmeye itti. Okul
veli igbirligi ile kiz 6grencilerimizin okula devam etmesi saglandi. Ayni zamanda velilerle isbirligi saglanarak
ozellikle annelerin okulla iliskileri gii¢lendirildi.” O2

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden {igli okulda fark yaratma diisiincesini kosullari iyilestirme ile agiklamisgtir.

“Okuldaki mevcut durumla yetinmeyip her ne kadar iyi bir seviyede olsa da bu seviyeyi daha da yiikseltme gayreti
icinde olma, Okulun gerek 6grenci ve gerekse fiziksel kosullari her ne kadar kot olsa da bu sekilde devam etmeli
diisiincesi kirmali olmasimi diistindiigii okul profili her tiirlii gayret ve ¢abay1 gostererek fark yaratmalidir.” O7

“Egitim faaliyetinin ve {riinlerinin ortaya ¢ikti§1 mekén olarak okulun, maddi ve manevi ortam olarak egitime
uygun hale getirilmesi ¢abasi. Okul hem fiziki olarak hem de iklim olarak olumlu anlamda farkli ve etkili bir
dizayna sahip olmalidir. Bunu ancak farkli géren ve farkl diisiinen lider bir yonetici saglayabilir.” O9

Arastirmada “Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili sosyal faktorler nelerdir? Aciklar misiniz?” sorusuna dair
goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yoneticiligini Tercih Etmenizle ilgili Sosyal Faktorler Nelerdir? Aciklar Misimiz? Sorusuna Dayali Bulgular
Temalar Kodlar
Yoneticilik Tercihinde Sosyal Faktorler Idari yetenek
Egitim 6gretime katki sunmak
Insanlara yardimc1 olmak

— |\

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmeleri ile ilgili sosyal faktorlere
iliskin diisiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Okul yoneticiligini tercih etmenizle ilgili sosyal faktorler nelerdir?
Aciklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 5°te okul ydneticiligini tercih etmeye iliskin ifadelerin Yoneticilik
Tercihinde Sosyal Faktorler temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Yoneticilik Tercihinde Sosyal Faktorler
temasinda “Idari yetenek”, “Egitim &gretime katki sunmak”, ve “Insanlara yardimci olmak” kodlar1 seklinde
belirtilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin yoneticilik tercihinde sosyal faktorlere iliskin diisiincelerinin ilkinin idari
yetenek ile agiklandigi goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden dgretmenlerden bazilari goriislerini asagidaki
gibi ifade etmislerdir.

“Zor sartlar altinda dgretmenlik yapmam ve yoneticiligi dgretmenlikten daha iyi yapabilecegine inanmam.” O3
“Idari yetenegim oldugundan, sosyal ¢cevremden de destek almam beni okul yoneticiligine yonlendirdi.” O5

“Cevremizde sistemden kaynakli ve liyakatsiz kisilerin yonetici olmalarindan sonra bulunduklari kurumlardaki
huzursuzluk yaratma durumlari. Idareci olarak atanmam durumunda huzurun nasil saglandigm idarecilik
ozelliklerinin neler oldugunu somutlastirmak en dnemli faktdr olmustur.” O7

“Insanlarm daha dikkatli ve 6zenli davranmalari. Fikirlerimi merak etmeleri.” O11

Ogretmenlerin yoneticilik tercihinde sosyal faktérlere iliskin diisiincelerinin ikincisinin egitime katki sunmak ile
aciklandig1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.
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“Egitim ogretime daha fazla katki sunarak okul isleyisinin sivil toplum orgiitleri ve diger kamu kurumlan ile
koordineli sekilde aktif bir yonetim anlayisi ile okul kiiltliriinii saglamak ve katki sunmak.” O4

“Eski yontemlerle yonetilen kurumlara farkindalik olusturarak olumlu yonde katki saglamak, gelistirmek ve
basariy1 arttirmak.” 010

Bir 6gretmen yoneticilik tercihinde etkili olan sosyal faktoriin daha fazla insana yardimci olmak oldugu
diisiincesini asagida verildigi gibi ifade etmistir.

“Sadece daha fazla insana yardimci olma istegi;” O1
3. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenlerine iliskin goriislerinin tespit edilmesine yonelik yapilan
arastirmadan elde edilen veriler incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara ulasilmistir. Arastirmada ilk olarak
Ogretmenlerin yoneticiligi tercih etme ile ilgili kisisel nedenlerini agiklamalar1 istenmistir. Katilimcilarin yonetici
olma ideali ile ilgili diisiinceleri sirasi ile yoneticilik vasfi, ¢o6ziim odaklilik, faydali isler yapma istegi ve egitim
Ogretime katki saglama ile aciklanmistir. Okul liderlerinin eylemleri okul i¢indeki kiiltliri yonlendirir ve bu
nedenle okul toplumunun her {iyesini etkiler (D'cruz, 2016). Buna ek olarak, yakin gelecekte okul yoneticilerinden
beklenen kapsamli roller, okul ydnetisimi tercihlerini etkileyecektir. Bu roller "yonetisim yetkinligi, program
gelistirme yetkinligi ve sosyal iligkiler yetkinligi" olarak tanimlanabilir (Gilindiiz & Balyer, 2013). Okul yoneticisi
seciminde bu niteliklerin vurgulanmasi, okul ydneticisi olmak isteyen ya da digsal nedenlerle okul yoneticisi
olmay1 tercih eden 6gretmenlerin iki kez diisiinmesini saglayacaktir. Okul yonetimi her 6gretmenin iistlenecegi bir
gorev olarak degil, uzmanlik gerektiren bir alan olarak goriiliir. Bu, okuldaki tiim siiregleri olumlu etkileyebilecek
arzu edilen bir durumdur. Katilimeilarin kisisel ve mesleki meydan okumaya iligkin diislincelerini 6grenme istegi,
yoneticilik istegi ve bagkalarina faydali olma istegi ile ifade etmislerdir. Katilimcilar okulda fark yaratma ile ilgili
diisiincelerini 6nemli dl¢iide okulda huzuru saglama ile iliskilendirmislerdir. Bunu 6grencilere katki saglama ve
kosullart iyilestirme takip etmistir. Erginer ve Kose (2012) de yaptiklar ¢alismada 6gretmenlerin okul yonetimi
tercihinde kisisel faktorlerin rol oynadigini bulmuslardir. Bu faktorleri orgiitiin tepesinde olma, daha 6nemli bir
gorev iistlenme, bilgilerini paylasma, ¢agdas bir yonetim anlayisini uygulama ve kendi dogrularin1 hayata gecirme
istegi olarak tanimlamislardir.

Okul yoneticiligini tercih etme ile ilgili sosyal faktorler degerlendirildiginde katilimeilar kendilerinin idari bir
yetenege sahip olduklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Egitim 6gretime katki sunmak ve insanlara yardimci olmak
yoneticilik tercihindeki diger sosyal faktorlerdir. Okul hizmetine donen yoneticilerin yonetim tercihlerini etkileyen
en 6nemli faktdrlerden biri sosyal faktorlerdir. Sosyal faktorler, sosyal ¢evre ile etkilesimi ve ait olduklar1 gruba
olumlu katkiy1, sosyal ¢evrenin beklentilerini veya yoniinii icerir (Erginer ve Kose, 2012). Ayrica okul tiirii, okul
bolgesi, calisma kosullar1 ve maas gibi faktorler de miidiir secimini etkiler (Pijanowski ve Brady, 2009). Kisisel
gelisim i¢in daha giiglii arzular1 olan ve okullarindaki mesleki gelisim firsatlarina aktif olarak katilanlarin miidiir
olma olasiligi daha yliksektir. Bu, c¢esitli ¢alismalarla da gosterilmektedir (Walker ve Kwan, 2009). Bazi
arastirmalar, sosyal faktorlerin (Hancock vd., 2006; Armstrong, 2015), cevresel beklentilerin (Hancock vd., 2006)
okul yoneticiligini tercih etmede etkili oldugunu ortaya koymustur. Carey ve digerleri (2017), 6gretmenlerin okul
midirii olma motivasyonunun bagkalarni etkilemek ve bir lider olarak g¢alismasinda konumunu yiikseltmek
oldugunu bulmustur. (Giinay ve Ozbilen, 2018). Okullarin yetenekli yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerektigi
aciktir. Okul yonetiminde deneme-yanilma ydntemiyle calisan yoneticiler yerine, yeterli becerilere sahip
yoneticiler secilerek okullarin hedeflerinden sapmadan okullarda istikrar saglanmalidir (Mathibe, 2007). Ancak
degisen kosullara uyum saglayabilecek ve okul basarisini artirabilecek okul yoneticilerinin bulunmasi tiim
diinyanin ugrastigt bir konudur. Yonetim becerilerine sahip Ogretmenleri meslege c¢ekmek, isin gerektirdigi
becerileri kazandirmak, isin zorluklarmi hafifletmek igin &zIik haklari vermek, zorluklar karsisinda
motivasyonlarin yiiksek tutmak ve meslekten ayrilmalari i¢in adimlar atmak tiim diinyanin okul ydneticileri igin
odaklandig1 konulardir. Ciinkii degisen kosullar okullar1 daha karmasik yapilara doniistiirmiis ve daha nitelikli
yoneticilerin meslege girmesini gerektirmistir (Karatas, Radmard, Oksiiz, Giil, Varol ve Dag, 2019). Bu baglamda
literatiirdeki nitel arastirma bulgulari ile karma yontem ve meta-sentez ¢alismalar1 yapilabilir. Okul yoneticilerinin
secimi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi konusunda Tiirk kiiltlirliniin 6zellikleri dikkate alinarak ve evrensel
yonetim ilkelerini i¢ceren model ¢aligmalar yapilabilir.
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Kaptaniderya Hiisrev Pasa’min Memurlarindan Saban Aga’min Goziiyle 1821
Yunan Isyam

The Greek Revolt of 1821 Through the Eyes of Saban Aga, One of the Officers of
Captainpasha Hiisrev Pasha

Numan flhan'!
! Ogretmen., MEB, Gaziantep, Tiirkiye
OZET

19.yiizyilin ilk yarisinda Osmanli Devleti’nin siyasi ve toplumsal yasamma damga vurmus olaylardan birisi
1821 Yunan Isyanr’dir. Bu isyan, Filik-i Eterya Cemiyeti tarafindan orgiitlenmis ve énce Eflak-Bogdan’da
cikarilmis ancak basarili olamayinca Mora Yarimadasi’na tasinmistir. Burada niifusun cogunluk olarak
Rumlardan olugmasi isyanin kisa siirede biiylimesine ve gliclenmesine neden olmustur. Avrupali devletlerin
diplomatik baskilar1 ve isyancilara olan yardimlari ise bu meselenin agirligint Osmanli Devleti agisindan
artirmigtir. Bu isyan hareketi hakkinda sonraki yillarda Tiirkiye’de bir¢ok eser yazilmasina ragmen isyani ve
isyancilar1 igerden anlatan eserler yok denecek kadar azdir. Bu galisma ile isyancilara ve isyana icerden
bakilmaya caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yunan Isyani, 19.yiizy1l, Osmanl Devleti, Mora Yarimadasi

ABSTRACT

One of the events that marked the political and social life of the Ottoman Empire in the first half of the 19th
century is the Greek Revolt of 1821. This revolt was organized by the Filik-i Eterya Society and was first
launched in Wallachia-Bogdan, but was not successful and moved to the Peloponnese. The fact that the
population was mostly Greeks here caused the revolt to grow and become stronger in a short time. The
diplomatic pressures of the European states and their aid to the rebels increased the weight of this issue for the
Ottoman Empire. Although many works were written about this rebellion movement in Turkey in the following
years, there are hardly any works that describe the rebellion and the rebels from the inside. With this study, it
was tried to look at the rebels and the rebellion from the inside.

Keywords: Greek Revolt, 19th Century, Ottoman Empire, Peloponnese

15.ylizyilda Osmanli hakimiyetine giren Rumlar uzun siire din ve inang¢ Ozgiirliigii i¢inde rahat bir yasam
stirmiistiir. Osmanli Devleti’nin en eski reayasmdan birisi olan Rumlar 18. ylizy1l sonlarina kadar kendi dini
kurumlar1 ve idari yapilari vasitasiyla istikrarlt bir yasam stirmiistiir. 19. yiizyila gelindiginde Rumlar, Osmanl
yonetiminde yasayan diger milletlerden farkli olarak uluslararasi 6lgekte yiiriittiikleri biiyiik deniz ticareti sayesinde
zengin bir burjuva sinifi olusturmustur. Osmanli Devleti’nin askerlik ve ekonomik konularda sagladig: kolayliklar
bu burjuva smifinin dogumunu hizlandirmistir. Dogu Akdeniz ve Karadeniz ticaretinin 3/4’{inii elinde bulunduran
zengin Rum tacirler, zaten temas halinde olduklart Avrupali burjuvalar gibi bilimsel ve diisiinsel faaliyetlere de
onem vererek ulusal bilinglenmeyi desteklemis ve bu biling isyanin ¢ikist i¢in uygun iklimin olusumunu
kolaylastirmistir. Ozellikle Adamentios Korais, Rigas Fereos, Antimos Gazis, Evgenios Vulgaris, losipos
Misyodakas ve Dimitrios Katarcis gibi Rum diisiiniirler, edebiyat, tarih, cografya ve kiiltlir yagsaminda ortaya
koyduklar1 ¢alismalarla isyanin tohumlarini geng yaslt Yunanlarin zihnine agilamiglardir. Tamamen milli duygulara
dayanan ve milli bir karakter olarak gelisen Rum Isyanini, zengin tacirler, diasporadaki Rumlar, Filik-i Eterya
Cemiyeti, Fener Rum Patrikhanesi ve Avrupali devletler maddi ve manevi olarak her yonden desteklemistir. Filik-i
Eterya Cemiyeti isyanin planlayicisi olarak 6n plana ¢ikmustir.

Yunanistan’m 10 seneden daha kisa bir siire sonra bagimsiz bir devlet olarak ortaya ¢ikmasinda biitiin Yunan
cografyasindaki diger isyanlar kadar Adalar Denizi’nde bulunan adalar ve o6zellikle Mora Yarimadasi’nda ¢ikan
isyanlar biiylk onem tasimaktadir. Burada 1768-1774 Osmanli-Rus Savasi’nda isyan ¢ikmig, ancak basarili
olamamisti. Dolayisiyla Mora Yarimadasi’nda ki isyanlar Rumlar i¢in bir doniim noktas1 olmustur. Ayrica Mora
isyanlar1 yerel isyanlar olarak kalmayip, Rumlarin yasadig1 diger adalara da isyan ihra¢ eden bir merkez islevini
yerine getirmistir. Mora Yarimadasi’nda, 6zellikle Filik-i Eterya Cemiyeti ve onun yoriingesine giren Fener Rum
Patrikhanesi’nin 6nderliginde isyan patlak vermis ve ardindan Avrupalilarin da sempatisini kazanarak diger Balkan
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milletlerinden 6nce Yunan Devleti’nin kurulmasiyla sonuglanmistir. Biiyiik Yunanistan’in kurulmasi yoniindeki en
ciddi adim olan Mora Isyan1 bu agidan ¢ok énemlidir!.

Yunan Isyani, Mora Yarimadasi’'nda ¢iktiktan sonra burayla da sinirli kalmamus, Filik-i Eterya Cemiyeti’nin
ideolojik ajandasi istikametinde Adalar denizinde bulunan yerlere de ¢ok gecmeden yayilmistir. Adalar Denizi’nde
ortaya ¢ikan izbandit teknelerinden bazilar1 Ayvalik kazasina gelerek burada ¢ikan isyana destek verirken Sisam ve
Yund Adas: ahalisi de ¢ok gegmeden isyana katilmistir. Istankdy Adasi’nda Miisliiman niifusun azligi ve Rum
niifusun fazlaligi dolayistyla burada ger¢eklesmesi muhtemel bir katliama kars1 devlet Mentese sancagindan buraya
acil ve izl bigimde asker sevk etmeye yonelmistir’>. Bunun i¢in sancak igindeki kazalarin kadi, naib ve Mentese
miitesellimine’ hiikiimler gdndererek sancak icinden yeterli miktarda askerin tertip edilerek Istankdy Adasi’na
gonderilmesini emretmistir. Ayrica Aydin ve Saruhan sancaklar1 mutasarrifi* el-Hac Behram Pasa’ya bu iki
sancaktan c¢ikarabilecegi askerle birlikte Rumeli’ye gecerek Yenisehir ve Fener istikametinde ilerlemesi
emredilmigstir. El-Hac Behram Pasa da maiyyetindeki askerler ve toplayabildigi 1000 kadar askerle Kesan ve
Giimiilcine’ye dogru harekete gegmistir’. Ayrica seyhiilislamdan asilerle miicadele etmenin caiz olduguna dair
fetva alinmstir®.

Isyanin baslamasindan sonra Navarin Kalesi’'nden gitmis olan asiler silah temin ederek Arkadya ve Kalamite
arasinda bulunan daga gelmisler ve burada metrisler olusturmaya baglamistir. Manya beyinin iki kadar akrabasi ile
bir tane kaptan 400 kisilik bir asi grubuyla birlikte bunlara katilinca asilerin giicli iyice artmistir. Osmanli ordusu
onlarin bulundugu dag1 kusatip gergeklestirmis oldugu saldirilarla bunlarin ¢ogunu ortadan kaldirmistir. Manya
beyinin iki akrabasi ve yardima gelen kaptan da yakalanarak idam edilmistir’.

Denizde ise donanmanin herekete gecerek Akdeniz’de hareket halinde olan izbandit teknelerinin yok edilmesine ve
Mora Yarimdasi ile diger adalarda isyan eden reayanin kontrol altina alinmasina calisilmistir. Gelenek oldugu
iizere sefer mevsiminin baslangici olan 1822 yilinin Mart ayinda donanmanin ihtiya¢ duydugu kalyoncu ve mellah
tabir edilen miirettebatin temini i¢cin Rumeli’de bulunan Selanik, Kavala, Urhisari, Yenice Vardar ve Kavala
kazalarindan toplanmasina karar verilmistir. Anadolu’da ise Kartal, [znikmid, Gebze, Darica, Iznik, Geyve,
Akhisar, Yalakabad (Yalova) ve Pazarkdy kazalarindan ve Kocaeli sancagindan bahse konu kalyoncu ve
mellahlarin toplanmasina karar verilmistir®. Bunlarin en ge¢ nevruz ayinda Kaptaniderya Ali Pasa’nin emri altina
girmesi maksadiyla bu kazalarin naip, ayan ve zabitanina fermanlar gonderilmistir’. Durumun hassas ve nazik
olmasina binaen fermanin sonunda miirettebatin gecikmesi halinde bu gecikmenin yasandig1 kazanin zabitaninin
siyaseten katledilecegi kendilerine hatirlatilmigtir!®

Isyani sebep oldugu yikim ve kiyim devletin bu konuda hizli hareket etmesini gerektiriyordu. Ciinkii isyancilar
sadece Tiirk’leri ya da Musevi ve Arnavutlari degil ama kendi mezhep ve dinlerinden olan insanlar1 da
katletmekten geri durmamustir. Asilerin belli prensiplere gore hareket eden, insani ve ahlaki kurallar1 dikkate alan,
orgiitlii ve disiplinli bir topluluktan daha ziyade Oniine gelen herseyi yakip yikan kontrolden ¢ikmis basibos bir
insan toplulugunu andiran bir goriiniisii vardir. Dolayisiyla Kandiye Muhafizi Osman Hasim Pasa’nin 30 Aralik
1822 tarihinde gondermis oldugu arz yazisina gore Kandiye metropoliti olan rahip, asiler tarafindan oldiirtildiikten

'Serap Toprak, “1821 Mora Isyan1”, Tarihin Pesinde, Uluslararast Tarih ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Y11 2011, Say1 6, s. 318.

2 Mentese sancaginda bulunan kazalarin kadi, naip ve Mentese sancagina miitesellimine 29 Ramazan 1236 (30 Haziran 1830) tarihinde génderilen hiikiim
suretinde, “...Istankdy ceziresinde ehl-i Islamin killeti reayanin kesreti cihetiyle muhafazasi lazimeden idiigii derkenar ve Mentese sancagimn dahi cezire-i
merkumeye kurbiyeti bedidar ve niimudar olmaktan nasi...” ibaresiyle bu durum ifade edilmistir. Konuyla ilgili hitkiim sureti i¢cin bk. BOA.C.DH.44.2177.1.

3 Miitesellim, Tanzimat déneminden &nce vali ve sancak beylerinin ynetiminde bulunan yerlerin yéntimi igin gdrevlendirilen kisileri ifade etmek igin
kullanilan bir terimdir. S6zliik manasi teslim olunan bir seyi alip kabul eden kisi demektir. Ayrintili bilgi i¢in bk. Mehmet Zeki Pakalin, Osmanli Tarih
Deyimleri ve Terimleri Sozliigii, Cilt 2, Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 1983, s. 639.

4 Mutasarrif, sancak ya da liva olarak isimlendirilen yénetim biriminin bagindaki yoneticidir. (bk.Mehmet Zeki Pakalin,age., Cilt I1, s. 586.)

5 Fermanin bir sureti Aydin sancaginda bulunan kazalarin kad: ve sancak miitesellimine de gdnderilmistir. Onlardan her kaza igin 150 asker siivari ve piyade
hazirlamalari istenmistir. Konuyla ilgili Evahir $aban 1236 (May1s/Haziran 1821 ) tarihli hiikiim sureti igin bk. BOA.C.DH.48.2371.1.

® Fetva kisaca su sekildeydi, “...bilad-1 Islamive’den birinde miitemekkin zimmiler itaat-1 ululemrden bil-kiilliye huru¢ ve muharebete tasaddi ve nice ehl-i
Islami katl ile muharib olduklart zahir olsa ol taife hakkinda harbi ahkami cari olmayla taife-i merkume ile mukatele ve muharebe olunub emvalleri ganimet
ve nisban ve sibyanlar: sebi ve istirkak olunmast ser’an caiz olur mu? El cevap olur.” Konuyla ilgili 25 Saban 1236’da (28 May1s 1821) yazilan arz yazisi
sureti i¢in bk.BOA.C.DH.66.3260.1. Ancak, “.daire-i raiyye ve sadakatle izhar-1 sebat edenlere teaddi olunmaktan miicanebet olunmasi” gerekiyordu.
Konuyla ilgili Samakov nazarindan gelen 2 Zilhicce 1255 (6 Subat 1840) tarihli yazi i¢in bk.BOA.C.DH.28.1353.1.

7 Serasker tatar1 19 giinliik bir yolculugun ardindan Istanbul’a gelerek haberi padisaha iletmistir. Yolculuk sirasinda énce Malta teknesiyle Rodos’a buradan da
Marmaris’e gegmistir. Daha sonra ise deniz yolu giivenli olmadig1 igin kara yoluyla istanbul’a ulagmistir. Konuyla ilgili 5 Zilkade 1240 (21 Haziran 1825)
tarihli arz yazisi i¢in bk. BOA.HAT.874.38783.

8 Adi gegen kaza ve sancaklarm miitesellim,ayan,zabitan ve iserlerine hitaben gonderilmis olan 29 Recep 1237 (21 Nisan 1822) tarihli ferman sureti igin
bk.BOA.C.BH.84.4032.

° Donanma Mart ayinda basladig1 sefer mevsimini kasim aymnda Tersane-i Amireye cekilerek sonlandirirdi. Rum isyan: siirerken donanmanin gekilmesinin
sorun olusturacagi hesaba katilarak Rodos Sancagi Mutasarnifi Siikrii Pasaya “..leyl ii nehar emr-i muhafazada sa’y ve gayret etmek...” emri verilmisti.
Konuyla ilgili 11 Aralik 1823 tarihli arz yazisi i¢in bk.BOA.C.DH.51.2538.1.

10 Bu husus 23 Mart 1822 tarihli ferman suretinde, *...ve bu cihetle donanma-y1 hiimayunumun te’hirine bais olarak hangi kazamn neferati geri kalirsa ol
kazamn zabitani bila-eman katl-1 siyaset olacaklarinda siiphe olmadigini lazim gelenlere ifade ve tefhime miibaderet eylemek fermanin olmagmn...” ciimlesiyle
1fade edilmisti.Konuyla ilgili fermanin i¢erigi hakkinda bk. BOA.C.BH.72.3402.1.
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sonra burada bulunan manastirin mallar1 da yagma ve gasp edilmistir. Geride birkag¢ tane papaz kalmigsa da bunlar
da birer ikigser yine asiler tarafindan katledilmis ve burada yasayan Hristiyanlarin dini ayinlerini idare edecek
kimse kalmamustir!!.

2. Saban Aga’min Tutsak Diismesi

Saban Aga, Kaptamderya Hiisrev Pasa’nin bas sofracibasisi olup, 1821 Yunan Isyam sirasinda Oksiiz Ibrahim
Kaptan’in korvetinde gérev yapmis, ancak bu korvet'?, Sire Adasi’nda karaya oturmustur. Geminin miirettebati
geminin diisman eline gegmemesi amaciyla gemiyi yaktig1 i¢in asilere esir diigmiistiir. Rum asilerin gemilerinde bir
stire gezdirildikten sonra Sakiz Adasi muhafizi Yusuf Pasa tarafindan kurtarilmistir. Asilerin elinde rehine iken
bindirildigi geminin ugramis oldugu adalarda ahali ve miirettebattan edinmis oldugu bilgileri daha sonra
diizenlemis ve rapor haline getirerek padisaha arz etmistir. Raporun muhtevast Saban Aga’nin bizzat goriip taniklik
ettigi olaylardan ya da sahsen isitmis oldugu bilgilerden olugsmaktadir. Raporda asi Rumlar hakkinda edinilen
bilgiler yaninda, Osmanli Devleti’nin asilere kars1 diizenlemis oldugu askeri harekatlarin asiler lizerindeki etkisi,
denizde yasanan catigmalara dair ayrintilar ile Tiirk kumandan ve gemi isimleri, Rum asilerin faaliyetleri, Fransiz
ve Avusturyalilara dair bilgiler bulunmaktadir. Asiler i¢in yer yer kullanmis oldugu “sergerde”, “melain”, “Rum
kefereleri”, “gavurlar” ya da “hinzir” gibi nitelemelerin karsilasmis oldugu herhangi bir kotii muameleden mi
yoksa koken olarak devlet adami oldugu i¢in devletin isyancilara resmi bakis agisindan mi kaynaklandigi yeterince
anlasilamamistir. Rapor, iki sayfa ve ii¢ boliimdiir. Raporun birinci boliimiinde kaptanideryanin Rum tekneleriyle
yapmis oldugu miicadelenin ayrintilar1 hikaye edilmekte, ikinci boliimde Rumeli ve Anadolu sahilinden firar
ederek isyana katilanlarin geri donmek istediklerine dair diyaloglar, {igiincii boliimde bazi ada ahalisinin asilerden
sikayetei olarak eski yerlerine donmek istedikleri anlatilmaktadir'®.

2. Saban Aga’nin Raporunda Belirttigi Hususlar

Saban Aga raporunda, birbiriyle iligkili bigimde kaptanideryanin Rum izbandit'* tekneleriyle yapmis oldugu
miicadele, asi Rumlardan bazisiin pisman olarak geri dénmek istegi, Misirli ibrahim Pasa’min Mora’ya ayak
basmasinin asiler nezdinde meydana getirdigi tepki ve Avrupali devletlerin asilerle olan iligkisi anlatilmaktadir.

2.1. Kaptamideryanin Rum Tekneleriyle Yapmis Oldugu Miicadele

Saban Aga’nin faaliyeletlerinden bahsettigi kaptanideryalar Ali Pasa ile Hiisrev Pasa’dir. Bunlardan Ali Pasa ilk
bahsettigi kaptamideryadir. Ger¢ekten de isyan patlak verdikten sonra, Osmanli donanmasinin, Mayis 1821°de
Akdeniz’e agilmasi icin gerekli olan hazirliklar yapildi. Donanmadan birkag parca gemiyle giivenilir bir kaptanin
gonderilmesi gerektiginden dolay1 Riyale-i Hiimayun Kaptanit Ali Bey bu is i¢in gorevlendirilmisti. Emri altinda
bulunan Kuh-1 Revan isimli bir adet kalyon, 3 adet firkateyn'® ve bir adet brik'¢ ile beraber Akdeniz’e ¢ikip Midilli
Adas1 yanindan gecerek Anadolu sahili boyunca ilerlemek suretiyle Sakiz Adasi tizerinden Sisam Adasi’na varmak
ve buradan da Rodos Bogazi’na kadar ilerleyerek Istanbul’a gelecek olan zahire gemilerinin giivenligini saglama
emri almigti. Ali Pasa’ya verilen emirlerden bir tanesi de yolda karsilastigi Camlica eskiyasimi ve izbandit
gemilerini ele gecirerek bdlgeyi korsan gemilerinden temizlemekti!’. Ancak bu deniz giiciiniin, mevcut isyanin
cografi olarak biiyiikliigii karsisinda yetersiz oldugunun anlasilmasi tizerine Misir Valisi Mehmet Ali Pasa’dan da
Mora sularina gemi gondermesi talep edildi. Bu tedbirler bir siire sonra faydasimi gosterdi ve Osmanli donanmasi
Mora sularina gelince isyan biraz sénmeye yiiz tuttu. Ozellikle donanmanin Modon ve Koron kaleleri 6niinde
goriinmesi bu kalelerde asilerin yiiriittiigii kusatmanin kaldirilmasina yardim etti'®.

Ancak $aban Aga’nin raporunda bahsettigi kisi daha ¢ok Hiisrev Pasa’dir. Mustafa Nuri Paga’nin Netayici’-I-
Vukuat isimli eserinde belirttigine gore Hiisrev Pasa’nin Mora’ya gelisi Kavalali Ibrahim Paga’nin gelisinden
sonraki bir tarihe denk diismektedir. Hiisrev Pasa, donanmayla geldikten sonra Mora’daki asi Rumlarin deniz

' Hasim Osman Pasa, padisahtan patrikane kanahyla Kandiye’ye bir metropolitin atanmasmi talep etmistir. Konuyla ilgili arz sureti igin
bk.BOA.HAT.843.37888-L

12 Korvet, firkateynden daha kiigiik fakat onunla ayn1 model ve aym yelken donanimina sahip olan savas gemisidir. Giiniimiizde de kullanilmakta ve
konvoylara eslik etmesi i¢in gorevlendirilmektedir. (bk. Metin Karayazgan, Denizci Sozligii, (Gemici Dili), Karsiyaka 1981, s. 81.)

3 BOA.TSMA E.428.

14 Izbandit ya da izbandut terimi,eskiyahaydut, haydut kiyafetli adam ya da iri yapih adam manasinda kullanilir. Ash Italyanca Bandito kelimesidir.
(bk.Mehmet Zeki Pakalin, age., Cilt II, s. 108.)

15 Firkateyn Yunan isyan: sirasinda yelkenli bir savas gemisidir.Ust giivertesinde bulunanlardan bagka bir batarya topu daha bulunan bir gemidir. Giiniimiizde
ayni1 isimde bir gemi tiirii Tlirk donanmasinda kullanilmaktadir. (bk. Liitfi Giirgay, age., s. 170)

19 Brik yelkenli gemiler déneminde iki direkli ve iki diregi de kabasorta armali olan tam serenli yelken gemisidir. (bk. Liitfi Giircay, age., s. 72)

17 Meral Bayrak, 1821 Mora Isyam ve Yunanistan’in Bagimsizligi, Basilmamis Doktora Tezi, Eskisehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir,
1999, s. 79.

18 Meral Bayrak, age., s. 80-81.
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yoluyla aldiklar1 yardimi kesmis, sayilar1 7 bini bulan asileri yenerek onlar1 Misilonki kalesine siginmaya mecbur
etmistir. 1825 yilinda ise Sisam Adas1’n1 vurarak buradaki 100’den fazla eskiya teknesini ele gecirmistir'®.

Saban Aga’nin anlattiklarinin bir kismi1 onun bu faaliyetleriyle ilgili olmalidir. Onun anlatimina gore Kaptaniderya
Hiisrev Pasa, 26 Mayis 1825 tarihinde Akdeniz Bogazi’na huru¢ yaparak 28 Mayis 1825°te Bozbaba ile Sagri
aciklarinda eskiya teknelerinde tesadiif etmis ve giindiiz saat 8’den, aksam saat 11 bucuga kadar siiren miicadele
sonucunda Rum asiler yenilerek kagmak durumunda kalmistir. Miicadelenin ikinci glinii Andre Bogazi isimli
yerden gecerken bogaz iginde Camlica ve Sulucali asilere ait 5’1 ates, 35’1 savag gemisi olmak iizere 40 adet eskiya
gemisi Osmanli donanmasina saldirmistir. Osmanli donanmasi bu miicadelede 9 korvet ve 11 brik gemisini
ayirarak zahire ve mithimmat teknelerini korumakla gorevlendirmistir. Miicadele devam ederken aksama dogru
asiler bir tane ates gemisi hazirlayarak Misirli Mehmet Kaptan’in korvetini yakmislardir. Bu geminin yaninda
bulunan Oksiiz Ibrahim Kaptan’in gemisi ise 29 adet eskiya teknesinden kurtulamay1p zorunlu olarak Sire Adasi’na
yaklagmak zorunda kalmis, ancak karaya vurunca diigmana kalmamak i¢in miirettebati tarafindan cephanesi
ateslenerek yakilmistir?®. Geminin i¢inde bulunan miirettebat Sire Adasi’na ¢ikinca Rum asiler onlarin hepsini
yakalamis ve adada bulunan Camlica kumandanlarinin konagina hapsetmistir. Daha sonraki giin Camlica ve
Suluca’dan gelen 9 adet Rum teknesinin hepsi asi dolu olup rehinelerin hepsini bu teknelere taksim etmisler ve
ardindan Degirmenlik tarafina gitmislerdir. Saban Aga, burada toplanan asilere ait gemileri saydiginda 80 adet
savas, 16 adet ates gemisi?! oldugunu gérmiistiir. 5 adet ates gemisi de baska yerdedir.

3

Camlica, Suluca ve Ipsara adalarindan gelen asiler Degirmenlik olarak isimlendirilen yere geldiginde, “...su topal
herifin hakkindan gelip viicudunu kaldiramadik. Gayret-i diniye boyle mi olur? Ciimlemiz birlikte olarak ne
olursak olalim ates gemilerimizle gidelim. Suda Limani’ndayken su topali dahi Ali Pasa’ya benzetelim”. diye
konusmalar yapmislardir. Daha sonra hepsi birlikte Suda Limani’na dogru hareket ettiginde Osmanli donanmasina
ait 15 adet karakol gemisine tesadiif etmistir. Aralarinda ¢ikan ¢atisma sonucunda karakol gemileri liman igine
¢ekilmistir. Digarida bekleyen Rumlar ertesi giinli liman icine 4 adet ates teknesi gondermisler ve bu teknelerden
birisi bir Tiirk korvetine diger ise Tiirk birikinin iizerine isabet etmistir. Cikan yangin sonucunda ise korvet
yanarken limanda bulunan bir tane Tiirk firkateyni limandan disar1 ¢ikarak kurtulmayr basarmistir. Rumlar limanin
icine girmek istedigi zaman ise limanin agzinda bulunan kii¢iik bir adada mevcut olan bilylik sandallar ve
goletlerden top atis1 yapilarak bu teknelere zarar verilmistir. Buna ragmen Rum tekneleri geri ¢ekilmeyip limana
girmekte 1srar etmislerdir. Ancak biiyiik bir firtina ¢ikinca Naksa Adasi’na gekilmislerdir. Bu firtina sirasinda,
“beher hal topal pasayr yakarim” diyen kaptan Kanarin’in gemisi ve kendisi batmistir. Naksa Adasi’nda demirli
bulunan Rum teknelerinden birinde 4-5 seneden beri esir olan bir tane Giritli gocuk bulundugu gemide yangin
cikarmistir. Bu yanginda 200°den fazla Miisliman esir, gemide bulunan Rum asilerle birlikte hayatini
kaybetmistir??,

Rum asiler Naksa Limani’nda beklerken Osmanli ve Misir donanmalar birleserek Suda Limani’na dogru hareket
etmistir. Bunu haber alan Rum asilerden Camlica Adasi’ndan gelen asiler 8 ates ve 45 savas teknesi Cuka
Adasr’nin Oniinden hareket ederken Sulucali asiler ise 35 tekneyle Osmanli-Misir donanmasia karsi harekete
gecmistir. Kaptaniderya ise korvet ve aktarma briklerinden bir filo donatarak Rum asilerin iizerine yiiriimistiir.
Yasanan miicadelede asilerin isabet alan 28 gemisinden 17’si batmistir. Maglub olan Rumlar yaralanan gemilerini
tamir ederken yarali miirettebatlarini Camlica Adasi’na birakmislardir. Daha sonra hasar géren gemilerini tamir ve
yarali miirettebatin yerine yenilerini almislar ve volta halindeki Tiirk donanmasinin bulundugu Navarin Limani
Onlerine gelmislerdir. Ancak burada riizgar lizerinde bulunan Tiirk donanmasinin saldiris1 ile geri g¢ekilmek
zorunda kalmiglardir®.

Ibrahim Pasa’nin Mora’ya gelmesinden sonra Osmanli donanmasi onun emrine girmistir. Bodrum Limani’nda olan
asker ve mithimmat donanma gemilerine yiiklendikten sonra donanma hareket etmis 8 Kasim 1824 tarihinde
Bodrum ve Istankdy oniinden gegmistir. Istankdy ve Incirli Adas1 arasinda yelken agarak gorev yerlerine dogru
ilerlerken Istepalya Adasi yakinlarinda asi teknelerine tesadiif etmis ve bir catisma yasanmistir. Rum teknelerinin
Osmanli gemileri {izerine gondermis oldugu 6 ates teknesi hicbir zarar verememisse de sonrasinda ¢ikan firtina ve
yagmur nedeniyle Osmanli gemileri Rodos Adasi’na ¢ekilmek zorunda kalmistir. Buradan da Marmaris Limani’na
dogru yola ¢ikmigtir?,

19 Mustafa Nuri Pasa, Netayicii’'l-Vukuat, Kurumlariyla Osmanl Tarihi, Hazirlayan Yilmaz Kurt, Cilt I-IV, Birlesik Yaymevi, Ankara, 2008, s. 483.

20 BOA.TSMA.E.428.

21 Ates gemisi, keresteden yapilmis yelkenli gemiler ddneminde diisman gemilerini yakmak maksadiyla iglerine patlayici ve yanict maddeler doldurulmus ve
bu amagla donatilmis gemilere verilen isimdir. (bk.Liitfi Giirgay, Gemici Dili, 2.Bask1, Deniz Basimevi, Istanbul, 1982, 5.31.)

22 BOA.TSMA.E.428.

2 BOA.TSMA.E.428.

2+ Rodos Mutasarrifi Siikrii Bey bir mektupla bu durumu Istanbul’a bildirmistir. Bu yazi iizerine diisiilen buyurultuda; “Rodos mutasarrifi miri mumaileyhin
isbu sukkasi manzur ve meali malum-1 hiimayunum olmugstur.Simdiye kadar miigarunileyh Ibrahim Pasa min mahal-i memuresine vusuliinii memul ederdim.
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2.2. ibrahim Pasa’min Faaliyetleri

Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa’nin oglu olan Ibrahim Pasa, Vahhabi Isyani’ni bastirmaktaki basarisiyla
Islam diinyasinda belli bir sohrete sahipti. Rum Isyan1 ciktiktan sonra babasinin Osmanli Devleti ile yapmis oldugu
anlagsmanin sonucu olarak Misir donanmasiyla hareket etmis ve Mora Yarimadasi’na Subat 1825’te ¢ikmistir. Emri
altinda bulunan 10.000 asker, top ve siivarileriyle Modon sehrine ayak bastiginda bununla koordineli bir bigcimde
bir Osmanli ordusu da kuzeyden harekete gecmistir. 18 Mayis 1825’te Once Navarin’i, 23 Haziran1825'te
Tripolige’yi asilerden geri almistir®®. Daha sonra da Balyabadra’nin fethinini miiteakip Rum asilerinin son direnis
mevkii olan Misilonki’nin kusatmasina katilmis ve burasim1 23 Nisan 1826°da alarak isyanin biiyiik Slgiide
bastirilmasimi saglamigtir®. Yaklagik bir sene sonra 5 Haziran 1827°de Atina’nin ele gegirilmesiyle girisilen askerd
harekatin basari ile sonuglanmasini temin etmistir. Ozellikle Misilonki’nin alinmasindan sonra Yunan Isyani bir
cete savasina doniismiis ve isyanin giicli gerilemistir. Bundan sonra daglardaki asi gruplari, Osmanli mevzilerine
baskinlar diizenliyor daha sonra durumlar kétiilestiginde ise liderleri gecici anlasmalar imzalamaya calistyordu.
Atina’daki asiler ise 5 Haziran 1827 yilina kadar direnmisti. En aktif direnis Helenizm goniilliilerinden geliyordu.
Bunlarin ise ¢ogu Fransiz ve Ingiliz olup 10 kadar iilkeden toplanmisti. Zaman zaman gérev basindaki ingiliz ve
Fransiz subaylar da devreye girerek asiler yaninda gatigmaya katiliyordu?’.

Saban Aga’nin bildirdigine goére Mora tarafindan gelen bir tane brik teknesi asilerin kumandan teknesiyle bulusarak
Ibrahim Pasa’nin Misir kuvvetleriyle Mora’ya ¢iktigini haber vermistir. Ibrahim Pasa’nin girdigi hicbir savasi
kaybetmedigi ve onun Mora’da bir yeri ele gecirerek 1000 kadar kadin ve erkegi esir almis oldugu bilgisi asilerin
goziinii korkutmustur. Bunun {izerine Kolakotarafi isimli asi liderlerinden birisi asker toplamaya baglayarak
dagilmaya baslayan asilere hitaben; “Ne yapryorsunuz? Din gayreti yok mu? Elden gittik. Bu kadar emek ve
israrimiz heba olacak. Lazim olacak gayret simdidir. > diyerek gevsekligini gordiigii 150°den fazla din adami ve
kocabas1 idam ettirmistir. Ancak 17.000 kadar asiyi etrafinda toplamay1 basarmistir. Ibrahim Pasa ise 12.000
askerle bu asilerin {izerine yiriimiis ve asileri maglup etmistir. Tirk ordusundan 500-600 asker hayatini
kaybederken Rumlardan 6500 kisi 6lmiistiir. Kolakotarafi ise 3 saat kadar 6liilerin arasinda gizlendikten sonra gece
vakti daga kagmis daha sonra ise yalin ayak Anabolu kalesine firar etmistir. Ibrahim Pasa’min askeri faaliyetleri
sonucunda Anabolu Kalesi ve Naksa Adasi’nda n bagka isyancilarin hiikiim siirdiigli yer kalmamigtir. Saban Aga;
“...el haletii hezihi eskiyaya kemaliyle havf tari olup miilabesesi bir daha cemiyet-i kiilliyeye miibaderetten aciz
kalmis ve miisarunileyh ile basa ¢ikamayacaklarini cezm eylemis olduklarini ve herbir vechle nacar kaldiklarin
beyan etmis oldukta...” diyerek Rum asilerin Ibrahim Pasa karsisinda yenilgiye ugradigin ifade etmistir®®.

Bunun {izerine asi kaptanlari kumandan teknesine toplanarak istisarede bulunduktan sonra, “... Varalim basimizin
caresine bakalim. Coluk ¢ocugumuzun bir diyar-i ahara nakl olunmak tedarikine bakalim...” diyerek geldikleri
yere geri donmiis ve 22 giin hareketsiz bigimde beklemislerdir. isyani lideri ise; “Donanma-y1 Misriye geliyormus
gidelim.” diyerek harekete gegmistir. Camlicali asiler Osmanli donanmasi ile Sulucali asiler ise Misir donanmasi
ile savagsmak i¢in harekete gegtiginde asiler Saban Aga’y1 Sire Adasi’na géndermislerdir®.

2.3. Anadolu ve Rumeli Sahilinde Firar Eden Rum Asilerin Geri Donmek istekleri

Saban Aga’nin, ada ve gemilerde istihdam olunan asi Rumlarla gizlice yaptigi sohbetlerde elde etmis oldugu
bilgiye gore bu asiler bazen ahalinin gereksiz yere zuliim goriip idam olunmalarindan korkarak kagmiglar ve isyana
katilmislardir. Simdi ise yanlarina kagtiklar1 bu asilerden zuliim gérmekte ve her defa rencide edilmektedirler. Bu
duruma katlanmaya artik tahammiilleri kalmadigini beyan etmislerdir. Bu yiizden bir yolunu bularak her biri
geldigi yere geri donerek ¢oluk c¢ocugu ile giiven icinde yasamak istemektedirler. Ancak gelmis olduklari
vilayetlerde bulunan valiler, mutasarriflar *°voyvodalar®!, miitesellimler ve zabitan tarafindan gereksiz yere
cezalandirilmak ve saldirtya ugramak korkusu icindedirler. Kendiliginden geri donmeye cesaretleri olmadigi icin
geri dondiiklerinde eskisi gibi ahali olarak kabul edilmek ve istikamet {izere olduklar1 miiddetce miidahale ve
saldir1 olmamasi igin ferman ¢ikarilmasini talep etmektedirler. Sayet bu ferman ¢ikarilir da kocabasi ve ruhbanlar
vasitasiyla kendilerine ulasirsa bir dakika bile gecikmeyerek Anadolu ve Rumeli taraflarindaki eski yerlesim
yerlerine donecekler, yanlarinda hizmet ettikleri asiler istemese bile bir yolunu bulup firar edeceklerdi. Bu ferman

Simdi bunda da cenab-1 hakkin hiikm-i hafiyesi vardir. Rabbim kudret-i azametiyle hayirli selametler ihsan eyleye. Amin.” yazmaktadir. Konuyla ilgili 25 Mart
1240 (6 Nisan 1825) tarihli arz yazisi ve iizerine diisiilen buyurultu i¢in bk. BOA.HAT.896.39460.

25 Muhammed Hanifi Kutluoglu, “Kavalali ibrahim Pasa”, TDV Islam Ansiklopedisi, Cilt 21, Istanbul, 2000, s. 330.

2% Alen Palmer, Osmanh Imparatorlugu, Son Ug Yiiz Yil, Bir Cokiisiin Yeni Tarihi, Ceviren Belkis Corak¢i Disbudak, 5. Baski, Sabah Kitaplari, stanbul,
1993, s. 142.

7 Alen Palmer, age., s. 155.

2 BOA.TSMA.E.428.

% BOA.TSMA.E.428.

3 BOA.TSMA.E.428.

31 Voyvoda, Osmanl Devleti’nde 17.yy’da ortaya gikmis bir kurumdur. Slavca bir terim olup reis ya da baskan demektir. Timar ve zeamet usuliiniin gegerli
oldugu yerlerdeki mukataat gelirlerini tahsil ederlerdi. Tanzimat doneminde ortadan kalkmustir. (bk. Mehmet Zeki Pakalin, age. , Cilt I1l. , s. 598)
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¢iktiktan sonra ruz-1 hizir ya da mart ayina kadar geri donmezlerse ¢oluk ¢ocuklarinin esir ve biitiin mallarina el
konulmasina dair ferman c¢ikarilmasina razi olduklarii beyan etmiglerdir. Diigiincelerine gore sayet onlar
memleketlerine geri donerse Camlica ve Suluca asileri teknelerini diizenleme ve donatmada zorluga diisecektir.

Akdeniz’de bulunan adalara Saban Aga’nin rehin tutuldugu gemi ugradikc¢a adalarin ahalisi ona, “...simdiki hal
eskiya elinde bulunduk ve bize galip oldular. Mal ve wrzimiz yevmen be yevmen payimal olmakta. Bu sekavet-
piselerin bir vechle zulm ve teaddilerine gayri tahammiiliimiiz kalmadi ve bundan baska aralik aralik dahi iane ve
imdadiye diyerek saliyane ve tevzi-i mebalig ve ister istemez cebri ve kahri tahsil ve bu vechle dahi diirlii diirlii eza
ve cafa ¢cekmekten hdli oldugumuz yoktur. Ve evlad ii iyallerimizin iistiinde ve basinda bir sey kalmadi. Fakr-ii
kavuteye muhtag olduk...” demistir.

Osmanli Devleti ise buna, ayni raporda gecen; “bazi mahaller reayast ifade-i hal yollu biraz seyler soylemislerse de
bu gavurlarin ittifaklar: umumi oldugundan itimad olunamayacagindan...” ifadesinden anlagilacagi iizere siipheyle
yaklagmaktadir. Ciinkii firari olarak tanimlanan bu asiler 4-5 seneden beri silah tasiyarak eskiyalikla tin salmisladir.
Bunlar i¢in ferman ¢ikarilarak eski yerlerine yeniden iskan olunsalar bile bunlarin sayisi fazla olmayacaktir. Mora
Isyam ve Misilonki vakasi ortadayken asi olmanin nimetlerinden yararlanan bu kisilerin iskan edildikleri yerlerden
firar ederek yeniden eskiyaya katilmasi ihtimal dahilindedir. Adalarda yasayan ahali acisindan ise Mora ve
Misilonki’deki isyan sonlandirilarak Adalar Denizi’nde bulunan asi tekneleri tamamen yok edilmedik¢e onlarin
itaatleri siirekli olmayacaktir. Onlarin taleplerine itimat edilerek itaatlerinden emin olmanin yolu isyanin tamamen
bastirilmis olmasidir®2,

Esasen isyana katilan isyancilarin ¢ogu anlik sebepler yiiziinden degil Filik-i Eterya Cemiyeti’nin telkin edip
yaydigi ideolojik nedenlerle isyana katilmisti. Geri donmelerine izin verilse ya da talep ettikleri gibi bir af fermani
yayinlansa bile isyan1 sonlandirarak itaat edecekleri mechuldii. Bu kanaati destekleyen 6rneklerden birine 9 Ocak
1845 yilinda sadrazamlik makamina gonderilen arz yazisinda rastlanmaktaydi. Bu yaziya gére Rum Isyam
sirasinda Sisamli bir asi 400 kadar eskiya toplayarak Sakiz Adasi’na ge¢mis ve burada katliamlar icra etmisti.
Daha sonra Yunanistan kurulunca buraya gelerek Yunan ordusuna katilmis ve miralayliga kadar ytikselmisti. Sisam
Adast bu tarihte heniiz Osmanli sinirlar igindeydi. 12 sene sonra ise bu kisi resmi gorevinden istifa ederek
Sisam’da birakmis oldugu bag ve ciftliklerine bakacagimi sOyledikten sonra Osmanli Devleti’nin Atina
biiyiikelgiligine bagvurmus ise de pasaportu vize edilmemistir. O da bir yolunu bularak Istanbul’a gelmis ve 6 ay
Sisam’da ikamet izni almistir. Katl-i Niifus sucuyla itham edilen yegeni ve ogluyla Sisam Adasi’na geldikten sonra
ise Marnokambo isimli kasabaya yerlesmis ve ada i¢inde yeni bir isyan planlamaya koyulmustur. Oglu ise ada
etrafinda gidip gelen korsanlarla ve hirsizlarla iletisim kurmustur. Yunan hiikiimetine Atina’daki Osmanli elgiligi
vasitasiyla bu kisinin geri ¢agirilmasi aksi takdirde Tersane-i Amire’de kiirege konulacagi bildirilmigse de bir
netice alinamamustir. Adada bulunan Osmanlt yetkilileri onun ve oglunun evine yaptig1 baskinda evrak, barut, silah
ve cephane ele gegirmistir®>.

Rum asilerin Avrupali devletlerin destek ve himayesiyle 1830’da kurmus oldugu Yunanistan Devleti de Osmanli
Devleti’ne karsi diismanca politika izlemekten vazgecmemistir. Anadolu’da yeni isyanlar planlayarak bunun alt
yapisint olusturmaya ¢aligmistir. 1854 yilinda Yunanistan’da 300 askerden olusan bir boliik askerin kumandani
olan Franko adinda bir Yunan subay: Istanbul’a iltica ettigi zaman vermis oldugu bilgiye gére Yunanistan Devleti,
Anadolu’daki Rumlarn tahrik ederek isyana davet etmekteydi. Bunu saglamak i¢in de yeterli miktarda para ve silah
destegi saglamay1 vaad etmisti. Planin tatbiki yolunda Yunanistan’da bulunan hapisanelerdeki mahkumlar1 serbest
birakarak Anadolu’ya gecirecekler, Anadolu’da isyan geligirken isyancilara yardime1 olmak iizere Yunan ordusu da
Tiirk sinirim gegmek tizere harekete gegecekti’. Biitiin bu 6rnekler asilerin beyan etmis olduklari sézlerde samimi
olmadiklarini gdstermektedir.

Haddizatinda isyan ¢iktiktan sonra Osmanli askeri biirokrasisi, Rumlarin isyana topyekiin katildigini ve bu yiizden
bunlara giivenilemeyecegi diisiincesindeydi. Sakiz Muhafizi Vecdi Pasa’nin buradaki Rumlarin aniden buradaki
kaleyi kusattiklarm bildirmesi bu diisiinceyi giiglendirmisti. Bunun bir sonucu olarak Istanbul’da bulunan 15.000
kadar igsiz Rum’un isyan ederek asi tekneleri Canakkale Bogazi’ndan gelirken Karadeniz’den de Rus savas
gemileri geldigi zaman onlarla birlesmek suretiyle ortak hareket etmesinden kuskulaniyordu. Bunlarm Istanbul’dan
siirglin edilmesi diisliniilen careler arasindaydi. Padisah ise bu Onerinin Meclis-i Surada goriisiilerek karara
baglanmasindan yanaydi®.

2 BOA.TSMA.E.428.

33 Konuyla ilgili yazilmis olan arz yazisi i¢in bk. BOA.A.MKT.20.24.

3* Franko isimli subaymn 2000 kurus aylik baglanarak Uskiidar’da ikamet ettirilmesi uygun bulunmustu. Konuyla ilgili sadrazamlik makanm tarafi hazirlanmig
olan 7 Nisan 1270 (19 Nisan 1854) tarihli arz yazisi i¢in bk. BOA.A.AMD.50.3.1.

3 [stanbul’daki Rum’lar igin 29 Zilhicce 1236 (7 Eyliil 1821) tarihli bir arz yazisinda; “...éteden beri séylesilmekte oldugu vechle madde-i fesadda umum Rum
milleti miittehid ve miisterek olarak bunlarin hi¢birinden emniyet caiz olmadigi derkdr ve gegende Asitane 'de mevcut olan Rum’larin terkim ettirilen defterine
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Osmanli Devleti, Mora Yarimadasi’nda Rum Isyan1 ¢iktiktan sonra Anadolu ve diger yerlerden bu isyana firar
ederek katilan veyahut bu isyan sirasinda hayatin1 kaybeden ya da suclu bulunarak idam edilen asilerin diikkkan ve
magaza gibi malvarligim miihiirleyerek bunlara el koymak gibi birtakim tedbirler almisti. Ornegin isyanin ilk
yillarinda Sakiz Adasi ve Cesme kasabasinda bulunan Rumlar isyan ederek firari surette asilere katildig1 i¢in canib-
1 miriye ait olan mal ve emlaklar1 yazilarak defter haline getirilmisti. Bu is i¢in hacegin-1 Divan-1 Hiimayun’dan
Seref isimli bir memur miibasir olarak tayin olunmustu. Osmanli hukuk sistemi su¢ isleyen sivil ya da resmi
kisilerin malvarligina el koyma uygulamasina izin veriyordu. Ancak kayit altina alinacak olan emlak, diikkan,
bahge ve araziler daginik olunca bu miibasir isini yapmakta zorlanmis ve hakkinda ¢ikan bazi dedikodular {izerine
de azledilerek yerine bagka bir miibasir atanmisti. Bu miibasire bir adet bas muhasebeden ve bir adet de
Defterhane-i Amireden olmak iizere iki adet katip, yardimci olarak tayin edilmistir’®. Buna ragmen Sakiz
Adast’nda bulunan evler, diikkanlar ve mahzenler daha dnce yandig1 gibi ahsap kisimlar1 yanginla zarar gérmiis
betondan insa edilmis olan duvarlar: ise dagilip kis mevsiminde yagan siddetli yagmurun da tesiriyle ¢okmeye yiiz
tutmustu. Katipler, Cesme kasabasina bagli Alagati’da 150.000 kurus miktar1 para alacagini deftere yazarken yine
Cesme kasabasinda bulunan menzil, bag ve tarlalar yazilarak iki defter halinde hiikiimete sunmuslardi®’. El konulan
bu mallardan bir kismi daha sonra taliplilerine satilmistir. Baz1 emlak ve arazilerin ederinden diisiik fiyat ile
satilmasina devlet izin vermemis bunlar1 satin almak isteyen kisilerin daha yiiksek fiyat teklif etmelerinin
saglanmasi istenmisgtir’®.

Asi Rumlarin Avrupali devletlerin tiiccarlariyla kurmus oldugu ticari iliskilerin bir sonucu olarak yabanci iilke
ahalisine olan borglar1 bir vakia olarak ortada duruyordu. Ayrica el konulan mal ve egyalar arasinda Avrupa tebaasi
olan kisi ve tiiccarlarin da mali bulunmaktaydi. Nitekim ¢ok sayida Avrupali tiiccar, mallarina devletge el konulan
bu asi Rumlardan olan alacaklarinin tahsili ve el konulan sahsi mallarinin iadesi i¢in Osmanli Devleti’ne
basvurmustur. Osmanli Devleti bu bagvurulari, “...Deviet-i Aliye dostu olan devletler teb’a ve tiiccarinin zarar ve
ziyandan vikayesi saltanat-1 seniyyenin matlubu olarak bizim dahi memuriyetimiz iktizasindandir...” diyerek bu
talepleri karsilamaya ¢alismistir®. Bunun igin el konulan mal ve esyalarin kendilerine ait oldugunu ispat etmeleri
alacak ve verecegin nitelik ve miktarinin belirtilerek Osmanli Devleti’ne bildirilmesi istenmistir. Dolayisiyla isyana
katilan Rumlar geri donseler bile giivenlikle ilgili sorunlar1 bir tarafa kalan mallarinin miilkiyeti ile ilgili ¢esitli
sorunlar onlar1 bekliyordu.

Mallarina el konulan asilerden bir kismi sarraflik yapmakta iken isyana katilmis ekonomik yonden giiclii
kimselerden olusuyordu. Bunlar saraym kapicibagilarina kadar bor¢ vermis niifuzlu ve hatirn sayilir kimselerdi.
Bunlarin mallarina el konuldugunda alacaklar1 da devlete ge¢misti. Bu kisilere drnek olarak Istanbul’daki
Cinilihan’da ikamet eden Iskerlet oglu Sarraf Kostaki gosterilebilir®.

Bu kisiden bor¢ alanlar ve bor¢ almis olduklari miktar 24 Temmuz 1821°de su sekildeydi;

nazaran el yevm Dersaat 'te bikar olarak on bes bini miitecaviz Rum milleti olub mazallahii teala yarin Akdeniz Bogazi 'ndan eskiya tekneleri ve Karadeniz den
Moskov donanmast gonderdigi gibi burada olan gavurlar dahi ayaga kalkip ellerinden gelen habaseti icraya tea’ddi edecekleri bedidar olmak miilabesesiyle
bunlarin umumen Dersaadet’'ten tard...” ifadesi gegmekteydi.Ancak bu oOneri devlet yonetimince kabul gérmemistir. Bahse konu arz yazisi sureti igin
bk.BOA.HAT.884.39087.

3 Sakiz Muhafizi Abdil Pasa ve mallarin yazimi icin miibasir tayin edilen Rodos Mutasarrifi Mir Yusuf ile Sakiz ve Cesme yakasi naiblerine hitaben
yaymlanan 21 Zilkade 1237 (9 Agustos 1822) belge tarihli hiikiim sureti i¢in bk.BOA.C.ML.79.3616.1.

37 Sakiz Muhafiz1 Yusuf Pasa’nin konuyla ilgili géndermis oldugu 24 Aralik 1822 tarihli evrakin igerigi hakkinda bk.BOA.C.ML.212.8734.1.

3 Defterdarm sundurgu bir adet defter iizerine 29 Zilhicce 1235 (7 Ekim 1820) belge tarihli fermanin igerigi hakkinda bk. BOA.HAT.279.16447.

3% Konuyla ilgili 28 Muharrem 1237 (25 Ekim 1821) tarihli ferman sureti i¢in bk. BOA.C.DH.199.9933.1.

40 By alacaklar,ad1 gecen Rum’un isyancilara katilmak iizere Istanbuldan firar etmesi iizerine o ve onun gibi diger bazt Rum’larm el konulan 37 harar, sepet ve
sandik i¢inde ortaya ¢ikan tahvilat ve senetlerden anlagilmistir. Bu belgeler Divan-1 Hiimayun terciimanlaria terciime edilmis ve bunlarin Kudiis kilisesi,
patrikane ve diger gayri mislimlerden olan alacagi ayri defter haline getirilirken Misliman’lardan olan alacagi ayri bir defter haline getirilmistir.
(bk.BOA.D.BSM.d.8201.
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Tablo 1. Sarraf Kostaki’nin Bor¢ Verdigi Kimseler.

fsim Kurus Cinsinden Borg
Dergah-1 Ali Kapicibasilarindan Miiteveffa Pehlivan Pasa 13.001 Kurus

Harem Kethiidaligi Hizmetinde Bulunan Mehmet Emin Aga 300 Kurus
Serifpasazade Ahmet Said Bey 500 Kurug
Hacegandan Es-Seyyid Ahmet Cemil Efendi 3000 Kurus

Ahmet Cemil Efendi 200 Kurus

Hazine-1 Hiimayun Agalarmdan Mahmut Aga 3250 Kurus

Ismail Nasit Efendi 2250 Kurus

Kalavrita Naibi Ismail Nasit Efendi’nin Kap1 Cuhadar Siileyman Fevzi Efendi’ye Aylik | 150 Kurus
15 Kurus Vererek Bu Kisiden Toplam Alacag:

Sehim Halifesi Mehmet Nuri Efendi 250 Kurus
Karacadren Mukataas1 Miiltezimi Ahmet Aga 3610 Kurus
Ayasofya’da Mukim Numan Halim Bey 1500 Kurug

Bu bilgiler Kostaki’nin merkez ve tasra biirokrasisi ile giiclii ekonomik ve kisisel baglar kurmus oldugunu
gostermektedir. Vermis oldugu borglar oldukga yiiksek rakamlardir. Devlet goérevlilerinin ondan bor¢ almalart
finansal ve ekonomik agidan muteber goriilen bir insan oldugunu da gostermektedir.

Yine Cinilihan’da ikamet eden Mifruc isimli Rum’un Yorgani es-Seyyid el-Hac Osman’dan 3.870 kurus alacagi
bulunmaktayken Valide Hani’nda bulunan Sakizli1 Aleksandir Cifo’nun es-Seyyid Abdullah bin Halil isimli kisiden
6.587 kurus, Vasil isimli Rum’un ise Darbhane-i Amire ikinci katibi olan Arif Efendi’den 500 kurus alacag:
bulunmaktaydi*!. Bu husus isyana istirak etmis baz1 Rumlarin devlet biirokrasisi ile olan i¢ ige gegmis iliskilerini
gostermesi agisindan dikkat cekicidir.

Isyancilarin geri dsnmek konusunda ileri siirmiis olduklari taleplerinin mantikli sebepleri vardir ki bunlarin basinda
isyanin ilerleyen evrelerinde Osmanli ve Misir donanmalarinin miisterek harekati sonrasi asiler arasinda iase ve
levazim sorunlarimin bas gostermesiydi. ibrahim Pasa’min Mora’ya asker ¢ikarmasindan sonra Misilonki de
1823/1824 yilinda 3000-4000 kadar asi kalmisti. Buradaki asilerin yarisi toplumun fakir kesimlerinden olustugu
i¢in ve erzak temininde yasanan sorunlar nedeniyle birkag giinliik yiyecekleri kalmisti. Preveze’de Ormer Pasa’nin
ve Misilonki’de Iskenderiye Valisi Mustafa Pasa’nin harekati asileri zor durumda brrakmigt1*2,

Buna ragmen Osmanli Devleti Istanbul’daki Rum Patrikanesinin talebi iizerine pisman olan asiler igin bir af
fermani yayinlamisti. Saban Aga’nin raporunu sunmasindan yaklasik 3 sene sonra yayimlanan bu fermana gore, bu
Rumlar, istikamet iizere kaldikga asi olarak gecmiste islemis olduklar1 suclar yiiziinden cezalandirilmayacak, emlak
ve mal malvarliklar1 hayatta olanlarin kendisine verilecek sayet bunlar dlmiislerse varislerine teslim edilecekti.
Bunlara ilave olarak asiler ellerinde bulunan top ve silahlar1 teslim edecek, Rumlar eski yurt ve yerlerinde kalarak
dini ayinlerini hi¢bir miidahale olmaksizin yerine getirmekte serbest olacaklar, isyanin bagladigi andan itibaren
biriken cizye vergisi borglar1 ve diger borglart affedilecek, teslim olduklar: tarihten itibaren her sene 6deyecekleri
cizye ve Orfi vergilerden muaf olacaklardi. Fermanin bir sureti patrikane tarafindan Mora’daki asilere gonderilecek
ve Osmanli Devleti tarafindan isyan bolgesinde gorev yapan askeri yetkililere iletilecekti. Bu fermanin
yayinlanmasina ragmen isyanin sona ermemesi asilerin pismanlik i¢inde olmadigimi ya da asilerden ¢ok az bir
kismimn pismanhk duyarak geri donmek istedigini gostermektedir®’. Af i¢in asilerin tesebbiiste bulunmasimin,
zaman kazanmak i¢in yapilmis taktiksel bir hamle olmasi da ihtimal dahilindedir.

2.4. Avrupa Devletlerinin Isyancilara Yardim Etmesi

Saban Aga’nin bildirdigine gore Sire Adasi’nda ikamet etmekteyken Avusturya Imparatorlugu’na ait firkateyn,
korvet ve briklerden olusan 10 adet beylik sefinesi Sire Adasi’na gelmis ve bir miktar oyalandiktan sonra ipsara
Adasi’na varmistir. Burada 3 adet asilere ait gemiyi yaktiktan sonra Mikenos Adasi’na bulunan 3 adet tirat ve
mistikay1** de yakmus ve gecen sene Ipsara’dan kilig artig1 olarak firar eden 150 kisiyi yakalayarak telef etmesi bir
yana onun asilerden ele gecirmis oldugu golet, tirat ve mistika olarak 5 adet eskiya teknesini arkasina takip
gotlirmiistlir. Ayrica yine bu adada ikamet etmekte iken, Fransiz miirettebat1 kiyafetleri tagiyan bir grup denizci bir
adet korvet ve bir adet brik ile bir adet firkateyn olmak iizere toplam 3 adet gemi ile adaya yanasmustir.
Miirettebatin kumandani limanda demirli bulunan miistemen gemisi kaptanlarina; “...herkes devletinin bandirasini
kiisad eylesin...” diye tenbihte bulunduktan sonra bu gemilerin disinda bulunan tiiccarlara hitaben;
“...alsveriginizle mukayyed olunuz. Benim kendi maslahatim vardwr. Kimesneye zararim yoktur...” diye miinadiler

41 Ad1 gegen kisilerin alacaklis1 oldugu kisileri ve alacaklar1 miktar1 gdsteren 23 Sevval 1236 (24 Temmuz 1821) tarihli liste igin bk. BOA.D.BSM.d.8201.

42 Mora Yarimdasi’nda buluna asilerin durumu ile devlete bagli kuvetlerin faaliyeti hakkinda 23 Rebiyiilevvel 1239 (27 Kasim 1823) tarihinde sunulan
arzuhal sureti igin bk.BOA.C.AS.350.14486.

4386z konusu fermanin igerigi hakkinda 10 Sevval 1243 (25 Nisan 1828) tarihli arz yazis1 igin bk. BOA.HAT.839.37820.

4 Mistika, direkleri siibye olarak donatilmig lumbarsiz yelkenlilere verilen isimdir. Bunlar hacim olarak uskuna isimli teknelerden kiigiiktiir. (bk.Liitfi Giirgay,
age. , s.294)
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ile duyuru yapmasini miiteakib 200 kadar askeri limana ¢ikarmis ve Camlica adasi kumandani olan asi Rum’u elini
arkasina baglayarak gemilerine gotiirmiis, ancak 20 giin sonra salivermistir. Bu haberi, Saban Aga “gavuriar”
olarak nitelendirdigi ada sakinlerinden isitmistir*’. Osmanli Devleti, bu bilgi lizerine olayin aslinin ilgili devletlerin
terclimanlarina sorulmasina karar vermistir. Saban Aga’nin raporuna ilisik olarak sunulan bir arz yazisinda ise bu
olaym sebebi Sire Adasi’nda bulunan Fransa konsolos vekiline asi kumandanmin anlagilamayan bir sebeple
sovmesi ve daha sonra birka¢ samar atarak darb etmesi oldugu bildirilmistir. Bu olay1 haber alan Fransa beylik
kumandani, intikam almak i¢in Sire Adasi’na varip onu alenen yakalayark gemisine gotiirmiistiir. Boylece onu
destekeileri ve yandaslar1 oniinde rezil etmistir. Avusturyalilarin Rumlarla ¢atigmasinin sebebi ise asi Rumlarin
Istanbul’dan aldiklar1 zahireyi Akdeniz’e tasiyan Avusturya teknelerine zarar vermesi hatta bayragmna itibar
etmeyerek bunlar1 ele gegirmesidir. Istanbul’daki  Avusturya terciimanlari Osmanli biirokratlarina eskiya
gemilerinin giicli yeterse Avusturya gemilerini ele gegirip batirdig1 bilgisini aktarmislardir.

Ancak Ingiltere, Fransa ve Rusya gibi Avrupali devletlerin isyan bolgesinde gérev yapan memurlar isyancilarla
yardimlagma halindeydi. Ornegin Ingiltere kokenli tiiccarlar, 3 ayda bir defa 10.000 kese akge vermek iizere
asilerle anlasmiglardi. Bu yardimin bir taksiti olarak 1,200 kese akge Misilonki’deki asilere gonderiliyordu*®. Bu
devletlerin her birinin Rum Isyanindan farkl1 bir beklentisi vardi. ingiltere, Dogu Akdeniz’deki cikarlarin1 korumak
icin Mora’da zayif bir Yunan devleti kurulmasim isterken, isyana daha hazirlik asamasindayken destek veren
Rusya ise Akdeniz’de séziinden ¢ikmayacak ve kendi uydusu konumunda olan bir devletin varligini kendi ¢ikarlar
icin faydali buluyordu. Fransa da ayni bdlgedeki askeri, ticari ve siyasi ¢ikarlarini korumak amaciyla isyancilara
destek vermekteydi. Nitekim Rumeli valisi Resit Pasa asilerin {lizerine hareket ettiginde isyancilar sahile yakin olan
Kalamos ve Jant adalarma siginmislar, bir kism1 da Mora Yarimadasi’nin kuzeybatisinda bulunan ve 1819 yilindan
beri Ingiltere’nin kontroliinde bulunan*’ Cezayir-i Seb’a adalarina firar etmisti. Burada bulunan Ingiliz memurlar1
tarafindan da alenen kabul edilmislerdi. Misilongi firarileri arasinda yer alan Kaptan Conka isminde bir asi de
Kalamas Adasi’nda toplanan Rum asilere silah, para, zahire ve cephane dagitmisti. Bu asiler Misilonki’ye firar
ettiginde Ingilizler deniz ve kara cihetlerinden yine bu asilere yardime1 olmustu. Bu durum Osmanli memurlart
tarafindan ; “...berren ve bahren gerek o makule firar eden eskiya ve gerek sairlerine gune gun sahabet ve ianet
vukuu sair mahallerde olan eskiyaya dahi medar-1 cesaret ve kuvve-i kalb olarak tugyan ve sekavette imrarlarini ve
imtidady fesadi mucip olmakta oldugu...” seklinde ifade edilerek bu yardimlarin asilere cesaret vererek isyanin
yayilmasia neden oldugu tespit edilmisti*®. Avusturya ise Mora’da kurulacak bagimsiz bir Yunan devletinin
Rusya c¢ikarlarina hizmet edecegi kaygisiyla isyana mesafeli durmaktaydi. Bu yiizden Ingilizlerin ve Ruslarin
isyancilara destek vermesinden rahatsizdi®.

Rusya, isyanin baginda isyana miidahale etmeyecegini defaatle ilan etmis ve “...Deviet-i Aliye ye istedigi harekati
derpis etmek hususunu Ingiltere devletine terk etmis...” idi*. Osmanli devlet ricali ise Ingiltere’nin fiili bigimde
Rusya’nin destegi olmadan Osmanli Devleti’ne karst korku ve tehdit politikasi izleyemeyecegini diigiiniiyordu.
Osmanli Devleti ile Ingiltere’nin savasa girmesi ise bu devletin Anadolu ve Dogu Akdeniz bdlgesinde ticari olarak
kayba ugramasi anlamina geliyordu®'. O, dis miidaheleyi kontrol edilebilir diizeyde tutarak, bu devletler arasindaki
dengeyi de gozetmek suretiyle isyan1 bastirmay1 planlamisti. Ancak isyanin baginda kontrol Rusya’nin elindeyken,
inisiyatifin yavas yavas Ingiltere’ye gecmesi Rusya’nin bu politikasindan vazgecmesine neden oldu. Nitekim
Rusya daha sonra Fransa ve Ingiltere’yle isbirligi yaparken 1827°de Navarin Baskini’nda Osmanli-Misir
donanmasinin yakilmasinda rol oynadi.

Belli basli Avrupa devletlerinin Rum Isyani’na saglamis oldugu destegin en belirgin tezahiirlerinden birisi Mora
Yarimadasi’na gelen goniillillerdi. Bunlar icinde asker kokenli olanlar, yazarlar ya da sairler bulunmaktaydi.
Ornegin Misilonki’ye gelmis olan Lord Byron yaninda George Finlay, Jeremy Bentham, Thornas Gordon, Richard
Church, denizci Hastings, Milardo ve Kolonel Istanob bunlardan birkag tanesiydi*?. Bunlar yanlarinda para ve diger
goniilliileri de getirmisti. Misilonki’deki asilerle inebaht1’ya hiicum edilmesi konusunda anlasmislardi. Akdeniz’de
bulunan bir adet Ingiliz briki de Misilonki’ye gelerek geminin kaptan1 Milardo ile goriis alis verisinde bulunmustu.

4 BOA.TSMA.E.428.

4 Bu gercek Anabolu’dan Misilonki’ye giden bir ingiliz tiiccarin yakalanmas ile ortaya ¢ikmusti. Padisah bu olaymn Istanbul’daki Ingiliz elciligine
sorulmasini emretmisti. Konuyla ilgili 29 Zilhicce 1240 (14 Agustos 1825) tarihli buyurultu sureti i¢in bk. BOA.HAT.1316.51313.

47 Ali Fuat Oreng, “Yedi Ada Cumhuriyeti”, TDV Islam Ansiklopedisi, Cilt 43, Istanbul, 2013, s. 387.

* Konuyla ilgili 2 Rebiyiilevvel 1241 (15 Ekim 1825) tarihli arz yazisi igin bk. BOA.HAT.887.39204.

# Ingilizlerin asilere yardim etmesine Avusturya’nin tepkisi bir arz yazisinda, “...hatta Nemge devleti tarafindan bu madde Ingiltere devletine resmen ve
sarihan sual olundugunu Dersaadet’te olan Nemge elgisi Bib-1 Alilerine ihbar edip miiteakiben Ingiltere devleti tarafindan dahi eskiyaya edevat-1 harbiye
verilmesi muvakkaten men’ olundugunu miisir ilamnameleri nesr olunmussa da...” seklinde ifade edilmektedir. Konuyla ilgili 29 Zilhicce 1240 tarihli arz
yazist igin bk. BOA.HAT.1316.51313.

50 3 Tesrinisani 1240 (15 Kasim 1825) tarihli konuyla ilgili bir adet havadis kagidinin terciime sureti i¢in bk. BOA.HAT.1153.45753.

S BOA.HAT.1153.45753.

52 Hasan Demirhan, “Yunan Isyaninda (1821-1832), Londra Yunan Komitesi ve Ingiliz Vatanseverlerin Faaliyetleri”, Giiney Dogu Avrupa Arastirmalar:
Dergisi, Say1 22,2012, s. 16.
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Milardo kendilerine top ve mithimmat getirecek bir baska Ingiliz biriki bekledigini bildirmisti. 25 Agustos 1824
tarihli bir arz yazisina gére Avrupa’da tiim Hristiyan milletlerinin aslinin Rum milleti olduguna dair bir inang vardi.
Bu inanca gore gelmis gegcmis biitiin biiyiik felsefeciler, akli bilimlerin segkin isimleri, egitim ve sanayi mensuplari
Rum milletinden gelmekteydi. Avrupa’da tip, astronomi, matematik gibi bilgilerin tahsiliyle ugrasanlar “usul-i
felsefe-i sevalife” yoluyla Yunan felsefesinin bir hayrani haline geliyordu. Dolayisiyla Avrupa’nin her yerinde ¢ok
sayida Rum sempatizani bulunmaktaydi. Bunlardan ekonomik ve siyasi gii¢ sahibi olanlar Rumlarin ge¢misine
hiirmeten isyan i¢in mal ve canlarin1 feda etmekten g¢ekinmedikleri gibi bunu bir &viing sebebi saymaktaydi.
Cenevre’den birkac tane soylu Avrupali, top, mithimmat ve savas bilimlerinde uzmanlasmis isim tedarik ederek
Mora’ya gondermisti>.

Ingiltere, Fransa ve Rusya bir yandan asilere yardim ederken diger yandan da diplomasi yoluyla isyancilara karsi
almacak tedbirler ve izlenecek usul konusunda Osmanli Devleti’ne nasihat ve tavsiyede bulunmaktan geri
kalmiyordu. Asilere kars1 af fermani ¢ikarilmasi onlarin tavsiyelerinden birisidir. Osmanli Devleti ise asi Rumlar
hakkinda af talebinde bulunmanin yabanci devletlerin degil Istanbul’da yerlesik Rum Patrikhanesine ait bir yetki
oldugu kanaatindedir. Ona goére bu isyan, Osmanli teb’asi tarafindan cikarilmistir ve isyana karsi alinacak
tedbirlere karar vermek de Osmanli Devleti’ne ait olan bir yetkidir. Isyan devletin bir i¢ isidir. Yabanc1 devletlerin
bu sekilde miidahalede bulunmasi zararli ve tehlikeli bir durumdur®*.

Osmanl1 Devleti, Napolyon’a kars1 birlikte miicadele verdigi miittefikleri olan Ingiltere’nin Rum Isyani’na verdigi
destegi bilmesine ragmen onu bundan caydiracak siyasi, ekonomik ve askeri giice sahip olmadig1 i¢in diplomasiyi
kullanmay1 tercih etmistir. Ingiltere isyan karsisinda resmi olarak tarafisizlik politikasi izlemeyi tercih etmisti.
Nitekim Istanbul’da bulunan ve “...Ingiltere el¢isi dostumuz tarafina...” diye hitap edilen Ingiliz elciye resmi yazi
gonderilerek Ingiliz memurlarin gorev yerlerinde Rum asilere vermis oldugu destege son vermelerinin saglanmasi
istendi. Ingiltere elgisi bunun iizerine dostluk ve insanligm emniyetini saglamak diisiincesiyle tehlike iginde
olanlarin gegici olarak kabul edilmesi, ancak buna karsilik silahli asiler ile Miisliiman’lara diismanlik edenleri
siginmasina izin verilmemesi yoniinde ingiliz memurlarma talimat vermisti. Yedi Ada Cumhuriyeti’nde bulunan
Ingiliz kumandanlari, bu asileri kabul etmeyi “miiriivvete” yani insani hislere dayandirmislar ve aym hislerle
Miisliimanlarin da kabul ettiklerini bildirilmiglerdi. Elgiligin iddiasina goére buraya gelen Rumlardan bazisi
geldikleri yerde asayis saglaninca geri donmiigse de yeniden isyan olaylar1 yayginlasinca Yedi Ada Cumhuriyeti’ne
geri donmiistii. Bu asilerin iltica ettikleri yerde, “fakr u faka ve siddet-i mezahim” yani yoksulluk ve biiyiik
sorunlarla karsilagacagina inaniyorlardi. Bu yiizden bu tiir eylemlerin dost devletler arasindaki siyasi ve diplomatik
iliskilere zarar vermeyecegini diisliniiyorlardi. Bunu da elgilik kanaliyla yazili olarak bildirmislerdi. Osmanl
Devleti, gerceklerle ve iki devlet arasindaki dostane iliskilerle bagdasmayan bu cevabi yok saymist1®®. ingiltere’nin
Yunan Isyanm1 karsisinda izlemis oldugu tarafsizlik politikasini ise bu politikanin savasan iki devlet karsisinda
gecerli oldugunu, Osmanli Devleti’nin ise bir devletle degil kendi smirlart igindeki asilerle miicadele ettigi
diisiincesiyle dogru bulmuyordu®.

3. SONUC

Rum isyanlarindan en giigliisii 1821 yilinda Mora Yarimadasi’nda ¢iktt ve 1830 yilinda burada bagimsiz
Yunanistan’nin kurulmasiyla sonuglandi. Bu siire¢te yasanan siyasi, askeri ve sosyolojik ¢atigmalarin geride
birakmis oldugu tortu, iki toplum arasinda gilintimiizdeki iliskilere de tesir etmektedir. Yasanan acilar ve katlanilan
yoksunluklar toplumlarin ortak hafizasinda halen yasamaya devam etmektedir. Ancak bunlardan ¢ikarilacak dersler
diismanliklarin yeniden tiretilmesi i¢in degil gelecege doniik baris ve istikrar {ireten yapict bir dilin ingasina hizmet
edebilir. Gerek arsiv, belgeleri gerek yabanci yazarlarin hatiralar1 ve gerekse Saban Aga’nin anlattig1 olaylar tarihin
belli bir donemine 151k tutmakla birlikte tarih disiplini tarihin yeniden yasanmasi i¢in degil bugiinii dogru anlamak
ve gelecegi saglam temeller lizerine insa etmek icin vardir.

KAYNAKCA
1. Ali Fuat Orenc, “Yedi Ada Cumhuriyeti”, TDV Islam Ansiklopedisi, Cilt 43, istanbul, 2013.
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Ortaokul Ogrencilerinde Matematik Ozyeterliginin Yordayicis1 Olarak Okula
Aidiyet Ve Matematik Motivasyonu

Secondary School Students’ School Belongingness and Mathematics Motivation as
a Predictor of Mathematics Self-Efficacy
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? Ogretmen., MEB, Gaziantep, Tiirkiye

* Dog. Dr., Gaziantep Universitesi, Gaziantep Egitim Fakiiltesi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Béliimii, Gaziantep,
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OZET

Bu ¢aligmada, ortaokul dgrencilerinin matematik 6z yeterlikleri, okula aidiyetleri ve matematik motivasyonlari
arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma, iligkisel tarama modelinde betimsel bir yontemle tasarlanmustir.
Aragtirmanin 6rneklemini ortaokul 5-8.siniflara devam eden 306 (%56 kiz, %44 erkek) 6grenci olugturmaktadir.
Veri toplama araglar olarak; “Matematik Oz Yeterlik Kisa Formu”, “Okula Aidiyet Duygusu Olgegi” ve
“Matematik Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde betimleyici istatistikler, t test,
Anova, korelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir. Calismanin bulgularina gére ortaokul dgrencilerinin
matematik 6z yeterlikleri, okula aidiyet algilar1 ve matematik motivasyonlar: cinsiyet degiskenine gére anlamli
sekilde farklilagmamakta, sinif degiskenine gore farklilagmaktadir. Calismanin bir diger bulgusuna goére okula
aidiyet duygusu ile matematik motivasyonu, matematik 6z yeterligi i¢in pozitif ve anlamli yordayicilardir.
Ortaokul 6grencilerinin okula aidiyet duygusu ve matematik motivasyonlari onlarin matematik 6z yeterligindeki
varyansin % 39’unu aciklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Matematik 6z yeterlik, Motivasyon, Okula Aidiyet Duygusu

ABSTRACT

In the current study, the relations between secondary school students’ self-efficacies, their sense of
belongingness to the school and math learning motivations were examined. The study was designed with a
descriptive method in relational survey model. The participants for the current study consisted of 306 students
(56% female and 44% male) who are attending 5th to 8th grades. Math self-efficacy scale, school belongingness
scale and math motivation scale were used to collect the data. To analyse the collected data, descriptive statistics,
T-test, Anova, correlation and regression analysis methods were used. The results showed that there was a
relation between secondary school students’ math self-efficacies, their sense of belongingness, math motivation
and their grade levels but there were not any significant relations between these areas and students’ gender.
Another finding from the study suggested that sense of belongingness to school and math motivation had
positive correlations with and meaningful predictivity for math self-efficacy. Secondary school students’ sense
of belongingness and their math motivations accounted for 39 % of their math self-efficacies.

Keywords: Math Self-efficacy, Motivation, Sense of Belongingness to School

Yirminci ylzyilin son ¢eyreginde Bandura (1977) tarafindan tanimlanan 6z yeterlik kurami giiniimiize kadar
popiilerligini korumaktadir. Genel olarak kisinin herhangi bir isi gerceklestirmek i¢in gerekli yetenekleri ile ilgili
yargisi 0z yeterlik olarak tanimlanmistir. Ampirik arastirmalar bireyin kendine olan inancinin 6nemini spor ve
organizasyon ortamlarindaki basariya etkisini ortaya koymustur, bireyin kendine inancinin merkezinde 6z-yeterlik
oldugu egitim psikolojisinde incelenmistir (Bong & Skaalvik, 2003). Oz yeterlik kuram1 popiiler bir yap1 oldugu
kadar yararli oldugu da birgok c¢alismada (EARGED, 2003) kanitlanmistir. Stres tepkilerinden basa ¢ikma
davraniglarina, sosyal becerilerden spor performansina ve basar1 ¢abalar1 gibi ¢ok c¢esitli davranigsal fenomenlerin
aciklanmasinda 6z yeterliin pozitif etkisini destekleyen aragtirma sonuglar1 rapor edilmistir (Bandura, 1982).
Benzer sonuglar matematik 6z yeterligi alaninda da tekrarlanmistir (Hackett, 1985). Oz yeterlik yapis1 bu
nedenledir ki Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) dahil olmak iizere diinyanin her yerindeki
Ogrencilerin akademik basarilarina katkida bulunan faktorleri belirlemeyi amaglayan uluslararasi degerlendirme
programlarinin odak noktasini olusturmustur (Parker vd., 2014). PISA ve diger veri tabanlari iizerine yapilan
aragtirmalar, iilkeler arasinda 6z yeterlik ile basar1 arasindaki giiclii iliskiyi siirekli olarak yinelenmistir (6rnegin
Lee, 2009; Marsh vd., 2013). Ozel olarak matematik 6z yeterliliginin matematik basarisinin giiclii bir sosyal bilissel
yordayicist oldugunu gostermektedir (Grigg vd., 2018).

Matematik okuryazarlifi 6grenciden beklenen niteliklerdeki degisimin sonucu olarak matematik egitimcileri
tarafindan ortaya konmus bir kavramdir (Ozgen ve Bindak, 2008). OECD tarafindan uluslararasi diizeyde yapilan
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Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (TIMMS), PISA gibi calismalarda ve National Council of
Teachers of Mathematics [NCTM] (2000) kurulusu tarafindan yayimlanan standartlarda matematik 6z yeterliligi
kavramina dikkat ¢ekilmekte ve bireyin matematik okuryazari olmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir (OECD,
2003). Matematikte 6z yeterlilik, Ogrenme ve Ogretme etkinliklerine gore farklilasmakla birlikte, birey
matematiksel 6z yeterligini matematikle ilgili gorevleri basariyla yerine getirmek icin yetenegine dair yargilarindan
olusturmaktadir (Cantimer ve Sengiil, 2020).

Oz yeterlik inancimin bireyin davramsi iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. S6zgelimi egitim alaninda, yiiksek 6z
yeterligi sahip Ogrencilerin etkinliklere katilimda istekli olacagi, dolayisiyla daha iyi performans gosterecekleri;
buna karsilik diigiik 6z yeterlige sahip 6grencilerin etkinliklere katilmada isteksiz davranacaklar1 ve daha diigiik
performans gerektiren etkinlikleri se¢me egiliminde olacaklar1 &ngoriilmektedir (Schunk, 2009). Buna gore 6z
yeterlik ile motivasyon arasinda iligki oldugu sdylenebilir.

Psiko-sosyal bir varlik olan birey toplumsal bir biitlinlin parcasi olma ihtiyaci duyar. Bu ihtiyacin temelinde ait
olma duygusu var olup insanin varolusa dair temel motivasyonundan kaynaklanmaktadir (Hendrick, 2009). Ihtiyag
ve bir deger olan aidiyet duygusu bireyin bir sosyal sistem tarafindan kabul edilmeyi de iceren deneyimler
biitiiniidiir (Hagerty vd., 1996). Bireysel psikolojide ait olma duygusunun birey icin olduk¢a 6nemli olduguna
vurgu yapilmaktadir. Ait olma ihtiyacinin kargilanmasi bireyin ¢evresinde gelisen olaylarla ilgilenmesine, ¢evresine
ve kendisine saygi duymasina, 6z becerileri konusunda farkindalik kazanmasina katkida bulunur (Ercoskun ve
Nalgaci, 2005). Adler’e gore bireyler sosyal faktorlerle motive olmaktadir (Corey, 2008). Bireyin bu sosyal
faktorlerle yogun sekilde karsilastign ortamlardan birinin okullar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle
ergenlik siiresince saglam bir ait olma duygusu ihtiyact duyan birey bu ihtiyacini1 okul baglaminda giderme g¢abasi
icine girecektir. Bu nedenle okul ortamlar1 ergenlerin psiko-sosyal yapisini sekillendirmede oldukca énemli bir role
sahiptir (Steinberg, 2007). Buradan, bireylerin okula karst olumlu-olumsuz duygularimin dikkate alinmasi oldukga
o6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyin okula karsi olumlu duygularindan biri ait olma duygusudur.
Okula aidiyet duygusu o6grencinin okulda bulunan diger bireylerce onaylanma diizeyi, kabul goriilme, saygi
duyulma, kisaca okulda destek goriip gormedigine iliskin bir duygudur (Goodenow ve Grady, 1993).

Lise Ogrencileri lizerinde yapilan bir ¢alismada umutsuzluk ve yalnizlik duygusunun okula aidiyeti negatif ve
anlamli sekilde yordadig1 belirlenmistir (Altinsoy & Ozyer, 2018). Ote yandan bazi ¢aligmalar bulundugu cevrede
kendini yabanci olarak algilayan, dislanan 6grencilerin okula devamlilikta ve performansta diisiisler kaydettigi
rapor edilmistir (Osterman, 2000). Tersine okul aidiyet duygusu gorece yiiksek olan Ogrencilerin ise yasamdan
daha fazla doyum aldiklari, arkadas ve 6gretmenleriyle daha iyi iliskiler i¢inde olduklari belirlenmistir (Cemalcilar,
2010). Ayrica 6grenciler arsinda okula aidiyet duygusu ile 6zsaygi ve akademik basar arasinda pozitif iliskiler;
buna karsilik depresyon ve anksiyete ile negatif iligkili oldugu rapor edilmistir (Pittman ve Richmond, 2007,
Maddox ve Prinz, 2003). Yapilan boylamsal bir ¢alismada lise boyunca kizlarin okula aidiyeti azalirken, erkeklerin
okula aidiyetinin degismedigi belirlenmis; okula aidiyet duygusu ile okula katilim ve motivasyon arasindaki pozitif
iligkiye dikkat ¢ekilmistir (Neel & Fuligni, 2013).

Ogrencilerin okul aidiyetleri ile motivasyonlar1 arasinda iliski olmasi beklenebilir, ¢linkii yapilan arastirmalar bazi
6gretmenlerin bazi tutumlarinin 6grencilerin motivasyonlarinin bozulmasina neden oldugu rapor edilmistir (Giizel,
2021). Ogrencilerin 6z yeterlik ve umut diizeyleri arttikca okula baglanma diizeyleri artmaktadir (Mengi, 2011).
Genel olarak Oz yeterlik &grencilerin motivasyonlar1 i¢in &nemli bir yordayici oldugu tespit edilmistir
(Zimmerman, 2000).

Okul ortamlar1 sadece akademik becerileri kazandirma yeri degil, ayn1 zamanda bireyin sosyal, fiziksel ve duygusal
gelisimlerini bir biitiin olarak destekleyen ortamlardir (Biiyiikalan ve Fidan, 2018). Bu nedenle bireyin kendini
okula ait hissetmesi birey gelisimi i¢in olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Literatiirde gerek matematik 6z yeterlik gerekse matematik motivasyon ilizerinde ¢ok sayida bagimsiz arastirma
yapilmistir. Bireyin cinsiyet, akademik basari, tutum, kaygi, sosyo-ekonomik diizey, siif diizeyi gibi ¢esitli kisisel
degiskenleri ile Ozyeterlik veya motivasyon diizeyi arasindaki iligkiler ¢ok sayida arastirmaya konu olmustur
(Goodwin, Ostrom ve Scott, 2009; Delioglu, 2017; Kaya, 2019; Filiz ve Giir, 2020; Giizel, 2021). Okula aidiyet,
hem 6z yeterlik hem de motivasyonu etkileyebilecek bir degisken olarak diisiiniilebilir. Alan yazinda ortaokul
Ogrencilerinin okula aidiyet, matematiksel motivasyonu ve matematiksel 6z yeterligini birlikte ele alan herhangi bir
calismaya rastlanmamuistir. Bu ¢alismada ortaokul 6grencilerinin matematik 6z yeterligi, okul aidiyet duygulart ve
matematik motivasyonlar1 arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir. Bu genel amag cercevesinde asagidaki
arastirma sorularina yanit aranmaistir.
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1.1. Arastirma Sorularr:

(i) Matematik 6z yeterligi, okula aidiyet, ve matematik motivasyonuna ait betimsel istatistikler ve giivenirlik
kanitlar1 nelerdir?

(ii) Ogrencilerin matematik 6z yeterlikleri, okula aidiyet algilar1 ve matematik motivasyonlar1 cinsiyet degiskenine
gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

(iii) Ogrencilerin matematik 6z yeterlikleri, okula aidiyet algilar1 ve matematik motivasyonlar1 simif degiskenine
gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

(iv) Ortaokul 6grencilerinin okula aidiyetleri ve matematik motivasyonlari, matematik 6z yeterliklerini yordamakta
midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada ortaokul 6grencilerinin matematik 6z yeterlikleri, matematik motivasyonlar1 ve okula aidiyetleri
arasindaki iligkiler incelenmesi amacglanmistir. Bu nedenle arastirma iligkisel tarama modellerinden yordayict
korelasyonel arastirma desenine dayali olarak tasarlanmistir. Bilindigi gibi iliskisel tarama desenlerinde
arastirmacinin var olan duruma herhangi bir miidahalesi yoktur, mevcut durumu birden fazla nicel degisken
arasindaki iligkileri ¢esitli yonleriyle betimlemektedir (Creswell, 2014).

2.2. Calisma Grubu

Bu calismanin evrenini ortaokul dgrencileri olusturmaktadir. Ortaokul 6grencilerinin bazi degiskenler bakimindan
okul aidiyeti, matematik motivasyonlar1 ve matematik 6z yeterlikleri arasindaki iligkilerin ortaya gikarilmasi
amaglandigindan 6rneklem se¢gme amaclhi drnekleme metodu ile yapilmistir. Bu amagla biiylik bir sehrin farkli
semtlerinde rastgele secilen ii¢ ortaokul belirlenmis, s6z konusu bu ortaokullarda rastgele belirlenen subelerde
Ogrenim goren Ogrenciler 6rneklem olarak secilmistir. %95 giiven diizeyinde ve %10 hata pay1 ile sinirsiz evreni
temsil etmek i¢in Orneklem hacminin en az 300 olmasi1 gerektigi (Karasar, 2012) hesaplanmis ve kayip veri
olabilecegi goz Oniine alinarak bu sayidan daha fazla 6grenci 6rnekleme alinmistir. Sonugta 6rneklem grubu 306
ogrenciden olusmustur. Orneklem grubuna ait demografik 6zellikler Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Orneklem grubunun sinif ve cinsiyete gére dagilimi

Sinif diizeyi
S.smf 6.s1f 7.smuf 8.smif Toplam
Erkek 17 (12,7%) 32 (23,9%) 32 (23,9%) 53 (39,6%) 134 (100%)
Kiz 20 (11,6%) 36 (20,9%) 44 (25,6%) 72 (41,9%) 172 (100%)
Toplam 37(12,1%) 68 (22,2%) 76 (24,8%) 125 (40,8%) 306 (100%)

Chi-square =0,551 df=3 p=,908
2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmanin verileri anket formu ile toplanmistir. Kisisel bilgi formu, “Matematik Oz Yeterlik Ol¢egi”, “Okula
Aidiyet Olcegi” ve “Matematik Motivasyon Olgegi nin yer aldig1 veri toplama arac1 calisma grubunda belirtilen
ortaokul dgrencilerine uygulanmigtir. Veri toplama araci hakkinda ayrintil bilgi asagida verilmektedir.

Kisisel bilgi formu: Calisma katilimcilar1 hakkinda bazi bilgileri igermektedir. Bunlar; cinsiyet, sinif diizeylerine ait
ozelliklerle ilgili bilgiler sorulmustur.

Matematik oz yeterlik 6lgegi: Ogrencinin matematik 6z yeterlik diizeylerini belirlemek amactyla PISA 2018
uygulamasinda kullanilan 4 maddelik 6lgek kullanilmustir. Olgek 4 dereceli Likert tipinde olup yiiksek puan yiiksek
0z yeterligi belirtmektedir.

Okula aidiyet él¢egi: Orijinali 18 maddeden olusan okula aidiyet Slgegi (The Psychological Sense of School Mem-
bership Scale) 5-Likert tipinde olup ilk olarak Goodenow (1993) tarafindan gelistirilmistir. Okula aidiyet olgegi
Ogrencilerin kendilerini ne kadar okulun bir parcasi olarak gordiiklerini bir baska deyisle okula dahil olma
duygularin1 6lgmektedir. Bu ¢alismada Cemalcilar (2010) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 7 maddeden olusan
olgegin kisa formu kullanilmistir. Bu maddelerden 2’si olumsuz (Ornek: Bu okulda Kendimi yalmz hissediyorum),
5’i olumlu (Ornek: Kendimi bu okula ait hissediyorum) maddedir. Olumsuz maddeler tersten puanlandiktan sonra
elde edilen puanin yiiksek olmasi okula aidiyetin de gorece yiiksek oldugunu belirtmektedir. Cesitli arastirmalarda
kullanilan 6l¢egin giivenirlik katsayisi 0,79 (Cemalcilar, 2010) ve 0,70 (Aydin, 2018) olarak rapor edilmistir. Bu
calisma kapsaminda toplanan veriler ile hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.76 olarak bulunmustur.
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Matematik motivasyon olcegi: Olgekte bulunan 8 madde Ogrencilerin matematik motivasyonlariin diizeyini
icermektedir. Her maddeye katilimcinin iki secenekten birini segmesi istenmekte ve maddelerin 5 dogru, 3 yanlis
yanit anahtart bulunmaktadir (6rnegin “la.matematikle ugrasmaktan hoslanirim / 1b.matematikle ugragmaktan
hoslanmam maddesinde a segenegi +1 ile b segenegi 0 ile puanlanmaktadir). Olgegin puan aralig1 0-8 bigimindedir.
Olgekten alman toplam puan motivasyon puanimi vermektedir. Toplam puanin yiiksek olmasi, bireyin matematik
motivasyonunun da yiiksek oldugunu yansitmaktadir. Bu 6lgegin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi ilk olarak Orosco
(2016) tarafindan yapilmis ve cesitli arastirmalarda kullanilmistir (Boigues vd.,2017; Yonucuoglu ve Bindak,
2021). Bu ¢aligsma kapsaminda toplanan veriler ile Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi 0,75 olarak hesaplanmigtir.

Bu 6l¢me araglarinin giivenirlik gecerlik bilgileri bulgular kisminda sunulmustur.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci ¢ogaltildiktan sonra kurumdan gerekli izinler alinarak, uygulamaya baglanmigtir. Uygulama
siirecinde yasal ve etik ilkeler goz oniinde bulundurulmustur. Uygulama yapilan okullarin idarecileri ile
goriigiilerek Olgeklerin ders saatleri disinda bizzat arastirmacilar tarafindan uygulanmasi gergeklestirilmistir.
Ogrencilerin veri toplama aracim1 doldurmas: goniilliiliik esasina gore gerceklestirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Veriler kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmistir. Yonergeye uygun doldurulmayan veya ikiden fazla maddenin
cevapsiz birakildigi anket formlar1 degerlendirmeye alinmamustir. Olgek toplam puani hesaplanmadan &nce negatif
maddeler tersten puanlanmis boylece yiiksek puan ilgili degisken bakimindan gérece olumlu durumu yansitacak
hale getirilmistir. Bdylece her bir dgrenci igin matematik 6z yeterligi (MOY), okul aidiyeti (OA)ve matematik
motivasyonu (MM) olmak {izere ii¢ puan hesaplanmistir. Bu puanlar 6grencilerin kisisel degiskenlerine gore
incelenirken bagimli degisken olarak kullanilmistir. S6z konusu bu degiskenler latent oldugundan bir 6l¢tim modeli
ile veri uyumu test edilmistir. Betimsel istatistikler frekans, ylizde, ortalama, standart sapma, carpiklik, basiklik ile
verilmistir. Degiskenler arsindaki iligkiler igin t test, tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve regresyon analizi
kullanilmistir. Tiim hesaplamalar SPSS ve AMOS paket programu ile yapilmustir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi
p<0,05 olarak kabul edilmistir.

3. BULGULAR
Calismanin bu kisminda bulgular arastirma sorularina gére sunulmaktadir.

3.1. Matematik Oz Yeterligi, Okula Aidiyet, Ve Matematik Motivasyon Ol¢eklerine Ait Betimsel Istatistikler
Ve Giivenirlik Kanitlar: Nelerdir?

Aragtirmada matematik 6z yeterligi, okul aidiyeti ve matematik motivasyonu latent (rtiik) degiskenler olup 6lgme
modeli Sekil 1’de, puanlarin betimsel istatistikleri ise Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 2. Madde-6l¢ek i¢in regresyon agirliklar: ve istatistiksel anlamliliklar

Estimate S.E. C.R. P

al <--- matozyet 1,000

a2 < matozyet ,959 ,084 11,464 ok
a3 <o matozyet 1,129 ,081 13,966 oAk
ad <--- matozyet ,846 ,080 10,591 ok
bl <--- okulaidiyet 1,000

b2r <em- okulaidiyet ,373 ,103 3,603 Hoak
b3 <-- okulaidiyet 1,208 114 10,562 ok
bdr < okulaidiyet 323 ,103 3,141 ,002
b5 <--- okulaidiyet 1,056 112 9,392 *okx
b6 < okulaidiyet 1,052 ,104 10,074 o
b7 <--- okulaidiyet 1,186 ,109 10,916 *E*
cl <--- matmotiv 1,000

c2 <--- matmotiv , 762 ,093 8,230 *okx
c3 <--- matmotiv ,683 ,090 7,612 *oE*
c4 <o matmotiv ,894 ,099 9,037 ok
c5 <--- matmotiv ,373 ,095 3,945 *oE*
c6 <e-- matmotiv ,820 ,098 8,342 ok
c7 <--- matmotiv 1,051 ,100 10,488 ol
c8 <o matmotiv ,351 ,069 5,091 ok
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Sekil 1’deki O6lgme modelinde gorildiigii gibi maddeler bagli oldugu latent degiskeni anlamli sekilde
belirlemektedir (Tablo 2). Model uyum indeksleri CMIN/DF = 2,068; AGFI=,876; IFI=,908; TLI=,893; CFI =,906;
RMSEA=,059 olarak elde edilmis olup indekslerin kabul edilebilir veya iyi uyuma sahip (Steiger, 2007) oldugu
goriilmektedir.
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Sekil 1. Degiskenlere ait 6l¢iim modeli (CMIN=308,113; DF=149; CMIN/DF=2,068; GF1=,902; AGFI=,876; RMR=095; NFI=,835;
IF1=,908; TLI=,893; CFI=,906; RMSEA=,059)

Tablo 3’deki ortalama-medyan benzerligi ile birlikte ¢arpiklik basiklik degerlerinin (-1,+1) araliginda yer aldig
gorlilmektedir. Bu durum normal dagilimdan 6nemli bir sapma olmadig: seklinde degerlendirilmistir.

Tablo 3. Olceklere ait tanimlayici istatistikler

Olcekler Madde Sayis1 Giivenirlik katsayisi X +ss medyan Carpikhk Basikhik
1-Mat 6z yeterlik 4 0,822 11,34 +3,01 12 5,512 -,357
2-Okula aidiyet 7 0,764 25,67 +£5,87 27 -,983 912
3-mat motivasyon 8 0,745 1,84 £1,34 2 -,382 -,988

3.2. Ogrencilerin Matematik Oz Yeterlikleri, Okula Aidiyet Algilar1 Ve Matematik Motivasyonlar1 Cinsiyet
Degiskenine Gore Anlamh Sekilde Farkhlasmakta Midir?

Cinsiyet degiskenine gore ortalama puanlar incelendiginde matematik 6z yeterlik ve matematik motivasyonunda
kizlarin, okula aidiyette erkeklerin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir (Tablo 4). Kizlar ve
erkekler arsinda goriilen bu fark gerek matematik 6z yeterlik ve matematik motivasyonunda gerekse okula aidiyette

istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 4. Bagimsiz drneklem t-test sonuclari

Kiz Erkek sd t p
n=172 n=134
Matematik 6z yeterligi 11,4942,87 11,1543,18 304 0,978 ,329
Okul aidiyet 25,48+5,81 25,90£5,97 304 -0,620 ,535
Matematik motivasyon 1,91+4,39 1,76+4,58 304 0,283 , 778

3.3. Ogrencilerin Matematik Oz Yeterlikleri, Okula Aidiyet Algilar1 Ve Matematik Motivasyonlar1 Simf
Degiskenine Gore Anlamh Sekilde Farkhlasmakta Midir?

Smif degiskenine gore ortalama puanlar incelendiginde matematik 6z yeterlik ve okul aidiyetinde {ist siniflarin;
matematik motivasyonunda ise alt siniflarin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir (Tablo 5).
Tek yonlii varyans analiz sonuglarina gére matematik 6z yeterlik ortalama puanlara gore sif diizeyleri arsinda
goriilen fark istatistiksel olarak anlamhidir (F=2,938; p<0,05). Benzer sonuglar okula aidiyet ve matematik
motivasyon i¢in de elde edilmistir. Sinif diizeylerinin okula aidiyet ortalama puanlari arasinda goriilen fark
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istatistiksel olarak anlamlidir (Welch-F=4,963; p<0,05).

Smuf diizeylerinin matematik motivasyon ortalama
puanlar1 arasinda goriilen fark istatistiksel olarak anlamlidir (F=5,329; p<0,05).

Tablo 5. Sinif diizeyine gére mat 6z yeterlik, okula aidiyet ve mat motivasyon ortalama puanlarinin karsilagtirilmasi

Sinif Diizeyi N Mat Oz yeterlik Okula Aidiyet Mat Motivasyon

5.stuf 37 10,54 £ 3,34 21,62 £7,43 2,97 £3,93
6.s11f 68 11,78 £2,73 26,06 £ 6,13 3,35+4,15
7.s1f 76 11,92 +2,87 26,75 +£4,37 1,11 £4,49
8.smnif 125 10,98 + 3,06 25,99 £5,58 1,14 £4,54

Levene 1,053 8,083* 1,465

ANOVA-F 2,938 7,370 w=4,963 5,329

P ,034° ,000™ (,003™) ,001*

Anlamh Fark (Tukey HSD) 7>5 6,7,8>5 6>7,8

#%p<0,01 *p<0,05

3.4. Ortaokul Ogrencilerinin Okula Aidiyetleri Ve Matematik Motivasyonlari, Matematik Oz Yeterliklerini

Yordamakta Mudir?

Ortaokul 6grencilerinin motivasyon ve okula aidiyetlerinin onlarin matematik 6zyeterliklerini ne kadar agikladigini
belirlemek amactyla ¢oklu lineer regresyon analizi yapilmistir. Regresyon yapilmadan dnce tim degiskenlerin
birbirleri ile korelasyonlar1 hesaplanmistir. Korelasyon matrisi Tablo 6 de sunulmaktadir.

Tablo 6. Degiskenler arasindaki korelasyonlar

M. Oz yeterlik Okula aidiyet M. Motivasyon
M. Oz yeterlik 1,00
Okula Aidiyet 478" 1
M. Motivasyon ,499™ ,229™ 1,00

n=306, ** p < 0,01

Tablo 6’da goriildiigii gibi bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda dogrusal iligki bulunmaktadir. Buna
gore okula aidiyet ve motivasyon degiskenlerinin modele dahil edilebilecegi soylenebilir. Regresyon analizi
varsayimlarinin ihlal edilmedigine, bagimsiz degiskeler arsi ikili korelasyonlar (en yiiksek korelasyon 0,478),
Tolerans ve VIF degerleri (en diisiik tolerans degeri 0,947 en yiiksek VIF degeri 1,055) ve kosul indeksi (max
CI=9,597) incelenerek karar verilmistir (Tablo 7). Sonugta regresyon varsayimlarini ihlal eden 6nemli bir durum

olmadig1, modelin bir biitiin olarak istatistiksel olarak anlamli oldugu (F= 97,170, p <0.001) belirlenmistir.

Tablo 7. Coklu regresyon analizi sonuglari

Unstandardized Standardized t P Tolerans IVIF
Coefficients Coefficients
Model B (St.Hata) Beta
(Constant) 5,785 (,611) 9,464 <,001
Okula Aidiyet ,197 (,024) ,384 8,317, <,001 ,947 1,055
Matematik Motivasyonu ,276 (,031) 411 8,895 <,001 ,947, 1,055

Bagimli Degisken: Mat Oz yeterlik; F(2;303)=96,170; p<0,001; R2=,388; adj-R2=,384; DW=1,620; Std.hata=2,361

Tablo 7°de gorildigii gibi okula aidiyet, matematik 6z yeterligini pozitif ve anlamli bi¢imde yordamaktadir
(B=0,197; t=8,317; p<0,01). Matematik motivasyonu da matematik 6z yeterligini pozitif ve anlamli bigimde
yordamaktadir (B=0,276; t=8,895; p<0,01). Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama orani yaklagik
%39’dur.

4. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin Giiney-Glineydogu’sunda bulunan bir ilde ortaokullarda dgrenim goren Ogrencilerin
matematik 6z yeterlik, okula aidiyet ve matematik motivasyonlar: incelenmistir. Ortaokul 6grencilerinin matematik
0z yeterlikleri, okula aidiyetleri ve matematik motivasyonlar1 cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Bununla birlikte ortaokul &grencilerinin matematik 6z yeterlikleri, okula aidiyetleri ve matematik
motivasyonlari sinif diizeylerine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore kiz ve erkek 6grencilerin
gerek matematik 6z yeterlik ve matematik motivasyonu, gerekse okula aidiyeti algis1 bakimidan benzer oldugu
sOylenebilir. Bu bulgu Cemalcilar (2010) tarafindan yapilan c¢aligma bulgulan ile paralellik gostermektedir.
Cemalcilar (2010), okula aidiyet duygusu bakimindan kiz ve erkekler arasinda ve okulun sosyoekonomik diizeyi
bakimindan anlamli fark bulunamadigini belirtmistir. Bununla birlikte kiz 6grencilerin matematik 6z yeterliginin
erkek 6grencilere gore daha diisiik oldugu bulgusuna ulasan ¢alismalar da vardir (Else-Quest vd., 2010). Bunun
yaninda sinif diizeyine gore iist simiflarin matematik 6z yeterlik ve okul aidiyeti algisinin alt siniflara gére daha
yiiksek oldugu; alt siniflarm iist siniflara gore daha yiliksek matematik motivasyonuna sahip olduklar1 belirlenmistir.
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Ortaokul 6grencilerinin matematik motivasyonlar1 ile okula aidiyet algilart onlarin matematik 6z yeterliklerini
anlamli sekilde yordamaktadir. Bu sonuca gore matematik motivasyonu arttikca matematik 6z yeterligi de
artmaktadir. Buna karsilik literatiirde matematik 6z yeterlik algis1 ile matematik tutumu arasinda iliski olmadigina
dair bulgular rapor edilmistir (Filiz ve Giir (2020). Regresyon analizi sonuglarina gore okula aidiyet algis1 arttikca
(pozitif) matematik 6z yeterligi de artmaktadir. Matematik 6z yeterligi ile akademik basar1 arasindaki pozitif
iliskiler oldugu (Delioglu, 2017; Cavdar ve Sahan, 2019; Ozgen ve Bayram, 2020) dikkate alindiginda okula
aidiyet duygusunun akademik basari i¢in de bir yordayaci olabilecegini sdylemek miimkiindiir. Buradan okula
aidiyet duygusu degiskeninin akademik basari aragtirmalarinda kullanilmasi onerilebilir. Bu arastirmada okul
aidiyeti ve matematik motivasyon, matematik 6z yeterliginin yaklasik %39’unu agiklamaktadir. Bu da ortaokul
Ogrencilerinin matematik 6z yeterligi lizerinde baska degiskenlerin de etkisinin oldugu anlamindadir. Bu nedenle
daha fazla degiskenden olusan yordama ¢aligmalarinin yapilmasi dnerilebilir.
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EK-1
Veri toplama aracinda yer alan 6l¢eklerin madde ve toplam giivenirlik katsayilari
Corrected Item-Totall  Cronbach's Alpha
Correlation
Al Matematikle ilgili bir seyler okumaktan hoslantyorum ,672 ,822
A2 Matematik derslerini dort gézle bekliyorum ,011
A3 Matematik ¢alistyorum, ¢ilinkii matematigi seviyorum ,724
A4 Matematikte 6grendigim seyler ilgimi ¢ekiyor ,579
B1 Bence bu okul ¢evredeki diger okullardan daha iyi ,488
B2 Bu okulda kendimi yalniz hissediyorum ,293
B3 Bu okulda kendimi giivende hissediyorum ,631
B4 | Bu okulda kendimi yabanci gibi hissediyorum 253 ,764
B5 Bu okulda ¢ok arkadagim var ,550
B6 Kendimi bu okula ait hissediyorum ,590
B7 Bu okulun 6grencisi olmaktan menunum ,627
Cl a.Matematik ile ugragsmaktan hoslanirim ,610
b.Matematik ile ugragmaktan hoglanmam
C2  [a.Matematik sorusu ¢ozerken kendimi mutlu hissetmem ,429
.Matematik sorusu ¢6zerken kendimi mutlu hissederim
C3  |a.Matematik 6devimi yaparken kendimi mutlu hissediyorum ,382
b.Matematik ddevimi yaparken kendimi mutlu hissetmiyorum , 745
C4  |a.Enerjimi matematik sorusu ¢6zmeye harcamaktan hoslanirim ,510
b.Enerjimi matematik sorusu ¢c6zmeye harcamaktan hoglanmam
C5  |a.Yapmak istemedigim seyler arasindadir matematik ,228
b.Yapmak istedigim tek seydir matematik
C6 a.Matematik benim igin kolay 473
b.Matematik benim i¢in zor
C7  ja.Matematik ¢alistigim zaman sikilirim ,621
b.Matematik ¢alistifim zaman eglenirim
C8  [a.Matematik 6nemli degil matematikte ne kadar iyi oldugum da ,267
.Matematik 6nemli ve ben ger¢ekten matematigi iyi yapmak istiyorum

A1-A4: Matematik 6z yeterligi, B1-B7: Okul Aidiyet C1-C8: Matematik Motivasyon ( Her nmaddede iki segenekten birini isaretleyin
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Ogretmenlerin Siber Giivenliklerinin incelenmesi

Examining Teachers’ Cyber Security

Zeynep Varkan Kavas ! Sinem Ozbudak 2 Erhan Cetkin

! Ogretmen., MEB, Afyon, Tiirkiye
2 Miidiir., MEB, Afyon, Tiirkiye
* Miidiir., MEB, Afyon, Tiirkiye

OZET

Interneti ve dijital cihazlar1 yogun bir sekilde kullandigimiz giiniimiizde dijital ortamlardaki giivenligimizi
saglamakta bir o kadar 6nemlidir. Bu ¢aligmada &gretmenlerin siber giivenliklerini bazi demografik degiskenlere
gore incelemek amaglanmistir. Caligmanin ydntemi tarama yoOntemidir. Calismanin 6rneklemini uygun
ornekleme teknigi ile belirlenen 172 6gretmen olusturmaktadir. Kisisel siber giivenlik 6lgegi ile toplanan
verilerin analizinde, frekans, yiizde, ortalama, t testi, tek yonlii varyans analizi ve Kruskall Wallis testleri
kullanilmigtir. Aragtirmanin  sonuglarma gore, Ogretmenlerin siber gilivenlik diizeyleri orta diizeydir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére kadinlarmn lehine, giinliik internet siiresine gére 3 — 6 saat kullananlar lehine
anlamli farklilik belirlenmistir. interneti kullanma amaci ve sahip olunan sosyal medya sayisma gére ise anlamh
farklilik yoktur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Siber Giivenlik, Sanal Diinya

ABSTRACT

Today, when we use the internet and digital devices intensively, it is just as important to ensure our security in
digital environments. In this study, it is aimed to examine the cyber security of teachers according to some
demographic variables. The method of the study is the scanning method. The sample of the study consists of 172
teachers determined by convenient sampling technique. Frequency, percentage, mean, t test, one-way analysis of
variance and Kruskall Wallis tests were used in the analysis of the data collected with the personal cyber security
scale. According to the results of the research, teachers' cyber security levels are moderate. A significant
difference was determined in favor of women according to the gender of the teachers, and in favor of those who
use the internet for 3 — 6 hours according to the daily internet time. There is no significant difference according
to the purpose of using the internet and the number of social media owned.

Keywords: Teacher, Cyber Security, Virtual World

Internet erisiminin ve dijital cihazlarin yayginlasmasi bu teknolojilerin hayatimizda her an ve her alanda
kullanimint beraberinde getirmistir. Bu gelisme sunmus oldugu bir¢cok avantajin yani sira bazi riskleri de
dogurmustur. Sanal diinyadaki riskler siber giivenlik kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmistir.

Siber gilivenlik, hem kurum bazinda hem de bireysel bazda kullanicilarin sanal diinyada var olabilmeleri i¢in
kullandiklar1 teknikler, araglar, politikalar, risk yonetimi yaklasimlari, almis olduklar1 tedbir ve egitimler ve
uygulamalarin hepsini kapsayan bir biitiin seklinde tanimlanabilir (Y1lmaz ve Sagiroglu, 2013). Bir bagka tanimda
siber giivenlik, kisilere ve kurumlara ait bilgi, cihaz ve kaynaklara kars1 sanal ortamlardan gelebilecek tehditlere
kars1 korumayi saglayacak teknolojik uygulamalar ve bu anlamda sahip olunan yetenekler olarak ifade edilmistir
(NICCS, 2018).

Siber ortamlar kullanicist olan biz insanlara zaman ve ekonomi basta olmak iizere birgok alanda sunmus oldugu
sayisiz firsatlarla onemli bir cazibe alani haline gelmistir. Dijital diinyada yapilan aligveris nedeniyle olusan
ekonomik hareketliligin boyutu, su¢ islemenin ger¢ek hayata kiyasla tek tikla miimkiin olmasi, suglularin tespit
edilmesinde yasanan zorluklar, insanlarin dikkatsiz, Gzensiz ve bilingsiz kullanmasi, ulusal ve uluslararasi
hukuktaki yasal bosluklar gibi nedenlerle siber ortamlar suglular igin cazip hale gelmistir (Moore, 2014; Goénen,
Ulus ve Yilmaz, 2016; Anwar, He, Ash, Yuan, Li ve Xu, 2017; Celik, 2018). Bu sayilan sebeplerin bilinmesi sug
islemenin 6niine gecebilmek veya suglular1 bulabilmek adina 6nemlidir.

Siber suglar1 6nlemek hem kisisel hem de teknolojik anlamda alinabilecek 6nlemlerle miimkiindiir. Kisisel anlamda
kullanicilarin sanal ortamlarda dikkatli ve bilingli bir tutum sergilemeleri bu anlamda 6nemlidir. Alan yazinda
(Peltier, 2005; Atkinson, Furnell & Phippen, 2009; Ceylan, 2013; Cubukcu ve Baysan, 2013; Ogiin ve Kaya, 2013;
Keser ve Giildiiren, 2015) bireylerin siber giivenlikle ilgili alacagi egitimler sayesinde siber suglar hakkinda bilgi,
tutum ve farkindalik kazandirilarak, dnlenebilmesinin miimkiin olabilecegini belirtmiglerdir. Teknolojik anlamda
ise, her hizmet i¢in farkli 12 karakterden olusan harf, rakam, sembol gibi 6zel karakterler barindiran giiclii sifreler
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olusturma, sosyal aglarin adres defterimizi taramasina izin vermeme, kullandigimiz yazilim ve uygulamalarin
giincel versiyonlarimi kullanma, sahte sitelerden gelen linklere dikkat ederek tiklamadan silme gibi onlemler
giivenligimizi koruma adina alinabilir (Yavanoglu, Sagiroglu, Colak, 2012; Canbek ve Sagiroglu, 2006).

Siber ortamlar1 en ¢ok ve en yogun kullanan grup 16 — 24 yas aras1 geng yetiskin gruptur (TUIK, 2022). Yeterli
deneyim ve bilgi birikimine sahip olmayan geng yetiskinler en ¢ok siber magduriyet yasayabilecek gruptur. Bir
baska ifadeyle siber giivenlik farkindaliklar yeterli olmayanlar sanal ortamlardaki tehdit ve tehlikelere karsi daha
savunmasizdirlar (Yigit ve Seferoglu, 2019). Bu tehlikeler aligveris, miizik, oyun, eglence, film izleme ve
sosyallesme gibi farkli bir¢ok amag i¢in zamanlarinin ¢ogunu sanal diinyada harcayan ¢ocuk ve gencleri tehdit
etmektedir (Parlak Yorganci, 2018). Bu anlamda gelecegimizin teminati olan ve saglikli dijital toplumlarin
kurucusu olacak ¢ocuk ve genglerin siber giivenlik hakkinda bilinglenmesi ve uygulamaya yansitmasi énemlidir.
Bunu saglayabilmek i¢in ise oncelikle 6gretmenlerin bu konuda bilgi ve olumlu tutuma sahip olmasi1 gerekir. Bu
baglamda ¢alismada 6gretmenlerin siber giivenlik diizeyleri ve bu diizeylerinin bazi demografik degiskenlere gore
incelemek amaglanmigtir. Caligsma bir genel arastirma sorusu ve bes alt problemden olugmaktadir.

1.1. Genel Arastirma Problemi:

Ogretmenlerin siber giivenlikleri baz1 demografik degiskenlere gore anlaml farklilik gostermekte midir?

1.2. Alt Problemler:

1-Ogretmenlerin siber giivenlik diizeyleri nedir?

2-Ogretmenlerin siber giivenlikleri cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?

3- Ogretmenlerin siber giivenlikleri giinliik internet kullanim siiresi degiskenine gére anlaml farklilik gostermekte
midir?

4- Ogretmenlerin siber giivenlikleri internet kullanim amaci degiskenine gore anlaml farklilik géstermekte midir?
5- Ogretmenlerin siber giivenlikleri sahip olduklar1 sosyal medya degiskenine gore anlamli farklilhik gostermekte
midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Calismada 6gretmenlerin kisisel siber giivenlikleri genis bir katilimer gruptan 6lgek aracilifiyla toplanan veriler ile
incelendigi i¢in yontem olarak tarama yontemi kullanilmistir. Tarama ydntemi 6rneklem grubun galisilan konuyla
ilgili var olan goriis, diisiince ve Ozelliklerini ortaya koymaya calisan ¢aligmalardir (Biiyiikoztirk vd., 2018).

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Ege Bolgesindeki bir ilde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Calisma grubu
uygun ornekleme teknigi ile belirlenmistir. Ayrica ¢alismaya katilmada goniilliik esas1 aranmistir. Calismaya 172
ogretmen katilmistir. Uygun 6rnekleme, ¢alismanin amaci dogrultusunda zaman, ulasilabilirlik ve ekonomik agidan
uygun olan katilimeilarin 6rneklemi olusturdugu tekniktir (Balci, 2020).

Katilime1 grubun %66,3 1 erkek, %33,7 si kadindir. %32,6 s1 giinde 0 — 3 saat, %47,7 si glinde 3 — 6 saat ve %19,8
1 7 saat ve lstii internet kullanmaktadirlar. Ogretmenlerin %9,3 i interneti oyun, eglene ve alisveris amach, %67,4
egitim, % 10,5 i sosyal medya ve %12,8 1 haber ve glindem takip etmek amagl kullanmaktadir. %23,3 i bir, %23,3
i iki, %34,9 u li¢ ve %18,6 s1 dort tane sosyal medya hesabina sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araci

Kisisel Siber Giivenligi Saglama Olgegi: Ogretmenlerin siber giivenlikleri i¢in Erol vd. (2015) tarafindan
gelistirilen kisisel siber giivenligi saglama ol¢egi kullanilmistir. Olgek 5°1i likert yapida olup 25 maddeden
olusmaktadir. Olgekten aliabilecek en diisiik puan 25, en yiiksek puan ise 125 tir. Olgegin orjinalinin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0,735 dir. Calismada belirlenen 6rneklem igin 0,823 tiir. Bu degere gore dlgek calisma
icin kullamlabilecek giivenirliktedir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizine ge¢gmeden Once verilerin normal dagilip dagilmadig1 kontrol edilmistir. Veriler i¢in carpiklik ve
basiklik degerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi verilerin normal dagildigini gosterir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Calismada carpiklik degeri (-1,496) ve basiklik degeri (1,079) olarak tespit edilmistir. Bu degerlere gore verilerin
normal dagildig1 sdylenebilir. Bu nedenle parametrik testlerden bagimsiz t testi ve tek yonlii varyans analizi
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kullanilmistir. Ogretmenlerin interneti kullanma amacindaki bazi segeneklerin katilimei sayis1 30’un altinda oldugu
icin non parametrik test kullamilmistir. Ayrica kisisel siber giivenliklerini saglama diizeylerini belirlemek icin
ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmistir.

3. BULGULAR
Calismanin bu boliimiinde elde edilen bulgulara alt problemler ¢ergevesinde sirasiyla yer verilmistir.

Aragtirma kapsaminda oncelikle 6gretmenlerin siber giivenliklerini saglama diizeyleri belirlenmistir. Bunun igin
Ogretmenlerin dlcekten aldiklar1 puanlarin min., max., ortalama ve standart sapma degerleri tablo 1 de verilmistir.
Tablo 1. Siber Giivenlik Ol¢egine Yonelik Betimsel Degerler

Siber Giivenlik N Min Max. Ortalama Standart sapma Diizey
Toplam 172 30 99 78,53 13,52 Orta

Tablo 1 de gorildiigii gibi 6gretmenlerin kisisel siber gilivenliklerini saglama olg¢eginden aldiklari puanlarin
ortalamasi 78,53 standart sapmasi ise 5,20 dir. Olcekten alinan minimum deger 30 maksimum deger ise 99 dur.
Olgekten almabilecek puanlar 25 — 125 arasinda degisebilmektedir. Bu aralikta alinan puanlardan 25 — 58 puan
arasi diisiik diizeyi, 59 — 92 puan aras1 orta diizeyi 93 — 125 aras1 yiiksek diizeyi ifade etmektedir. Ogretmenlerin
ortalamas1 78,53 olmasi nedeniyle kisisel siber giivenliklerini orta diizeyde saglamaktadirlar.

Arastirmada ikinci alt problem olarak Ogretmenlerin cinsiyetlerinin kisisel siber giivenliklerini saglamalar1 ile
aralarinda anlamli farklilik olup olmadigina bagimsiz t testi ile bakilmis ve sonuglar tablo 2 de verilmistir.

Tablo.2. Katilimeilarin cinsiyetlerine gore bagimsiz t testi sonuglari

Cinsiyet N X SS. sd t p
Erkek 114 76,57 14,67 170 -2,708 0,007*
Kadin 58 82,37 9,95
Toplam 172
P<0,05

Tablo 2 de goriildigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetleri ile kisisel siber giivenliklerini saglama Slgeginden aldiklar
puanlar bagimsiz t testi ile karsilastirilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére kisisel siber giivenliklerini
saglamada kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik vardir [t(170): - 2,708, p<0,05)].

Aragtirmada iiclincii alt problem olarak Ogretmenlerin giinliikk internet kullanim siireleri ile kisisel siber
giivenliklerini saglamalar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigina tek yonlii varyans analizi ile bakilmis ve
sonugclar tablo 3 de verilmistir.

Tablo.3. Katilimcilarmn giinliik internet kullanim siirelerine Anova testi sonuglari

Siber Giivenlik df Ortalamalar karesi F p Fark
Gruplar N
0 — 3 saat 56 Gruplar 2 551,027 3,085 0,048%* 1-2
3 — 6 saat 82 arast
7 saat ve ustil 34 Grup i¢i 169 178,608
Toplam 171

Tablo 3 de goriildiigii gibi Ogretmenlerin giinliikk internet kullanim siireleri ile siber giivenliklerini saglama
dlgeginden aldiklar1 puanlar tek yonlii varyans analizi (Anova) ile karsilastirilmistir. Ogretmenlerin giinliik internet
kullanim siirelerine gore siber giivenliklerini saglamada anlamli bir farklilik vardir [F(2,169): 3,085, p<0,05)].
Farkliligin hangi grup lehine oldugunu belirlemek i¢in post hoc. analizi yapilmistir. Post hoc. analizine gore
interneti giinlilk 3 — 6 saat arasinda kullanan grup lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Arastirmada dordiincii alt problem olarak Ogretmenlerin interneti kullanim amagclar1 ile siber giivenliklerini
saglamalar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigina Kruskal Wallis analizi ile bakilmis ve sonuglar tablo 4 de
verilmistir.

Tablo.4. Katilimcilarm internet kullanim amagclarina gére Kruskal Wallis sonuglart

Amag N Ort. Sirast Chi Square df p
Oyun, Eglence ve Aligveris 16 79,00 1,204 3 0,752
Egitim 116 85,19
Sosyal Medya 18 94,28
Haber- Glindem Takibi 22 92,50
Toplam 172

Tablo 4 de goriildiigii gibi 6gretmenlerin internet kullanim amagclar1 bazi seceneklerde 30’un altinda oldugu icin
non parametrik testlerden Kruskal Wallis testi ile internet kullanim amglari ile siber giivenlikleri arasinda anlamli
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farklilik olup olmadigina bakilmistir. Analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin interneti kullanim amaglari ile siber
giivenlikleri arasinda anlaml bir farklilik ¢tkmamustir (X?>=1,204; df=3; p>0,05).

Aragtirmada besinci alt problem olarak O6gretmenlerin sahip olduklari sosyal medya degiskeni sayisi ile siber
giivenlikleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigina tek yonlii varyans analizi ile bakilmis ve sonuglar tablo 5 de
verilmistir,

Tablo.5. Katilimeilarin sahip olduklari sosyal medya sayisina gore Anova testi sonuglari

Siber Giivenlik df Ortalamalar karesi F p Fark
Gruplar N
1 tane 40 Gruplar arasi 3 400,697 2,238 0,086 Yok
2 tane 40 Grup ici 168 179,076
3 tane 60 Toplam 171
4 tane 32

Tablo 5 de goriildiigii gibi 6gretmenlerin sahip olduklari sosyal medya sayilarina gore kisisel siber gilivenliklerini
saglamalar1 arasinda anlamli farklilik yoktur [F(3,168): 2,238, p>0,05)].

3. SONUC VE TARTISMA

Bu calismada gorevleri geregi internet ve teknoloji ile i¢li digh olan 6gretmenlerin dijital ortamlarda kisisel siber
giivenliklerini saglama diizeyi ve bazi demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Caligma tarama
modeliyle yiiriitiilm{is, veriler kisisel siber giivenligi saglama 6l¢egi ile toplanmistir. Verilerin analizinde ortalama,
bagimsiz t testi, tek yonlii varyans analizi, post — hoc. testleri ve Kruskal Wallis analizleri kullanilmigtir.

Ogretmenlerin kisisel siber giivenliklerini saglama diizeyini belirlemek igin oOlcekten aldiklari puanlarin
ortalamalarina bakilmistir. Ogretmenlerin ortalamasi 78,53 dir. Bu ortalamaya gore Ogretmenlerin siber
giivenliklerini saglama diizeyleri orta diizeydedir. Giinliikk yasantimizda bir¢ok eylemlerimizi dijital ortamlarda
yaptigimizi diiglinlirsek bireylerin siber magduriyet yasamamalari adina siber glivenliklerini saglamalart onemlidir.
Ozellikle interneti yogun olarak kullanan geng nesillere hitap eden onlar1 yonlendirme ve farkindalik olusturma
sans1 olan 6gretmenlerin Oncelikle kendi siber giivenliklerini saglayabilmeleri 6nemlidir. Aragtirmadan ¢ikan bu
sonuca gore dOgretmenlere siber giivenlik egitimi verilmesi Onerilebilir. Semerci (2019) 6gretmen adaylarinin siber
giivenlik diizeylerini orta ve iizeri diizey olarak belirlemistir. Altiner (2021) o6gretmenlerin kisisel siber
giivenliklerini saglama diizeylerini calismadaki bu sonuctan farkli olarak ortalamanin iistiinde seklinde tespit
etmistir.

Katilime1 grupta yer alan dgretmenlerin cinsiyetleri ile siber giivenlikleri arasinda kadin 6gretmenlerin lehine
anlamli farklilik ¢ikmigtir. Bu sonuca gore kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere gore dijital ortamlarda daha
bilingli, daha dikkatli, daha temkinli davrandiklar1 ve siber giivenliklerini saglama konusunda farkindaliklarinin
daha yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica kadinlarin sanal ortamlarda daha fazla siber magduriyete maruz
kalmasi1 nedeniyle erkeklere gore sanal ortamlar1 daha saglikli bir kullanima sahip olduklar icin siber giivenlik
seviyeleri daha yiiksek ¢ikmis olabilir. Akgiin ve Topal (2015) calismasinda son sinif 6gretmen adaylarinda kadin
ogrenciler lehine anlamli farklilik oldugunu belirtmistir.

Giunliik internet kullanim siiresi ile siber giivenlikleri karsilastirildiginda ise giinliik internet kullanim siiresi 3 — 6
saat arasinda olanlar lehine anlamli farkhilik belirlenmistir. Ogretmenlerin ders notu hazirlama, farkli kaynaklari
tarama ve uzaktan egitim gibi farkli nedenlerle interneti siklikla kullanabilmektedirler. 7 saat ve iizerinde ise fazla
kullanmaya bagli olarak dikkatin ve motivasyonun dagilmasi nedeniyle kullanicilar kisisel siber giivenliklerini
saglayamamis olabilirler. Alan yazinda kullanicilarin giinliik internet kullanim siireleri ile siber giivenliklerini
saglamalari arasindaki anlamli farklilig1 inceleyen galismaya rastlanmamustir.

Interneti kullanim amaglarma gore siber giivenliklerini saglama durumlari arasinda anlamli farklilik gtkmamugtir.
Bu bulgu belli bir yas, biling ve egitim seviyesine sahip olan 6gretmenlerin kullanim amaglar1 farkli olsa da siber
giivenlik ortalamalar1 birbirine yakin olmasindan kaynakli olabilir. Kullanim amaglarina gore siber giivenliklerinde
en diigiik ortalama interneti, oyun, eglence ve alig veris i¢in kullananlara, en yiiksek ortalama ise egitim amagli
kullananlara aittir. Gelisen teknoloji ile birlikte 6gretmenlerin materyal olusturma, soru hazirlama, 6dev verme ve
Ogretim teknolojilerinden degisik sekillerde faydalanma gibi nedenlerle daha ¢ok sanal ortamlari egittim amagl
kullandiklar1 s6ylenebilir.

Calismada ele alinan degiskenlerden biri de 6gretmenlerin sahip olduklari sosyal medya sayisidir. Sahip olunan
sosyal medya sayisi ile 6gretmenlerin siber giivenlikleri arasinda anlamli farklilik yoktur. Sosyal medya mecralari
egitim, iletisim, ticaret gibi bircok farkli amag icin kullanilabileceginden genis sayida katilimciya hitap etmektedir.
Bu nedenlerle sosyal medyada bazi suglarla karsilasmak olasidir (Cengiz, 2021; Gokalp, 2021). Aragtirmada ortaya
¢ikan sonug¢ katilimecr &gretmenlerin sosyal medyayr daha temkinli kullanmalar1i daha g¢ok egitim amagh
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kullanmalarindan kaynakli olabilir. Ayrica siber giivenlik sadece sosyal medya kullanimindan ibaret olmadigi sanal
ortamlar1 daha dikkatli ve bilingli kullanmanin yan1 sira kullandig1 dijital cihazlarinda giivenligini de saglamay1
kapsayan bir kavram olmasindan 6tiirii olabilir.

Calismada sonug¢ olarak ogretmenlerin siber giivenliklerini saglama diizeylerinin orta diizey oldugu, siber
giivenliklerinin cinsiyete gore kadin 6gretmenlerin lehine, giinliilk internet siiresine gére 3 — 6 saat kullananlar
lehine anlamli farklilasmaktadir. Interneti kullanma amaci ve sahip olunan sosyal medya sayisina gore ise anlaml
farklilik yoktur. Alan yazinda bircok calismada siber giivenligin saglanmasinda verilecek egitimin Onemi
vurgulanmasina ragmen tiniversite 6grencileri ve 6gretmen adaylari iizerine bazi caligmalara rastlanirken bu egitimi
verecek olan Ogretmenlerle yapilan galisma oldukca sinirlidir. Calisma bu anlamda alan yazindaki séz konusu
eksikligi gidermeye de yardimci olmasi diisliniilmekte olup 6gretmenlere yonelik farkli demografik 6zellikler ve
farkli degiskenlerle siber giivenligin arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalarin yapilmasi dnerilebilir.
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OZET

Bu arastirmanin amaci okul yonetimi kararlarina katilim durumlarma iligkin 6gretmen goriislerini belirlemektir.
Aragtirma nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseninde tasarlanmigtir. Aragtirmada nitel aragtirmada
kullanilan goniilliik esasina dayali olarak amagli 6rneklem yontemlerinden 6lgiit 6rneklem teknigi kullanilmigtir.
Arastirma cesitli branslarda gorev yapmakta olan 12 ogretmenle yapilmis olup verileri yari yapilandirilmisg
goriisme formlar ile toplanmugtir. Yapilan gorligmelere ait verilerin transkriptleri nitel analiz yontemlerden
sirasiyla bulgularin yazilmasi kisminda tema, betimsel ve icerik analizi ile degerlendirilmistir. Okul yonetimi
kararlarina katilim durumlarima iliskin 6gretmen goriislerinin tespit edilmesine yonelik yapilan arastirmadan elde
edilen 6gretmen goriisleri kapsaminda su sonuglara ulagilmigtir: goriismeler 5 ana tema altinda toplanmigtir.
“Kararlara katilim temas1”, “olumlu etkileri”, “olumsuz etkileri”, “katilimi1 engelleyen unsurlar temasi” ve
“yapilmasi gerekenler temas1” seklindedir. Caligma kapsaminda dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul, Yonetim, Okul Y6netimi, Karara Katihm

ABSTRACT

The aim of this study is to determine teachers' views on their participation in school management decisions. The
research was designed in phenomenology design, one of the qualitative research designs. In the research,
criterion sampling technique, one of the purposeful sampling methods, was used on the basis of volunteerism
used in qualitative research. The research was conducted with 12 teachers working in various branches and the
data were collected with semi-structured interview forms. The transcripts of the interview data were evaluated by
theme, descriptive and content analysis in the section of writing the findings respectively from qualitative
analysis methods. The following results were reached within the scope of the teacher opinions obtained from the
research conducted to determine the views of teachers regarding their participation in school management
decisions: the interviews were grouped under 5 main themes. These themes are "the theme of participation in
decisions", "positive effects", "negative effects", "the theme of factors preventing participation" and "the theme
of what needs to be done". Suggestions were made within the scope of the study.

Keywords: Teacher, School, Management, School Management, Participation in Decision Making

Okullarda karar alma siireglerine katilimin temel ¢ikis noktasi, egitim kurumlarinin insanlara hizmet sunan bir yap1
olmasidir. Okullarm kendine 6zgii bir dinamige sahip olmasi, 6zellikle karar alma siireglerinin tasariminda onlar1
diger kamu kuruluslarindan ayirmaktadir. Egitimde insan odakli hizmet iretimi, 6gretmenlerin tutum ve
davraniglarinin 6n plana ¢ikmasia neden olmaktadir. Bu siiregte 6gretmenlerin ilke ve degerleri, normlar1 ve
politik egilimleri egitim kurumuna aktarilir. Bu nedenle okullarin karar alma siireclerinin farklilastigi alanlar
oldugu soylenebilir (Aydin, 2000).

Okullarda karar alma siirecine ¢agdas bir yaklagim, tiim paydaslarin egitim ve &gretimle ilgili bir karar organ
olarak goriilmesini gerektirir. Okullarda karar alma siirecine katilim, tiim paydaslarin prensipte kararlari
etkileyebilecegi kabul edildiginde miimkiindiir. Okuldaki paydaslar karar alma siirecine ne kadar ¢ok dahil edilirse,
kararlarin uygulanmasinin o kadar kolay olacagini kabul etmek de énemlidir (Bursalioglu, 2002). Okulda kararlara
katilim, ¢agdas yonetim yaklasiminin bir unsurudur. Bu yaklasimda 6gretmenlerin kararlara katilimi ¢ok 6nemli bir
unsur olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle okul temelli yonetimin iki temel 6zelligi olmalidir (Giiglii, 2000):

v Okul ortaminda yonetim en alt diizeyde gelistirilmeli ve okul paydaslarinin katilimina dayanmalidir.
v Degisimi saglamak ve kosullara uyum saglamak igin katilim diizeyi artirilmalidir.

Okul temelli orgiitlerde karar verme siirecinin belirli asamalar1 vardir. Karar verme, sonuca en basit sekilde
ulasilacak sekilde segenekler arasindan bir se¢im yapma siirecidir. Karar verme siireci genellikle dort asamadan
olusan mantiksal bir sira izler (Mucuk, 2016). Karar verme, dogru se¢imi yapabilmek i¢in mevcut durumun analizi
ile baglar ve alternatiflerin belirlenmesi ile devam eder. Her bir alternatifin olumlu ve olumsuz ydnleri
degerlendirildikten sonra, kurulusun hedeflerine ulagsmak i¢in en uygun alternatif secilir (Mucuk, 2016).
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Egitim orgiitlerinde karar alma siiregleri incelendiginde, okul yoneticilerinin, il ve ilge diizeyindeki milli egitim
birimlerinin stratejik diizeydeki kilit kararlar i¢in karar alma siirecine dahil olmak istedikleri, ancak 6gretmenlerin,
O0gretmen dig1 personelin, velilerin ve hatta 6grencilerin de okullardaki karar alma siireglerine dahil olduklari,
bunun da egitim yonetiminin daha siirl1 bir alana kaydigini gosterdigi tespit edilmistir.

Teknik olarak, karar alma siirecinin asamalar1 genellikle yukaridaki diyagram kullanilarak acgiklanir. Egitim
orgiitlerinde karar alma siireci genellikle bir dongii olarak tasvir edilir. Okullarda karar alma siireci siirekli bir
stirectir. Karar verme siirecinin ilk adimi sorunun tanimlanmasidir. Bu tanim, sorunun tiim yonleri incelenerek ve
ilgili kisilerin goriigleri alinarak analiz edilir. Sorun analiz edildikten ve veriler toplandiktan sonra, ¢6ziim icin
kriterler tamimlanir ve alternatifler degerlendirilir. Alternatifi segmek ve eylemi planlamak i¢in sistematik bir se¢im
kullanilir. Kararin sonuglarini degerlendirme ve izleme takip eder (Simon, 2013).

Karar alma dongiisii dinamiktir ve okulda birgok karar alma siireci ayni anda gerceklesir. Temel amag ve hedeflerin
ayrintili bir dongiisii (stratejik planlama) merkezi yonetim tarafindan yonlendirilirken, okul i¢in daha sinirl
sonuglar elde eden kararlar okul yonetimi tarafindan alinir. Karar almada dikkat edilmesi gereken en onemli
ozellik, nihai bir sonucun olmamasi ve bazi sorunlar aktif olarak ¢oziildiikten sonra baska sorunlarin ortaya ¢ikma
olasiliginin devam etmesidir (Simon, 2013). Okul yoneticilerinin ¢alisanlarla etkilesimlerinin niteligi, okulun idari
yapisi ve okuldaki iligkiler agi ile dogrudan iligkilidir. Okul yoneticileri, okuldaki karar alma siireclerinde
ogretmenlere rehberlik etmeli ve uygulamada rol model olmalidir (Kabakli Cimen ve Gezer, 2016).

Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari, karar alma siireglerini etkileyen en 6nemli gruptur. Okul yoneticilerinin
genel tutumlan ile karar alma siireglerine katilimlar1 arasinda bir baglant1 vardir. Bu nedenle okul yoneticileri,
okuldaki tiim karar alma siireglerini etkili bir sekilde yonetmelidir. Okul yoneticisinin karar alma siireclerine
katilimda yol gdsterici bir rolii vardir. Okul liderleri, karar alma siirecinin niteligine bagl olarak bu rolleri etkin bir
sekilde yerine getirmelidir. Bu roller asagida 6zetlenmistir (Demirtag vd., 2008).

v' Biitinlestiricilik roli,
v’ Temsilcilik roli,

v’ Egitimcilik roli,

v Danigmanlik roli,

v’ Yoneticilik rolii.

Okul liderleri, 6gretmenleri karar alma siireclerine katilmaya motive etme konusunda 6nemli bir etkiye sahiptir.
Okul liderinin liderlik tarzi, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek icin &gretmenlerin oOrgiitsel hedefler etrafinda
toplanip toplanmayacagimni ve egitimin kalitesini artirmaya yonelik kararlara katilip katilmayacagini belirler.
Mevcut liderlik anlayisina gore, okul liderleri 6gretmenleri harekete geciren kilit aktorler olarak tanimlanmaktadir
(Akan ve Yalgin, 2015).

Tiirkiye'de yapilan ¢alismalarda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin tek baslarina aldiklar kararlar etkilemedikleri
ortaya ¢ikmugtir. Ogretmenlerin karar verme asamasindan sonra uygulayici olarak goriilmesi miidiiriin liderlik
tarzina baglidir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin okuldaki 6gretimsel kararlara katilma firsatina sahip oldugu, idari
kararlara katilimin ise ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirii karar alma siirecinde genellikle otoriter bir
liderlik tarzi1 kullandigindan, d6gretmenlere gore dgretmenlerin karar alma siirecine katilimi ¢ok diisiiktiir (Goksoy,
2014).

Ogretmenler, okuldaki karar alma siireglerine katilmalariin gerekli ve énemli oldugunun farkindadir. Ote yandan,
Ogretmenlerin 6zellikle okul ortamindaki idari kararlara katilimi disiiktiir. Bu konuda yapilan g¢aligmalarin
Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilim oranini artirmadigr goriilmektedir. Teorik olarak, 6gretmenlerin karar
alma silirecine katilim algilarinin pratige donistiiriilmemesi uygulamada 6nemli sorunlara yol agabilir (Goksoy,
2014).

Ogretmenlerin okul karar alma siireclerine katilim diizeyleri ile is doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.
Okulda karar alma siirecine dahil olan gretmenlerin is doyumunun yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenler,
duygu ve diisiincelerini ifade etmelerine izin veren, sorunlariyla ilgilenen ve ydnetimde s6z sahibi olan okul
liderleriyle caligmayi tercih etmektedirler (Aydin, 2010).

Alanyazin incelendiginde, egitim sisteminin kat1 hiyerarsik diizeni nedeniyle 6gretmenlerin okullarda karar alma
siireclerine katilmak istemedikleri, diisiincelerini ifade etseler bile karar alma siireclerinin etkilenmedigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin karar alma siirecinde tek yetkilinin okul miidiirii oldugunu kabul etmeleri, katilim
konusunda pasif kalmalarina neden olmaktadir. Ogretmenlerin dgretimle ilgili kararlarda goriislerini ifade
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edebildikleri, diger konularda ise kurumsal sessizligi tercih ettikleri gorilmektedir. Bu durum, okulda gergek
goriislerini gizleyen 6gretmenlerin degisime direng gostermesine yol agmaktadir (Alparslan ve Kayalar, 2012).

Ogretmenlerin okulda karar alma siireclerine katilabilmeleri i¢in belirli kosullar1 yerine getirmeleri gerekmektedir.
Bu kosullardan en 6nemlisi, 6gretmenlerin okuldaki karar alma siireclerine katilimlarina iliskin algilarini etkileyen
faktorlerdir. Kendilerini iglerinden sorumlu hisseden ve iyi motive olmus 6gretmenler, siniftaki verimlilige iliskin
goriislerini ifade etmekten gekinmeyen Ogretmenlerdir. Bir diger nokta ise 0gretmenlerin karar alma siirecine
katilacaklar1 konuda bilgi ve deneyim sahibi olmalar gerektigidir. Okulun orgiitsel iklimini sekillendiren okul
yonetimi ve 6gretmenler arasindaki iliskilerin agiklik ve diiriistliikle tanimlanmasi da ¢ok 6nemlidir (Yilmaz ve
Babaoglu, 2012). Bu bilgiler kapsaminda arastirma problemi su sekilde belirlenmistir: okul yonetimi kararlarina
katilim durumlarina iliskin 6gretmen goriisleri nasildir?

Aragtirmanin amaci okul yonetimi kararlarina katilim durumlarina iliskin 6gretmen goriislerini belirlemektir. Buna
yonelik olarak arastirmada su sorulara yanitlar aranmistir:

1. Ogretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katilim hakkindaki diisiinceleri nasildir?

2. Ogretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katiliminin olumlu etkileri hakkindaki goriisleri nasildir?

3. Ogretmenlerin okul ydnetiminde alinan kararlara katiliminin olumsuz etkileri hakkindaki goriisleri nasildir?

4. Ogretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katilimini engelleyen durumlar hakkindaki goriisleri nasildir?

5. Ogretmenlerin okul yonetiminde alian kararlara etkin katilimim saglamak igin neler yapilmasi gerektigine dair
goriisleri nasildir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Aragtirma nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseninde tasarlanmistir. Fenomenolojik bir arastirma,
insanlarin deneyimledikleri seylere ve olaylari nasil deneyimlediklerinin tanimina odaklanan bir arastirmadir.
Fenomenolojik ¢alismanin temel amaci, kiginin zihninde ne oldugunu, yani yasanmis deneyimlerin algisinin 6ziinii
ortaya cikarmaktir (Creswell, 1998; Patton, 1990). Fenomenolojik bir ¢aligma, bir kavram veya olgunun ¢esitli
bireylerinin yasadigi deneyimlerin anlamini tanimlar. Baska bir deyisle, olguya degil, o olgu ile ilgili deneyime
odaklanir. Sonug olarak, fenomenoloji aragtirmacilari insan yasamindaki bilingli yapilar arastirir ve ortaya g¢ikarir.
(Polkhorne, 1989).

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmada nitel arastirmada kullanilan goniilliikk esasina dayali olarak amagli 6rneklem yontemlerinden 6lgiit
orneklem teknigi kullanilmigtir. Bu 6rnekleme teknigi belirli aragtirmanin amacina uygun olarak kriterleri tagiyan
bireylerin aragtirma kapsamina alinmasini kapsar (Palys, 2008). Arastirma ¢esitli branglarda gorev yapmakta olan
12 6gretmenle yapilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin i¢ gecerligini artirmak icin pilot goriigmeler yapildiktan sonra son sekli verilen yar1 yapilandirilmis
gorisme formu kullanilarak calisma verileri elde edilmis ve alanyazin taramasina dayali olarak teorik cergeve
olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar ile temel egitim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
brang 6gretmenlerinin okul yonetiminde kararlara katilimlan ile ilgili goriisleri, alt problemlere yanit bulmak i¢in
30-45 dakikalik goriismelerle yapilan goriismelerle kayit altina alimmistir. Veri toplama formunda yer alan agik
uclu sorular su sekildedir:

1. Okul yonetiminde alinan kararlara katilim hakkinda ne disiiniiyorsunuz

2. Sizce dgretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katiliminin olumlu etkileri nelerdir?

3. Sizce 6gretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katiliminin ne gibi olumsuz etkileri olabilir?

4. Sizce 6gretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katilimini engelleyen durumlar nelerdir?

5. Sizce 6gretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara etkin katilimimi saglamak i¢in neler yapilabilir?
2.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢dziimlenmesi i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile derinlemesine yapilan
goriismelere ait verilerin transkriptleri nitel analiz yontemlerden sirasiyla bulgularin yazilmas: kisminda tema,
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betimsel ve igerik analizine, tartisma sonuglarin yazilmasinda ise alanyazinda ayni konuda yapilan ¢alismalarla
karsilastirilarak analitik genellemeye tabi tutulmustur.

3. BULGULAR

Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler agagida verilen Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu

Katilimei 1 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 35 yas 14 y1il Lisans
Katilimei 2 Kadm Ingilizce Ogretmeni 38 yas 17 y1l Lisans
Katilime1 3 Kadin Smif Ogretmeni 37 yas 15 y1l Lisans
Katilimci 4 Erkek Tarih Ogretmeni 40 yas 16 y1l Yiiksek Lisans
Katilimer 5 Kadin Sinif Ogretmeni 38 yas 14 y1l Yiiksek Lisans
Katilimer 6 Erkek Biyoloji Ogretmeni 41 yas 13 yil Doktora
Katilimer 7 Kadin Sinif Ogretmeni 36 yas 15 yil Yiiksek Lisans
Katilimer 8 Erkek Sinif Ogretmeni 38 yas 16 y1l Yiiksek Lisans
Katilimer 9 Erkek Bilisim Ogretmeni 42 yas 19 yil Lisans
Katilimei 10 Erkek Bilisim Ogretmeni 31 yas 6 yil Lisans
Katilimer 11 Kadin Tiirkge Ogretmeni 37 yas 15 y1l Lisans
Katilimer 12 Kadin Gorsel Sanatlar Ogretmeni 38 yas 10 y1l Lisans

Tablo 1°de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, ¢aligmada 7 kadin 5 erkek 6gretmen oldugu goriilecektir.
Branslar1 bakimindan 1 okul 6ncesi dgretmeni, 1 Ingilizce dgretmeni, 4 sif dgretmeni, 1 Tarih 6gretmeni, 1
biyoloji 6gretmeni, 2 bilisim 6gretmeni, 1 Tiirkce 6gretmeni ve 1 gorsel sanatlar 6gretmeni bulunmaktadir. Yaglart
bakimindan en geng 6gretmen 31, en yasl 6gretmen ise 42 yasindadir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 6 yil,
en fazla 19 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer almigtir. Egitim durumlari incelendiginde, 1 6gretmenin
doktora, 4 6gretmenin yiiksek lisans ve 7 6gretmenin lisans mezunu oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmada “Okul yonetiminde alinan kararlara katilim hakkinda ne diislinliyorsunuz?” sorusuna dair goriislerine
iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul yonetiminde alinan kararlara katilim hakkindaki goriisler
Temalar Kodlar
Kararlara Katilim Hakkindaki Goriigler Istikrar saglar
Verimliligi artirir
Yonetim istememektedir

(SO OV [

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, okul ydnetiminde alinan kararlara katilim durumlarina iliskin 6gretmen
goriislerinin 6grenilmesi amaciyla “Okul yonetiminde alinan kararlara katilim hakkinda ne disiiniiyorsunuz?”
sorusu yoneltilmistir. Tablo 2’de okul yoOnetiminde alinan kararlara katillm durumlarina iliskin 6gretmen
goriislerinin Kararlara Katilim Hakkindaki Goriisler altinda toplandigi goriilmektedir. Kararlara Katilim
Hakkindaki Goriisler temasinda “Istikrar saglar”, “Verimliligi artirr” ve “Y&netim istememektedir” kodlari
seklinde belirtilmektedir. Buna gore okul yonetimine aliman kararlara katilima iligkin goriisleri incelendiginde,
katilimeilarin olumlu goriis agikladiklart goriilmektedir. Katilimin istikrar saglayacagi konusunda goriis ifade eden
Ogretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Okul ydnetimi miidiir ve miidiir yardimcilarindan olussa da dgretmenler okulun énemli unsurudur. Ogretmenlerin
uygulamalar1 ve distinceleri okul yénetimine etki edecek performansim belirleyecektir. Bu yiizden katilimin
gerekli oldugunu diistiniiyorum.” (O3)

“Onemli konularda ve 6gretmenleri dogrudan etkileyen konularda okul ydnetimi ve 6gretmenler beraber karar
almalidir. Beraber alinan kararlarm uygulamasi beraber yapilacagi i¢in daha kolay ve daha istikrarli olacaktir.”
(08)

“Okul yonetiminde kararlarin miimkiin mertebe ortaklasarak alimmmasi gerekir. Bu yilizden okul biinyesinde almacak
kararlarda yonetim ve gretmenler miisterek karar vermelidir.” (09)

“Ortak goriis ve birliktelik olusmasina katki saglar.” (O10)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden bazilar1 ise verimlilige vurgu yapmistir. Kararlarin birlikte alinmasi
durumunda ¢alisanlarin karar1 daha fazla sahiplenecegi ve bu sayede daha fazla verimlilik olusacagim su sozleri ile
acgiklamislardr.

“Okul Idaresi ve dgretmenler arasinda isbirligi saglanir, dgretmenlerin beklentilerin karsilanmas1 noktasinda daha
aktif olunur ayrica Ogretmenlerin karar alma noktasinda gosterdikleri etkililik okulun ve egitim &gretimin
verimliligini artirir.” (O5)
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“Kararlar 6gretmenlerle birlikte alinirsa, herkesin ortak fikrine gére alinirsa olumlu y6nde etkisi olur. Herkes alinan
kararlara uyar.” (O11)

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerden iigli reel yasamda is ortamlarinda yoneticilerin karar alma siireglerinde
kendilerini disladiklarin1 vurgulamislardir. Karar alma siireglerine katilimin olumlu olacagini ancak yoneticilerin
bunu yapmadiklarini agsagida verilen ifadelerde agiklamislardir.

“Karar verme yonetim siirecinin kalbidir, yonetim siirecinin tiim diger nitelikleri karar vermeye baglidir. Fakat okul
yonetimleri {istiin katilmay1 6zendirici hava yaratamadiklari; diger fikirlere saygili olduklarini ifade edemedikleri
ve elestirilere kapali olduklar1 i¢in okullarimizda yeterli katilim olmamaktadir.” (O4)

“Okul yonetimince alinan kararlara ¢ogunlukla 6gretmen katilimi1 pek istenmez ve goz ardi edilir. Okulda herhangi
bir konuda yénetimin siklikla da miidiiriin dedigi olur. Ogretmen katilimi bakis agilarindan kaynakli olarak
istenmeyen bir durumdur.” (06)

Aragtirmada “Sizce 6gretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katiliminin olumlu etkileri nelerdir?” sorusuna
dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin okul yénetiminde alinan kararlara katilimimin olumlu etkileri hakkindaki gbriisleri
Temalar Kodlar
Kararlara Katilimin Olumlu Etkileri Karar1 ve sonuglarini sahiplenme
Aidiyet duygusu gelisir
Egitim kalitesi artar

N NN [

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, okul yonetiminde alinan kararlara katilimmn olumlu etkilerine iliskin
Ogretmen goriislerinin 6grenilmesi amaciyla “Sizce 6gretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katiliminin
olumlu etkileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 3’te okul yonetiminde alinan kararlara katilimin olumlu
etkilerine iligkin 6gretmen goériislerinin Kararlara Katilimin Olumlu Etkileri altinda toplandigi goriilmektedir.
Kararlara Katilimin Olumlu Etkileri temasinda “Karar1 ve sonuglarini sahiplenme”, “Aidiyet duygusu gelisir” ve
“Egitim kalitesi artar” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore okul yonetimine alinan kararlara katilima iligkin
goriigleri incelendiginde, katilimcilarin olumlu goriis agikladiklar goriilmektedir. Katilimin kararlari ve sonuglarin
sahiplenme konusunda yarar saglayacagina goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi
ifade etmislerdir.

“.hem de alman kararin sonuglarini da sahiplenebilmesi, sorumluluk alabilmesi agisindan olumlu katkilart
olabilecegini diisiiniiyorum.” (O1)

“Calisanlarin karar verme siiresine katilimi iiretkenligi artirmaktadir. Her Ogretmenin giiciine gore, kendi payina
diiseni digerlerine iliskin olarak yapmaktadir. Yonetici ¢alisanlarin kendilerini ilgilendiren konulardaki kararlara
katilmalarini saglayarak, daha saglikli bir karar almayr miimkiin kilmaktadir. Karara katilanlardan alinan kararin
uygulamaya konulmasinda daha samimi bir ¢aba gostermektedir.” (04)

“Idarenin kararlar1 degil okulun kararlar1 olarak goriir ve kararlar1 sahiplenerek uygular.” (O8)

“Ogretmenler karar siirecine katiliminda alian karart idarenin istegi degil kendi karar olarak goriir ve uygulama
sathasinda goniilden yapar.” (O12)

Aragtirmaya katilan Ogretmenler yoneticilerin karar alma durumunda onlarin goriislerini almasinin kurumu
sahiplenmesine neden olacagini sdylemislerdir. Kurumun bir pargast olacaklarmi ve kuruma aidiyet
hissedeceklerini ise asagidaki sozleri ile belirtmislerdir.

“Ogretmenin hem calistig1 kuruma kars: aidiyet duygusu yasamasi” (O1)

“Ogretmenler yonetim kararlarina katildigi zaman ydnetim ile arasindaki iletisim giiclenir. Ogretmen okulun
onemli bir pargasi oldugunu diisiiniir ve 6gretmenin moral, motivasyonu artar.” (O3)

“Okulda birlik beraberlik olur, olumlu bir iklim olusur, idare, 6gretmen ve Ogrenci agisindan daha huzurlu bir
ortam olusur.” (O11)

Karar alma durumunda goriigleri alinirsa 6gretmenler egitimin kalitesinin olumlu etkilenecegine inanmaktadirlar.
Egitim stirecini bire bir kendileri takip ettikleri i¢in kararlar daha dogru alimacak ve bunun sonucu olarak egitimin
kalitesine yansiyacaktir. Ogretmen oriisleri su sekildedir.

Egitim G6gretimin kalitesinin artirir, okul basarisinin artmasinda etkilidir. Ayrica 6gretmenlerin is doyumunu da
artirir. Yine alinan kararlarda sorumlu rol oynadiklari igin daha etkili karalar alinabilmekte.” (O5)
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“Okul yonetimine katki saglamak amaclh yapilan katki agisindan 6gretmenler 6zellikle 6grenci ile olan iligkilerde
meseleleri daha yakindan gdrebilmekte ve gdzlemleyebilmektedirler. Bu yiizden de daha efektif ve olumlu katki
yapacak durumlara dikkat gekme agisindan yiiksek katki saglayabilmektedirler.” (O6)

“Okullarda ekip ruhu olugmasina destek olur ve Ogretmenlerin motivasyonunu canli tutar. Okulun degisimi,
gelisimi hizlanir. Egitim-dgretimin kalitesi artar bu da dgrenci/okul basarisina yansir.” (O7)

Arastirmada “Sizce 6gretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katiliminin ne gibi olumsuz etkileri olabilir?”
sorusuna dair goriislerine iligskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin okul yénetiminde alinan kararlara katilimmin olumsuz etkileri hakkindaki goriisleri

Temalar Kodlar f

Kararlara Katilimin Olumsuz Etkileri Catigsma 8
Rol karmasast 3

Kalite diiser 1

Zaman kayb1 1

Olumsuz etkisi olmaz 2

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, okul yonetiminde alinan kararlara katilimin olumsuz etkilerine iligkin
Ogretmen goriislerinin 6grenilmesi amaciyla “Sizce 6gretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katiliminin ne
gibi olumsuz etkileri olabilir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’te okul yonetiminde alinan kararlara katilimin
olumsuz etkilerine iliskin Ogretmen goriislerinin Kararlara Katilimin Olumsuz Etkileri altinda toplandig:
gorlilmektedir. Kararlara Katilimin Olumsuz Etkileri temasinda “Catisma”, “Rol karmasas1”, “Kalite diiser” ve
“Zaman kayb1” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. 2 6gretmen hicbir olumsuz etkisinin olmayacagini belirtmistir.
Buna gore okul yonetimine alinan kararlara katilimin olumsuz etkilerine iligkin goriisleri incelendiginde, katilimin
her 6gretmenin kendi ¢ikarlari dogrultusunda karar alinmasi 1srartyla ¢atismaya neden olacagina iliskin goriis ifade
eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Diger 0gretmenlerle goriis ayriligina diisebilirler. Her 6gretmen kendi sinifina gore karar alinmasim isteyebilir.
Mesela veliler 6gle aras1 bahgeye alinsin ya da alinmasin konusunda her 6gretmen farkli goriis belirtecek ve okul
yénetimince almacak karara uyma konusunda olumsuz etkilenmis olacak” (02)

“Herkesin farkli bir diisiince ve diinya goriisiine sahip olmasi ¢ok dogaldir. Ayrica farkli kiiltiirlerde bulunmusg
insanlar bir arada olabilmektedir. Bu baglamda da alinabilecek kararlarda ortak bir tutum ve ortak bir yol bulmak
zorlagabilir. Alinabilecek herhangi bir karar kimseyi veya bir kesimi tamamiyle memnun etmeyeceginden kurum
kiiltiirine zarar verme ihtimalinin ortaya ¢ikmasi ve ¢aligsma barigini bozmasi gibi olumsuz durumlart dogurabilir.”
(006)

“Ogretmenler aras1 goriis farklihklart fazla olursa tartigmalar fazla olabilir. Ogretmenler aras1 gruplasma fazla
olabilir.” (O8)

“Biitlin konularda alinan kararlara katilmasi okul isleyisinde sikintilar olusturur. Okul idare iligkisine zarar
verebilir.” (010)

“Herkesin fikrini uygulamak miimkiin olmayacaktir, fikri kabul gérmeyen O6gretmenler tepki gosterebilir ya da
farkli 2-3 goriis arasinda gruplagsmalar olabilir, bu da 6gretmenler arasindaki birligi bozup kutuplagsmaya neden
olabilir.” (O11)

“Ogretmenler arasi goriis farkliliklar1 olabilir. Olaylara yonetici goziiyle degil 6gretmen goziiyle bakmalar:.”
(012).

Katilimcilardan ii¢li 6gretmenin karar alma siireglerine katilmasi durumunda katilim siirecinin zarar gorebilecegine
dikkatleri ¢ekerek kendilerinin rol karmasasi yasayacaklarini su sozleri ile ifade etmislerdir.

Okul ydnetimi ve 6gretmen kavramlari karisabilir.” (O3)
“Karar alma siirecin de katilim ¢ok olacagi i¢in siire¢ zarar gorebilir. Ogretmende rol karmasasi olabilir.” (O5)
“... Yonetici/dgretmen rol karmasasi yasanabilir” (O7)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri alinan kararin kalitesinin olumsuz etkilenecegine vurgu yaparken diger
taraftan hizli karar alinmasi1 gereken zamanlara karar almanin zorlasacagini ve zaman sorunu ortaya g¢ikacagini
vurgulamistir. Bu 6gretmenin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenin yeterli bilgiye sahip olmadigi bir konuda karar siirecine katildigi durumlarda, siireci olumsuz
etkileyici yani kararin kalitesini disiiriicti durumlar yasanabilir. Ayrica hizli alinmasi gereken karar durumlarinda,
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eger grupga bir karar verme durumu varsa ve ¢ogunluk olarak karar vermede zorluk yasaniyorsa, zamani verimli
kullanmada da zorluk yasanabilecektir.” (O1)

Aragtirmada “Sizce dgretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katilimmi engelleyen durumlar nelerdir?”
sorusuna dair goriislerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin okul yénetiminde alinan kararlara katilimimi engelleyen durumlar hakkindaki goriisleri
Temalar Kodlar
Katilimt Engelleyen Durumlar Yo6netimin tutumu
Caliganlarin istememesi
Yasal nedenler
Kararlarin uygulanmamasi

—_ = = h

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, okul yonetiminde alman kararlara katilimi engelleyen durumlara iliskin
Ogretmen goriislerinin 6grenilmesi amaciyla “Sizce 6gretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara katilimini
engelleyen durumlar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 5’te okul yonetiminde alinan kararlara katilimi
engelleyen durumlara iliskin 6gretmen goriislerinin  Katilimi  Engelleyen Durumlar altinda toplandigi
gorlilmektedir. Katilim1 Engelleyen Durumlar temasinda “Yo6netimin tutumu”, “Calisanlarin istememesi”, “Yasal
nedenler” ve “Kararlarin uygulanmamasi” kodlan seklinde belirtilmektedir. Buna goére okul yonetimine alinan
kararlara katilimi engelleyen hususlara iligkin goriisleri incelendiginde, yonetimin tek yetkili olarak kendini gérmek
istemesi ve bu yonde bir tutum gelistirmesine iliskin goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki

gibi ifade etmislerdir.

“Okul yoOnetimi karar almak ic¢in yaptigi toplantilarin ¢ok Onemsenmemesi. Ayrica karar alma kisminda
ogretmenlerin fikirlerinin Snemsenmemesi bu yiizden katilima istek olmayacaktir.” (03)

“Okul idaresinin sert tutumlar1.” (O5)

“Okul yoneticilerinin tutum ve davraniglart. Okul yonetiminin 6gretmenin amiri olmasi durumundan kaynakli ast-
iist iliskileri ve buna bagli olarak Ogretmenlerin ¢ogunlukla karar mekanizmasina katilmamasi veya
katilamamasi...” (O6)

“Okul Miidiiriiniin  tutumu. “Ogretmenler arasindaki gruplasmadan kaynakli ¢ikabilecek sorunlardan ve
tartismalardan kagma istegi.” (O8)

“Okul yonetiminin tutumuyla ilgilidir. Eger bu konuda yonetim 6gretmenlerin fikirlerine kapali olursa 6gretmenler
siirece dahil edilmez.” (O9)

“Idarenin 6gretmenlere karar alirken sormamas1.” (010)
“Okul yonetimi 6gretmenlerin katilimina miisaade etmeyebilir.” (O11)

Ogretmenlerin okul y&netiminde alinan kararlara katilimini engelleyen durumlardan bir digeri 6gretmenlerin kendi
is yiiklerinin artacagmma ya da yonetimle aralarimin bozulmasimi istememelerine baghdir. Bu goriise sahip
Ogretmenlerin sozlerine asagida yer verilmistir.

Idareyle ters diismemek adina kendi fikirlerini net bir sekilde ifade edemeyisleri” (02)

“Katilanlarin yetersizligi, tartisilan probleme kars1 ilgisizligi.” (O4)

“Okul yonetimi ile ters diisersem benim i¢in durum kétii olur endisesi (ders programi, ndbet vb. konularda)” (07)
“Ogretmenler arasindaki gruplasmalar, kisisel ¢ekismeler” (O12)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden biri bazi yasal nedenlerin katilimi engelledigini “Yasal mevzuatlar da katilimi
engelleyen durumlar arasinda sayilabilir” (06) sozleri ile agiklamistir.

Alinan kararlarin uygulanmamasina dgretmenlerin kararlara katilmini engelleyen bir baska durumdur. O7 bu
durumu “Alinan kararlarin uygulanmama durumlar1” seklinde agiklamustir.

Aragtirmada “Sizce Ogretmenlerin okul yonetiminde alinan kararlara etkin katilimimi saglamak igin neler
yapilabilir?” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin okul yénetiminde alinan kararlara etkin katilimini saglamak icin neler yapilmas1 gerektigine dair goriisleri
Temalar Kodlar
Katilim I¢in Yapilmasi Gerekenler Demokratik tutum
Iyi iletisim
Ogretmenlerin goriislerine deger verme
Yasal diizenlemeler

— W W Wk
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Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, okul yonetiminde alinan kararlara etkin katiliminin saglanmasi i¢in yapilmasi
gerekenler konusunda 6gretmen goriislerinin 6grenilmesi amaciyla “Sizce 6gretmenlerin okul ydnetiminde alinan
kararlara etkin katilimimi saglamak i¢in neler yapilabilir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 5’te okul yonetiminde alinan
kararlara etkin katilimmin saglanmasina iliskin dgretmen goriislerinin Katilim Igin Yapilmasi Gerekenler altinda
toplandig1 goriilmektedir. Katilim Igin Yapilmasi Gerekenler temasinda “Demokratik tutum”, “Iyi iletisim”,
“Ogretmenlerin goriislerine deger verme” ve “Yasal diizenlemeler” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore
okul yonetiminde alinan kararlara etkin katiliminin saglanmasina iliskin 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde,
yonetimin demokratik bir tutum gelistirmesi gerektigine iliskin goriis ifade eden Ogretmenlerden bazilari
goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Ogretmenlerin zihninde siipheye yer verecek durumlarin olusmamast icin demokratik bir yol izlemeli,” (O1)

“Adil olmak gerekir Oncelikle. Belirtilen fikirler yargilanmamali, alinan kararlar sadece sozde kalmayip
uygulanmal1.” (02)

“Okul yonetimi 6zellikle kurum miidiirii demokratik bir ortam olusturmali ve alinan kararlarin gogunlugun katilimi
ile olusmasina énem vermeli” (O6)

“Toplantilarda mutlaka s6z hakki verilmesi, goriislerinin alinmasi ve tiim dgretmenlere adil davranilmas1” (07)

Aragtirmaya katilan 6gretmenler okul yonetiminde alinan kararlara etkin katiliminin saglanmasi i¢in yonetimin
Ogretmenlerle iyi bir iletisim gelistirmesi gerektigini sdylemislerdir. Etkili iletisim gelistirilmesi halinde katilimin
saglanacag1 konusundaki 6gretmen goriislerine agsagida yer verilmistir.

“Diyalog.” (08)

“Okulda samimi bir iletisim olmali. Alinacak kararlarda Ogretmenlere acik olarak fikirleri sorulmalidir.
Ogretmenlerin goriislerine deger verilerek ortak bir sekilde kurallar olusturulmalidir.” (O9)

“Idare ile arasindaki bag giiclendirmeli. is ve isleyislerde sikint1 ¢tkarmamali. Ogrenci — 6gretmen iliskisini iyi
kurmali.” (010)

“Iletisim. Ogretmen ve Y&netim arasinda etkili iletisim biitiin sorunlar1 ¢dzer, dgretmenler katilim gosterir.” (012)

Ogretmenlerin kararlara katilmasinin &niindeki engellerden biri onlarin goriislerine deger verilmesi durumunda
saglanacaktir. Goriislerinin degerli oldugunun bilinmesi haline kararlara katilacaklarina dair su goriisler ifade
edilmistir.

“Toplantilarda dgretmen goriisleri dikkate alinabilir. Toplantilar formalite yapilmayip ger¢ek diizeyde yapilmali bu
da toplanti ciddiyetini arttirir, 6gretmen goriisii de onemsenirse katilim saglikli bir sekilde saglanabilir.” (O3)

“Karara katilim sahiplenmeyi beraberinde getirir. Yonetim siirecinde karara katilan kisiye, kendisinin bir deger
ifade ettigi, fikirlerine saygi duyuldugu mesaj1 verilmelidir. Ancak c¢alisanlar, kendilerinin saygi duyulan kisiler
olduklarina inandiklar1 zaman &rgiitteki uygulamalar hakkinda samimi duygularim belli edebilirler.” (O4)

“Ogretmenlerin alman karalarda diisiinceleri sorulmali, saygi duyulmali. Ogretmenler arasinda adaletli bir diizen
olusturulmalidir. Ogretmenler okul yonetiminde alinan karalara katilma noktasinda istekli olmali.” (O5)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri “En 6ncelikli yapilmasi gereken sey mevzuat diizenlemeleri olmalidir”
(O6) sozleri ile yapilmasi gereken yasal diizenlemelere isaret etmistir.

3. SONUC VE ONERILER

Okul yonetimi kararlarina katilim durumlarma iliskin 6gretmen goriislerinin tespit edilmesine yonelik yapilan
arastirmadan elde edilen 6gretmen goriisleri incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara ulagilmigtir. Okul
yonetiminde alinan kararlara katilm durumlarma iligkin 6gretmen gorislerinin kararlara katilim hakkindaki
goriisler altinda toplandig1 goriilmektedir. Kararlara katilim hakkindaki goriisler temasinda istikrar saglar,
verimliligi artirir ve yonetim istememektedir seklinde belirtilmektedir. Bazi okullarda ydneticiler, dgretmenleri
okul yonetimine dahil edememektedir (Celik, 2003). Oysa Erdogan'a (2011) gore okul yoneticileri, 6gretmenlerin
okulla ilgili kararlara katilimma énem vermelidir. Ogretmenlerin okul ydnetimine ve okulda alinan kararlara
katilimi, okulun etkililigine ve basarisina da 6nemli katkilar saglayabilir.

Kararlara Katilimin Olumlu Etkileri temasinda “Karar1 ve sonuglarini sahiplenme”, “Aidiyet duygusu gelisir” ve
“Egitim kalitesi artar” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Aragtirmanin sonuglarina goére 6gretmenlerin karar alma
stirecine katilmalar1 durumunda okul ydnetimi ile 6gretmenler arasinda olumlu bir baghlik olusabilir. Ayrica
Ogretmenler yonetime etkili katilim saglamalar1 durumunda, kendilerini okulun bir iiyesi olarak daha bagh
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hissedeceklerini belirtmiglerdir. Can ve Serengelik’in (2017) arastirma sonucuna gore okul Oncesi egitim
Ogretmenlerinin okul yonetimine etkin katilmalari durumunda, 6gretmenlerin okula aidiyet duygusu artacaktir. Can
ve Bayramoglu’da (2016, 14), 6gretmenlerin yonetime katilim diizeyleri arttik¢a okulda disiplin ve kurallarin
uygulanmasi, yonetim, basari, giivenlik, temizlik, veli ile iliskiler ve demokratik okul kiiltiiriniin gelismesi
bakimindan olumlu gelismeler olacagini belirtmislerdir.

Okul yonetiminde alinan kararlara katilimin olumsuz etkilerine iliskin 6gretmen goriislerinin kararlara katilimin
olumsuz etkileri altinda toplandig1r goriilmektedir. Kararlara katilimin olumsuz etkileri altinda catisma, rol
karmasasi, kalite diiser ve zaman kaybi1 kodlar1 seklinde belirtilmektedir. 2 6gretmen higbir olumsuz etkisinin
olmayacagini belirtmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin egitim ve 6gretim konularindaki kararlara katilim diizeyi,
idari kararlara katilim diizeyinden daha yiiksek kabul edilmektedir. Ozdogru (2012), 6gretmenlerin okuldaki idari
konulara katilmaya istekli olmadiklarint ve idari konulara diisiik "cok diisiik" diizeyde katildiklarini bulmustur.
Kiling (2018), dgretmenlerin uzun ders saatleri nedeniyle okuldaki karar alma siireglerine katilma firsatlarinin az
oldugunu ve okul yoneticilerinin 6gretmenleri tesvik etmesine ragmen, 6gretmenleri etkileyen konular diginda
katilimlarmin diistik oldugunu bulmustur. Okul y6netiminde alinan kararlara katilim1 engelleyen durumlara iliskin
Ogretmen goriislerinin katilimi engelleyen durumlar altinda toplandig1 goriilmektedir. Katilimi engelleyen durumlar
temasinda yonetimin tutumu, ¢alisanlarin istememesi, yasal nedenler ve kararlarin uygulanmamasi kodlar1 seklinde
belirtilmektedir. Merkezi hiikiimetin ve tasra teskilatinin yonetim diizeyindeki kati ve muhafazakar yaklagimi, Tiirk
milli egitim sisteminin temel &zelligidir ve Ogretmenlerin oldukca etkisiz olmalarina ve okulu genel olarak
baglayan kararlara katilimlarmin diisiik olmasina neden olmaktadir. Sadece Sahin (2017) c¢alismasinda
ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimimin diisiik oldugunu tespit etmistir. Ozdogru (2012) ise 6gretmenlerin
karar alma siireclerine katilma isteklerinin yiiksek oldugunu, ancak katilim diizeylerinin ortanin altinda oldugunu
bulmustur. Ogretmenlerin karar alma siirecleri iizerine yapilan diger calismalar da benzer sonuglara ulagmstir.
Tiirk kamu yonetimini karakterize eden biirokratik kademeli yap1, 6gretmenlerin okullarda karar alma siireclerine
katilimin1 engellemekte ve idari kararlarin merkezi hiikiimet tarafindan alindig1 okul ydneticileri genellikle alinan
kararlarin uygulayicisi olarak goriilmektedir. Okul yonetiminde alinan kararlara etkin katiliminin saglanmasina
iliskin 6gretmen goriislerinin katilim igin yapilmasi gerekenler altinda toplandigi goriilmektedir. Katilim igin
yapilmasi gerekenler temasinda demokratik tutum, iyi iletisim, 6gretmenlerin goriislerine deger verme ve yasal
diizenlemeler kodlar1 seklinde belirtilmektedir.

Oneriler

Ogretmenlerin idari kararlara katilimini saglamak igin pilot bolgelerde "Stratejik Planlama" ve "Toplam Kalite
Yonetimi" "Okul Merkezli Yonetim" felsefesine dayali ortak karar alma modellerinin kullanildig1 okul projelerinin
uygulanmasi, 6gretmenlerin okul diizeyinde yetki sorumlulugunun giiglendirilmesine 6nemli bir katki saglayabilir.

Ogretmenlerin pedagojik, idari ve derslerle ilgili kararlara katilimini etkileyen 6gretmen motivasyonunu artirmak
icin okulun degisim ihtiyact dogru tespit edilmeli ve O6gretmenler bilgilendirilmelidir. Bu bilgiye dayanarak,
Ogretmenlere yonelik maddi ve manevi Odiiller, degisim kararlarina katilmlarini artirmak i¢in i¢ ve dis
motivasyonu gelistirecek bir yontem olarak kullanilabilir.
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Matematik Ogretmenlerinin Lisansiistii Egitimi Terkinin Degerlendirilmesi !

A Study on the Fact That Math Teachers Dropout of Postgraduate Education
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OZET

Siirekli degisen, gelisen bilginin ve teknolojinin var oldugu diinyada bireylerin buna uyum saglayabilmesi igin
bilgilerini siirekli olarak giincellemeleri gerekmektedir. Bilgileri giincel tutmanin yollarindan biri de lisansiistii
egitimdir. Gergeklestirilen bu ¢aligmada matematik dgretmenlerinin lisansiistii egitim terk nedenlerini ortaya
koymak ve katilimeilarin lisansiistii 6grenci adaylarina yonelik goriis ve Onerilerini belirlemek amaglanmustir.
Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni tercih edilmistir. Arastirma, 6lgiit 6rnekleme
yontemi ile belirlenmis, lisansiistii egitimi terk eden 22 matematik 6gretmeni ile gergeklestirilmistir. Veriler, yiiz
ylize goriisme teknigi ile aragtirmaci tarafindan gelistirilen ve 9 sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme
formu ile toplanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmigtir. Katilicimlarin lisansiistii egitim terk
nedenlerinden en fazla dile getirilen sebeb is hayatlarmin yogun olmasi ve danigmanlari sebebi ile oldugu
sonucuna vartmistir. Katilimeilarin tamamina yakini lisansiistii egitim boyunca kendilerine ders veren 6gretim
iyelerinden memnun olduklari sonucu ile kagilagilmigtir. Calisanlar igin uygun sartlarin olusturulmasi lisansiistii
egitim terkinin azaltilabilecegi sonucuna varilmistir. Lisansiistii egitimde terki minimize edebilmek adina MEB
tarafindan calisanlara arastirma yapmak igin daha fazla imkan saglamalari, arasgtirmacilara ise lisansiistii
egitimde terk nedenlerini karma desen yontemi kullanarak ¢aligmalari 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii Egitim, Okul Terki, Okul Terki Nedenleri, Matematik Ogretmenleri

ABSTRACT

In a world where constantly changing and developing information and technology exist, individuals need to
constantly update their knowledge in order to adapt to it. One of the ways to keep information up-to-date is
through postgraduate study. In this study, it was aimed to reveal the reasons for leaving the postgraduate
education of mathematics teachers and to determine the opinions and suggestions of the participants towards the
postgraduate students. In this study, the phenomenology design, one of the qualitative research methods, was
preferred. The research was carried out with 22 mathematics teachers who left postgraduate education,
determined by criterion sampling method. The data were collected with a semi-structured interview form
consisting of 9 questions developed by the researcher using face-to-face interview technique. Content analysis
was used in the analysis of the data. It was concluded that the most frequently mentioned reason for the
participants to drop out of graduate education was because of their busy work life and their advisors. It was
observed that almost all of the participants were satisfied with the lecturers who taught them throughout their
graduate education. It has been concluded that creating suitable conditions for employees can reduce graduate
education dropouts. In order to minimize dropout in graduate education, it has been suggested by the Ministry of
National Education to provide more opportunities for employees to conduct research, and researchers to study
the reasons for dropout in graduate education using mixed design method.

Keywords: Postgraduate Education, Dropout, Reasons for Drop-out, Mathematics Teachers

Bir iilkenin elindeki insan kaynagini yetenekli ve diinya {izerinde fark yaratacak donanima sahip olacak sekilde
yetistirmeyi hedeflemesi, halkinin kendi mutlulugu ve refahi icin ihtiya¢ olmasi ile beraber, kiiresellesen diinya
diizeninde {ilkenin gelecegi agisindan da 6nem arz etmektedir. Bu durum kalkinmada en énemli faktorlerden olan
egitimi Oone c¢ikarmaktadir (Gencel, 2001). Gelismis llkeler ihtiya¢c duyulan 6zelliklere sahip bireyler yetistirme
konusunda hizli ve etkili davranirken, gelismekte olan veya gelismemis {ilkeler cesitli sorunlar ile
karsilasabilmektedir. Ulkelerin gelismislik seviyelerindeki farkliligin sebepleri degerlendirildiginde, bu durumun
da tilkeler aras1 egitim seviyelerindeki farkliliktan kaynaklandig1 goriilmektedir (Tas ve ark., 2013).

Ulkelerin kalkinmasinda gerekli olan nitelikli insan giicii, lisansiistii egitim ile giderilebilir ve bu sebepten
lisansiistli egitime gereken Onemin verilmesi gerekmektedir (Seving, 2001). Ciinkii {iniversitelerin lisans
egitiminden mezun olan bireylerin elde ettikleri kazanimlar giiniimiiz ihtiyaglarinin belirli bir kismina cevap
verebilmektedir. Siirekli olarak degisen, gelisen bilginin ve teknolojinin var oldugu bir evrende insanlarin bu
duruma ayak uydurabilmeleri i¢in bilgi birikimlerini giincellemeleri gerekmektedir ve bireyler degisime acik
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olmalidir. Bu nedenle lisans diizeyinde elde edilen kazanimlarin bireye hayati boyunca yetmesi s6z konusu degildir
(Karakiitiik, 2001).

Karakiitiik (1999), lisansiistii egitimin gelismesi ve gerekli ilginin artmasini su sekilde belirtmistir:
v" Lisans diizeyinde 6grenilen bilginin ¢agin ihtiyaci olan teknolojiyi ve bilgiyi karsilamamasi

v" Universitelerin artmasina karsin buralarda gérev yapabilecek o&gretim iiyesinin niceliksel olarak yeterli
gelmemesi

v Ulkenin kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan donanima sahip insan giiciinii olusturmak
v’ Temel egitim siiresinin ve iilke niifusunun artmasi

v’ Is alimlarinda lisansiistii egitimli kisilerin tercih edilmesi

v’ Aragtirma ¢alismalarinin tiniversitelerin temel gorevleri haline gelmesi

Lisansiistii 6gretim, lisans mezunu olan bireylerin istedikleri ya da ilgi duyduklar1 bir bilim dalinda yiikseklisans
veya doktora d6grenimi alarak uzmanlagmasidir (Oguzkan, 1993). Lisansiistii egitim, iilkelerin geleceginde bilimin
farkl1 alanlarda ilerlemesine ve teknolojik olarak kalkinmasina yardimci olacak akademisyenler ve bilim
insanlariin yetistirilmesinde 6ncii olan egitim kademesidir (Tiirker, 1996). Lisanstistii egitim, lisans egitiminden
daha ileri diizeyde bilim ve faaliyetle donanmis yiliksek uzmanlik kuvvetini olusturan bir egitim programidir
(Cakar, 2001).

Tiirkiye’de gergeklestirilen lisansiistii egitim ¢alismalarinin hedefi; niteliksel olarak gelismis insan giicii ile birlikte
iilkenin ileri teknoloji ve bilgi donanima sahip olabilecek proje ve arastirmalar yapmaktir (Karakiitiik, 1999). Bu
durumda iiniversitelerin niceliksel olarak artirilmasi yerine niteliksel olarak artirilmasi daha 6nemlidir (Aslan,
2007).

Lisanstistii egitim almak isteyen bireyler farkli zorluklar ile karsilagabilirler. Bu zorluklarin bir tanesi ve en gii¢
olan1 okul terkidir. Bireylerin lisansiistii egitiminde karsilastiklar1 zorluklar okul terkini etkilemektedir. Lisaniistii
egitimde verilen dersler ve egitim alan kisilerin 6zellikleri dikkate alindiginda lisansiistii egitimi terk etme diger
Ogretim kurumlarini terk etmeden daha farkli sorunlar teskil edebilir.

Ulkeler okul terki ile ilgili gesitli tamimlar yapmuslardir (Lamb ve ark., 2011). Tanimlar incelendiginde;

v" Fransa’da okula devam etmemek, akademik ve mesleki egitiminin son yilinda istenilen basariy1 yakalayamamis
olmak

Kanada’da herhangi bir liseyi basari ile bitirememek ve herhangi bir egitime dahil olmamak

Almanya’da resmi bir yiiksekdgretim diplomasi almadan okuldan ayrilmak

Polonya’da yiiksek 6gretimi bitirememek

Avustralya’da ortadgretimin son asamasi olan 12.sinifi bitirememek

Izlanda’da 24 yasa kadar bir yiiksek dgretim programim bitirememek

Ispanya’da mesleki ya da genel liseyi bitirememek

Norveg’te yliksekdgretimi son yilindan 6nce terk etmek ya da mezuniyet i¢in gerekli sartlar1 saglayamamak
Isvigre’de 18-24 yas arasinda olup zorunlu egitim sonras1 egitimi basarili bir sekilde bitirememes2

ABD’de lise ve dengi okul diplomasina sahip olmadan ayrilmak seklinde tanimlanmistir.3

NS NEE N N O N R NN

Tiirkiye’de okul terki ile ilgili resmi bir tanim olmamak ile birlikte bu ¢alismada okul terki; bireyin iginde
bulundugu 6gretim kademesine devam etmemesi ya da kaydin1 sildirmesi olarak degerlendirilmektedir.

Quinn (2013), okul terkini birden fazla alanda agtig1 problemler sebebi ile biiyiik bir kayip olarak degerlendirmistir.
Okul terki bireyin gelisimine ve toplumsal adaptasyonuna olumsuz yonde etki etmektedir. Bu nedenle okul terki
hem toplumsal hem kisisel olarak problemlere yol agmaktadir.

Nihayetinde topluma yonelik uzun bir zaman diliminde sosyal ve ekonomik etkilerin okul terkinde 6nemli bir sorun
olusturdugu asikardir (Ozer ve ark., 2011; Castello ve ark., 2017).
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Belirtilenlerden yola ¢ikarak toplumsal bir problem olan okul terki durumunun nedenleri ve sonuglarmin tespit
edilmesi gerekmektedir. Birgok iilkede bahsedilen durum ile ilgili ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir (Giilsen, 2017).

1.1. Problem Durumu

Gergeklestirilen bu ¢aligmanin problemi “Lisansiistii egitimi terk eden matematik Sgretmenlerinin lisanstistii
egitimi terk etme nedenleri ve terk siirecine iliskin kisilerin goriisleri nelerdir? ” olarak ifade edilebilir.
Aragtirmanin alt problemlerini agagidaki gibi ifade edebiliriz:

v’ Katilimeilarin lisansiistii egitimi i¢in hazirbulunugluklar1 nelerdir?
Katilimeilarin lisansiistii egitime bagvurmaktaki amaclar1 nelerdir?
Lisansiistii egitim siiresi boyunca katilimcilarin ailelerinin kendilerine olan yaklasimlart nasildir?

Lisansiistii egitimin birakilma nedenleri nelerdir?

NN

Katilimcilarin lisansiistii egitim boyunca kendilerine ders veren oOgretim iiyeleri hakkindaki diisiinceleri
nelerdir?

Lisansiistii egitim boyunca katilimcilarin danigmanlari ile ilgili diisiinceleri nelerdir?

Katilimcilarin lisansiistii egitimin terkini 6nlemeye yonelik ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

AN

Katilimcilarin lisansiistii egitimine geri donmeye yonelik diisiinceleri nelerdir?
v’ Lisansiistii egitim yapmak isteyen adaylara katilimcilarin onerileri nelerdir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Kavak’in (2010) belirttigi gibi iilke niifusunun artmasi ve bunun ile birlikte okul terklerin de artmasi ilerleyen
yillarda okul terki ile ilgili sorunlar1 daha 6nemli bir hale getirebilir. Buna istinaden problemin tespiti, ¢6ziim igin
onemli bir yol olacaktir.

Aragtirmanin amacini iki madde ile belirtebiliriz:

v Matematik 6gretmenlerinin lisansiistii egitimi terk etme nedenlerini tespit etmek.

v’ Katilimcilarin lisansiistii egitim yapmak isteyenlere yonelik goriis ve Onerilerini aramak.
1.3. Arastirmanin Gerekgesi ve Onemi

Okul terki hem diinya tizerinde hem de Tiirk egitim sistemi icerisinde var olan sorunlardan bir tanesidir (Yorgun,
2014). Niifus artis ile birlikte okul terki probleminin 6nemi sonraki zaman dilimi igerisinde de devam edecektir
(Kavak, 2010). Bu sebepten okul terkine sebep olan durumlarin tespiti ¢6ziim yolunda gerekli olan ilk adimdir.

Okul terkinin nedenleri ile ilgili literatiir taramast yapildiginda c¢aligmalarin daha ¢ok ortaokul, lise ve lisans
diizeyinde okul terkinin arastirdigi goriilmiigtiir. Literatiirde lisansiistii egitim ile ilgili ¢aligmalar daha g¢ok
akademisyen veya Ogrenci agisindan lisansiisti egitimdeki sorunlar, bunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinden
olugmaktadir. Lisansiistii egitimdeki terk nedenleri Deniz (2019) tarafindan makale olarak arastirilmistir. Bu
calismada calisma grubu farkli fakiilte mezunudur ve katilimcilar Istanbul ve Ankara’dan secilmistir.
Gergeklestirilen mevcut calismada ise sadece matematik egitimi alaninda lisansiistii egitimi terk eden bireyler
lizerine yogunlagilmis ve katilimcilar 9 farkli ilden secilmistir. Bu yonii ile mevcut calisma Deniz (2019)
caligmasindan ayrilmaktadir. YOK tabanindaki tezler incelendiginde ise matematik &gretmenlerinin lisansiistii
egitimde okul terki ile ilgili bir ¢alismaya rastlanilmamustir. Yapilan bu g¢alisma bu yonii ile diger ¢calismalardan
ayrilmaktadir.

2.YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni tercih edilmistir. Nitel arastirmada amag
aragtirtlan konunun hakkinda derinlemesine ve ayritili bir sekilde bilgi edinmeyi saglamaktir (Yildirim ve Simsek,
2010). Nitel arastirmanin desenlerinden olan olgubilimdeki amag¢ bir olayi, durumu bireylerin algilayis
sekillerinden hareketle aydinlatmak veya bireylerin olay ile ilgili bakis agilarindan faydalanarak olguyu
tanimlamaktir (Johnson ve Cristensen, 2008). Bu arastirmada belirlenen olgu matematik 6gretmenlerinin lisansiistii
egitimi terkidir.
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2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu lisansiistli egitimi terk eden matematik Ogretmenleri olusturmak. Katilimeilarin
belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit tercih edilmistir. Bu arastirmada 6lgiit olarak, lisans
diizeyinde matematik 6gretmenligi mezunu olup lisansiistii egitime baslayan ve egitimi terk eden bireyler tercih
edilmigtir. Katilimecilarin baz1 6zellikleri Tablo 1°de belirtilmistir.

Olgiitlii 6rnekleme yontemi ile belirlenen katilimecilarm 9’u ders, 13’ii tez déneminde okulu terk etmistir.
Matematik Ogretmenlerinin 15’1 kiz, 7’si erkek katilimcidir. Yaslart 24 ile 38 arasinda farklhilik gosteren
Ogretmenlerin hepsi yiiksek lisans egitimini terk etmis kisilerdir. Bu kisiler lisans diizeyi olarak 4’1 ortadgretim
matematik 6gretmenligi programindan, 18’1 de ilkdgretim matematik 6gretmenligi programimdan mezun olmustur.
Katilimcilardan 5 kisi Giresun, 3 kisi Ordu, 3 kisi Rize, 2 kisi Samsun, 2 kisi Amasya, 2 kisi Tokat, 2 kisi Trabzon,
2 kisi Erzincan, 1 kisi Siirt ilinde lisansiistii egitime baglamistir. Katilimeilarin tamami Matematik Egitimi alaninda
yiiksek lisansi birakmustir.

Tablo 2.1: Katilimcilarin demografik dzellikleri

Katilimcilar
Tez D6nemi K1, K3,K4, K10, K11, K12, K13, K15, 13
Okul Terk Donemi K16, K17, K18, K20, K21
Ders Donemi K2, K5, K6, K7, K8, K9, K14, K19, K22 9
Kiz K1, K3, K5, K9, K7,K8,K10,K11, K13, 15
Cinsiyet K14,K15,K16, K17, K20, K22
Erkek K2, K4, K9, K12, K18, K19, K21 7

Yiiksek lisans K1, K2, K3, K4, K5 K6, K7, K8, K9, K10 22
K11, K12, K13, K14, K15,K16

K17, K18, K19, K20, K21, K22

K1, K2, K3, K5, K6, K7, 18
K8, K12, K13, K14, K15,

K16, K17, K18, K19, K20, K21, K22

Ogretim Kademesi

1.0 Matematik Ogrt.
Lisans Mezuniyeti

0.0 Matematik Ogrt. K4, K9, K10, K11 4
Giresun K1, K3,K15, K21, K22 5
Rize K2, K9, K10 3
] Ordu K14,K17,K18 3
Lisansiistii Egitim Yapilan Il Trabzon K4, K16 2
Samsun K19, K20 2
Amasya K6, K17 2
Tokat K12, K15 2
Erzincan K8, K13 2
Siirt K11 1
Lisansiistii Egitime Baglanan K1, K2, K3, K4, K5, K6,
Bolim Matematik Egitimi K7, K8, K9,K10,KI11, 22

K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18,
K19, K20, K21, K22

2.3. Veri Toplama Araclar

Nitel arastirma galismalarinda veri elde edebilmek icin siklikla tercih edilen teknikler goriisme (yiiz yiize goriisme),
gbozlem ve dokiiman analizidir (Legard ve ark., 2003). Ydriitilen bu calismada veri elde edebilmek igin,
katilimeilarin okul terk nedenleri ile ilgili diislincelerini ayrintih olacak sekilde anlamamizi saglayan ve nitel
aragtirma calismalarinda genellikle kullanilan yiiz yiize gériisme teknigi kullanilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Katilimcilar ile gerceklestirilen goriismeler 2021 yili igerisinde gergeklesmistir ve bir katilimci ile goriisme 20
dakika ile 25 dakika arasinda bir zaman dilimde olmustur. Goriigme esnasinda bazi katilimcilarin terk siirecine dair
bazi ayrintilar1 hatirlamadign goriilmiistiir. Bu katilimcilara ek sorular sorularak terk siirecine dair yasantilar
hatirlatilmaya calisilmistir. Goniilli olmak istemeyen bazi bireyler lisansiistii egitim siirecindeki olumsuz
yasantilarini hatirlamak istemediklerini, ayrilig siirecinden itibaren kimsenin bu konu ile ilgili kendisiyle goriisme
talep etmedigini ve bundan sonra da gerek gormedigini, ¢aligma hayatlarinin yogunlugu gibi sebeplerden otiirii
goniillii olmak istemediklerini ifade etmistir.

Goriismelerde veri kaybi olma ihtimalini ortadan kaldirmak igin veriler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir.
Bu siirecte olusabilecek bazi problemlerin (pilin tiikenmesi, kayit cihazinin bozulmasi vb.) olugsmamasi i¢in iki adet
ses kayit cihazi kullanilmigtir. Katilimeilara neden ses kayit cihaz tercih edildigi ile ilgili agiklamalar yapilmis ve
onlardan izin alinmistir.
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Goriisme tamamlandiktan sonra, arastirmaci goriisme ortamini hemen terk etmeyip bir siire daha kalarak goriisme
esnasinda almis oldugu notlan incelemistir. Eksik notlar unutulmadan kayit altina alinmis ve bdylelikle bilgi
kaybinin olusmamast saglanmaya ¢aligilmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Katilimeilar ile gerceklestirilen goriisme sonrasi elde edilen veriler igerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir. Icerik
analizi siireci verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve
tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasi ve raporlastirilmasi sirasi takip edilerek yapilmustir.

Goriismelerden sonra veriler yaziya ge¢irilmis, verileri kelime, kelime 6begi veya bir ciimleden yararlanarak taslak
kodlar belirlenmistir. Bu kodlara gore taslak temalar olusturulmustur. Taslak temalara gore kodlar diizenlenmis ve
veriler bu taslak temalara, kodlara gore incelenerek diizenlenmistir. Daha sonra taslak olarak bulunan tema ve
kodlar kesinlesmistir. Bundan sonra temalarin birbirleri ile olan iliskisi belirlenmistir. Bir sonraki asamada temalar
arastirmanin sorular altinda gruplandirilmistir. Kod ve tema kitap¢ig1 olusturularak veriler organize edilmis ve en
son agsamada da veriler raporlastirilmigtir.

2.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik i¢in goriisme sorularinin taslak formati hazilandiktan sonra sorularin arastirmanin kapsamini, igerigini
saglayip saglamadigi, sorularin dil bilgisi yoniinden incelenmesi ve anlaminin agiklig1 gibi hususlar i¢in uzman
goriisli almmigtir.Verilerin toplanmasi ve analizi siireci birlikte yiiriitiildiigiinden, kategorilerin olgunlagsmasi ve
doyuma ulagmasi saglanmistir. Gegerlik icin veriler toplanirken gozlem notlar1 da alinmistir ve verilerin analizinde
katilimcilarin ifadeleri ve gézlem notlari birlikte ele alinarak degerlendirilmistir.

Giivenirlik i¢in aragtirmanin verileri, diger arastirmacilar tarafindan incelenebilmesi i¢in uygulanan yontemler ve
arastirma silireci ayrintilar1 ile birlikte aktarilmistir. Gorligmelerin kag kisiyle yapildigi, nasil toplandigi ve
gorlismelerin ne kadar siirdiigii, elde edilen verilerin literatiir ile ortak ve ayr1 yonleri ayrintili bir sekilde ifade
edilmistir. Ayn1 zamanda bulgular boliimiinde goriismelerdeki bazi ifadeler direkt olarak aktarilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Katimcilarin Lisansiistii Egitimi I¢cin Hazirbulunusluklarina Yénelik Bulgular

Tablo 3.1. Katilimcilarin hazirbulunugluluk durumu

Kodlar f

Hazirbulunuslugu olmayan 11
Siire¢ hakkinda bilgisi olan 9
Derslerin igerikleri hakkinda bilgisi olan 6

Tablo 3.1 incelendiginde katilimcilarin %42 oraninda herhangi bir hazirbuluglugu olmadig goriilmektedir. %35
oraninda katilimecilarin sadece siire¢ hakkinda bilgisi vardir.

Bu goriisme sorusuna verilen bazi cevaplar asagida belirtilmistir.

“Stire¢ hakkinda bilgim vardi, hangi derslerin okutuldugu, iceriklerinin neler olduguna dair az ¢ok bilgim vard.
Lisans doneminde hocalarimiz  bizi lisansiistiine tesvik icin zaman zaman bunlarla ile ilgili bizi
bilgilendiriyorlardi” (K1).

Tiim bu bulgular 151831nda lisansiistii egitime baslayan katilimcilarin siire¢ basinda hazirbulunusluga sahip olmadigi
gorililmesine ragmen ¢ok az bir katilimcinin hazirbulunusluga sahip olduguna ulasilmistir.

3.2. Katihmcilarin Lisansiistii Egitime Bagvurmaktaki Amaclarina Dair Bulgular

Tablo 3.2. Katilimeilarin lisaniistii egitime katilma amagclari

Kategori Kodlar
Meslek hayatina katki saglamasi
Akademik kariyer
Yapmis olmak

Lisansiisti egitimin Hizmet puani

yapilma amac Zamani degerlendirmek icin
Zorunluluk

— = = N ] — | h
—

Tablo 3.2’deki alt temalara bakildiginda katilimcilarin lisansiistii egitime katilmalarindaki amaglarin %35’ini
lisansiistii egitimin katilimcilarin meslek hayatina katkida bulunmasi yoniindedir. Katilimcilarin ¢ogu aktif olarak
ogretmenlik yapan bireyler oldugu i¢in simif ortaminda daha verimli olmak, ¢ocuklara daha faydal olabilmek i¢in
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bu siirece bagladiklarmi ifade etmisler. Bu goriisme sorusundan katilimcilarin %22’sinin amacinin akademik
kariyer yapma oldugu anlasilmistir.

Bir katilimcinin goriisii asagida verilmistir.

“Lisansi bitirip ataninca lisansta 6grendigim bazi seyleri siniflarda uygulayamadigimi gérdiim, lisansiistii egitim
ile bu eksiklerimi gidererek isimi daha iyi yapabilmek adina lisansiistii egitim yapmak istedim” (K10).

Bu bilgilerden hareketle katilimcilar lisansiistii egitimine meslek hayatlarina katkisi olacagini diigiindiigiinden ve
akademik kariyer i¢in baslamistir.

3.3. Lisansiistii Egitim Siiresi Boyunca Katihmcilarin Ailelerinin Kendilerine Olan Yaklasimlarina Yonelik
Bulgular

Tablo 3.3. Lisansiistii egitim siirecinde aile destegi

Kategori Kodlar f
Baglarken 12
Olumlu Gortis Yaparken 12

Birakirken 8

Baslarken

Aile Destegi Yaparken
Olumsuz Goriis Birakirken

Baglarken

Ifade belirtmeyen Yaparken
Birakirken

D W Ao 3N

Tablo 3.3 incelendiginde lisansiistii egitim siirecinde katilimcilarin ailelerinin bilylik ¢cogunlugu olumlu yo6nde
goriis ifade etmislerdir. Lisansiistii egitime baslarken ailelerin yaklagik %55°1 bu siirece destek vermisler, %27’si
lisansiistii egitime cesitli sebeplerle olumsuz goriis bildirmisler ve %18’inin ailesi ise katilimcilar bu siirece
baslarken dahil olmamislardir. Katilimcilarin bu soruya vermis olduklar1 bazi cevaplar asagida ifade edilmistir.

“dilem lisans diizeyinde ¢ok yoruldugum igin pek istemedi” (K16)
“dilem lisansiistii egitimine baslamamda ¢ok mutlu oldu, biraktigim zaman da biiyiik bir tepki aldim” (K1).

3.4.Lisansiistii Egitimin Birakilma Nedenlerine Dair Bulgular

Tablo 3.4. Lisansiistii egitimin birakilma nedenleri

Kategori Kodlar

Is hayat:

Danigman sebebi ile
.Lisanstistii Beklentiyi karsilayamamasi
Terk Nedenleri Kadro bulma kaygisi

Ozel hayat

Ulasim

—_
o™

W A a9

Tablo 3.4 incelendiginde katilimcilar okul terk nedenlerine yonelik sebeplerin %32 oraninda is hayatindan
kaynaklandigin1 ifade etmislerdir. Katilimeilarin %16°s1 lisansiistii egitimin beklentilerini karsilamamasindan
dolay1 bu siireci sonlandirmigtir. Okulu terk nedenlerinin %181 katilimcilarin danigmanlarinin kendine olan
yaklagimlarindan ve aralarindaki iletisim probleminden kaynaklanmistir. Goriislerin bazilar1 asagida aktarilmistir.

“Is yogunlu vardi, okulda derslerim fazla idi, lisansiistii egitim yaptigim yer ile yasadigim yer arast uzak oldugu
icin biraktim” (K2).

“Lisanstistii egitime evlenmeden once baslamistim, evlenince esim devam etmemi istemedi” (K11).

3.5. Katihmcilarin Lisansiistii Egitim Boyunca Kendilerine Ders Veren Ogretim Uyeleri Hakkindaki
Diisiicelerine Dair Bulgular

Tablo 3.5. Ogretim Uyelerinin Degerlendirilmesi

Kategori Kodlar f
Bilgi aktarmas1 yeterli 16

Ilgili 16

Ogretim iiyelerinin degerlendirilmesi Bildiklerini aktarmada yetersiz 4
Monoton ders anlatimi var 3

Tanimiyorum 2

Tablo 3.5’e bakildiginda katilimeilarin goriiglerine gore lisansiistii egitim siirecinde ders veren dgretim iiyelerinin
%39’unun ilgili ve aym oranda yeterli oldugu goriilmiistiir. Yaklasik %10’unda Ogretim iiyelerinin bilgilerini
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aktarmada yetersiz oldugu sonucuna ulasilmstir. %7’si 6gretim iiyelerinin monoton ders anlattigi, siirece lisansiistii
ogrencileri katmadigi, sunus yontemini kullandig1, farkli anlatim tekniklerini kullanmadig1 bulgusuna ulagilmistir.
Ogretim iiyelerinin degerlendirilmesine iliskin baz1 goriisler agsagida belirtilmistir.

“Ogretim iiyelerinin alamnda ¢ok donammh oldugunu diisiiniiyorum fakat bazi hocalarin bilgisini aktarmada ve
ogrenciyi yonlendirmede pasif kaldiklarim diistintiyorum” (K1).

“Hocalar yeteri kadar ilgi gosteriyordu, motivasyonlari yiiksekti” (KS5).

Katilimeilarin 6gretim {yeleri ile ilgili goriislerine bakildiginda goriiglerin yarisina yakimi ogretim iiyelerinden
memnun olduklar gézlemlenmistir.

3.6. Lisansiistii Egitim Boyunca Katihmecilarin Damsmanlan ile Tlgili Diisiincelerine Dair Bulgular

Tablo 3.6. Danismanlarin degerlendirilmesi

Kategori Kodlar f
Mlgili 13

Danigmanlarin degerlendirilmesi Iletisim kuramadim 6
Gerekli destegi goremedim 4

Yenilige kapal 4

Tablo 3.6’a bakildiginda katilimcilarin danismanlan ile ilgili yaklasik %48’i olumlu yonde, %52’si olumsuz yonde
fikir beyan etmislerdir. Katilimcilarin yaklasik %22’si lisansiistii egitim siireci boyunca danigmanlar ile iletisim
kuramadiklarin1 ifade etmislerdir. %15’1 damigmanlarin gerekli destegi gostermedikleri ve %15°1 de
danigmanlarinin yenilige kapali oldugunu dile getirmislerdir. Danismanlarin degerlendirmesi ile ilgili baz1 goriiler
asagida belirtilmistir.

“Cok yardimci oldu danismanmim, o olmasa ders donemini bile bitiremezdim, diistiigiim yerden kaldirdr” (K13).
“Gayet iyi iletisim kurduk,rahat bir insandi, fazla bunaltmadi beni” (K19).

Katilimcilarin ifadelerine bakildiginda biiylik ¢ogunlugunun danigmanlarindan memnun olduguna ulagilmistir.
Katilimcilar kendililerinin lisansiistii egitimi terk etmek istediklerinde danismanlarinin lisansiistii egitimini birakma
diisiincesinden kendilerini vazgegirmeye calistiklarini ifade etmislerdir.

3.7. Katimailarin Lisansiistii Egitimin Terkini Onlemeye Yonelik Coziim Onerilerine Dair Bulgular

Tablo 3.7 : Terke yonelik ¢dziim Onerileri

Kategori Kodlar f
Calisanlar igin uygun sartlar olusturulmalt 15
Nitelikli akademisyen 4
Danisman yiikii azaltilmali 3
Terke yonelik ¢6ziim 6nerileri Danisman segme olmali 3
Lisansiistii stiresi uzatilmali 2
Dersler uygulamaya yonelik olmali 2

Tablo 3.7 incelendiginde katilimcilar lisansiistli terke yonelik ¢6ziim Onerilerinin %52’sinde calisanlar icin bu
siirecin yiiritilebilmesi igin gerekli sartlarin olusturulmasi gerektigi Onerisinde bulunmuslardir.Katilimcilarin
%7’si lisansiistli egitim siiresinin kisa oldugunu, hayat sartlarinin bazen bunu belirtilen siirede tamamlamaya firsat
vermedigini ve bu yiizden bu siirecin uzatilabilecegi Onerisinde bulunmuslardir. Katilimcilardan elde edilen
goriislere gore %10’ununda danisman yiikiinlin azaltilmas1 gerektigi ifade edilmistir. Katilimcilardan bazilarimin
goriisleri agsagida verilmistir.

“Bu siire¢ ¢calisanlar goz viniinde bulundurularak planlanmadir (K2).
“Lisanstistii egitimde ders verecek, danigsmanlik yapacak ogretim iiyeleri belli kriterleri tasimalidir” (K21).
Katilimeilarin gorisleri incelendiginde lisansiistii egitim yapan bireylerin ¢alisma hayatlarinin buna goére

diizenlemesi gerektigi diisiincesi biiyiik oranda dile getirilmisir.
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3.8. Lisansiistii Egitimine Geri Donmeye Yonelik Katihmcilarin Diisiincelerine Dair Bulgular

Tablo 3.8. Lisansiistii egitimini tamamlama istegi
Kategori Ayni Farkli Yapmak
iiniversitede (f) iniversitede (f)

P istemeyen (f)
Lisansiistii egitimini
tamamlama istegi 9 9 4

Tablo 3.8’e¢ bakildiginda katilimcilarin yaklagik %82’si lisansiistii egitim siirecini tamamlamak istemektedir.
Tamamlamak isteyen katilimcilarin %50’si lisansiistii egitimi terk ettikleri tiniversitede, %50’si de farkli bir
iiniversitede lisansiistii egitimi tamamlamak istediklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bazilarina ait goriiser
asagida verilmistir.

“Lisanstistiinii terk ettigim tiniversite bana uzak oldugu icin ayni iiniversitede tamamlamak istemiyorum belki farki
bir tiniversitede olabilir” (K2).

“Suan baska bir tiniversitede lisansiistii egitim yapryorum zaten” (K3).

Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde yarim kalan lisansiistii egitimini tamamlamak istediklerini ifade
etmislerdir fakat terk nedenlerinin ortadan kalktiginda bunun miimkiin olacagi bulgusuna ulasilmistir.

3.9. Katimcilarin Lisansiistii Egitim Yapmak isteyen Adaylara Onerilerinin Bulgular

Tablo 3.9. Lisansiistii 6grenci adaylarina dneriler
Kategori Kodlar f

Amaglarmi iyi belirlemeli 10
Azimli ve istekli olmali 6
Lisans bitince hemen baglamali 5
Dil egitimi almali 4
Lisansiistli yapmak isteyenlere 6neriler Hazirbunuluslugu olmali 4
Is hayatina gectikten sonra 3
baglamali
Ulasim problemi yasamayacagi tiniversiteleri tercih etmeli 2
Zaman yOnetimini iyi yapmal 2

Tablo 3.9’a bakildiginda katilimcilarin lisansiistii 6grenci adaylarina sunduklar1 6nerilerden en ¢ok tekrar eden, bu
siirece baslayacak kisilerin amaclarini iyi belirlemesidir. Yaklasik %30’unda amaglarinin iyi tespit edilmesi
Onerilmistir. %18’inde adaylara azimli ve istekli olmalar1 onerilmistir. %15’inde goriisler adaylarin lisans1 bitirince
hemen lisansiistii egitimine baglamalarina yonelik iken, %9’unda ise is hayatina gectikten sonra bu siirece
baslamalaria yoneliktir. Katilimcilarin adaylara yonelik onerilerinden bazilar1 asagida verilmistir.

“Dil egitimi almalart bu siirecte kendilerine ¢ok yardimct olacaktir” (K4).
“Bu stireci tamamlamalari noktasinda istekli olmalilar, azim ve isteklerini kaybetmemeleri gerekir” (K6).

Ozetle, katilimcilarin lisansiistii egitim dncesi hazirbulunuslugu olmadig: tespit edilmistir. Katilimeilar lisansiistii
egitimin kendi mesleki hayatlarina katkis1 olacagimi diisiindiigii i¢in bu siirece basglamistir. Katilimcilarin biiytik
cogunlugu bu siire¢ boyunca ailelerinin kendilerine biiyiik katkist oldugunu ifade etmislerdir. Bu arastirmada
lisansiistii egitimi terk eden bireylerin is hayatlarmin yogun olmasi sebebi en ¢ok tekrar edilen nedendir.
Aragtirmada katilimcilarin lisansiistii egitim siirecinde kendilerine ders veren 6gretim iiyelerinden memnun
olduklar goriilmistiir. Katilimcilar tarafindan okul terkinin azaltilmasina yonelik, calisanlar i¢in uygun sartlarin
olusturulmasi gerektigi dnerisi sunulmustur.

4. TARTISMA VE SONUC

Birinci alt probleme iliskin veriler incelendiginde %42’sinde katilimcilarm lisansiistii egitime baslarken
hazirbulunuslugu olmadigi ve %35’inde ise katilimcilarin sadece lisansiistii egitim siireci hakkinda bilgi sahibi
oldugu sonuglari ile karsilasiimistir. Deniz (2019), tarafindan yiiriitiilen ¢alismada lisansiistii 6grencilerinin biiyiik
bir ¢ogunlugunun lisansiistii egitimdeki dersler ve igerikleri hakkinda hazirbulunuslugu olmadigi sonucu mevcut
¢alismanin sonucu ile ortiismektedir.

Ikinci alt probleme yénelik elde edilen veriler katilimcilarin lisansiistii egitime katilmalarindaki amaglarindan en
cok tekrar edilenin lisansiistli egitimin kendilerinin meslek hayatina katkida bulunacag diisiincesidir. Katilimeilarin
cogu aktif dgretmenlik yaptig1 icin bu sonuca ulasildigi tahmin edilmektedir. Goriislerin %22’si ise akademik
kariyer igin bu siirece basglanildigi sonucunu gostermektedir. Deniz (2019), Aslan (2010), Baser, Nalli ve Giirhan
(2005), Aydemir ve Cam (2015) tarafindan lisansiistii Ogrencilerin lisansiistii egitim siirecine baslamaktaki
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amaglaria bakildiginda 6grencilerin alanlarinda kendilerini gelistirmek ve akademik kariyer yapmak oldugu
gOriilmustiir. Yukarida ifade edilen ¢alismalarin sonuglart mevcut ¢alismanin sonucu ile paralellik gostermektedir.

Ugiincii alt probleme iliskin veriler bize lisansiistii egitime baslarken ve lisansiistii egitimi birakirken ailelerin
%55’inin katilimeilara destek verdiklerini gdstermistir.Katilimeilar bu siireci birakirken aileler olumlu goriisten
daha fazla olumsuz goriis ifade etmisler ve bu siireci tamamlamalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Yorgun (2014),
tarafindan yiiriitiilen ¢alismada da ailelerin gocuklarina egitime devam etmeleri konusunda destek verdikleri, terk
eden dgrencilere de kizdiklar1 sonucuna varilmistir. Bu sonu¢ mevcut ¢aligma sonucu ile drtiigmektedir.

Dordiincti alt probleme yonelik arastirma sonucu katilimcilarin lisansiistii egitimi terk nedenlerinden is yogunlugu
sebebi ile terk etmenin en ¢ok belirtilen durum oldugu elde edilmistir. Deniz (2019), Corlu ve digerleri (2016),
Bager, Nalli ve Giirhan (2005), Ozmen ve Giig (2013) lisansiistii egitimde dgrencilerin terk nedenleri ve egitime
devam etme konusunda yasadiklar1 en biiyiik zorlugun is yogunlugu oldugunu tespit etmislerdir. Sayan ve Aksu
(2005), lisansiistii egitim siirecini ¢alisirken tamamlamaya ¢alisan bireylerin ¢ok yogun oldugu ve izin almalarinin
problem oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu galigmalardaki sonuglar mevcut ¢aligmadan ulagilan sonucu destekler
niteliktedir.

Besinci alt probleme dair verilere goz atildiginda ders veren dgretim iiyeleri ile ilgili katilicimlarin goriislerinin
%39’u yeterli, %39’u ilgili, %10’unun 6gretim iyelerinin bildiklerini aktarmada yetersiz olduklarini ifade eden
sonuclar ile karsilagilmigtir. Sayan ve ark. (2006) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada lisansiistii 6grecileri 6gretim
iiyelerini %31’ini yeterli, %19’unu da yetersiz bulmusladir. Sayan ve ark. (2006) tarafindan yiiriitiilen bu ¢alisma
ile mevcut ¢aligmada O6gretim {iyelerinin yeterli olduklari oranin yiiksek, yetersiz oranin diisiik olmasi sonuglari
birbirine paralellik gostermektedir.

Altinct alt probleme iliskin veriler incelendiginde lisansiistii egitim yapan katilimcilarin danigmanlan ile ilgili
fikirlerin %48’si olumlu iken %52’sinin olumsuz yonde oldugu sonucuna ulasilmistir. Sayan ve ark. (2006) yapmis
olduklar ¢aligmada lisansiistii 6grencileri tez danigsmanlarin1 %56’sin1 yetersiz bulmustur. Dilci (2019), lisansiistii
egitimde goriilen aksakliklar arasinda danigmanlarin yetersiz oldugu sonucunu belirtmistir. Bu sonuglar mevcut
calismanin sonucu ile benzerlik géstermektedir.

Yedinci alt probleme yonelik elde edilen veriler katilimcilarin lisansiistii egitimi terkini 6nlemeye yonelik ¢ozim
onerilerinden en ¢ok tekrar edilen ve goriislerin %60’1mm1 olusturan lisansiistii egitimin daha yapilabilir hale
getirmek icin ¢aligma sartlarinin lisansiistii egitim yapmaya uygun hale getirilmesi 6nerisine ulasilmistir. Dilci
(2019), egitim bilimleri alaninda lisansiistii egitimin gelistirilmesine yonelik alinabilecek Onlemler arasinda
calisanlar i¢in ¢alisma sartlariin diizenlenmesi Onerisine ulagmistir. Sayan, Aksu ve Glrhan (2006), yiriitmiis
olduklan calismada sinif 6gretmenligi lisansiistii egitiminin daha nitelikli olmasi i¢in 0gretim {iiyeleri tarafindan
belirtilen Oneriler arasinda 6gretmen olarak calisanlara kolaylik olmasi igin derslerin 5’ten sonra yapilmasi ifade
edilmistir. Belirtilen bu ¢alismalardan ulasilan 6neriler mevcut ¢alismanin Onerilerini desteklemektedir.

Sekizinci alt probleme yonelik arastirma sonucunda katilimcilarin %82’sinin  biraktiklart lisansiistii egitimi
tamamlamak istedikleri elde edilmistir. Geri kalan %18’inde ise bu siireci tamamlamak istemediklerini ifade
ettikleri karsilagilmistir. Deniz (2019), tarafindan gergeklestirilen ¢alismada lisansiistii 6grencilerin biraktiklari
egitime geri donmeye yonelik goriigleri incelendiginde %75 gibi yiiksek bir oranda katilicimlarin yarida kalan bu
stireci tamamlamak istedikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug yapilan ¢alismadan elde edilen sonug ile benzerlik
gostermektedir.

Dokuzuncu alt probleme ait veriler katilimcilarin lisansiistii adaylarina yonelik oneri olarak bu siirece baglamadan
once hazirbulunusluklarinin olmasi, iiniversite tercihlerini ulasim sikintis1 yasamayacak sekilde yapmalari,
kendileri i¢in en uygun zamam se¢meleri, neden bu egitimi almak istediklerini belirlemeleri, bu siire¢ boyunca
daima azimli, istikrarli olmalar1, zaman y6netimini iyi yapmalari ve bu siirece baglamadan 6nce dil egitimi almalari
gerektigi sonucunu ortaya ¢cikmistir. Ozmen ve Gii¢ (2013), calismasinda katilimeilarin dil egitimi aldiktan sonra
lisanstistii egitim yapmalar1 gerektigi sonucuna ulagmislardir. Bu sonug¢ yapilan mevcut arastirma sonucu ile
paralellik gostermektedir.

5. ONERILER
5.1. Arastirma Sonugclarina Yonelik Oneriler

v' Lisansiistil egitimi almak isteyen dgrencilerin bu egitimi almak isteme amaglarini iyi tespit edip, bu amaglariin
lisansiistii egitimin amagclar1 ile ne kadar ortiistiigiinii belirleyerek bu siirece baglamalar1 6nerilebilir.

v" Lisansiistil egitime baglayacak adaylar bu siirece baglarken yogun bir ¢alisma igerisine girecegini bilmesi ve bu
siireci yarida birakmamak i¢in gerekli zamani ayirabilecekse bu siirece baglamasi 6nerilebilir.

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ <] sssjournal.info@gmail.com

T
SCIENCESSTUDITS

4529



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

v’ Lisansiistii egitimin terk nedenlerinden biri olan 6gretim iiyelerinin yogun calisiyor olmasi ve bu noktada
danisanlarina gerekli ilgi ve alakay1 gdsterememesi durumu icin 6grenci basina diigen 6gretim iiyesi sayisinin
artirtlmasi onerilebilir.

v’ Lisansiistii egitim siirecinin zahmetli ve yogun bir g¢aligma temposu gerektirdigi i¢in lisansiistii 6grenci
adaylarina bu siire¢ boyunca sabirli olmalart 6nerilebilir.

5.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

v' Bu ¢alisma matematik egitimi alaninda yiiksek lisansi terk eden katilicimlar ile gergeklesmistir. Bagka bir
calismada matematik egitimi alaninda doktora yapan ya da farkli bdliimlerde lisansiistii egitim yapan
katilicimlar ile okul terk nedenlerinin arastirilip karsilastirilmasi 6nerilebilir.

v" Lisansiistil egitimde okul terki ile ilgili ¢alismalarda nitel ve nicel aragtirma yontemleri birlikte kullanilarak
karma desen calisma yapilabilir. Boylelikle lisansiistii egitimin terkine sebep olan durumlar hakkinda daha genis
bilgiler edinilebilir.

v’ Katilicimlarin biiyiik ¢ogunlugu okulu terk nedenlerini is yogunlugu ve danigsman faktorii oldugunu belirtmistir.
Bu sebepten bu nedeni daha aytintili bir sekilde ortaya koymak icin 6gretim iiyeleri ve okul idarecileri ile
lisansiistli egitim yapan 6gretmenler hakkinda goriisme yapilarak onlarin bu siirece ve dgretmenlere yonelik
goriisleri belirlenebilir ve bu goriisler karsilastirilabilir.
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1. GIRiS

Egitim kavramiyla 6zdeslestirilen ve egitim denince akla ilk gelen kavramlardan olan okul, bu hizmetin verildigi,
sistemin basinda gelen en temel 6gelerinden biri konumunda bulunmakta ve bununla beraber gene sistemin en
orgiitlii yap1 tasidir. (Agikalin, 1998:1). “Okul, bir iilkenin gelisip kalkinmas1 ve ilerlemesine dogrudan etki eden
en kapsamli orgiit konumundadir” (MEB, 1993:85). Bu orgiitiin faaliyetlerine devam edebilmesi ve sistemin en
verimli sekilde isleyisinin devam etmesinde siireklilik, etkin rol alma, ¢evreyle uyum i¢inde hareket edebilme
noktasinda kurum midiirlerinin rolii olduk¢a 6nemli bir hale gelmistir. Son yiizyilda diinya niifusundaki hizli artis,
kiiresellesme, beklentiler, savaslar ve hastaliklar egitime olan arz talep dengesini arttirmis, faaliyetlerini yerine
getirirken kullandig1 kit kaynaklar cogu zaman arz-talep dengesini kaybetmesine ve ¢esitli sorunlarin olusmasina
neden olmustur. Zaman igerisinde beklentileri karsilama konusunda yetersiz kalan bu sistemli orgiitler okul
yoneticileri araciligiyla sistemin sorunlarina ¢oziim bulma yoluna gitmislerdir. Bu yontemin dogmasiyla birlikte
okul yoneticilerinden beklentiler artmis, yeni yoneticilerden bir takim yeterlilikler aranmaya baslanmistir. Bu
beklentiler okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarina ek gorevler eklemistir. Bu sorumluluklarin basinda bir
misyon ve vizyonun olmasi, kriz aninda soguk kanliligin1 koruyarak hizli ve dogru kararlar alabilmesi, ¢catigmalari
uzlastirict bir yolla ¢6zebilmesi, calisanlariin moral ve motivasyonunu saglayarak onlarda giiven duygusu
olusturup giidiilemesi, problemler karsisinda pratik ¢oziimler iiretmesi ve en Onemliside ¢alisanlarina giiven
verebilmesi (Celikten, 2001:298) gelmektedir. Okul personeline yoneticilerle ilgili beklentilerin gerceklestirilmesi
hususunda “Okul Miidiirii ne is yapar? Sorusu yoneltilmis. Okul yoneticilerinden beklenen bu o6zelliklere ne
derecede sahip oldugu ve beklenen hedeflerin ne derecede gerceklestirildigi okul paydaslarindan Ogretmen,
Ogrenci, veli ve hizmetli personelden alinan cevaplar ¢ok sasirtict ve diislindiiriicli bir nitelik ortaya ¢ikarmistir.
Mizahi anlamda komik ve gergek olan bazi cevaplarin arasinda: 6grenci dadiligi, velilerin stres topu, buyruk elgisi,
sagma sapan sorularin muhatabi, kahir babasi gibi ilging ve gercek cevaplar yer almaktadir.(Ag¢ikalin, 1998: 7)
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“okuldaki disiplin koyucudur’, “giin boyu odasinda kahve iger”, “siirekli Ogretmenlere c¢ikarir”, “koltuk
sevdalisidir”, “sadece imza atmay1 bilir”, “ge¢ kalan &grencileri ceza yagmuruna tutar”, “arada bir toplantilara
baskanlik eder”, “yonetmelikten baska bir sey bilmez” ve “okulu sadece kendi bildigigibi yonetir” tarzinda
cevaplar da bulunmaktadir. Tiim bu durumlar miidiirlerininugrastigi veyahutkendince yaptiklarinizannettikleri
faaliyetlerin bir kismidir. Bu cevaplar 1s1gindaorta ¢ikan kanaatve izlenimlerindogrulugunuanlamak igin, ortaokul
kisminda goérevde bulunan bir okulun miidiiriibellisiireler boyunca gbzlemlenmis; miidiiriin gérevindeki alanlari ile,
calismalarinin ne kadar Ortiistiigii karsilagtirilmis, ulasilan sonuglara makalenin ileriki bdliimlerinde ayrica yer

verilmistir,
1.1. Problem Durumu

Aragtirmalarinda egitim bilimi konusuna yer ayiran ulusal diizeyde hakemli dergilerde, Egitim Yonetimi alani,
Milli Egitim alani, Egitim ve Bilim Dergilerinin belli yillar araligindaki béliimleri arastirildiginda yapilan
incelemeler neticesinde cogunlugun “yiiksekdgretim”, “liderlik alani1”, “toplam kalite yonetimi” ve “okullarin
kiiltiirii” tarzinda popiiler olan konulara yogunlastiklari ortaya ¢ikmaktadir. Erol (2020) ise arastirmasinda Tiirk
egitim sistemi igerisinde yer alan okullardaki yonetici atamalari ve liyakat sistemi iizerinde durmustur. Okul
midirleri ile ilgili olan ¢aligmalarin daha ¢ok 1990 ve sonrasindaki yillarda popiilaritesinin artmis oldugu ve
yayima alimmaya baglandigi, yayimlanan makalelerde ise daha fazla okul miidiirlerindeki liderlik vasiflari, okul
yoOnetim tarzlari, cinsiyete gére yoneticilerin 6zellikleri, teknolojik vasiflar1 tarzinda konular ile ilgilenildigi tespit
edilmis; fakat “okullarin basarisinda ilk sirada gelen okul yoneticilerini (Hausman, Crow ve Sperry, 2000:11)
zamani ne sekilde degerlendirdikleri, faaliyetlerinde hangi siireglere yer verdikleri, yonetim siirecini ne sekilde
degerlendirdikleri ulusal diizeydeki literatiirde bilimsel tarzda aragtirmalarin pek fazla konusu olmamaistir. 1997 ve
2001 yillar1 kapsaminda birer tane rnegi YOK e iletilen lisansiistii tezlerin taranmast sonucunda okul miidiirleriyle
ilgili kirk adet, miidiirlerin zamani1 yoOnetmesi ile ilgili Kaykanaci (2000) ve Aksoy (1994)’un yaptigi iki
tanearastirmaya ulasilmis vebunlar ile birlikte bu zaman araliginda yayimlanan bilimsel tarzda caligmalarin
arasinda “okul miidiirlerinin giinliikleri” ile alakali bir arastirma saptanmistir. Egitim kurumlarinda
faaliyetlerinbelirlenmesi iizerine gergeklestirilen calismalarin yetersiz olmasinin elbettebelli basli bazi nedenleri
bulunmaktadir. Bunun baglica nedenleri arasinda miidiirlerin takip edilmesi ve izlenmesinden rahatsiz olmalarindan
dolay1, miidiirlerinaragtirmaya “denek” olmak istememesi gelmektedir. bununla birlikte aragtirmalarin uzun bir
siire¢ gerektirmesi zaman kavrami acisindan uzun bir zaman isteyen bir ¢aligma olmasi nedeniyle akademik
arastirma yapanlara pek cazip gelmemekte, “arastirmalarin hizli sonu¢ vermemesi durumunda islevsel olmayacagi,
kuramsal yap1 anlamda bilgiiiretmekten ¢ok, pratik problemlerin ¢6ziilmesine dair uygulanmasi gerektiginden”
(Karasar, 1994:31) vb.dolayibu tiir aragtirmalarin akademik ¢aligma yapan arastirmacilarin dncelikli ilgi alanlarina
girmedigi degerlendirilmektedir.

1.2. Amag

Bu caligmamizda arastirmaci “Bir okul miidiriiniin giinligi”, okul miidiirin gorev alam ile ilgili ve
sorumluluklarini ne dl¢lide yerine getirdigini ve okul paydaslarina faaliyetleri nasil yaptirdigin1 arastirmak, bunlar
hakkinda 6z degerlendirmelerini almak, midiiriin okul paydaslar olan diger yoneticiler astlari, 6gretmen, 6grenci
ve okuldaki digeryardimci personelle nasil bir iligki iginde oldugunu, karsilasmis olduguproblemler ve
sorunlaraiirettigi ¢ozlimler, kriz aninda yapmasi gerekenler ile ¢atisma durumlarina yaklagimi ve yasal gorevlerinin
yaninda ne gibi yoOnetimselsorumluluklarinin oldugununortaya c¢ikartilmasinihedeflenmis; elde edilen bulgular
neticesinde literatiire, akademik c¢alisma yapanlara ve egitim yonetimi alnindaki ¢alismalarakatk:
saglayacagibelirtilmistir.

1.3. Smirhhiklar

Kendisinin golgesi gibi takip edildigini diisiinen okul miidiirii faaliyetlerinde, verdigi kararlarve zamani
yonetmetarzinda konularda “etkide” kalmis olabilmektedir. Bu c¢alisma gozlem teknigindeyer alan tiim
sinirliliklariicermektedir. Caligsma sonuglarmin genellenebilirligi, calismaya evren olarak secilmis okul miidiiriiniin
goriisii, aragtirmacilarin yorum ve gozlemleri ile simirhidir.
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1.4. Ilgili Arastirmalar

Okul yonetimi kavrami; i¢inde barindirdigi egitim ydnetimi unsurunun belirlenis ve smirlandirilmis yetkiler
dahilindeetkin ve verimli bir sekilde uygulanmasidir. Nitekim yasal mevzuat egitim sistemlerinin siirliliklarini ve
amaglart ortaya koyar. Okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklarinin en baginda okuldaki tiim maddi kit
kaynaklarla birlikte insan kaynagini yasal mevzuat dogrultusunda verimli ve etkin bir bigimde kullanarak, okulun
hedeflerine uygun olarak yol almasini, siirekliligini ve gelisimini en iist derecede saglayabilmektir (Bursalioglu,
1982:6). Bircok alanda farkli sorumluklari yerine getirmek ve takip etmek zorunda olan okul miidiirii ve
yardimcilarinin gorev alanlari mevzuat ve yonetmeliklerle belirlenmistir(Taymaz, 2000:55). Okul miidiiriiniin
stiphesiz bir etki giicii ve tetikleyici rolii bulunmaktadir. Okul Miidiirii giiciinii hem kendinden hem de yasa
yonetmelik ve mevzuattan alarak kullanir. Okul miidiirii,okulu iilkenin belirlenmis olanuzak ve yakin hedeflerine
ve egitim politikalarina uygun bir sekilde ulastirmak i¢in kendisine yasalarla ve yonetmeliklerle verilenyetkileri
kullanma zorunlulugundadir. Bu yetkileri su sekilde siralayabiliriz: “okullaringenel politikalarini belirlemek,
etkinlikler adma ihtiya¢ analizi yapmak, okulda kisilerarasi olumlu iligkiler yaratmak ve ydnlendirme,egitim-
Ogretimi en ¢ok verim alacak sekilde planlamak, okul i¢i ve dis ¢evre ile iyi iligkiler kurarak iletisim agini
diizenlemek,yapilan calismalarasiireklilik kazandirarak izlemek” (Kaya, 1993:134) olarak siralanabilir.

Okul miidiiriniin bu sayilan resmi ve asli gorevleri disinda okulun temizligini saglamak, temizlik ve kirtasiye
malzemelerini temin etmek, okulun alim satim isleri ve okul aile birligine baskanlik etmek ve denetlemek hatta ¢ay
demletmek gibi resmi gorevlerinin disinda resmi olmayan gorevleri de bulunmaktadir.Okul miidiirlerinin bu
durumunu anlamakamaci ile egitim ydnetimi iizerine yayimlanmis ulusal ve uluslararasi literatiir taranmuis,
arastirma konusu ile direk alakasi oldugu goriilen birtakim kaynaklar incelenmistir. Yapilan ¢aligma sonucunda
okul miidiirlerinin zamani kullanimi {izerinegok az ¢aligma bulunmasina ragmen, alan yazinda daha fazla degisimin
yonetimi, etkili okullar,6gretimsel ve kiiltlirel liderlik tarzinda konularin 6ne ¢iktig1 goriillmektedir.

Ulusal alan yazinda arastirmanin konusu ile direk iliskisi oldugu goriilenkaynaklar Aksoy (1994) ve Kaykanaci
(2000) tarafindan calisilmistir. Her ikisi calisma da lisansiistii derecesinde arastirma olup, okul miidiirlerinin
gorevlerini yerine getirirken zamani nerde ne kadarverimli kullandiklarini arastirmaktadir.

Kaykanaci da (2000) arastirmasinda, devlet okullarinda gorev yapan ilkdgretim basamagindaki okulmiidiirlerinin
yonetim gorevlerine verdikleri deger ve gecirdikleri zamani ortaya ¢ikararak, ilkogretim ¢aligma alanina bir katki
saglamay1 amac¢ edinmistir. Arastirmaninbulgularinabakildiginda; okul miidiirleri agisindan miidiir yardimeilaria
isleri dengeli ve adaletli bir sekilde paylastirmak ve takibini saglamak, derslerin nasil islendigi ve kazanimlarin ne
derecede gerceklestirildigi konusunda sinif denetimleri yapmak, basariy1 belli kriterler gercevesinde belirlemek,
ogrenci ve diger personelin devam ve devamsizlik takibi saglamak ve toplantilara baskanlik etmek veya miidiir
yardimcilarindan birini géndermekte ¢ok dnemlidir.

Uluslararas1 alan yazinda da okullarn miidiirlerinin goérev ve sorumluluklari, zamani kullanmalar1 ve etkili
kullanim konusunda farkli aragtirmalara denk gelinmektedir. Crow (1992, s. 169), okullardaki miidiirlerin zamani
yonetmeve tiikenmislik diizeyleri arasinda ortaya ¢ikan iligkiyi irdeledigi ¢calismada zamanin yetersiz kalmasinin
yoneticilerin iizerinde ek istekleriortaya c¢ikardigi, stresin de bu istekler ile bir araya gelerek basarisizlik duygusu
ortaya c¢ikardigi, bazen ise caligmakta olan insanlar1 duygusal olarak tiikenmislige ittigini ortaya cikarmistir.
Peterson ise (1978, s. 23) arastirmasinin igerisinde, okul miidiirlerinin zamanin yaklasik olarak %80’ini
ogretmenlerinin 6gretim ile ilgili olmayan gereksinimleri ve disiplin problemlerine ¢6ziim aramaya ayirdiklarini,
bu sebeple de oOgretimin liderligine ¢ok zamankalmadigi hipotezini ortaya koymaktadir. Griffin(1993, s.29)
calismasinda oncekiler ile paralellik gostermektedir. Arastirmaciya gore okul miidiirlerinin zamanin biiyiik bir
kismini 6gretim liderligine ayirmalari beklenir iken biirokratik isler {izerine daha ¢ok zaman ayirirlar. Sarros (1988,
s.177) ise daha genel bir 6rneklem ile gerceklestirdigi niteliksel galisma kapsaminda okul miidiirlerinin isten
uzaklagmasebeplerini bulmaya gayret etmistir. Arastirmacinin ortaya ¢ikardigi en kiymetli nedenler; orgiitlerdeki
kisisel iligkilerin sagliksizolusu, is yliklerinin fazlaligt ve bu durumlara karsi okul miidiirlerinin yetecek
zamanlarinin olmadigidir. Diger orgiitler ile karsilagtirildigi vakit okullarin daha karigik bir yapiya sahip oldugu, bu
durumun da okullardaki yo6netim sorumlusu miidiirlerin iglerini zorlastirdigini belirten Handy; (1986,
s.32)toplumun baskisini ortadan kaldirmak, istegini karsilamak ve degisimleri yonetmenin bugiinlerde okullarda
karsilastiklar: problemlerin basinda geldigini dile getirmistir. Okul miidiirlerinin vazifeleri iizerine ¢aligmalar yapan
Sayles (1989), “Yonetsel Davranig” isimli aragtirmasinda bir miidiiriin, okul i¢indeki diger insanlar ile etkilesim
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kurdugu bes iliskisel tiir oldugunu ortaya atmaktadir. Arastirmaciya gore bu iliskiler soyledir: isin farkl
asamalarini isaret eden ticari, farkli kisiler tarafindan gergeklestirilmesi gereken etkinlikler ile miidiirlerin iliskide
oldugu islerin akisi, catigmalari en aza seviyeye indirme ve diizeni korumaadina kurumdaki diger birimlere
miidiiriin sagladig1 destek hizmetleri, bir miidiiriin, diger boliimlere,tavsiye, 6giit ve 6zel bilgisundugu danismanlik
hizmeti, bir miidiiriin, béliimlerin izledigi standartlari, programlari ve kurumsal sartlar1 degerlendirdigi denetimsel
iligkilerdir.

Okulda ¢ikan krizlerde veya yasanan ¢atisma ve problemlerde okul Miidiiriiniin bu sorunlara yaklasim sekli, okulun
fiziki imkanlari, personelin kendi aralarindaki iletisim sekilleri veya altyapiya gore farklilik gosterebilir. Okulun dis
cevre ile olan iliskilerinde, uyum konusundaki veya cevreye entegre etme ¢alismalar1 bu paydaslarla olan iliskiler
acisindan olduk¢a dnem arz etmektedir. Housman, Crow ve Sperry’in (2000) goriisleri de yukaridaki anlattigimiz
bu durum ve diigiinceyi bir nevi desteklemektedir. S6z konusu arastirmacilarin “Okul miidiiriiniin etkililigi ve
verimliligi” konusunda yaptig1 calismalara gore etkin okul midiirleri, gorevlerini en etkin ve verimli sekilde
yapabilmelerii¢in ¢evrenin 6nemini bilirler, ve bu gevreden gelengériis ve talepleri dikkate alirlar, bunu yaparken
kendi bilgi ve becerilerinin yaninda 6z yeterliliklerinin de farkindadirlar, egitim-6gretim acisindan ve &grenci,
Ogretmen ve okulun diger paydaslari i¢in neyin iyi oldugu neyin iyi olmadigi konusunda da gerekli arastirma ve
incelemeleri yapar ve yine elde ettigi bulgular 1s18inda 6grencilerin yararina olan konularda yogunlasip karar
verirler.

Diinyada gelismis {iilkeler okullarin kalitesi, etkinligi ve verimliligi ile okul yoneticileri arasindaki pozitif yonlii
iligkiyi fark etmis bundan dolay1 okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmesi ve yetistirmesi, niteliklerini arttirmasi
icin bir takim etkinlikler ve diizenlemeler igerisine girmistir. Buna 6rnek olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde
yapilan diizenlemeleri 6rnek gosterebilir. Amerika birlesik devlerindeki eyaletlerinde uygulanan politikalar ve
uygulamalar birbirinden farkli olsa okul miidiirlerinin yetistirilmesi, gelistirilmesi, kendini gergeklestirmesi ve
atanmasi ige baglamasi ve iste yiikselmesi hi¢bir eyalette degismemekteve bu alanda okul miidiiriine olan yaklasim
ve bakis agisinda higbir sekilde taviz verilmemektedir. Gene bu alanda bu iilkelerde lisans egitimini tamamlayan
okul miidiirleri en az 36 kredi daha alarak lisans iistii egitimini tamamlamak zorundadirlar. Finlandiya’da ise basta
okul yoneticileri ve 6gretmen olmak {izere egitim kurumlarinda calisan kisilerde yiiksek lisans yapma zorunlulugu
ve tez hazirlama sarti bulunmaktadir. Egitimin basta ilkdgretim olmak iizere ortadgretim ve diger kademelerinde
gerekli sarti tagimayan hi¢bir okul midiirii egitim kurumlarinda calistirilmamaktadir(McNergney ve Herbert,
1995,s. 428). Ulkemizde ise biitiin egitim kurumlar milli egitim bakanli catis1 altinda toplanmus ve isleyisleri yasa
ve yonetmeliklerle giivence altina alinmistir. Bu anlamda okul miidiiriine cesitli yetkilerle donatilmis ve okullarin
sorumlulugu okul miidiirlerine verilmistir. Fakat okullarin basarisinda bu derece sorumlu ve s6z sahibi olan okul
miidiirii atanmalar1 1998 yili civarina kadar bireyin kendibeceri, bilgi, iletisim yetenegi, akademik yeterliliklerine
bagli olmaktan daha fazla siyasi alandaki kimligi ve atama yetkisini elinde tutan giigler ile olan iligkileri ve bunlara
olan yakinligina baglh durumda idi.Egitim yoneticisi yetistirilmesi hususunda Milli Egitim Bakanliginca 1998 yil
neticesinde ¢ikarilmis“Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik” bu
hususta atilmis ilk adimdir.23 Eylil 1998 tarihinde, 23472 sayili Resmi Gazete igerisinde yayimlanmis
yonetmelikteki amag “Y Oneticilerin atamalarini glivence altina almak ve bu konuda bir liyakat ve adalet getirmek,
kayirmaciligin ve torpilin dniine gegmek, liyakatsiz kisilerin okul yoneticisi olmasini 6nlemek ve sonug olarak okul
midiirligii vasfinin niteliklerini gelistirme ve yiikseltme” bigiminde yorumlanabilir. Her ne var ki, 1998 ve 2001
yillar1 arasinda gergeklestirilen ilk ii¢ uygulama daMilli Egitim Bakanligi hizmet i¢i egitim g¢alismalarim
iiniversiteler ileis birligiiginde gergeklestirmesine ragmen, 2 ve 27 Eyliil 2002 tarihi itibari ile Tiirkiye geneli 68
kurs merkezi icerisinde gergeklestirilen “Egitim Yoneticiligi Kurslarinin” sadece birisindeMilli Egitim Bakanligi
ve Universite isbirligi saglannmistir. Bunun sebeplerini arastirma ya da tartisma bu calismanin amaclar1 disinda
kalmak ile birlikte akillara “Acaba Milli Egitim Bakanhigi—Universite is birligi ile istenilen verim alinmadi mi?
sorusunu getirmektedir.

Bunun disinda Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelikte 2019 yilinda
yapilan degisiklik ile Okul miidiirii ve miidiir yardimcisi atamalar1 birgok alanda belirlenmis olan konulardan
olusan bir sinav olan Egitim Kurumlarina Ydnetici Se¢gme Sinavi (EKYS) olarak adlandirilan bir sinavdan alinan
puan+miilakat seklinde gerceklestirilmektedir.

Bunun disinda ilk defa 2022 Yilinda ¢ikarilan Ogretmenlik Meslek Kanunu ile Ogretmenlik mesleginde Uzman ve
Bagogretmenlik gibi alanlar belirlenerek 6gretmenlik meslegi i¢in bir kariyer sistemi de olusturulmustur.
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2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Okul idarecilerinin gérevini yapar iken gosterdikleri davranislarini takip etme ve takip edilen bu davranislari analiz
etmede arastirmacilara sagladifiavantajlardan dolayr bu arastirmada gozlem teknikleri kullanilmaktadir.
Nitelikselarastirmakonusunda gergeklestirdigi arastirmalar ile taninan Glesne ve Peshkin (1992, s. 39), gézlemin
“Bagarili olan bireylerin” ortaya koyduklart c¢alismalar1 izleme imkani verdigini, goézlemleveri toplamada
aragtirmacinin  ¢alistigt ortamlariniiyesikonumunda oldugunu ve bu durumdailk elden bilgielde ettigini
savunmaktadir. Adi gegen arastirmacilar, gozlem gerceklestiren aragtirmacilarin, katilimcilarin davraniglarin
gbozleme imkanibulacaklarini, beklenmeyen olaylar ile karsilasma imkanmi yakalayacaklarimi ve en gecerlisi
gozlemledigi  kisiler ile arasinda  olusturacagi  giiven ile  katiimcilarin  igten  davranislar
gosterebileceginedeginmektedirler.

2.2. Evren ve Orneklem

Devamli kendi ¢evresinde ve okulda olunmasindan rahatsizlik duymayacagi diisiiniilen, okulun 6gretmen/6grenci
orani, sosyo-ckonomik durumu gibi etmenler diisiiniilerek bir okul miidiirii aragtirma kapsamina denek olarak
uygun gorillmistiir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu Arastirmada segilen orneklem haftada ikigiin olacak sekilde dort hafta boyuncagdzlemlenmis, goriismeler
yapilirken haftanin farkli giinlerinin segilmesine 6zen gosterilmistir. Arastirmaci gézlem sirasindaokul midiiriinii
birbirinden farklibirgok ortamda inceleme ve gozleme imkani bulmus bunu siirekli yaparak golgesi gibi okul
miidiiriinii takibe almistir. Bu “izleme” esnasinda arastirmaci, okul miidiirii ile birlikte tiim etkinliklere ve
toplantilara eslik etmis okulun diger paydaslari olan yardimcilari ile yaptigi goriismelere, toplantilara sahitlik etmis,
Ogretmenleriyle olan iligkilerinde, yaptiiinformal ve formal goriigmelerde her zaman yaninda durmustur. Ayni
zamandaokul miidiiriiniinveli, 68renci ve okuldaki diger personel ile iliskilerini detaylica gozlemleme firsati
yakalamistir.

Aragtirmaci okula ugramadan 6nce miidiire gidecegisaatiaktarmis ve mesaiye baslamadan once okul igerisinde
hazir olmustur. Hemen hemen tiim goriismeler okul miidiiriiyle yapilan informal konugmalar ile baglamis ve bittigi
vakit arastirmaci; tutulan notlarin dogru olup olmadigini saptama amaci ile miidiire elde ettigi gozlemler ile ilgili
kisa bilgi iletip onun yorumlarimi kaydetmistir. Ortalama olarak on dakika siirmiis olan bu goériismelerde, okul
midiriiniin yasam hikayesini, is hayati hakkindaki goriislerini, nelerplanladigimi ve bu durumlarin ne kadarini
uyguladigini, dgretim donemi basinda planladigi hedeflerini ne kadar gergeklestirdigi gibi konular iizerine goriis
aligverisi yapilmstir.

Aragtirmacinin okula goézlem igin gelmedigi siirelerdede okul miidiiriiniin yaptigi faaliyetleri 6zetlemesive bu
neticede arastirmacinin goézlem gergeklestirdigi zamanlarda edindigi bilgiler ve izlemlerin sadece o giine miyoksa,
okul miidiiriiniin ve okullarda gorev yapan diger ¢alisanlarin dogal davranis sekilleri mi oldugu ortaya konmaya
calisilmis; okul miidiiriiniin yazdig1 notlar ile arastirmacinin notlar1 arasinda net farklarinolup olmadigi
gozlemlenmeye calisiimistir.

3. BULGULAR VE YORUM
3.1. Okula iliskin Gozlemler

1990 yili igerisinde yapilan olan okul ekonomik agidan orta ve dar geliresahip ailelerin ¢ocuklarinin devam ettigi
bir okuldur. Okuldayaklasik olarak 650 Ogrenci, 30 Ogretmen ve 2 miidiir yardimcisi hizmet almakta ve
vermektedir.

Gozlem esnasinda arastirmacinin en ¢ok dikkatini ¢geken, okuldaki sinif ve koridor duvarlarinin etkili ve ¢ok amagl
kullanimi olmustur. Okul igerisinde koridorlarda ¢esitli yerlere “hadislerin ve giizel s6zlerin”, “geometrik sekiller”,
“matematik semboller ve anlamlar1”, “Tiirkiye haritas1” “sinif kapilarina yazilan 6gretmen isimleri” vb.6grencilere

yarar sagladigi diisliniilen bilgi, sekil, tablo ve resimler asilmustir.

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ <] sssjournal.info@gmail.com

T
SCIENCESSTUDITS

4536



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

3.2. Okul Miidiirii

Okul miidiirii yaklasik altmis yaslarinda, giysilerinin {itiili olmasia 6zen gosteren, fiziki olarak orta yapida bir
yonetici. O, yaklagik 33 yil Milli Egitime hizmet vermis ve bunun 32 yilin1 6gretmen ve miidiir yardimcisi olarak
gecirmis, demokratik, yapiya sahip bir yoneticidir. Hemen hemen biitlin 6grenci ve is gérenlere adiyla seslenmeye
0zen gosterir. Belki de yillarin verdigi deneyimler sonucunda olsa gerek, verdigi buyruklar yerine getirilir.

Okul midiiriiniin odasi ikinci katta ve disaridan gelen ziyaretgilerin kolayca ulasabilecegi bir konumda olup, bagis
olarak kabul edilen mobilyalarla diizenlenmistir. Odada bir ¢alisma masasi, tam arkasinda da Atatiirk portresi ve
Istiklal Mars1 panosu asilmis.

Miidiirii, okulda bulundugu zamanlarda, 6gretmen, 6grenci ve velilerle konusurken, siniflar1 degisik amach ziyaret
ederken, koridorda ve bahgede dolasirken gorebilirsiniz. Zaman zaman zil ¢aldiginda, koridora ya da bahgeye ¢ikip
Ogrenciler arasinda olmaya 6zen gosteriyor, karsilagtigi herkesle konusmaya c¢alisan ve adeta okulu “dolasirken
yoneten” bir yapiya sahip. Onu izlerken biitiin 6grencilere ve is gorenlere karst su ve benzeri konusmalar1 hep
duyarsiniz: “nasil yardim edebilirim?”, “problemini ¢6zebildin mi?”, “koridorlar1 giizel temizlemigsin” gibi sozlerle
ya birilerini giidiiliiyor ya da okulda islerin yiiriitiilmesinden kendisinin sorumlu oldugu mesajin1 veriyordu.

Okul miidiirii giin boyunca farkli roller oynayabilmekte ve bunlar arasinda siirekli olarak gorev degistirmek
zorunda kalmaktadir. Bu roller arasinda 6gretim liderligi, is adami, anne, baba, arabulucu, disiplin saglayan, rehber,
yargig, Ogretmen, yonetici, sirdas, egitici, problem ¢oziicii, iletisim baglatict vb. gorevleri iistlendigi
gbzlemlenmistir.Mesai bitmeden bir sonraki giin yapilacaklarin listesini ¢ikarip ertesi giin yardimecilarini odasina
cagirip goriistiikten sonra ige baglayan miidiir, her sabah 6grencileri bahgede toplar, kisa bir konugma yaptiktan
sonra nobet¢i 0gretmen gozetiminde igeri girmelerini saglar. Haftanin ilk ve son giinleri diginda 6gretmenlerin
bahgede toplanmasini istemez.

Bes hafta boyunca haftada iki gilin degisik zamanlarda ziyaret edilen denek 8giinde toplam 72 saat gdzlemlenmistir.
Her giiniin sonunda miidiiriin yaptig1 etkinlikler i¢in harcadigi zamanlar toplanip giinliik calisma saatine (9) bolerek
ylizde oranlar1 hesaplanmig ve asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Denegin okulda zamanimi nasil kullandigi, yapilan etkinliklerin siniflandirilmasi, harcanilan siireler ve oranlar
konusunda bir yorum yapmak igin hazirlanan Tablo 1’in incelenmesinden okul miidiiriiniin en fazla zaman ayirdigi
lic yonetim islevinin genel yonetim, iist yonetim, planlama; en az, kendini yetistirme, gezinti ve diger etkinlikler
oldugu saptanmustir.

%15’sinde degisik amagcla okula gelen ziyaretgilere ya da telefonda konusmaya ayirmaktadir.
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Tablo 1:Miidiiriin Zaman Kullanimi Cizelgesi

Etkinlikler Aciklama Dakika | %
Genel Is gorenler arasindaki sorunlarm ¢oziimii, okulu amaglarina ulastirmak icin yapilan mali isler, biiro isleri, | 120 12
Yonetim vb. etkinlikler.

Planlana Bir sonraki giin yapilacaklar diizenlemek, bu etkinliklerde kimlerin hangi sorumlulugu olduguna karar | 190 19

vermek; acil olarak yapilmasi gereken konularla kisa, orta ve uzun siirede yapilacak etkinlikler arasinda
yetkileri oraninda planlama yapmak.

Gezinti Sabah okula geldiginde binanin ¢evresini kontrol etme, teneffiis zili ¢aldiginda 6grenciler arasinda | 80 6
dolagma, ogretmenler odasini ziyaret, 6gretmenlerle sohbet, yapilan isleri denetlemek amaciyla yapilan
gezintiler, ziyaretgileri karsilama/ugurlama.

Yazigma Ust ve diger kurumlardan gelen yazilara yanit vermek icin ilgili yardimcisini gorevlendirmek, 6grenci | 90 7
velileri ve diger Is gorenlere yonelik yazigmalar takip etmek.

Disiplin Ogrenci ve diger is gorenler arasindaki anlagsmazlik ve disiplin sorunlarimin ¢éziimii igin ilgili | 80 6
yardimcisini gérevlendirmek, sorunun 6rgiit disina tagsmadan okul icinde ¢dzlimii i¢in ¢aba harcamak.

Ziyaret Ogrenci velileri, bask1 gruplar temsilcileri, okul-aile birligi iiyeleri, kisisel ya da randevusuz ziyaretler. 90 7
Telefon Cogunlugunu 6grencilerle ilgili sorularin olusturdugu degisik amagli yapilan telefon gériigmeleri, bazen | 100 8
miidiir yardimcilarinin ve hatta sekreterin de yanitlayabilecegi sorulara gereginden fazla zaman ayirma.

Toplant1 Yardimeilari, dgretmenler, veliler ve diger is gorenlerle egitim-dgretim, okula kaynak saglama, acil bir | 100 8

sorun i¢in ¢dzlim arama vb. goériismeler yapma.
Ust yénetim | 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde toplantilara katilma, evrak takibi, yeni uygulamalarla ilgili sorular sorma | 140 11
ya da doniitler verme.
Kendini Kisith da olsa alaniyla ilgili kitap, gazete ve dergileri okumak, zaman bulduk¢a da TVSeyretmek. 40 3
Yetistirme
Okul ¢evre | Cevrenin sorunlarini ve egitim ihtiyaglarin1 saptamak i¢in gerekli arastirnma ve goériismeler yapmak, | 90 7
iliskileri okulun gevreye tanitilmasina yonelik etkinlikler planlamak.
Diger Yukaridaki etkinliklerin disinda kalan, fakat yine de miidiiriin zamanin alan spor etkinlikleri, bagsagligi, | 80 6

diigiin vb. ziyaretler.

Toplam 1200 100
4. SONUCLAR VE ONERILER
4.1. Sonuclar

Bu arastirmada; ortaokul basamaginda gorevine devam eden bir okul miidiirii,dort hafta siiresince gézlemlenmis;
gorevleri ve sorumluluklari ile gergeklestirdigi etkinliklerin ne kadar ortiistiigli ortaya koyulmaya gayret edilmistir.
Gozlem teknikleri kullanilmak suretiile elde edilen bulgular neticesinde;katilimeir olarak belirlenen okul
midiriiniin zamaninbiiyiilk bir kismini odasmin diginda gegirdigive adeta okulu gezerken yonettigi sonucuna
varilmistir.

Gozlemi gergeklestirilen miidiiriin glin siiresince informal ve formal gorevlerinin ¢oksiklikta degistigi, kisa
stireligikayetler ve istekler ile boliindiigli ya da devam ettigi; 6gretimin liderligi, arabuluculuk, 6gretmenlere destek,
problem ¢ézme vb. rollerde siirekli olarak degisim yasadigi goriilmiistiir. Erol (2018); kamu yonetiminde
idarecilerin 6zellikle zaman etkili kullanim konusunda iyi bir planlama yapmasi gerektigini, fuzuli, gereksiz ve is
tanimina uyusmayan hususlardan uzaklagilmasi gerektigini ifade etmistir.

Yapilan gozlemler neticesinde; miidiiriin is yogunlasmasinin ne zaman g¢ogalacagii kestirmenin pek olanagi
olamamak ile beraber, hafta baglangicinda sabah derslerinin ilk saatlerinde miidiiriin makamina gelen ziyaretlerin
ve miidiiriin telefon trafiginin ¢ogaldigiortaya konulmustur. Okul midiiriiniin en ¢ok zaman verdigi li¢ yonetim
gbrevinin ise genel yoOnetim, {ist yonetim ve planlama; en az zaman ayirdigi yonetim gorevinin ise; kendini
geligtirme, gezme ve diger etkinlikler oldugu ortaya konulmustur.

4.2. Oneriler

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular 1s1ginda; ortaokullarda gdrevine devam eden miidiirlere zamani1 kullanma
hususunda su onerilerin faydali olmas diistiniilmektedir:

Bu aragtirma Istanbul ili igerisinde yer alan bir ortaokulu miidiirii ile sinirlandirilmistir. Tiirkiye’nin farkli
kesimlerinde, 6zellikle de kadin okul idarecisinin gorev adlig1 ortaokullarda, buna benzer aragtirmalarin yapilmasi,
kadin ve erkek yoneticilerin zamani kullanmasi, sorunlara karsi bakis agilar1 ve ast-iist iliskileri lizerine konularda
ortaya ¢ikan bulgu ve sonuglar kiyaslanabilir.

Okullarm koridorlarindaki duvarlarda;imam Hatiplerden mezun olan gretmen, sporcu, yazar, is ve devlet adami
gibi “iinliilerin”hayat hikayeleri ve resimlerinin yer aldigi bir boliim ya da kose yapilarak 6grencilerinistek ve
ilgileri dogrultusunda yeniden diizenlenebilir. Anilan ve resimleri asilan bireyler egitim yili igerisinde okullara
davet edilerek 6grenciler ile tanigmalar1 ve sOylesi gerceklestirmeleri saglanabilir. Bu neticede, 6grenciler basarili
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olan kisiler ile tanisma imkaniyakalayip belki de ilk elden basarili bir sekilde ¢alismanin yollarini analiz
edeceklerdir.

Midiirler etkili bir sekilde ¢alismanin ¢ok ¢alisma anlamina gelmedigini bilmeli, bunun adma yetkilerinin bir
boliimiinii astlarina vermeli, boylece elde edecegi zamanda dasorun ¢dzmeye, diisiinmeye, dinlenmeye ve kendi
kendine zaman ayirmalidir. Unutulmamalidir ki;devamli yorgun oldugu diisiiniilen bir miidiiriin calistig1 orgiite ve
kendine ¢ok fazla yarari olmaz.

Ortaokullan giiniimiiz teknolojisine uygun hale ve yeterli seviyeye getirme adina Milli Egitim biitcesinden ayirilan
kaynaklara ek; ¢evre ile is birligi gerceklestirilerek saglanabilecek destekler arastirilmali, elde edilen destekler ya
da bagislar egitim-6gretim ortamini yenilemenin yaninda, yonetimin islerini de kolaylastiranmateryallerin temini
adina kullanilmalidir.
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Okul Oncesi Ogretmenlerin Kaynastirma Uygulamalarinda Karsilastiklar
Sorunlar Hakkinda Goriislerinin Incelenmesi

Investigation of Preschool Teachers' Opinions on the Problems they Face in
Inclusion Practices
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OZET

Bu c¢alismada okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin kaynastirma egitimi deneyimine
iliskin goriisleri ve Ogretmenlerin kaynastirma egitiminde karsilastiklart sorunlar hakkinda goriisleri
incelenmektedir. Nitel arastirma metodolojisinden fenomenoloji deseni kapsaminda olan arastirmanin ¢alisma
grubunu Diyarbakir il merkezindeki farkli okul 6ncesi kurumlarda tam zamanli olarak gérev yapmakta olan 15
okul dncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Veriler aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen veriler analiz edilirken igerik analizi teknigi kullanilmustir. Igerik
analizi yapilircken MAXQDA 20 programi kullanilmigtir. Arastirmanin sonunda dgretmenlerin dgrencilerden
kaynakli olarak ekingenlik, ice kapanik olma, dislanma ve hir¢inlik; &gretmenlerden kaynakli olarak bilgi
eksikligi, yetersizlik hissi ve tiikenmislik; velilerden kaynakli olarak kabullenmeme ve ilgisizlik; ve egitim
ortamindan kaynakli olarak materyal eksikligi, uzman personel eksikligi ve finansal sorunlar gibi sorunlarla
kargilastiklar1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Ozel Egitim, Kaynastirma
ABSTRACT

In this study, the views of teachers working in pre-school education institutions on the experience of inclusive
education and the views of teachers about the problems they encounter in inclusive education are examined. The
study group of the research, which is within the scope of the phenomenology design from the qualitative
research methodology, consists of 15 preschool teachers working in different preschool institutions in the city
center of Diyarbakir. The data were obtained by using a semi-structured interview form developed by the
researchers. Content analysis technique was used while analyzing the obtained data. The MAXQDA 20 program
was used for content analysis. At the end of the research, the teachers' efficacy, introversion, exclusion and
irritability caused by the students; lack of knowledge, feelings of inadequacy and burnout caused by teachers;
lack of acceptance and indifference from parents; It has been determined that they encounter problems such as
lack of materials, lack of expert personnel and financial problems due to the education and training environment.

Keywords: Preschool Education, Special Education, Inclusion

Dogalar itibariyle toplumsal varlik olan insanlar ayn1 zamanda kendi benliklerini de bu toplumsal yapi igerisinde
insa etmektedirler (Giiltekin, 2018). Insanin hayata bakistyla beraber toplumsal cerceve de toplumun beklentilerini
de etkilemektedir (Alkayis, 2022). Nitekim bireylerin bilgi diizeylerinin farklilagmasi yagamis olduklari toplumsal
cevrenin farkliliklardan dolay1 algisal farkliliklarina baghdir (Giiltekin, 2022). Cocuklarin da toplum iginde
gelismelerini, 6grenmelerini ve etkilesimde bulunmalarini saglayan biligsel, dilsel, fiziksel, duygusal ve sosyal
gelisim Ozellikleriyle dogarlar. Bu nedenle toplumsal ¢evrenin ¢ocuk lizerinde 6nemli bir etkisi vardir (Alkayis,
2020). Ancak bu gelisimsel ozellikler uygun sekilde desteklenmezse zamanla telafisi zor sorunlar gelisebilir
(Karoglu ve Uniivar, 2017). Tiim c¢ocuklarda oldugu gibi, engelli ¢ocuklar benzersizdir, engellerinin dogas1 ve
siddeti hafiften siddetliye/cok derine kadar degisebilir. Cogu durumda, engelli ¢ocuklarin tiim ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi 6zel egitim okullaria yerlestirilmesi tercih edilmistir (Sakiz ve Wood, 2015). Ancak bu durum en
temel insan haklarindan biri olan egitim hakkinin esit kosullarda kullanilmasini engelleyebilmektedir. Kaynastirma
egitimi ise Ozel gereksinimli bu Ogrencilerin egitim olanaklarma uygun sekilde erismelerini ve ayrimciliga
ugramamalarini saglamak i¢in tasarlanmig bir yontemdir (Kraska ve Boyle, 2014). Kaynastirma egitimi, 6zel egitim
ihtiyaci olan ¢ocuklarin, zamanlarinin ¢ogunu veya tamamini engelli olmayan ¢ocuklarla 6zel egitim okullarindan
alip yerlestirmek yerine genel egitim okullarinda gecirdikleri bir yaklagim olarak tanmimlanmaktadir (Praisner,
2003).

Kaynastirma uygulamalari sadece akademik basar1 agisindan degil, ozel egitime ihtiyac olan bireylerin sosyal
basarilari agisindan da oldukca dnemlidir (Bayar ve Ustiin, 2017). Cocuklarin tim gelisim alanlarin1 ve gelisim
ozelliklerini destekleyen en temel ve onemli asama olan okul 6ncesi egitim, kaynastirma egitiminin ilk asamasidir.
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Kaynastirma uygulamasiin yapildigir okul 6ncesi egitim kurumlarinda Miimkiin oldugu 6l¢iide, tim cocuklara
kapsayict bir okul oncesi ortaminda deneyimler, etkinlikler ve gilinlilk aktiviteler yoluyla 6grenme firsatlari
verilmelidir (Cross, 2004). Bu 6nlemlerden hangisinin veya hangilerinin alinacagina siniftaki ¢ocuklarin ihtiyaglar
g6z Oniinde bulundurularak karar verilmesi gerekmektedir (Kargin, 2014). Kaynastirma uygulamasinin amacina
uygun olarak dogru bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in 6zel gereksinime ihtiya¢ duysun veya duymasin biitiin ¢gocuklarin
uygulamadan en st diizeyde faydalanmasini saglayabilecek diizenlemeler yapilmali ve buna iliskin 6nlemler
almmalidir (Batu ve Kircaali Iftar, 2005). Ancak kaynastirma egitimi uygulamalari bir dereceye kadar dogasi
geregi karmasik olmasi nedeniyle bu siiregte bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Kargin ve arkadaslari (2003)
Ogretmenlerin Ggretim materyalleri ve destek servisleri ile iligkili olarak kaynastirma egitimi ile ilgili ¢esitli
problemler yasadiklarini ayrica 6gretmenlerin kaynastirma egitimi verme konusunda yeterli destek gormediklerini
belirlemistir. Varlier (2004) ise 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin yapildigi kosullarin yeterli olmadigini ifade
ettiklerini tespit etmistir. Sigirtma¢ ve arkadaglar1 (2011) tarafindan gergeklestirilen baska bir caligmada ise
O0gretmenlerin kaynastirma uygulamasina yonelik fiziksel ve bilgisel donanim eksikligi konusunda sorunlar
yasadiklari, kaynastirma uygulamalari konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, ayrica sinif mevcudunun
yiliksek olmasi nedeniyle yeterli uygulama yapamadiklar1 belirlenmistir. Avramidis ve Norwich (2002) ise fiziksel
ve insani destegin mevcudiyeti gibi egitim ortamiyla ilgili sorunlarin tutarli bir sekilde 6gretmenlerin kaynastirma
deneyimlerini etkiledigini belirlemistir. Bu sorunlarin belirlenmesinde ve ¢oziimiine iliskin Onerilerin ortaya
konulmasinda dgretmenlerin deneyimleri 6nemlidir. Ciinkii geleneksel rolleri ve sorumluluklari olan 6gretmenler,
tiim 6grencilerini 6grenme etkinliklerine dahil eden uygun bir 6gretme ve 6grenme ortami olusturarak ve kanita
dayali stratejiler kullanarak siniflarindaki tiim c¢ocuklarin gelisiminden ve iyilestirilmesinden sorumludur.
Ogretmenler sahip olduklar1 liderlik statiileri ile 6zel gereksinime ihtiyag duyan &grencilerin normal egitim
siniflaria dahil edilmesi siirecinde en 6nemli rolii oynayan kisilerdir. Bu nedenle kaynastirma uygulamalarinin
daha etkili olabilmesi i¢in kaynastirmanin basarisindan sorumlu olan &gretmenlerin 6zel egitim ve kaynastirma
uygulamalarina iliskin deneyimlerinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu calismada ise okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin kaynastirma egitimi deneyimine iliskin goriisleri ve Ogretmenlerin
kaynastirma egitiminde karsilagtiklar1 sorunlar hakkinda goriislerinin incelenmesi amacglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda c¢alismada asagidaki sorularin yanitlar1 aranmaktadir.

v' Okul o6ncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda ogrenciden kaynakli olarak karsilastiklart sorunlar
nelerdir?

v" Okul 6ncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda 6gretmenden kaynakli olarak karsilastiklart sorunlar
nelerdir?

v Okul 6ncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda aileden kaynakli olarak karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

v' Okul Oncesi ogretmenlerin kaynastirma uygulamasinda egitim ortamindan kaynakli olarak karsilastiklar:
sorunlar nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin kaynastirma egitimi deneyimine iliskin goriisleri ve
Ogretmenlerin kaynastirma egitiminde karsilastiklar1 sorunlar hakkinda goriislerinin incelendigi bu ¢aligmada okul
Oncesi Ogretmenlerin goriisleri nitel arastirma yaklasimiyla betimlenmistir. Nitel arastirma metodolojisi
katilimcilarin algilarii ve deneyimlerini belirlemeyi amaclamaktadir (Fraenkel ve Wallen, 2006). Arastirma, okul
oncesi Ogretmenlerin kaynastirma egitime iligkin goriis ve deneyimlerini betimlemeye calistigindan, arastirma
modeli olarak fenomenolojik tasarim tercih edilmistir. Fenomenolji insanlarin deneyimlerini kendi bakis agisi ile
oraya koymaya olanak saglayan bir arastirma modelidir (Lohnson ve Christensen, 2008).

2.2. Calisma Grubu

Fenomenolojik arastirmalarda arastirma grubunun, deneyimlenen olguyu aktarabilen ve deneyimlerini ¢aligma
baglaminda yansitabilen kisi veya gruplar oldugu ileri siirilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Bu dogrultuda
arastirmada calisma grubunun belirlenmesinde amagli Ornekleme yontemlerinden o6l¢iit Ornekleme teknigi
kullanilmistir. Ogretmenlerin az 2 dénem kaynastirma uygulamasi yapmis olmasi 6lgiit olarak belirlenmistir. Bu
oOlciitli saglayan ve Diyarbakir il merkezindeki farkli okul dncesi kurumlarda tam zamanli olarak gérev yapmakta
olan 15 okul 6ncesi 6gretmeni arastirmanin ¢alisma grubu olusturmaktadir. Calisma grubuna ait kisisel bilgiler
tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Caligma Grubuna Ait Kisisel Bilgiler

Demografik Degisken Kategori f
Cinsiyet Kadm 11

Erkek 4

Yas 20-30 9

31-40 5

41-50 1
Egitim Lisans 13
Yiiksek Lisans 1

Doktora 1

Calisma grubuna ait kisisel bilgiler incelendiginde katilimcilarin11’i kadin dordii erkektir.  Ayrica katilimer
ogretmenlerin dokuzu 20-30, besi 31-40 ve biri 41-50 yas araligindadir. Katilimcilarin 13’4 lisans, biri yiiksek
lisans ve biri doktora diizeyinde egitim gormiistiir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Okul oncesi 6gretmenlerin kaynastirma egitimine iliskin deneyimlerini almak i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme
sorularina dayali bireysel goriisme formlari kullanilmistir. Gorlisme icin sorular hazirlanmadan once literatiir
taramasi yapilmistir. Goriisme sorulari, okul Oncesi kaynastirma uygulamalarina yonelik arastirmalar 1s18inda
sekillendirilmistir. Sorular bir alan uzmanina dagitilmig, sorularin igerik ve {islubuna yonelik Oneriler
dogrultusunda bazi sorular degistirilmistir. Son sekli verilen gorligme formu O6gretmenlerle yiiz ylize goriisme
teknigi ile uygulanmistir. Her gorlisme ortalama 25 dakika siirmiistiir. Goriismeler katilimcilarin onayi ile
kaydedilmistir. Daha sonra kaydedilen ham veriler metin belgesine doniistiiriilmiistiir. Verilerin analizinde ise
MAXQDA 20 programi kullanilarak bu kodlarin hiyerarsik kod modeli ve kod-alt kod modelleri olusturulmustur.

3. BULGULAR VE YORUM
Bu boliimde goriigme formlar1 yardimiyla toplanan veriler analiz edilerek elde edilen bulgular yorumlanmustir.

3.1. Okul Oncesi Ogretmenlerin Kaynastirma Uygulamasinda Ogrenciden Kaynakh Olarak Karsilastiklar:
Sorunlar

Aragtirmanin ilk alt problemi kapsaminda okul 6ncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda 6grenci temelli
olarak karsilastiklar1 sorunlar hakkinda goriisleri incelenmektedir. Katilimcilarin goriislerin hareketle olusturulan
kod-alt kod modeli sekil 1°de sunulmustur.

Ogrenci Kayllak_h Sorunlar

RUANN

Hm,mhl\ 6 (,elunﬂenhl\(H)
D;s]qnnlq (9 ige Ldpdmk olma (11)

Sekil 1. Ogrenci Kaynakli Sorunlar Kod-Alt Kod Modeli

Okul oncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda 6grenci temelli olarak karsilagtiklari sorunlar hakkinda
goriislerinde hareketle olusturulan Kod-Alt Kod Modeli incelendiginde &gretmenler kaynastirma uygulamasinda
ogrenci temelli olarak ¢ekingenlik (f=14), ice kapanik olma (f=11), dislanma (f=9) ve hir¢inlik (f=6) gibi sorunlarla
karsilasmaktadirlar. Bununla iligkili 6gretmen goriislerinden kesitler asagida sunulmaktadir.

V' “Cocuklar arkadaslaryla oyun oynarken onlarla yeteri kadar kaynasamadigi icin hir¢inlasabiliyor ve yalniz
kalip tek basina oyun oynamak istiyor.” (K3)

V' “Cocuklarin suifi ve ortami kabullenmesi ¢ogu zaman zor oluyor. Bu siirecte ¢ocuklar daha c¢ekingen
davraniyor ve i¢e kapaniyor.” (K9)

v’ “Kimi zaman oyun oynarken arkadaslart onlart dislayabiliyor. Bu durum tabii ¢ocuklart oldukga iiziiyor hemen
miidahale ediyoruz ve ¢ocuklart oyuna dahil etmeye ¢alisiyoruz.” (K13)
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3.2. Okul Oncesi Ogretmenlerin Kaynastirma Uygulamasinda Ogretmenden Kaynakh Olarak
Karsilastiklar1 Sorunlar

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda okul oncesi 0gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda Ogretmen
temelli olarak karsilagtiklar1 sorunlar hakkinda goriisleri incelenmektedir. Katilimcilarin goriislerin hareketle
olusturulan kod-alt kod modeli sekil 2°de sunulmustur.

by

Ogretmenden Kaynakli Sorunlar
Tikenmislik (8) Yetersizlik hissi (9) Bilgi eksikligi (13)

Sekil 2. Ogretmen Kaynakli Sorunlar Kod-Alt Kod Modeli

Okul 6ncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda 6gretmen temelli olarak karsilastiklar: sorunlar hakkinda
goriislerinde hareketle olusturulan Kod-Alt Kod Modeli incelendiginde &gretmenler kaynastirma uygulamasinda
bilgi eksikligi (f=13), yetersizlik hissi (f=9) ve tiikenmiglik (f=8) gibi sorunlarla karsilagmaktadirlar. Bununla
iligkili 6gretmen goriislerinden kesitler asagida sunulmaktadir.

v’ “Ben ogretmenlige baslayana kadar ézel Ogretim grencisi hakkinda ¢ok sey bildigimi séyleyemem. Yani
anlayacaginiz denizin ortasina yiizme bilmeden birakildim diyebilivim. Bu durum beni psikolojik anlamda yeteri
kadar yordu ve ¢ogu zaman tiikendigimi ve ¢aresiz kaldigumi hissetmeme neden oldu.” (K5)

v’ “Ozel gereksinimi olan ¢ocuklara digerlerinden daha fazla caba vergi gostermem gerekiyor. Bu durum diger
cocuklara yeteri kadar ilgilenmedim mi? Acaba diye siipheye diismeme yol aciyor ve bu stiphe psikolojik olarak
beni ypratiyor.” (K9)

v’ “Lisans egitiminde kaynastirma konusunda yeteri kadar bilgi aldigimi séyleyemem. Dolayisiyla kendimi bu
alanda yeterli hissetmiyorum. Bu a¢igi kapatmak igin ¢abaltyorum bazen yetersizlik hissi dyle yiiksek seviyeye
ulasiyor ki artik tiikendigimi hissediyorum.” (K12)

3.3. Okul Oncesi Ogretmenlerin Kaynastirma Uygulamasinda Velilerden Kaynakh Olarak Karsilastiklar:
Sorunlar

Arastirmanin {igiincii alt problemi kapsaminda okul 6ncesi dgretmenlerin kaynastirma uygulamasinda veli temelli
olarak karsilastiklar1 sorunlar hakkinda goriisleri incelenmektedir. Katilimeilarin goriislerin hareketle olusturulan
kod-alt kod modeli sekil 3’te sunulmustur.

]

Veliden Kaynakl: Sorunlar

] ]

Ngisizlik (9) Kabullenmeme (11)
Sekil 3. Velilerden Kaynakli Sorunlar Kod-Alt Kod Modeli

Okul Oncesi Ogretmenlerin kaynastirma uygulamasinda veli temelli olarak karsilastiklari sorunlar hakkinda
goriislerinde hareketle olusturulan Kod-Alt Kod Modeli incelendiginde &gretmenler kaynastirma uygulamasinda
velilerden kaynakli olarak kabullenmeme (f=11) ve ilgisizlik (f=9) gibi sorunlarla karsilagmaktadirlar. Bununla
iligkili 6gretmen goriislerinden kesitler asagida sunulmaktadir.
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v' “Okul idaresi ve dgretmenler olarak bizler ozel gereksinimi olan c¢ocuklarin egitimi konusunda duyarlh
davranmaya ¢alisiyoruz, rehberlik servislerimiz bu anlamda ciddi adimlar atiyor, fakat ailelerden bu konuda
yeterli destek goremiyoruz.” (K1)

v’ “dilelerle alakali karsilastigimiz en temel sorun ailelerin ¢ocuklarin durumunu kabullenmemesi ve bundan
kaynakly olarak ¢ocuklarina egitim siirecine ilgisiz kalmasidir.” (K9)

3.4. Okul Oncesi Ogretmenlerin Kaynastirma Uygulamasinda Egitim Ortamindan Kaynakh Olarak
Karsilastiklar1 Sorunlar

Aragtirmanin dordiincii ve son alt problemi kapsaminda okul 6ncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda
egitim ortam1 temelli olarak karsilagtiklar1 sorunlar hakkinda goriisleri incelenmektedir. Katilimcilarin goriislerin
hareketle olusturulan kod-alt kod modeli sekil 4’te sunulmustur.

o

Egitim Ortamindan Kaynakli Sorunlar

Gl ] o

Finansal sorunlar (5) Uzman personel eksikligi (7) Materyal eksikligi (13)

Sekil 4. Egitim Ortamindan Kaynakli Sorunlar Kod-Alt Kod Modeli

Okul oncesi Ogretmenlerin kaynastirma uygulamasinda egitim ortami temelli olarak karsilastiklar1 sorunlar
hakkinda goriislerinde hareketle olusturulan Kod-Alt Kod Modeli incelendiginde 6gretmenler kaynastirma
uygulamasinda egitim ortamindan kaynakli olarak materyal eksikligi (f=13), uzman personel eksikligi (f=7) ve
finansal sorunlar (f=5) gibi sorunlarla karsilagmaktadirlar. Bununla iligkili 6gretmen goriislerinden kesitler asagida
sunulmaktadir.

v’ “Ogrencilerle c¢esitli etkinlikler yapmay: planliyoruz ancak bu etkinlikler ¢ogu zaman farkli materyaller
gerektiriyor. Farkli materyaller de para gerektiriyor okulun finansal durumu bunu karsilayacak diizeyde
olmadigi icin bu materyalleri saglayamiyoruz ve etkinlikleri sinirl diizeyde yapabiliyoruz.” (K6)

v’ “Eger bir okul oncesi egitim kurumunda kaynastirma egitimi uygulanacaksa bence o okulda muhakkak
psikolog, odyolog, dil ve konusma terapisti gibi uzman personelin bulunmasi gerekiyor. Maalesef Tiirkiye'de bu
anlamda uzman personel eksikligi hemen hemen her okulda var. Bu durum da kaynastirma uygulamasinin
basarisinda dogrudan etkiliyor.” (K10)

4. SONUC VE ONERILER

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gdrev yapan dgretmenlerin kaynastirma egitimi deneyimine iliskin goriisleri ve
Ogretmenlerin kaynastirma egitiminde karsilastiklari sorunlar hakkinda goriislerinin incelendigi calismanin bu
boliimiinde elde edilen nitel bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar mevcut literatiir bulgulariyla
karsilastirilmaktadir.

Calismanin ilk alt problemi kapsaminda okul Oncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda 6grenci temelli
olarak karsilastiklar1 sorunlar hakkinda goriisleri incelenmis ve 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda 6grenci
temelli olarak ¢ekingenlik, ige kapanik olma, dislanma ve hirginlik gibi sorunlarla karsilagtiklar belirlenmistir.
Mevcut literatiir bulgular1 da bu sonuglar1 desteklemektedir. Bu sonuglar ortiisen bir caligmada Esmer ve
arkadasglar1 (2017) Ogretmenlerin kaynastirma egitimi siirecinde Ogrencilerden kaynakli olarak dislanma,
¢ekingenlik, ice kapaniklik gibi sorunlarla karsilastiklarini tespit etmistir. Kapucu ve arkadaslar1 (2020) tarafindan
gerceklestirilen 6gretmen goriislerine gore kaynastirma egitimi géren dgrencilerin uyum becerilerinin incelendigi
calismanin sonuclar1 da arastirmamiz sonuglariyla oOrtiismektedir. S6z konusu arastirmada kaynastirma egitimi
gdren 0grencilerin anlik ¢ekingenlik ve ige kapaniklik gibi sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmistir.

Calismanin ikinci alt problemi kapsaminda okul Oncesi dgretmenlerin kaynastirma uygulamasinda &gretmen
temelli olarak karsilastiklar1 sorunlar hakkinda goriisleri incelenmis ve 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda
bilgi eksikligi, yetersizlik hissi ve tilkenmiglik gibi sorunlarla karsilastiklart belirlenmistir. Bu sonuglarla ortiisen
calismasinda Sigirtmag¢ ve arkadaslari (2011) da 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasina yonelik fiziksel ve
bilgisel donanim eksikligi konusunda sorunlar yasadiklarim, 6gretmenlerin kaynastirma uygulamalari konusunda

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ <] sssjournal.info@gmail.com

T
SCIENCESSTUDITS

4545



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

yeterli bilgiye sahip olmadiklarini, ayrica sinif mevcudunun yiiksek olmasi nedeniyle yeterli uygulama
yapamadiklarim belirlemistir. Kurt ve Tomul (2020) da 6gretmenlerin kaynastirma 6grencilerine nasil bir egitim
verilecegine iliskin bilgiye ihtiyaci hissettiklerini ancak bu bilgilerin lisans déneminde ve sonrasinda kendilerine
alan uzmanlar1 tarafindan saglanmadigini tespit etmistir. Bu sonuglar1 destekler nitelikte baska bir calismada Kadan
ve Aral (2018) sinifinda kaynastirma 6grencisi olan 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin sinifinda kaynastirma
Ogrencisi olmayan 0gretmenlerden daha yiikse oldugunu bulgulamistir. Benzer sekilde Esmer ve arkadaslar1 (2017)
da c¢aligmalarinda kaynastirma uygulamasma iliskin 6gretmen deneyimlerini inceledikleri ¢alismalarinda
Ogretmenlerin kaynastirma egitiminde yetersizlik, tiikkenmislik ve bilgi eksikligi yasadiklarini belirlemistir.

Calismanin iiclincii alt problemi kapsaminda okul Oncesi 6gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda veli temelli
olarak karsilastiklari sorunlar hakkinda goriisleri incelenmis ve ogretmenlerin velilerden kaynakli olarak
kabullenmeme ve ilgisizlik gibi sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmistir. Mevcut literatiir bulgular1 da bu sonuglarla
uyumludur. Bu sonuglar1 destekleyen calismalarinda Kurt ve Tomul (2020) kaynastirma uygulamasi baglaminda
ogretmenlerin  kendi smiflarinda deneyimledikleri sorunlara iligkin verdikleri cevaplarda daha c¢ok aile
kabullenmemesine ve ilgisizligine vurgu yaptiklarini belirtmektedir. Berkant ve Atilgan (2017) tarafindan yapilan
bir caligmada kaynastirma egitimi uygulamasinda veli kaynakli olarak Ogretmenlerin karsilastiklar1 giicliikler
arasinda ailelerin ¢ocuklarinin 6zel egitim almasini kabul etmemeleri ve ailelerin ¢ocuklarina ilgisiz davranmalari
on plana ¢ikmustir.

Calismanin dordiincii ve son alt problemi kapsaminda okul oncesi 0gretmenlerin kaynastirma uygulamasinda
egitim ortami temelli olarak karsilastiklar1 sorunlar hakkinda goriisleri incelenmis ve oOgretmenlerin egitim
ortamindan kaynakli olarak materyal eksikligi, uzman personel eksikligi ve finansal sorunlar gibi sorunlarla
karsilastiklar1 belirlenmistir. Mevcut literatiir bulgularinda kaynastirma egitim uygulamasi s6z konusu oldugunda
her iilkenin cesitli engellerle karsilastig1 tespit edilmistir. Haritalar, cizelgeler ve diger tanimlayici araclar gibi
normalde yerel olarak {iretilebilen basit 6gretim kaynaklari, gelismekte olan iilkelerdeki birgok egitim kurumunda
bulunmamaktadir (Eleweke ve Rodda, 2002). Tesislerin ve 6gretim materyallerinin eksikligi, kaynastirma egitimi
uygulanmasinin onilindeki en biiyliik engeldir (Charema, 2007). Kristensen (2003), diisiikk maliyetli egitim
materyallerinin {iretilmesinin bu soruna olas1 bir ¢oziim olabilecegini One siirmiistiir. Ancak, uygun Ogretim
materyallerini satin almak igin yeterli finansman gereklidir. Ogretmenlerin tutumlarini genis dlgiide etkileyen
deneyimleri ve egitimlerine ek olarak (Meng, 2008), odyologlar, psikologlar, konusma ve dil patologlari, iletisim
destek calisanlar1 ve terclimanlar gibi egitim programlarina yonelik destek personeli, gelismekte olan birgok {ilkede
cok yetersizdir (Eleweke). & Rodda, 2002).

Aragtirmadan elde edilen sonuglara bagli olarak 6zel gereksinimli bireylerin egitiminde ve Ozel egitim
kurumlarinda gorev yapan 6zel egitim 6gretmenlerinin gereksinimlerine uygun bir egitim ortaminin gelistirilmesi
onerilmektedir. Ote yandan kaynastirma uygulamalar1 yiiriiten 6gretmenlere daha fazla destek verilmesi, dzel
egitim Ogretmenlerine ek egitim verilmesi ve mevcut uygulamalarin etkililiginin artirilmasi Onerilebilir.
Kaynagtirma egitiminde 6gretmen tiikkenmigligini onleyici tedbirlerin alinmasi ve kaynastirma &grencileri ile
karsilasmadan hazirlik siniflarinin yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.
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Ogretmenlerin Mevcut OKkul Yéneticisi Secme ve Atama Usullerine liskin
Goriisleri: Nitel Bir Arastirma

Opinions of School Headquarters on Current School Administrator Selection and
Appointment: A Qualitative Research

Emrah Denizli '
! Miidiir Bagyardimcisi.,, MEB, Balikesir, Tiirkiye
OZET

Bu arastirma yonetici atama ydnetmeliginin Ogretmenlere gore degerlendirilmesi amactyla yapilmustir.
Arastirmaya Bahikesir 1li Karesi ilcesinde bulunan 16 ogretmen katilmistir. Arastirmada, nitel arastirma
yontemlerinden yari yapilandirilmig goriisme modeli kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore;12. Madde ile
“sendika temsilcilerine” yer verilmemesinin yanlis bir karar oldugu, lisanstistii egitim almis yonetici adaylarina
sertifika muafiyeti taninmasi gerektigi, degerlendirmenin yapildig: yildan 6nceki dort yilda yapilan ¢aligmalar ile
odiillerin degerlendirilmesi” yoniindeki diizenlemenin yanlis bir karar oldugu, yonetici degerlendirme formu’nun
odiiller boliimiinde tesekkiir, takdir ve aylikla 6diil belgelerinin yer almamasinin dogru bir karar oldugu,
geemisten giliniimiize kadar okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecinde yalnizca sinav ve liyakat
esasli olmasi gerektigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Segme, Atama, Miilakat

ABSTRACT

This research was carried out in order to evaluate the administrator appointment regulation according to the
teachers. 16 teachers in Karesi district of Balikesir province participated in the research. Semi-structured

interview one of the qualitative research methods, was used in the research. According to the results of the
research; It is a wrong decision not to include “union representatives” in Article 12, that certificate exemption
should be granted to manager candidates who have received postgraduate education, that the regulation on the
evaluation of the awards and the work done in the four years preceding the year of the assessment is a wrong
decision, that the manager evaluation form is an incorrect decision. It is seen that itis a right decision not to
include the certificates of appreciation, appreciation and salary and award in the section of the Physician section,
and the selection, appointment and placement process of school administrators from past to present should only
be based on examination and merit.

Keywords: School Administrator, Selection, Appointment, Interview

1.1. Problem Durumu

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin segilmesi ve atanmasi her zaman tartisma konusu olmustur. Gerek sinav sistemi
gerekse liyakat unsurunun dikkate alinmamasi ve bir takim siyasi faktorlerin secimi ve atamayi etkileyecegi
tereddiidii her zaman yonetici adaylarinin kafasini mesgul etmektedir. Tanzimat’tan bugiline kadar Tiirkiye’de
uygulanan okul yonetici se¢gme ve atama uygulamalari incelendiginde goriilmektedir se¢im ve atama uygulamalari
seffaflik icerisinde yiiriitiilmemistir. Ornegin 1839 tarihli Tanzimat Fermani’nda egitimle ve yonetici segme ve
atama ile ilgili herhangi bir agiklama bulunmamaktadir. O donemki okullara hangi yontemle yonetici segildigi
muallaktadir. 1 Eyliil 1869’da “Maarif-i Umumiye Nizamnamesi”nin kabulii ve yayimlanmasi ile yonetici segme
ve atama uygulamalarmin belirginlestigi goriilmektedir. Maarif-i Umumiye Nizamnamesi, 1870°te agilan
Dariilmuallimat’in bir kadin miidiirii olacagi hitkkmiinii getirmesi buna drnek olarak gosterilebilir.

Cumhuriyet doéneminde ise egitim kalkinmanin bir araci olarak goriildiiglinden yonetici se¢gme ve atama
uygulamalarinin ciddiyetle yiiriitilmeye baslandigi goriilmektedir. 1924°ten sonra John Dewey hazirladig1 raporda,
okul yoneticisi yetistirecek ders ve programlarin agilmasina iligkin bazi 6nerilerde bulunmustur. 1939 yilindan beri
toplanan Tiirk Milli Egitim Suralarimda egitim ydnetiminin ve ydnetici yeterliliklerinin iizerinde durulmasma
ragmen 1981°de toplanan 10’uncu surada “Meslekte asil olan 6gretmenliktir” goriisii agir basmistir. 2006 yilinda
toplanan 17’nci Milli Egitim Surasi’nda ise yonetim kademelerine gore is analizine dayali “yonetici yeterliklerinin
saptanmasi ve yonetici segmenin dnemi” lizerinde durulmustur. Goriildiigii gibi yonetici segme ve atama siireci
layikiyla yerine getirilememistir.

1953 yilinda TODAIE (Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii)’nin kurulmasi, Tiirkiye’de kamu
yonetiminin ve onun bir alt alan1 olarak egitim ydnetiminin ayr1 bir alan 2 olarak ele alindigin1 géstermektedir.
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1979-1980 6gretim yilindan itibaren de egitim yonetimi uzmanlik programlari agilmistir. 1962 yilinda hazirlanan
MEHTAP (Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Aragtirma Projesi) raporunda egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi
olmasi gerektigi, bu alanda yoneticiler yetistirmek iizere iiniversitelerde boliimler agilmasi Onerilmistir. Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi 7. Milli Egitim Strasi’ndan itibaren cesitli suralarda da tartisilmis ve en kapsamli
sekilde 14. Milli Egitim Surasi’nda ele alinmistir. 12-17 Mayis 1996 yilinda toplanan 15. Milli Egitim Stirasi’nda
da egitim yoneticilerinin yetistirilerek atanmasinin gerektigi vurgulanmistir. YOnetici segme ve atama siirecinin
yasal dayanaklari incelediginde ise 1990 yilindan sonraki ilk uygulamanin 07.06.1993 tarih ve 21600 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan atama yonetmeligi, daha sonra Kasim 1998 tarih ve 2494 sayili Tebligler Dergisi’'nde
yayimlanan atama yonetmeligi, 30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazetede yayimlanan atama
yonetmeliginin geldigi goriilmektedir. Sonrasinda ise 11.01.2004 giin ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” uygulanmaya
baslamugtr.

Son olarak 04 Agustos 2013 tarihli, 28728 Sayili Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve
Yer Degistirme Yonetmelik Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gérev olarak
yliriiteceklerin se¢imine, atanmasina ve yer degistirmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek {izere
yayimlanmistir.

Ulkemizde her gecen giin egitim ydneticilerinin ve egitimin kalitesi on plana ¢ikmaktadir. Egitim Orgiitii olarak
kabul goren okulun belirlenmis hedeflerine ve toplumun beklentisine ulastiracak sistemin basinda yer alan okul
yoneticilerinin, oncelikli olarak istekli olanlardan ve yetenekli olanlar arasindan segilmesi, okul yoneticilerine
gorev Oncesi hizmetici egitimlerin verilmesi ve degerlendirme kriterlerine gerekli 6zenin gosterilmesi bilyiik dnem
arz etmektedir.

Okul Yoneticilerinin segilmesinde uygulanan sinav sistemi ve son yoOnetmelikle sinav sistemine dahil edilen
miilakat sistemi, sinav sistemi konusunda elestirileri artirmistir.

Miilakat olgusunun varlif1 yonetici adaylarinda siyasal ve sendikal unsurlarin miidahil olabilecegi endisesini
uyandirmigtir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin mevcut okul ydneticisi segcme ve atama usullerine iliskin goriislerinin
degerlendirilmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Objektif bir yonetmeligin hazirlanmasi, yoneticilerin atanmasi ve yer degistirmesi ile ilgili kriterler hazirlanmasi
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda bu aragtirmanin 6nemine binaen kapsaminda Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren, okul yoneticilerinin se¢imi, atanmasi ve yetistirilmesine ait uygulamalarin tespiti i¢in Resmi Gazete
arsivleri taranmig, yonetmelik ve yoOnergelerin asillarina ulasilarak degerlendirmeler yapilmistir. Arastirmanin
bulgular1 yonetici ve yonetici adaylarinin, yonetici segme ve atama siirecine iliskin gecmis uygulamalarin
kiyaslanmasi bakimindan énem ifade etmektedir. Ayrica bu arastirmanin diger 6nemi ilgili alan yazina katkida
bulunmasidir.

1.4. Smmirhliklar

Bu arastirma 2021-2022 egitim ve Ogretim yilinda Balikesir Ili Karesi ilgesinde gérev yapan &gretmenler ile
sinirlandirtlmistir.

1.5. Sayiltilar

Okul miidiirlerinin goriigme formuna verdikleri cevaplarin, samimi ve dogru oldugu varsayilmistir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Okul Miidiirii Kavramm

Egitim kurumu olan okul, insan1 merkezine alan bir sistem oldugundan, egitim yonetimindeki temel nokta, yonetim
kademesinin organizasyonel amaglara ulasmasi ve egitim caliganlarinin yasamlarini kolaylagtirmasidir. Okulda
yonetimsel eylemlerin gerceklesebilmesi ig¢in okul miidiiriinii etkili yonetim bilgisinin, liderlik ve iletisim
becerisinin olmasi gerekmektedir. Bu nitelikteki yoneticilerin secilmesi, egitilmesi ve istihdamlari ¢ok dnemlidir
(Cemaloglu, 2005). Bunlarin yani sira egitimin hem kalitesinin hem de islevsel doniigiimii, insan kaynaklar
agisindan egitim yoneticilerinin se¢imini zorlagtirmistir (Whitaker, 2003).
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Egitim yoOnetimi konusunda, okul o6rgiitlerinde ilk akla gelen egitimciler okul miidiirii ve miidiir yardimcilaridir.
Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin gorev alanlari ve sorumluluklart Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeliginde (MEB Ortadgretim Kurumlart Yo6netmeligi, 2016, md: 77-
83)tanimlanmistir. S6z konusu yonetmelige gore okul yoneticileri, okulda yonetim ve denetimden sorumlu
tutulmuslardir. Okulda egitim Ogretimin yonlendiren, verimliligi artiran, takim ruhunun ve kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in calisip, okulu her zaman igin egitim O0gretime hazir tutan kisilerdir yoneticiler. Okul miidiirii
bilimsel ve teknolojik gelismelerin takibini yaparak, okulun hedeflerinin gergeklestirilmesi noktasinda kendisini
stirekli olarak revize eder ve gelistirir. Eli gegen tiim firsatlar1 degerlendirir (Giindiiz ve Altinbasg, 2018). Tiirk
Egitim Sisteminde, dgretimde basarili olan egitimcinin okul yonetiminde de basarili olacagi konusunda bir inang
s6z konusudur, fakat bu diislince tarz1 egitim kurumunu olumsuz yonde etkileyen bir unsurdur. Egitim
kurumlarinda yo6netim kadrosunun olusturulmasinda belli bir egitim sartinin yasal kriterler cergevesinde
belirlenmeyisi, “gerekli yetkinliklerin aranmamasi” endise vericidir. Sonug¢ olarak bu konuda g¢aligsmalar oldugu
halde, okul ydnetiminin profesyonellestirilmedigi, profesyonellestirilmesi konusunda tespit edilen yetkinliklerin
uygulama asamasina gegmemesi gercegidir. (Agaoglu ve ark., 2012, s. 162).

Okul yoneticisi denildigi zaman, 6grencilerde, ebeveynlerde ve okul disindaki bireylerde olusan kavram, sadece
okulda idari islemleri yapan, denetim ve disiplinden sorumlu olan otoriter egitimci algis1 olusmaktadir. Fakat 21.
Yiizyilda okul miidiiriine farkli roller verilmistir. Ciink{i egitim kurumlarinda, okul midiri statiisiindeki yonetici
okulun egitim kalitesinin ve egitim-0gretimdeki basarisinin artirilmasinda ana karakterdir. 21. Yiizyilda okul
yoneticisinin sahip olmasi gereken bir diger niteligi de, okulun amacina ulagmasinda sadece otoriter bir kimlige
sahip olan kisi olmak yerine c¢agin gerekleri dogrultusunda okulun amaglariin gergeklestirilmesini
saglayabilmesidir (Aksoyalp, 2010).Yeni ylizyilda okul miidiiriiniin tanimi, egitim-6gretimin kalitesini yiikseltme
becerisine sahip, mesleki gelisimini siirekli sekilde devam ettirebilen, gelismeler karsisinda kendisini siirekli olarak
giincelleyen, teknolojik gelismelerin takipgisi olup, egitim-0gretim siireci ile entegre edebilen, her anlamda okulun
gelisimine katki sunabilen, sosyal cevre ile iyi iliskiler kurabilen liderlerdir, seklinde yapilmaktadir (Gurbuz ve
digerleri, 2013, s. 169).

Glniimiizde okul midiirleri i¢in sadece kurum yoneticisi algist yerine kurum lideri algis1 6n plandadir. Bridges ve
Hallinger (1997), degisen egitim igeriklerinin de farkli tiirde okul lideri 6zelligi gerektirdigini ve ayni sekilde daha
esnek liderlik davraniglarinin olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bundan dolayi, okul yoneticilerinin atanmalarinin,
egitim almalarinin, egitim sisteminde kalitenin artirilmasi i¢in 6nemli bir faktdr oldugu ifade edilmektedir (Siingii,
2012). Egitim ydnetiminin uzmanlik alan1 olarak kabul edilmeye baslanmasinin nedeni, egitim yonetiminde hem
siyasal faktorlerin etkisinin en aza indirgenmesi hem de ¢ok kritik olmas1 nedeniyle yonetim biliminden en yiiksek
diizeyde yararlanabilmektir. Bu baglamda degerlendirildiginde, genel anlamda egitim sisteminin yOnetilmesinin,
stirdiiriilebilir olmas1 ve gelistirilmesi, etkinligin ve verimliligin artirilarak ydnetimin gerceklesmesi, okul
organizasyonlarinda etkinligin ve verimliligin artirtlmasi1 6nemlidir (Konan vd., 2017).

2.2. Etkili Okul ve Okul Miidiir

Egitim kurumlar1 olan okullar, yoneticileri ve ¢alisanlarinin zellikleri agisindan egitim dis1 diger kurumlardan
farkliliklar gostermektedir (Erdogan, 2006). Diinyada egitimde yonetim ayri bir meslek olarak goriilmekte iken,
Tiirk Egitim sisteminde, yoneticiler egitim programlari gibi bir slizgecten gecirilmeden 6gretmen olan her bireye
verilmektedir (Kaya, 1993). Okul yoneticilerinin, yoneticilik gorevini yerine getiritken etkinliklerinin ve
verimliliklerinin artirilmasi igin bir takim niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul orgiit yapisinda temel
girdinin ve ¢iktinin insan oldugu disiiniildiigiinde, egitim yoneticilerinin sorumluluklarinin diger kurumlara oranla
daha fazla oldugu ifade edilmektedir (Toremen ve Kolay, 2003).

Lider degisimin zorunlu oldugunu gorebiliyorsa, oncelikli olarak degisimin getirebilecegi belirsizliklerin neler
olabilecegini 0Ongorebilmeli, ortaya c¢ikabilecek yeni firsatlarin neler olacagimi goérmesine engel zihinsel
diisiincelerini degistirerek degisime baslamalidir. Lider olan okul miidiiriiniin diger bir gorevi ise yeni durumlarin
getirecegi firsatlarin getirileri konusunda dgretmenlerini ikna etmesidir (Ozden, 1999). Okul miidiiriiniin etkili bir
yonetici olabilmesi i¢in 5 zihin aligkanliginin olmasi gerekmektedir. Bunlar(Drucker 1994, akt. Téremen ve Kolay,
2003 );

v' Etkin yonetici, zamanini nerede ne igin harcadigmi bulur. Isini yaparken en az zamanda en gok isi yapmaya
calisir.

v Etkin yonetici, kendisi ve kurumu i¢in somut hedefler belirleyip, sonu¢ odakli ¢alisir. Bunun igin ise "Ne
yapmam bekleniyor?" sorusuyla baslarlar.
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v Etkin yonetici kendisindeki giicii bilip, glicii dogrultusunda c¢alisir. BOylece yapamayacagi ise karigsmaz,
yapabilecegi is lizerine odaklanir.

v" Etkin yoneticiler, kendilerine 6ncelik gosterip, dncelikli projelerinde kararlihk gosterirler ve her zaman daha
yiiksek performans gostermenin daha giizel sonuglar verecegi diisiincesine odaklanirlar.

v" Etkin yoneticiler, etkili kararlar alarak kurumun basari diizeyini yiikseltmek zorunda olan insanlardir. Bu sekilde
davranilmasinin bir sistem isi oldugunu bilmeli, alinan her etkili kararin gercekler iizerinde uzlasilmasindaki
etkisini gorebilmelidir.

Yoneticinin sorgulamasi1 gereken temel sorusu, daha dncesinde yapilan iglerin daha verimli hale nasil getirilecegini
ve yapilmas1 gereken yeni seylerin neler olabilecegini yorumlayabilmektir (Ozden, 1999). Etkin liderligin temelini,
orgiitiin misyonunu diisiinmek, tanimlayabilmek, acik ve net bir sekilde bunlar1 sunabilmektir. Lider ise hedeflerin
ne oldugunu belirler, hedeflerin gergceklesmesine dncelik verir, bu konudaki standartlarin ne olmasi gerektigini
belirler ve sorunla kargilasmamak i¢in olasit durumun kontroliinii saglar (Drucker, 2000)

2.3. Okul Miidiirii Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

"Tirkiye'de okul miidiirleri ne yapar?" sorusu genellikle "Her is" ile cevaplanir. Okul miidiirlerinin gorevlerine
bakildiginda oldukg¢a karmasik bir yap1 karsimiza ¢ikmaktadir. Kanunlar ve yonetmelikler ile yoneticilerin gorev
tanimlar1 belirlenmis olsa da uygulama da bu ilkelere uyulmamaktadir. Bu durum okulun dogasi geregi normal
olarak algilanir ve kabul goriir. Ciinkii toplumsal bir yap1 olan okul, toplumun ve insanin hayatinin merkezinde yer
alan karmasik bir alandir. Okula anlam katan sey ise farkli 6gretmenlerin ve 6grencilerin varligidir. Bu duruma
okul ile dolayli baglantisi olan tiim sosyal topluluklarin {iyeleri de dahil edildiginde, okul miidiiriiniin gorevi
karmagik iliskilerin ve beklentilerin yonetimi seklinde olur.

Tablo 1, Tiirkiye'de okul yoneticilerinin yiikiimliiliigiindeki ¢aligsma sahalar1 yer almaktadir (Ag¢ikalin vd., 2018).
Tablo1. Okul Midiirii Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Idari

Finansal

Egitim

Ogrencilerin okula kayit sistemlerini diizenler

Okulun mali konulardaki yillik
bilang¢osunu hazirlar ve uygular.

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin neler
oldugunu takip eder ve izlemeye caligir.

Kayit icin hinterland alanmi belirlenmesi adina
kendi okulunun sokak ve caddelerini belirler.

Ogrenciler igin yapilan yardimlarin,
ilgililere dagitimini saglar.

Fiziksel imkansizliklar dahilinde derslik
ihtiyacinin giderilmesi i¢in ¢aligir.

Personelin izin ve saglik raporlarini takip ederek,
s6z konusu belgeleri internet ortamina kaydini

yapar.

Kirilan,
kapilarin,

Tadilat islerini yaptirir.
fayanslarin, siralarin,
camlarin takilmasini saglar.

Okulda 6grenciler ve personeller arasinda
disiplinin ~ saglanmasin1  gergeklestirir.
Okulda gruplasmalari dnlemeye caligir.
Okuldaki ¢atigsmalari ¢dzer.

Okul-aile birligiyle is birligi yapar.

Finansal kaynak bulmaya caligir ve
gerektiginde Ogrenci ve velilerden
para toplar

Devamsiz 6grencileri bulmaya ¢alisir

Resmi evrak niteligindeki fakslar1 alir, gerektiginde
faks ¢eker ve gelen evraklari ilgililere havale eder.

Boya, badana, tamirat
yaptirir ve bazen de yapar.

islerini

Ogretmen bulmaya calisir

kontroliinii saglar.

Okulundaki personellerin, O6gretmenlerin, | - Derslerin  verimli ve aktif gegmesi, bos
memurlarin ve hizmetlilerin zaman zaman o&zel gegmemesi i¢in  gerekli tim ¢abay1
hayatlarini dinler ve onlara yardimci olmaya ¢alisir gosterirler.

Ogrenci ve velilerin sorunlarini dinler.

Ogretmenlerin nobet ¢izelgelerini  hazirlayarak | - Okulda  Ogretmenlerin  haftaik  ders

programlarini kendisi ayarlar.
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Kaynak: Ag¢ikalin, Sisman ve Turan, 2018, 77-78.

Miidiirlerin gorevleri ve ylikiimliiliikleri asagidaki gibidir (Keles, 2018):

v" Egitim donemi oncesi personelin gorev tanimlarim yaparak ve personele yazili olarak bildirir. Gerek gordiigii
zamanlarda ise 6gretmenlerin de fikirlerini alarak 6gretmenlerin 6gretecegi derslerle ilgili gorevleri dagitir.

v

Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amactyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarmin yapilmasini

saglar. Ogretim yili baslamadan once toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan iinitelendirilmis
yillik planin bir 6rnegini alir, inceler, onaylar ve iade eder.

Okulun derslikleri, bilgi teknolojileri sinifi, laboratuarlar, kiitiiphaneler, atolyeler, egitim materyalleri ile saglik

ve giivenlik hizmetleri, gerekliliklerine uygun olarak egitim ve dgretime hazir hale getirir. Diger okullardan ve
cevreden olanaklar dogrultusunda faydalanilmasimi saglamaktadir, Ayrica diger okullardan ve cevrelerin
olanaklarindan yararlanmak adina gereken tedbirleri almaktadir. Ogrencilerin egitimlerinde siirekliligi saglamak
adina, Milli Egitim Mudiirliigi ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde olur.
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v Egitimin ve 6gretim calismalarinin etkin, verimliligi i¢in karsilasilan problemlere ¢oziim gelistirmek icin
kurullar, komisyonlar ve ekipler olusturur. Kurul ve toplanti sonucu alinan kararlar1 onaylayarak uygular ve
gerekirse iist mercie bildirir.

v" Ogretmenlerde performansin artirilmast icin, onlar1 yilda en az bir kez izler ve yénlendirir.

v" Okula teknolojik yenilikleri getirir. Okulun ihtiyaglarini belirleyerek, okulun mali imkanlar1 dogrultusunda satin
alma yoluyla, bagis ve benzeri yollarla okulun ihtiyaglarim karsilamak icin gerekli islemleri yapar. Okulun
diizeni ve disiplinine dair biitiin 6nlemleri alir.

v' Personelin egitimi ve gelisimi i¢in gereken Onlemlerin alinmasini saglar. Adaylik ve hizmet i¢i egitim
faaliyetleri konusunda neler yapilmasi gerekiyorsa onlar1 yapar ve islemleri kendi eliyle yiiriitiir.

v" Personelin performans yonetimi ve disiplin isleri ile 6grenci 6diil ve disiplin hizmetlerini ger¢eklestirir.
2.3. Okul Miidiiriiniin Nitelikleri

Gilinlimiizde, okul yoneticilerinden beklenen davraniglarda farkliliklar goriilmektedir. Farkli beklentiler igine
girilmesinin nedeni, degisen ve siirekli gelisen teknolojinin egitime de yansimasidir. CoreStates, yonetim igin
olusturulan "Temel degerler" olan temel durum ilkelerini gruplandirmakta ve bu degerlerin, organizasyonun
yapisint yonetimsel manada ayakta tutabilecegini one siirmektedir. Bu yonetim degerlerinin siralanmasi ise
asagidaki gibidir (Rosen, 1998):

v’ Insanlar degerlidir. Bu nedenle her insana kars1 sayg1 ve nazik davranis 6n planda olacak ve bireylerin kisisel ve
mesleki hedeflerine ulagmalari konusunda desteklenip uygun ortam olusturulacaktir.

v" Bireylerin performanslar1 dnemlidir. Corestates’e gore basar1 ve performans i¢in olmasi gereken sey, bireylerin
ve ekiplerin olaganiistii katki saglamalaridir ve her asamada bu katkilarin takdir edilmesidir.

v’ Cesitlilige deger verilir. Cesitliligimizin, kurulusumuzu giiglenmesinde genis bir perspektif genisligi saglayarak,
bireysel farkliliklarin, karsilikli saygi, anlayis ve igbirligine dayali bir iklim olusturacagidir.

v' Takim ¢alismasina onem verilerek, takim calismasinin basar1 odakli diisiiniilmesinin biiyiik bir 6énem az
ettiginin farkina varilmasi1 gerektigidir. Birbirlerinin 6zel alanlarina, sorumluluklarina, islevlerine, beceri ve
deneyimlerine, karsilikli saygi duyulmas: giivenin temel unsurunu olusturmaktadir. letisim 6nemlidir.
Iletisimde her ydne akan agik, net, igten iletisim kurali olmalidir. Dinlemenin iletisim siirecinde énemli bir
yerinin oldugu vurgulanmaktadir.

v" Diriistliik onemlidir ve kiymetlidir.

Okullarda etkililigin artirilmasinda okul kiiltiiriiniin ¢ok onemli bir etkisi bulunmaktadir. Okulda kiiltiiriin
olugmasinda ise en onemli unsur okul midiiriidiir. Ciinkii okulda, okulun hedeflerine ulagsmasinda, egitimin ve
diger personellerin organize olmalarinda etki eden, yoneten, koordinasyonu saglayan, denetimi saglayan... okul
midiridir (Girsel, 2003). Okul miidiirii ayric1 okulu amaglarina ulagmasi yoniinde yoneten kisidir. Bu
tanimlardan da anlagilacagi lizere okul miidiiriiniin hem yonetim alaninda hem de 6gretim alaninda gerekli egitimi
almis olmasi gerekmektedir (Basaran, 1994).

Okul yo6netimin 6nemli olmasinin nedeni, yonetim konusunun oneminden kaynaklanmaktadir. Okul idaresinin
gorevi, okulun amaglar1 dogrultusunda canli tutulmasini saglamaktir. Okul miidiiriiniin yetki ve sorumlulugunun
belirlenmesinde, okul yonetiminin 6nemi de etkili olmaktadir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlanmasi, yoneticinin de
cok yonlii yetki ve sorumluluk almasina neden olmaktadir. Bu yetki ve sorumluluk ise okul yonetiminin degerinin
ve dneminin artirilma derecesi ile dogru orantilidir (Bursalioglu, 2008).

Okul kiiltliriniin  6nemli olmasinin nedeni, okul orgiitiinde okul yoneticisi tarafindan, Ogretmenlerin
davraniglarimin yonlendirilmesi ve okulun hedefleri olan bir sistem haline getirilmesinde kullanilabilecek 6nemli
araglardan birisinin de okul kiiltlirii olmasidir (Aydin, 2007). Ciinkii okul kiiltiirii kavrami, okuldaki yoneticilerin,
ogretmenlerin ve okul alanindakilerin birlikte hareket etmelerini saglayan ana unsurdur. Kiiltiiriin ana 6gelerini
degerler ve normlar olusturmaktadir. Bu degerler ve normlar okul bilesenlerinin ortak hareket etmelerini
saglamaktadir. Orgiit yapisi igindeki paylasilan normlar, degerler ne oranda giiglii ise, yap1 igindeki bilesenlerin de
ortak hareket etme olasiliklari o oranda artis gostermektedir. Orgiitiin temel kisiligini, érgiitiin sahip oldugu kiiltiir
olusturmaktadir. Okullar da sahip olduklar kiiltiirleri ile ayirt edilebilir(Celik, 2009).

Okulun gecmisi ve gelenekleri, okul bilesenlerinin birikimi, etkilesimleri sonucunda o okulun kendisine 6zgii
kiiltiiriniin olusmasina ve gelismesine yol agacaktir. Okulun sahip oldugu bu kiiltiir, okulun normlarindan,
inanglarindan, tutumlarindan, davraniglarindan, beklentilerden ve egilimlerinden olugmaktadir(Balci, 2007).
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Okul yoneticisinin sorumluluklarindan birisi de okulun kiiltiiriiniin belirlenmesi ve sekillendirilmesinden sorumlu
olmasidir. Okul miidiirii okulun kiiltliriiniin olusturulmasi siirecinde oncelikle, oncelikle roliinlin ne oldugunu
belirlemeli, okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okulun sosyal ¢evresinin ve toplumun ge¢mis deneyimlerini
anlamalidir. Halihazirdaki kiiltiiriin incelenmesi ve yeterince anlasilmasi, okul kiiltiiriinii anlamaya ¢alisan ve okul
kiiltiirii olugturmaya calisan yoneticinin yapmasi gereken ilk adimdir. Bu asamadan sonra yapmasi gereken sey ise,
okulun amaglarinin ne olduguna dikkatini yogunlastirmak, okulun degerlerinin, normlarinin siirekli ve agik bir
ornegi olmak, okuldaki olaylar karsisinda tepkisiz kalmamak, tepki gostermek ve okuldaki etkinliklere katilim
saglamaktir (Celik, 2009).

Okulda olumlu bir kiiltiiriin olugmasi siirecinde okul miidiiriine biiyiik bir sorumluluk diigmektedir. Y6neticinin
okulda odasinda ¢ikmamasi, zamanini odasinda gegirmesi ile olumlu bir okul kiiltiirii olusturamaz. Bunun yerine,
okul yoneticisi okul icindeki davranislarinda adil ve tutarli olma, yetenegini gosterebilme, dogru zamanda ve yerde
gorilinlir olmasin1 bilme, okulda yenilikleri baslatabilme ve olumlu girisimlerin desteklenerek olumlu bir 6gretme-
O0grenme ortaminin olugmasini saglamalidir. Yoneticinin Ogrencilerden, 6gretmenlerden beklentisi ne ise onu
ilgililerine ulastirmasi, pekistirmesi, dikkatlerini okulun gidisatina odaklandirmasi gibi davranislar okul kiiltiiriiniin
olugmasinda olumlu yonde destek saglayacaktir (Balci, 2007).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olan goriisme cesitleri icerisinden yar1 yapilandirilmis gériisme modeli
kullanilmustir.

3.2. Cahisma Grubuna Ait Bulgular

Aragtirmadaki katilimcilar Balikesir ili Karesi ilgesinde gorev yapan &gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise basit seckisiz yontem ile olusturulmus olup, 16 6gretmen ile goriisme yapilmistir.

Calisma grubundaki 6gretmenlere iliskin veriler Tablo 2’de goriilmektedir.
Tablo2.Calisma Grubuna iliskin Bilgiler

Secenekler f %
Cinsiyet Kadin 8 50
Erkek 8 50
Ogretmenlik Ingilizce 5 32
bransi Matematik 6 36
Tiirk Dili ve Edebiyati 5 32
Mesleki kidem 1-5y1l 5 32
6-10 y1l 10 64
11-15 y1l 1 4
Egitim Durumu Lisans 11 70
Y. Lisans 5 30
Yas 25-30 5 32
31-40 9 55
41-50 2 13
Medeni Hal Evli 12 75
Bekar 4 25

Caligma grubundaki dgretmenlerin % 50 ‘si kadin % 50 “si erkek. % 32’si Ingilizce, % 36’s1 Matematik 6gretmeni
ve % 32’si Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenidir. % 32’1 1-5 yil aras1 kideme, % 64°1i6-10 y1l aras1 kideme, %
4°1i11-15 yil aras1 kideme sahiptir. Caligma grubundaki égretmenlerin % 70 ‘i lisans mezunu, % 30 ‘u da yiiksek
lisans mezunudur. % 32 ‘si 25-30 yas aralifinda, % 55 ‘i 31-40 yas aralifinda ve % 13 ‘iide 41-50 yas
araligindadir. Calisma grubundaki 6gretmenlerin % 75 ‘i evli, % 25 ‘i de bekardir.

3.3. Arastirmada Kullanmilan Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin  veri toplama aracim1 tarama modellerinde kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme  sekli
olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan 4 tane soru, belirlenen 6gretmenlere sorulmustur.

3.4. Miilakat Sorulariin Analizi ve Yorumlanmasi

Caligma grubunun miilakat sorularina verdikleri cevaplar, aslini bozmadan orijinal goriisler korunarak aragtirmaci
tarafindan kisaltilmas1 saglanmistir. Gizliligi saglamak amaciyla katilimci 6gretmenler “O” , kisaltmas1 yapilarak
belirtilmistir.
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Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “i¢erik analizi” yapilmistir. Veriler dort asamada
analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, 4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2008: 228).

4. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmadaki miilakat sorularina verilen cevaplar su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 3. Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “So6zli Sinav Komisyonun Olusturulmasi” baglikli 12. Maddesinde “sendika
temsilcilerine” yer verilmemesi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna dayali goriigler

Temalar f
Sendika temsilcisi olmaliydi 9
Sendika temsilcisi olmamalidir 7

Tablo 3’de Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Sozlii Smav Komisyonun Olusturulmasi” baglikli 12.
Maddesinde “sendika temsilcilerine” yer verilmemesi hakkinda ne disiiniiyorsunuz? Sorusuna iliskin olarak
katilime1 gortislerine gore katilimeilarin yiiksek bir kismi” Sendika temsilcisi olmaliydi” cevabini vermistir.
Katilimcilarin kendi ifadelerinden birkag1 asagida verilmektedir:

“Sendika temsilcileri olmaliydr. Ciinkii haklarimizin - savunucusu olarak onlarin varligi adaylara destek
saglayacaktir. Seffaflik ve hakkaniyet olmast i¢in dahil olmalilar. Yanh davranislar sergilendigi igin yine dogru bir
degerlendirme olacagina inanmiyorum. Seffaf atama ve kafalarda soru isareti kalmamasi adina yer verilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Sendika temsilcisi olabilir.” (f=9)

“Sendikalar tarafsiz olmadigi i¢in dogru bir karar. Dogru buluyorum. Sonu¢ olarak sendika baghligi olmayan
adaylart eksiklik hissinden koruyor. Sendikacilik particilik gibi gorildiigii icin olmamasi daha iyi. Tarafsiz
kalinacagim diigiinmediginden olmamasi gerekir .” (f=7)

Tablo 4. Yoénetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Egitim Yo6netimi Sertifika Programi” baslikli 14. Maddesinde lisansiistii egitim almig
yonetici adaylarma sertifika muafiyeti taninmamasi yoniinde tesis edilmemesi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna dayali goriisler

Temalar f
Sertifika muafiyeti taninmalidir 12
Sertifika muafiyeti taninmamalidir 4

Tablo 4’de, Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Egitim Yonetimi Sertifika Programi” baglikli 14.
Maddesinde lisansiistii egitim almis yonetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmamasi yoniinde tesis edilmemesi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna iliskin katilimer cevaplarina gore katilimeilarin ¢ogunlugu (f = 12)
“Sertifika muafiyeti tanmmmalidir” olarak ifade etmigtir. Katilimcilarin kendi ifadelerinden birkagi asagida
verilmektedir:

“Ust egitim almis herkese ayricaliklar taninmalidir. Cok olumlu. Sertifika muafiyeti taninmamasi yoneticilerin
kendini gelistirmesine engel teskil eder. Lisansiistii egitimi almis bir adayin ayrica yeni bir sertifika almasina gerek
olmadigimi disiiniiyorum. Muafiyet verilmelidir. Yiiksek lisansin sertifika programina denk sayilmasi gerektigini
diigtintiyorum. Sertifika muafiyeti olmali tekrar bir egitime gerek olmadigini diisiiniiyorum. Bunun iizerine egitim
almus olanin bir énceligi olmali. ”(f=12).

“Dogru buluyorum. Esitlik adina mantikli. Olmasi gereken.” (=4)

Verilen diger cevaplar ise;

“Yoneticilerin kendi geligimleri icin yaptiklarinin bosa oldugunu goriiyorum.”
“Faydal1 olur.”

“Olumlu bir gelisme”

“Yoneticilik bilgi beceri hakimiyet ve yonetme yeterliligi isteyen bir pozisyon o nedenle donanimli olabilmeleri
icin bu sertifikalar1 almis olmalari gerektigini diisiiniiyorum.”

Tablo 5. “Yonetici Degerlendirme Formu’nun Agiklamalar kisminda yer alan “degerlendirmenin yapildigi yildan 6nceki dort yilda yapilan
calismalar ile ddiillerin degerlendirilmesi “konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna dayali gériisler

Temalar f
Yanlis bir karar 12
Dogru bir uygulama 3

Tablo 5°de, EK-1 ve Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formu’nun Agiklamalar kisminda yer alan “degerlendirmenin
yapildig1 yildan 6nceki dort yilda yapilan ¢alismalar ile ddiillerin degerlendirilmesi konusunda ne diisiintiyorsunuz?
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Sorusuna iliskin katilimci cevaplarma gore katilimceilarin ¢ogunlugu (f = 12) “Yanlis bir karar ” olarak ifade

etmistir. Katilimcilarin kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Kesinlikle yanlig bir durum. Goreve baslama tarihinin tamamini kapsamalidir. 4 yilla sinirlandirilmamalidir.
Biitiin gegmis yillar1 kapsamalidir. Tiim mesleki siireyi kapsayabilir. Hepsi 0gretmenin ge¢misini ¢aligmalarini
ifade ediyor. 4 yil sinirlamasi anlamsiz. Hatali buluyorum. Bizi biz yapan seyler o giine kadar tiim yasanmisliklar
olmali. 4 yildan 6nceki emekler degerini mi yitirmis oluyor ki sayilmiyor. Bence en bastan itibaren olmali, son
yillarda hep ayni sendikadan olanlara verildi. Harcanilan her emegin karsiliginin olmasi gerektigini, dosyaya konan
her 6diiliin, ¢alismanin insanin émrii boyunca deger olarak kalmasinin daha dogru olacagini diisiiniiyorum. 4 yil
sinirlamasinin yanlis oldugunu diisiinliyorum. Kisitlanmistir haksizlik doguracaktir. Tiim yillarin degerlendirilmesi
gerekir.” (f=12)

“Bir aywrt edici olmasi agindan yapilabilir bir uygulama ama tabi en basta Odiillerin neye gore verildigi de
onemlidir. Olabilir. Dogru bir uygulama.”(f=3)

Verilen diger bir cevap ise,

“Bazilar1 hi¢ yapmadan yapmis gibi gosteriliyor sirf puan alabilmek icin.bu da diger yandan canla basla azimle ve
goniillii olarak calisanlarin hakkina saygisizlik diye diislinliyorum.-mis gibi gosterilen her sey yanlis usulsiiz ve
adaletsiz.”

Tablo 6. EK-1 ve Ek-2 Y&netici Degerlendirme Formu’nun édiiller boliimiinde Tesekkiir, Takdir ve Aylikla Odiil belgelerinin yer almamasi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna dayali goriisler
Temalar

Dogru bir karar

Yanlis bir karar 5

Tablo 6°da, . EK-1 ve Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formu’nun &diiller boliimiinde Tesekkiir, Takdir ve Aylikla
Odiil belgelerinin yer almamasi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna iliskin katilimc1 cevaplarina gore
katilimcilarin ¢ogunlugu (f = 7) “Dogru bir karar” olarak ifade etmistir. Katilimcilarin kendi ifadelerinden birkagi
asagida verilmektedir:

“Dogru buluyorum. Egsitlik adina mantikli. Olmast gereken. Almamalidir. Bu odiiller yansiz verilse ayut edici
olarak kabul edilebilir ama hepimiz biliyoruz ve goriiyoruz ki sahsa gére degisen kriterle verilen odiil ,takdir vs.
aywrt edici olmaz , olmamalr”(f=7)

“Bu belgelere de yer verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Yer almali ama hakkaniyetli bir sekilde. Gerekli
durumlarda verilmelidir. Dogru bir karar. Hak edenlere degil torpillilere bu belgeler veriliyor. Sadece biiyiik,
merkezi ya da tamdigr olanin aldigi basart belgelerinin gegerli olmaswimin yanlhs oldugunu diistintiyorum. Yanlis.
Odiil belgelerinin emek verip ¢alisan yoneticinin hakki oldugunu diisiiniiyorum . ”(f=5).

Verilen diger cevaplar ise;
“Eger odiiller layikiyla veriliyorsa sorun yok .”

“Aylikla 6diiliin otomatik geldigini diisiinerek olmasina gerek olmadigimi diisiiniiyorum ancak diger belgelerin
mutlaka bir etkisi olmali. Sonugta bu basarili ve azimli bir kisi olundugunu sembolii olarak veriliyor.”

“Eski odiillere puan vermeme adina yapilmis bir oyun oldugunu, eski idarecileri saf digt birakmamin bir yolu
olarak bilerek yapildigini diisiiniiyorum.”

“Garip buluyorum. Sadece tek amaci geng yoneticilere dncelik verilmesi istenmis olabilir.”

“Bu odiillerin hakkiyla verilmesi ve adaletli liyakatle verilmis olmasi i¢in gereken diizenleme yapilmali., bizde
maalesef hemsericilik her yerde oldugu gibi burada da var.tabi ki hakkiyla alabilenler de bu haktan mahrum bu
durum yiiziinden en iiziicii yani da bu.6ncelikle bu 6diillerin verilmesi ile ilgili bir diizenleme ve adaletli ortam
olmali ve 6diillere degerlendirmede yer verilmelidir.”

Tablo 7. Okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecini gegmisten giiniimiize dek degerlendirdiginizde neler sdylersiniz? Sorusuna
dayali goriisler

Temalar f
Yalnizca sinav ve liyakat esasli olmalidir 10
Esit ve demokratik bir uygulama olmas: gerekir.” 4

Tablo 7°de, Okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecini gegmisten giiniimiize dek degerlendirdiginizde
neler sdylersiniz? Sorusuna iligkin katilimci cevaplarina gore katilimeilarin ¢ogunlugu (f = 10) “Yalnizca sinav ve
liyakat esasli olmalidir” olarak ifade etmistir. Katilimcilarin kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:
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“Onceki yillarda yazili puaniyla yapilan degerlendirmenin zamanla miilakat degerlendirmesinin de eklendigini
gormekteyiz. Bu durum karsisinda yeteri kadar nesnel davranilmadigini diisiimmekteyim. Ancak miilakat
degerlendirmesinin adaylarin liyakat derecelerinin dl¢iilmesi acisindan gerekli oldugu kanaatindeyim.

“Yalnizca smav ve liyakat esasli olmalidir. Liyakat olmalidir. Sinavla alim yapilmas: iyi yonli bir calismadir,
ancak gorevlendirme olmamiz ve kadromuzun olmamasi bir handikaptir. Ayrica belli bir sendika iiyelerine yapilan
odiillendirme ve destek olma ayrimciligi kaldirilmalidir. Bir tiirlii tam anlamiyla gegerli ve siirekliligi olan bir
diizenleme olmadi. Cok koétii oldugunu diisiiniiyorum, bizim iilkemizde sadece sinavla atamanin uygun oldugunu
yoksa torpilin ¢ok oldugunu diisiiniiyorum, miilakatlarda elenen ama liyakat sahibi oldugumun sdylendigi birisi
olarak.”(f=10)

“Adam kayirma ve torpil oldugu siirece gelisme saglanamayacaktir. “Hakkiyla gelen kisi ¢ok az. Idarecilik vasiflari
tastmayan ¢ok ydnetici gordiim. Idarecilik liderlik demek bir ortamda kiiltiirii olusturan en temel kisi.” (f=4)

Verilen diger cevaplar ise;
“Daha da gelistirilebilir.”

“Sinav sisteminin uygun oldugunu diisiiniiyorum ancak iceriginin gelistirilmesi gerekir gortisiindeyim. Bunun yan
sira hala yeteri kadar objektif olmadigin1 da belirtmek isterim. Bugiin geldigimiz noktada bir okulun tiim
sorumlulugu tizerine verilmis kisilerin se¢iminde farkli yeterlilikler de aranmali mevzuatla sinirli kalinmamalidir.
Sadece sinav olmali, yiiksek lisans sarti gelmeli ve bu isi severek isteyerek yapacak yoneticiler segilmelidir.
Smavla oldugu siirece sendikalarin ise karismadigi miilakatin olmadigi her atamanin dogru oldugunu
diisiiniiyorum.”

“Bir kistas olmas1 her zaman iyidir. Ancak esit ve demokratik bir uygulama olmas1 gerekir. Uziicii de olsa kabul
edilmesi gereken bir gercek var ki iktidara yakin olanlardan yonetici segme paradoksundan kurtulamadigimiz gibi
hi¢ bu yillardaki kadar aleni ve acik agik yapilmamisti. Bilgi, ilgi, egitim, yoneticilik vasfi gibi degerlere bakilarak
(gercek anlamda) isi iyi yapacak olan bu kademelere gelmelidir.”

5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonug¢
Aragtirmanin yapildigi katilimcilarin verdikleri cevaplara gore elde edilen bulgular su sekildedir;

Aragtirmada “Yonetici gorevlendirme yonetmeligindeki “Sozlii Sinav Komisyonun Olusturulmast” baglikli 12.
Maddesinde ‘“sendika temsilcilerine” yer verilmemesi konusunda ne disiiniiyorsunuz? Sorusuna “Sendika
temsilcisi olmaliydi” cevabinda yogunlagma goriilmektedir. Buna gore 12. Madde ile “sendika temsilcilerine” yer
verilmemesi yanlis bir karar olmustur.

Arastirmada “Yonetici gorevlendirme yodnetmeligindeki “Egitim Yonetimi Sertifika Programi” baslikli 14.
Maddesinde lisansiistii egitim almis yonetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmamasi yoniinde tesis edilmemesi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna “Sertifika muafiyeti taninmalidir” cevabinda yogunlasma goriilmektedir.
Buna gore lisansiistii egitim almig yonetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmamasi yanlis bir karar olarak
olmustur.

Aragtirmada “ Ek-1 ve Ek-2 yonetici degerlendirme formu’nun agiklamalar kisminda yer alan “degerlendirmenin
yapildig1 yildan onceki dort yilda yapilan calismalar ile odillerin degerlendirilmesi” yoniindeki diizenleme
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna “Yanlis bir karar” cevabinda yogunlagma goriilmektedir. Buna gore “
“degerlendirmenin yapildig1 yildan 6nceki dort yilda yapilan caligmalar ile ddiillerin degerlendirilmesi” yoniindeki
diizenleme yanlis bir karardir.

Arastirmada “Yonetici Degerlendirme Formu’nun &diiller boliimiinde Tesekkiir, Takdir ve Aylikla Odiil
belgelerinin yer almamasi hakkinda ne disiiniiyorsunuz?Sorusuna “Dogru bir karar” cevabinda yogunlagma
goriilmektedir.. Buna gore yonetici degerlendirme formu’nun ddiiller bolimiinde tesekkiir, takdir ve aylikla 6diil
belgelerinin yer almamasi dogru bir karardir.

Aragtirmada “ Okul yoneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecini gegmisten giiniimiize dek degerlendirdiginizde
gorlisiniz ne yondedir? Sorusuna‘“Yalnizca sinav ve liyakat esasli olmalidir” cevabinda yogunlasma
goriilmektedir. Buna gore ise gegmisten giiniimiize kadar okul yOneticisi segme, atama ve yerlestirme siirecinde
yalnizca simav ve liyakat esasli olmasi gerektigi goriilmektedir.

5.2. Oneriler

Sozlii Sinav Komisyonunda sendika temsilcisi olmalidir
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Lisansiistii egitim almis yonetici adaylarina sertifika muafiyeti taninmalidir.

Yonetici degerlendirme formunun 6diiller boliimiinde tesekkiir, takdir ve aylikla 6diil belgeleri yer almalidir.
Okul yoneticisi se¢me, atama ve yerlestirme siireci yalnizca sinav ve liyakat esasli olmalidir.
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Okul Aile Birliginin Fon Olusturma Cahsmalarindaki Etkinligi

Effectiveness of School Parent Association in Fund Rating Works

Mustafa Koseler ! Abdurrahman Sam 2

12 Ogretmen., MEB, Manisa, Tiirkiye
OZET

Temel egitim kurumlarindan ortaokulun finansmani, kamu biit¢esinden ayrilan paym yaninda okul aile birligi araciligiyla
ogrenci velilerinden toplanan bagislardan, kantin, kafeterya vb. isletilebilir alanlarin {iglincii sahislarin isletmeciligine
devredilmesinden, diizenlenen etkinliklerden (pilav giinii, kermes vb.) elde edilen gelirden saglanmaktadir. Okul aile
birlikleri zorunlu egitimin “parasiz” olmasindan dolay1, 6grenci velilerinden “bagis” toplamakta zorlanmaktadir. Bu durum
ogrenci velilerinin ve yakin ¢evrenin finansal destegini saglamak igin, hem ortaokul yoneticilerini hem de aile birliklerini
zorlamakta ve ogrenci velileriyle karsi karsiya getirmektedir. Diger taraftan okul aile birliginden okul igin toplanan parasal
kaynag etkili bir bicimde yonetmesi ve yapilan harcamalari belgelendirerek agiklamasi, okul yoneticilerinin ise bu ig ve
islemleri denetleyerek rehberlik etmesi beklenmektedir. Ortaokul aile birlikleri okulun finansmanini saglamada ve saglanan
finansla ihtiyaglari karsilamada zorlanmaktadir. Bu aragtirmada ortaokul okul aile birligi biit¢esinin yonetimi ile okula ihtiyag
duydugu fonu olusturmadaki etkinligi agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda veliler iizerine uygulanan 6lgekten elde edilen
toplam puanlarin velilerin demografik ézelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen bulgular, velilerin okul aile birliklerinin fon olusturma g¢alismalarindaki etkinligi hususundaki goriislerinin velilerin
cinsiyetine, yasina ve okuyan ¢ocuk sayisina gore farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir. Velilerin okul aile birliklerinin
fon olusturma ¢alismalarindaki etkinligi hususundaki gériislerinin velilerin egitim durumlarina, ailenin gelir durumuna ve okul
aile birliklerinde gorev alma durumlarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Aile Birligi, Fon, Veli
ABSTRACT

In addition to the share allocated from the public budget; financing of secondary school, one of the basic education institutions,
is provided from the income obtained from the donations collected from the parents of the students through the school parent
association, the transfer of operable areas such as canteens and cafeterias to the management of third parties and organized
events (rice day, school fundraiser, etc.). School parents associations have difficulties in collecting "donations" from the
parents of the students due to the fact that compulsory education is “free”. This situation complicates the work of both
secondary school administrators and school parent associations in order to provide the financial support of the students' parents
and the close circle, and brings them face to face with the parents of the students. On the other hand, the school parent
association is expected to manage the financial resources collected for the school effectively and to explain by documenting
the expenditures made and school administrators are expected to guide and supervise these works and procedures. Secondary
school parent associations have difficulties in funding the school and meeting the needs with the finance provided. In this
research, it has been tried to explain the management of the secondary school parent association budget and the effectiveness
of the school-parent union in creating the funds that the school needs. In this context, it was investigated whether the total
scores obtained from the scale applied to the parents differ according to the demographic characteristics of the parents. The
findings obtained as a result of the analysis reveal that the views of parents on the effectiveness of parent-teacher associations
in fundraising studies do not differ according to the gender, age and number of children studying. It has been determined that
the views of the parents on the effectiveness of the parent-teacher associations in fundraising activities differ according to the
educational status of the parents, the income status of the family and the status of taking part in the parent-teacher associations.

Keywords: The School Parent Association, Fund, Parent

Aragtirmanin problemi, amaci , 6nemi ve sinirliliklart bu bolimde agiklanmistir.

1.1.Problem

Egitimin finansmaninin devlet tarafindan karsilanmasi ve tiim vatandaglarin egitimden yararlanabilmesi egitimin
kamusal oldugunu gosterir. Egitime kaynak olusturulmasi ve olusturulan kaynagin egitim amaciyla kullanilmasi,
egitim i¢in ihtiya¢ duyulan kosullarin saglanmasma olanak verir. Egitim hakkindan herkesin yararlanabilmesi
egitime yeterli kaynak ayirilmasi ile mimkiindiir. Egitime kaynak ayirma isinde ii¢ farkli yaklasimdan soz
edilebilir. Birinci olarak kamu finansmani, ikinci olarak 6zel finansman (6grenciler ve ailelerinden alinmasi),
tclincii olarak egitimden dolayli ya da dogrudan yararlanan herkesin egitime para harcamasi gerektigi gortisidiir ve
buna da karma finansman denmektedir (Kurul, 2002: 192).

Tiirkiye’deki egitim harcamalar1 incelendiginde kamu harcamalarinin yetersizligi durumunda hane halkinin
devreye girerek egitim harcamasi yaptig1 goriilmektedir. Ancak hane halki tarafindan yapilan egitim harcamalari
aile gelir diizeyine gore farklilik gosterebileceginden esitsizliklerin derinlesmesi s6z konusu olmaktadir. 2020
yilinda Tiirkiye'de egitim harcamalarimin %74,7'si genel biitceden , %20,2’si ise hane halklar1 tarafindan
karsilanmistir (TUIK, Egitim Harcamalar Istatistikleri, 2020). Bu durum, egitim hizmetlerinden yararlanan
ogrencilerin de finansman kaynagi olarak stirece dahil edildigini gostermektedir.


https://orcid.org/0000-0003-2009-9944
https://orcid.org/0000-0001-7762-6587

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

Egitim kurumlarinin biitce yonetiminde karsilastiklar1 en 6nemli sorun biitge yetersizligi olarak goriilebilir. i1k ve
ortaokullarin heniiz dogrudan bir biitgesi yoktur, ancak ortadgretim kurumlarinda (liseler), okullara merkezi
biitceden 0denek yapilmaktadir. Basaran (1994), egitim biitgesinin okullardan baglamasi ve biitgenin asagidan
yukariya dogru bir yol izlemesi gerektigine isaret etmistir. Okul tarafindan hazirlanan bir biit¢e ile okul bilesenleri,
ozellikle 6gretmenler, programin maliyeti, okulun mali durumu ve biitcesi hakkinda daha fazla bilgi ve farkindaliga
sahip olurlar (Murphy, 1993; aktaran Aytac, 2004).

Okullarimiz gevreyle iligki halindedir. Cevresinden etkilenmek ve cevresini etkilemek her okul igin gecerli bir
gercekliktir. Temelde ortak nokta dgrenciler ve onlarin gelecegidir. Etkilesim iginde bulunan okul ve ailenin
isbirligi bu nedenle kacginilmazdir. Etkili bir isbirligiyle istenilen hedefe egitim 6gretimde ulasilacaktir. Okulda
gerceklesen tiim faaliyetlerin en 6nemli destekgisi hi¢ sliphesiz velilerdir. Aileler egitim 0gretim ¢alismalarinin
ayrilmaz pargalaridir(Bayraktar, 2003: 52).

Okullar1 dinamik, siirekli gelisim yolunda g¢evre ile biitiinlesmis, degisime ve yenilige acik orgiitler olmaya
zorlamaya baslayan bir toplumsal ve teknolojik degisim ve gelisim ¢aginda yastyoruz (Ozmen ve Harkti, 2005).
Okullar, 6grenci basarisini artirmanin ve onlar1 toplumun iyi vatandaslari haline getirmenin yollarini bulmak ve
gelistirmek i¢in ¢ok calisiyor. Bu da aile, okul ve cevre isbirligi ile saglanabilir (Arslan ve Nural, 2004: 99).
Akademik basar diizeyi yiliksek olan okullarin, basar1 diizeyi diisiik olan okullara gére daha fazla gevre ve aile
destegi ve bagliligina sahip oldugu belirlenmistir (Sisman ve Turan, 2004: 271).

1.2. Okul Aile Birlikleri

Tiirk Milli Egitim Sisteminde okulun akademik ve sosyal performansinin artmasinda okul ile aile igbirliginin ve
aile terbiyesinin dnemini ilk olarak Milli Egitim eski Bakanlarindan Vasif Cinar ve Istanbul Universitesi 6gretim
iiyelerinden Ismail Hakki Baltacioglu konusma ve konferanslarinda vurgulamis ve okul-aile isbirliginin
giiclendirilmesi yoniinde ¢alisma yapilmasi gerekliliginden bahsetmisglerdir (Binbasioglu, 1995: 494; Celkan, 2004:
433).

3. Milli Egitim Suras1 alt1 giindem maddesi ile 2-10 Aralik 1946 tarihlerinde toplanmis ve aile ve okul arasinda
igbirligi saglanmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi giindem maddesi olarak goriisiilmiistiir. Okul ve aile birligi
komisyonunu Sura’da genel olarak, egitim Ogretim ilkelerinin ailelere tanitilmasi ve temizlik, saglik, devam
problemleriyle fikir, duygu, ahlak ve beden egitimi gibi konular iizerinde durmustur (Akal, 2010). 1948 ilkdgretim
ve 1949 Ortaokul programlarinda “okul ile aile arasinda siki bir isbirligi saglanmasi” yeni bir ilke olarak yer
almistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda 14 temel ilke bulunmaktadir. Bu ilkelerden biri, okul ile
ailenin igbirligi {izerinedir. Bunun amaci, egitim kurumlarimin hedeflerini gerg¢eklestirmesinde okul-aile birliklerinin
katkisini saglamak oldugu ifade edilmektedir (MEB, 1974).

Devlet biitcesinden egitime ayrilan payin her gegen yil artmasina karsin, egitime erisim gereksinimi duyan cag
niifusunun da iilkemizde hizla arttig1 goriilmektedir. Bu nedenle velilerin okula saglayabilecegi ekonomik, kiiltiirel
ve toplumsal destek olduk¢a Onemlidir. Okul-aile isbirligi, Ogrencilerin demokratik hak ve Odevlerini,
sorumluluklarint 6grenmelerinde, bunlar1 yasamlarina uygulamalarinda ve okul basarisinin arttirilmasinda ¢ok
onemlidir. Ailelerin okula saglayacagi destek, cocuklariin egitim gordiigii kuruma yatirim yapmalarinin Stesinde,
cocuklartyla anlamli bir iletisim kurabilecekleri ortak bir alan olarak goriilmelidir (Aslanargun, 2007).

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda yer alan, ‘Okul ile Ailenin Isbirligi’ ilkesi; egitim kurumlarinin
amaglarmin gergeklestirilmesine katkida bulunmak i¢in okul ile aile arasinda isbirligi saglanir (Akbasl ve Tura,
2019). Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri olusturulur. Okullarin ve aile birliklerinin kurulus ve faaliyetleri
Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerinde agiklanmistir (Basaran 1996: 39). Bu amagla ¢ikarilan ve 2573 sayili
Tebligler dergisinde yayinlanan yonetmelik hiikiimlerinden de anlasilacag: iizere, okul-aile entegrasyonunu
saglamak ve veli-6gretmen isbirligini saglamak icin olusturulmus bir birliktir (Tirkmen 2003: 191). Okul Aile
Birliginin gii¢lii olmasi ve okul gelisimine katkida bulunabilmesi, birligin veliler tarafindan dogru algilanmasi ve
onemsenmesiyle iligkilidir. Okul Aile Birligi, MEB tarafindan hazirlanan Okul Aile Birligi yonetmeligine goére
olusturulan, is ve islemlerini bu yonetmelik hiikiimlerince yiiriiten ve tiizel kisiligi olmayan bir yapidir. Bu orgiit,
egitim konularinda okul ve aile igbirligini saglayacak faaliyetlerde bulunmalidir (Sisman ve Turan 200: 251). Okul,
aile ve cevre igbirliginin 6grenci ve okul gelisimi i¢in 6nemi g6z Oniine alindiginda, etkili okul, aile ve g¢evre
isbirligi igin y1llik veya uzun vadeli planlamanin gerekli oldugu vurgulanmaktadir (Ozmen ve Harkti, 2005: 163).
2023 Egitim Vizyonu Belgesinde; ailelerin, dgretmenlerin, 6grencilerin ve okullarin sistemin temel unsurlar
oldugunu ve ailelerin aktif olarak katilim gdstermedigi bir egitim sisteminin basarili olamayacagi belirtilmektedir
(2023 Egitim Vizyonu Belgesi, 2018). 2023 Egitim Vizyonu Belgesi igerigi incelendiginde okullarda aile
katiliminin arttirilmasi i¢in bazi hedeflerin belirlendigi goriilmektedir (Ardakog, 2020). Temel egitimde okul-aile
baglarinin kurulmasi ve gelistirilmesi, ¢ocuklarin sonraki egitim basamaklarii olumlu ydnde etkilemekte ve
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dolayli olarak tiim yasamlarini etkilemektedir. Bu nedenle temel egitimde velilerle etkili iletisim kurmak
gerekmektedir. Ev ve okul baglarinin istenilen diizeyde olabilmesi igin tespit edilen sorunlarin analiz edilmesi
gerekmektedir. Bu calisma, cocuklar1 ortaokula devam eden ailelere gore okul aile birliklerinin etkililigini
anlamaya yonelik bir soru olarak tasarlanmistir. Alanyazin taramasinda, okul ile aile iliskileri hakkinda ¢alismalar
yapildig1 goriilmektedir. Okullarin ve ailelerin saglikli iletisim kurarak akademik basariy1 nasil olumlu yonde
etkileyebilecegini gdsteren ¢ok sayida arastirma vardir (Aslan, 1994:36). Ogrencilerin okuldaki gelisimi, ailenin
egitime verdigi dnem ve destegi ile iliskilidir (Ergetin ve Ozdemir, 2004: 10).isbirligi bugiin i¢in degil, yarin igin
bir yatirim olarak diisiintilmelidir (Kazak, 1998).Bu nedenledir ki okul aile isbirliginin veliler {izerinde etkisi, aile
birliginin fon olusturma calismalarindaki etkinligi, karsilagilan sorunlar 6nem arz etmektedir. Birgok aragtirmada
yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin okul-aile igbirligi goriisleri ile ilgili konularda ¢alisilmigken, okul aile birliginin
fon olusturma calismalarindaki etkinligi iizerine kavramsal cercevede hicbir calismaya rastlanilmamistir. Bu
nedenle ortaokullarda ¢ocuga sahip olan velilerin, okul-aile birliginin fon olusturma calismalarindaki etkinligi
iizerine goriisleri incelenmistir. Temel egitim kurumlarindan ortaokulun finansmani, kamu biitcesinden ayrilan
payin yaninda okul aile birligi araciligiyla 6grenci velilerinden toplanan bagislardan, kantin, kafeterya vb.
isletilebilir alanlarin {igiincii sahislarin isletmeciligine devredilmesinden, diizenlenen etkinliklerden (pilav giinii,
kermes vb.) elde edilen gelirden saglanmaktadir. Okul aile birlikleri zorunlu egitimin “parasiz” olmasindan dolayz,
ogrenci velilerinden “bagis” toplamakta zorlanmaktadir. Bu durum 6grenci velilerinin ve yakin ¢evrenin finansal
destegini saglamak icin, hem ortaokul yoneticilerini hem de aile birliklerini zorlamakta ve 6grenci velileriyle karsi
karsiya getirmektedir. Diger taraftan okul aile birliginden okul i¢in toplanan parasal kaynagi etkili bir bicimde
yonetmesi ve yapilan harcamalari belgelendirerek agiklamasi, okul yoneticilerinin ise bu is ve islemleri
denetleyerek rehberlik etmesi beklenmektedir. Ortaokul aile birlikleri okulun finansmanini saglamada ve saglanan
finansmanla ihtiyaglar1 karsilamada zorlanmaktadir. Bu arastirmanin problemi Manisa’daki ortaokul okul aile
birligi biitgesinin yonetimi ile okulun ihtiyag duydugu fonu olusturmadaki okul aile birliginin etkinligi olarak
belirlenmis ve bu ¢ercevede agiklanmaya galigilmigtir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Egitimin finansmani, genel olarak egitim icin fon saglamak ve saglanan bu fonlar1 en etkin ve verimli bir sekilde
kullanmaktir. Egitim alaninin parasal kaynaklari, 6grenciler ve velileri, igverenler, devlet, dernekler, orgiitler, gibi
farkli kesimler tarafindan finanse edilmektedir. Bu agidan hem bireysel hem de toplumsal bir yatirimdir. Egitimin
finansman1 dogrudan, dolayli ya da kismi olabilmektedir (Kog,2012). Ulkemizde 2012-2013 déneminde “12 Yillik
Zorunlu Egitim Sistemi” yiirirliigli girmistir. Zorunlu ve devlet tarafindan parasiz olarak sunulan iilkemizdeki
egitim sisteminde egitim maliyetleri hiikiimet gelirleri tarafindan karsilanmaktadir. Ancak okullarin kendilerinden
beklenen egitim hizmetini sunabilmeleri i¢in gerekli olan paranin saglanmasinda ciddi problemler ortaya
cikabilmektedir. Bu problemler bireysel ve toplumsal nedenlere dayanmaktadir. Beklenen egitim hizmetlerinin
sunulabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi, okul yoneticileri ve Okul Aile Birlikleri okullarin kaynak sorununu
gidermeye yonelik calismalar yiirlitmektedir. Okulun iyi bir egitim hizmeti sunabilmesi, okulun finansman
kaynaklarinin dogru yoénetilebilmesine baglhdir. Bu kapsamda arastirmada okula fon olusturmada okul aile
birliklerinin etkinliginin belirlenmesi amaglanmustir.

Temel amaca bagli olarak arastirmanin problem ciimlesi “Okul aile birliklerinin ¢aligmalarindaki etkinlikleri
ortaokul kademesinde ¢ocugu bulunan velilerin demografik 6zelliklerine bagl olarak farklilik gostermekte midir?”
seklinde belirlenmistir. Genel amag ve problem ciimlesi kapsaminda ortaya ¢ikan alt problemler sunlardir:

v Okul Aile Birligi’nin okula fon olusturma ¢aligmalari tizerindeki etkinligi, 6lgegin biitiinii veya alt boyutlar
acisindan velilerin cinsiyetine bagli olarak farklilik gostermekte midir?

v" Okul Aile Birligi’nin okula fon olusturma calismalar tizerindeki etkinligi, dlgegin biitiinii veya alt boyutlar1
acisindan velilerin 6grenim durumuna bagli olarak farklilik gostermekte midir?

v Okul Aile Birligi’nin okula fon olusturma ¢alismalar tizerindeki etkinligi, dl¢egin biitiinii veya alt boyutlari
acisindan velilerin yasina bagl olarak farklilik gostermekte midir?

v" Okul Aile Birligi’nin okula fon olusturma ¢aligmalar lizerindeki etkinligi, 6lgegin biitiinii veya alt boyutlari
acisindan ailelerin ortalama aylik gelirine bagh olarak farklilik gdstermekte midir?

v" Okul Aile Birligi’nin okula fon olusturma g¢aligmalar {izerindeki etkinligi, 6lgegin biitiinii veya alt boyutlari
acisindan velilerin daha 6nce Okul Aile Birliklerinde gorev alma durumuna baglh olarak farklilik gostermekte
midir?

v Okul Aile Birligi’nin okula fon olusturma g¢aligmalar {izerindeki etkinligi, 6lgegin biitiinii veya alt boyutlari
acisindan velilerin okuyan ¢ocuk sayisina bagl olarak farklilik gostermekte midir?
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1.4. Arastirmanin Onemi

Etkili bir okul tiim ¢aligmalarini, aile ve okul arasindaki bagi giiclendirerek ¢esitlendirebilir. Aile, okul ile gergek
yasam arasindaki en giiclii bagdir (Erdogan,2006:144-145). Okullarin ¢evresinden ve toplumdan ayrik bir sistem
olarak kalmamas: icin aile ile isbirligi son derece Onemlidir. Bu nedenle egitimin tiim paydaslar1 okul-aile
isbirligini, egitimi giiclendiren bir alan olarak gbérmeli ve bu iliskinin planlanip, gelistirilmesine deger vermelidir.
Okul aile igbirliginin artmasi ve fon olugturma ¢aligsmalarinin gergeklesmesi oraninda okullar, ulasmak istedikleri
hedeflere daha kolay ve hizli ulagirlar. Toplum merkezi olan okullarda, egitimle ilgili maddi ve manevi ihtiyaglar
cevrenin de yardimiyla karsilanmalidir. Okullarin ¢evresel destege mutlak surette ihtiyaci vardir. Bu nedenle
cevrenin okulu iyi tanimasi ve ortak bir egitim anlayisina sahip olmasi1 gerekmektedir. (Akytiz, 2000). Velilerin
okullarin kurul ve komisyonlarinda yer aldigi, ancak aktif olarak rol almadiklar1 bilinmektedir. Okul Aile
Birliklerinin okula fon olusturma calismalarinda yasadiklari sorunlarin ayrintili olarak ortaya gikarilarak, ¢6ziim
Onerileri gelistirilmesi ve etkinliklerinin artirilmasi agisindan 6nem arz ettigi diistiniilmektedir. Ortaokullarda
cocugu bulunan velilerin goriisleriyle birlikte yasanilan etkinlik sorunlarini tespit ederek, okullarin gelisimi ve
cocuklarin gelecegi icin dnemli olacagindan yararli goriilmektedir. Literatiirde bu konu iizerinde ¢aligmalar sadece
okul ile aile isbirligi lizerine velilerin goriisleri alinarak ya da literatiir taranarak kavramsal boyutta ele alinmistir.
Okul aile birliginin fon olusturma calismalarindaki etkinligi lizerine durum tespiti yapilmamistir. Bu nedenle bu
calismanin var olan fon olusturma sorunlarina ¢dziim Onerileri gelistirilmesinin tiim egitim paydaslarina fayda
getirecegi diisiiniilmektedir.

1.5. Sayiltilar

Aragtirmanin temel sayiltilart sunlardir:

v’ Arastirmaya katilan veliler sorulari igtenlikle yanitlamislardir.

v" Velilerin 6lgekteki sorulara verdikleri yanitlar var olan durumu yansitmaktadir.
1.6. Stmirhliklar

Aragtirma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Manisa ili Yunusemre ilgesinde bulunan Cemal Ergiin Ortaokulunda
¢ocugu bulunan veliler ve ayn1 zamanda uygulanan 6lgekteki maddelerle sinirlidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Ortaya ¢ikis siirecinden baslayarak okullarin yonetim ve isleyisinde kritik bir oneme sahip olan okul aile
birliklerinin fon olusturma ¢aligmalarindaki etkinliginin mevcut durumu ve uygulamada karsilasilan sorun alanlari
ile degerlendirmek amaciyla yapilan arastirmanin bu boliimiinde okul ile ilgili kurumsal ve kavramsal ¢erceve
sunulmustur. Ayrica okul ve aile iliskisi birlikte ele alinarak alanyazin bilgisi verilmistir.

2.1. Okul

Okul terimi Grekce kdkenli “schole” sdzciigiinden gecmistir. Tiirkceye uzun bir donem kullanilan “mektep
”soziinden gegen okul teriminin gliniimiizdeki kullanimi ise, miifredat faaliyetinin kurumsallagmig bir bigimi ve
onu olusturmaya yarayan yapisal araglar biitiiniidir (Akyiliz, 1991: 214). Bir¢ok arastirmaciya gore okul
kelimesinin farkli yorumlar1 vardir. Ayta¢ (2000) okulu, egitimin genel ve 6zel amaclarina gore O6grencilere
onceden belirlenmis davramiglar kazandiran bir orgiit olarak tanimlamaktadir. Basaran'a (2000) gore okullar,
egitimin temel sistemini olusturan kurumsal yapilardir. Ozmen ve Kolay (2004) okulu, insan girdileri ve ¢iktilari
olan sosyal bir organizasyon olarak tanimlamaktadir. Hem girdisi hem de ¢iktis1 insan olan bir drgiitiin ¢evre ile
iligkilerini daha dikkatli planlamasi ve hedeflerine ulasmak i¢in iligkilerini gelistirerek isbirligi icinde olmast sarttir.
Egitim kurumlar basarisiz oldugunda iginden cikilmaz sorunlar ortaya cikar (Ozmen ve Kolay, 2004: 45). Bu
nedenle egitim paydaslari sistemin sorunlarinin yakindan farkinda olmali ve her biri ¢6zliim i¢in c¢aligmalidir.
(Sarpkaya, 2014: 26).

2.2. Aile ve Ailenin Gorevleri

Cocuklarmn ilk egitim gordiikleri yer evleridir. insan varolusundaki ilk toplumsal kurum ailedir (Basar, 1994: 2).
Agarogluna (1991:110) gore aile, aile kurumu, eski ¢aglardan giiniimiize toplumsal degisimin basladig1 yerdir.
Ailelerin yasadigi degisimler bir siire sonra topluma yansimakta ve toplum da bu degisime ortak olmaktadir.
Kincal'a (1991) gore aile, birlikte yasamanin ayrilmaz bir parcasidir. Toplumsal yapinin tiim ilke ve kurallarindan
etkilenir. Yoriikoglu'na (1998: 126) gore ev sinemas1 gibi insan davramislarinin sergilendigi boyle bir ortamda
cocuk, ev ortamindaki olumlu ve olumsuz tiim davraniglart gézlemler ve 6grenir. Cocuklarin yasadiklari ev diinyast
onlarin kigisel, duygusal, bilissel ve ahlaki gelisimlerine katkida bulunur (Ciiceloglu,1991:53). Ailenin ¢ocuklarinin
akademik basarisi lizerine etkisi fazladir. Cocugun akademik performansi ailenin destegi sayesinde artar. Aileler,
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¢ocuklart ile ilgili tim kurum ve kuruluslarla siirekli iletisim halinde olmalidir. En fazla iletisim halinde olunmasi
gereken yer okuldur. Cocugun sosyallesmesinin ilk unsuru aile, ikinci temel unsuru ise okuldur. Aileler her zaman
okulla isbirligi yapmalidir Basarili bir okul i¢inde ailenin yapmasi gereken gorevleri su sekilde
siralamigtir(Carrasquillo ve London, 1993:155).

v" Aileler okul yonetimi ile igbirligi i¢inde olmalidir.

v' Aileler diger ailelerle siirekli iletisim saglamalidir.

v' Alileler okul tarafindan diizenlenen veli toplantilarina katilmalidir.
v" Okul yonetimi ailenin kararlarina yer vermelidir.

v' Aileler okul paydaslariyla her zaman iletisim saglamalidir

2.3. Okul-Aile Birlikleri

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 16.maddesine dayali olarak Milli Egitim Bakanligi Okul Aile
Birlikleri Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Bu yonetmelige gore; okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli
ile okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve
maddi imkénlardan yoksun 6grencilerin egitim ve ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak {izere okullar
bilinyesinde tiizel kisiligi haiz olmayan birlikler kurulur. Birlik, kuruldugu okulun admi alir.(Okul Aile Birligi
Yonetmeligi, 2012). Ya da daha genis bir tanimla birlik, okul ile aile arasinda biitiinliik, iletisim ve isbirligi
saglamak, egitim-6gretim catisi altinda etkinlikler diizenlemek, diigiik gelire sahip ailelerin ¢ocuklarinin zaruri
ihtiyaglarini karsilamak ve okula parasal kaynak saglamak seklindedir (Simsek, 2007).

Okul Aile Birlikleri, okullarda bina, tesis, derslik vb. boliimlerin onarimlarinin yapilmasi ve yenilenmesi, egitim-
Ogretime destek saglayacak arag-gereglerin alimi, sosyal-kiiltiirel etkinlikler diizenleme, maddi durumu olmayan
Ogrencilere destek olma, egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirliginde bulunma gibi
gorevleri bulunmaktadir (Sehitoglu ve Kogyigit, 2020).

Okul Aile Birliklerinde isbirliginin saglanmasi olduk¢a &nemlidir. Bu igbirliginin saglanabilmesi i¢in yasa ve
yonetmeliklerin yanisira birlik {iyelerinin igbirliginin 6nemine inanmasi, taraflarin karsilikli beklenti ve onerilerini
tam anlamiyla ortaya koymasi gerekmektedir (Balkar, 2009). Okul Aile Birlikleri, okul ile aile arasinda saglam
baglarin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde etkili olarak rol oynamaktadir (Bayraket ve Dizbay, 2013).

2.4. Okul Aile Birliklerinin Ekonomik Olarak Katkilar1

Egitim hizmetleri i¢in ayrilan biitcenin hangi kaynaklardan saglandigi, egitim sektoriindeki harcamalarin nasil
yapildig iilkelerin egitim finansmanlar1 ve egitim harcamalar ile dogrudan bir iliski igerisindedir. Uygulamaya
konan egitim politikalar1 altinda okullara biitge ayrilmasi saglanmakta ve olusturulan biitcenin yonetimine iliskin
kisi ya da kurumlarin sorumluluklari belirlenmektedir (Ozdogan Ozbal, 2017).

Ekonomik imkanlarin kisitli ve yetersiz olmasi, egitimin kalitesini, niteligini ve devamliligini engelleyen 6nemli bir
unsurdur. Devletin tamamlayamadigi, egitim igin yeterli biitgeyi aymramadigi durumlarda bireyler devreye
girmektedir (Hosgoriir ve Arslan, 2014). Bu kapsamda okul aile birligi faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirler
egitim siireci icin Oonem arz etmektedir. Okullar, okul-aile birlikleri aracilifiyla yarattiklar1 fonlar1 egitim
hizmetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in kullanmaktadir (Ozkan vd., 2022)

Ekonomik faktdrler Okul Aile Birligi’nin olusmasindaki en énemli unsurdur. Egitim 6gretim faaliyetlerinin etkili
ve verimli ylriitiilmesi i¢in gerekli kaynaklarin olusturulmasi elzemdir. Bu kaynaklarin ¢ogu Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan devlet genel biitcesinden karsilanmaktadir. Fakat bu genel biitce kaynagi ortaokullarda
personel giderleri, elektrik, su, yakit, telefon ve internet gibi giderler i¢in kullanilmaktadir. Oysa okullarin bu
harcama kalemlerinin disinda da kiigiik onarim, periyodik bakim (asansor, kalorifer kazani, elektrik tesisati vb.),
temizlik malzemesi ve hizmetli personel, kirtasiye ve baski gibi siirekli ve diizenli harcamalar1 bulunmaktadir. Bu
nedenle Okul Aile Birlikleri okul ihtiyaglarinin karsilanmasinda kdprii gérevinde olmuslardir. Okul Aile Birligi’nin
gorevi okula yapilan goniilli ve parasal yardimlari kabul etmek, toplumsal ve Kkiiltiire iliskin g¢alismalar
diizenleyerek, yardimlari amacina uygun olarak kullanmaktir. Boylece kanunlar cercevesinde Okul Aile
Birlikleri’nin velilerden, is adamlarindan, hayirseverlerden, resmi kurumlardan bagis toplama hakki vardir. Buna ek
olarak, okulun ihtiyaglarini gidermek i¢in mal ve hizmet satin alip, bu gorevlerin karsiliginda prim, har¢ ve benzeri
O6demelerin yapilmasini saglamaktadir (Okul Aile Birligi Yonetmeligi, 2012). Okul Aile Birliklerinin faaliyetleri ile
alinan bagislar, yardimlar egitim hizmetlerinin devamliligimin saglanmasia katki da bulunmaktadir (Toker Gokge
ve Uslu, 2018).
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Tiim agiklamalar 1s18inda Okul Aile Birliklerinin okula ekonomik anlamda destek olarak egitim 6gretim siirecinin
devamliligini ve verimliligini sagladig1 yadsimnamaz bir gergektir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma tarama modeli esas alinarak yapilmistir. Tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir (Bahtiyar ve Can, 2016). Arastirma konusu, i¢inde
bulundugu durumla tanimlanmaya c¢alisilmigtir. Taramaya, konu ile ilgili yapilan bilimsel ¢aligmalar dahil
edilmisgtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ulasilabilir evrenini 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Manisa ili Yunusemre ilgesindeki
ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin velileri olusturmaktadir. Cemal Ergiin Ortaokulunda 137 6grenci velisi
arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Katilimcilar arastirmaya goniilliilik esasina gore  katilmislardir.
Katilimcilarin %63,5°1 kadin, %36,5’1 erkektir. Katilimcilarin %10,9°u ilkokul, %27’si ortaokul, %17,5°1 lise,
%44,5°1 tiniversite diizeyinde Ogrenim gOrmiistiir. Katilimeilarin %40,9’u 20-30 yas, %59,1’1 31-40 yas
grubundadir. Katilimeilarm %31,4’tiniin  aylik geliri 5000TL ve alti, %35’inin aylik geliri 5001-7000TL,
%33,6’sinin aylik geliri 7001TL ve iistiidiir. Katilimeilarin %9,5’1 daha 6nce okul aile birliklerinde gorev almustir.
Katilimcilarin %24,8’inin 1 , %60,6’s1nin 2 , %14,6’sinin 3 okuyan ¢ocugu bulunmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmaci tarafindan hazirlanan bilgi toplama formu katilimcilar hakkinda demografik bilgiler elde etmek igin
kullanilmigtir. Bu formda cinsiyet, egitim durumu, yas, ailenin ortalama aylik geliri, daha dnce Okul Aile
Birliklerinde gorev alip almadiklar1 ve okuyan ¢ocuk sayisini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Okul Aile
Birliginin Fon Olusturma Calismalarindaki Etkinligi Olgegi 20 maddelik ve tek boyutlu bir 6lgme aracidir. Olgek
“1” Kesinlikle katilmiyorum, “2” Katilmiyorum, “3” Kararsizim, “4” Katiliyorum ve “5” Kesinlikle katiliyorum
seklinde 5°1i Likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalarma iliskin bulgular
asagida verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada verilerin toplanma araci olan dlgek, arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgekteki maddeler 1°den
5’¢ kadar puanlanmustir. Olgek toplam puanimin elde edilebilmesi i¢in veri toplama aracinda madde puanlari
toplanarak Olgegin toplam puanina ulasmak amacglanmistir. Olgegin gilivenilirlik ¢aligmasi yapilarak Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Giivenilirlik analizi sonuglari

Olcek Cronbach’s Alpha Katsayisi Madde Sayisi
Okul-Aile Birliginin Fon Olusturma Calismalarindaki Etkinligi Olcegi 0,869 20

Tablo 1 incelendiginde Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,869 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug test 0,70
degerinden biiyiilk olmasi dlgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunun gostergesidir. Ayrica Olgekteki her bir
maddenin bu katsayiya katkis1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Madde analizi sonuglari

Maddeler Madde cikarihinca olcek Madde ¢ikarilinca o6lcek  Diizeltilmis madde-toplam Madde cikarilirsa
ortalamasi varyansi korelasyonu Cronbach’s Alpha
Madde 1 65,77 121,636 0,484 0,863
Madde 2 66,24 125,067 0,369 0,867
Madde 3 66,29 125,282 0,338 0,868
Madde 4 65,77 128,632 0,211 0,873
Madde 5 66,25 120,967 0,476 0,863
Madde 6 66,28 129,922 0,175 0,874
Madde 7 65,97 121,837 0,516 0,861
Madde 8 65,85 124,087 0,531 0,862
Madde 9 65,95 123,475 0,420 0,865
Madde 10 65,72 120,246 0,557 0,860
Madde 11 65,85 124,381 0,406 0,865
Madde 12 66,77 131,029 0,133 0,875
Madde 13 65,78 121,613 0,563 0,860
Madde 14 65,27 120,978 0,596 0,859
Madde 15 65,69 118,052 0,670 0,856
Madde 16 65,41 121,802 0,605 0,859
Madde 17 65,46 120,574 0,604 0,858
Maddel8 65,67 123,796 0,519 0,862
Madde 19 65,65 121,597 0,599 0,859
Madde 20 65,74 118,504 0,670 0,856

Giivenilirlik analizi sonucunda Ol¢cek maddelerinin Cronbach’s Alpha katsayisina katkis1 Tablo 2’de
gosterilmektedir. Tablo 2°de “Madde cikarilirsa Cronbach’s Alpha” siitunu o maddenin Olgekten ¢ikarilmasi
durumunda &lgegin giivenilirlik diizeyini ifade etmektedir. Ornegin Madde 1 dlgekte yer almasaydi dlgegin
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,863 olacaktir. Cronbach’s Alpha katsayisini onemli derecede diisiiren maddeye
rastlanmamustir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 21.0 yazilimindan yararlanilmistir. Katilimeilarin demografik
ozellikleri frekans ve yiizde tablosunda gosterilmistir. Olgekteki madde puanlar1 ve toplam puan ortalama, standart
sapma, ¢arpiklik ve basiklik degerlerinden olusan betimsel istatistik tablosunda gosterilmistir. Madde puanlar1 ve
toplam puanin normallik sinamasinda carpiklik katsayisi (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilar1 dikkate
alimmigtir. Stirekli bir degiskenden elde edilen puanlarin normal dagilim 6zelliginde kullanilan garpiklik (skewness)
ve basiklik (kurtosis) katsayilarmin £1 sinirlar iginde kalmasi puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma
gostermedigi seklinde yorumlanabilir. Normal dagilim gostermeyen puanlar i¢in uygun doniisiimler (logaritmik,
karekdk, ters doniisiim) yapilarak parametrik testler kullanilabilir (Biiyiikdztiirk, 2011). Olgegin toplam puani ve on
yedi maddesine ait puanlarin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis olup normal dagilim gdstermeyen g
maddeye ait puanlarin logaritmik doniisiimleri yapilarak puanlarin cinsiyet, yas gruplari, daha once okul aile
birliginde gorev yapma durumu degiskenlerine gore karsilastirilmasinda bagimsiz iki 6rneklem t testinden; 6grenim
durumu, aylik gelir ve okuyan cocuk sayisi degiskenlerine gore karsilastirilmasinda ANOVA testinden
yararlanilmistir. ANOVA testinde anlamli farklilik goriildigiinde farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla ikili karsilastirmalarda LSD post hoc testinden yararlanilmistir. Analizlerde istatistiksel
anlamlilik diizeyi 0,05 (p<0,05) olarak kabul edilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirmanin amacina uygun olarak kullanilmis 6lgek sorularmin yanitlarna iliskin bulgulara yer
verilmistir.

Okul aile birliginin fon olusturma ¢alismalarindaki etkinligi 6l¢egi ve maddelerine ait betimsel istatistikler Tablo
3’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Okul aile birliginin fon olusturma ¢aligmalarindaki etkinligi dl¢egi ve maddelerine ait betimsel istatistikler

Olcek maddeleri X SS C¢. B
Okul aile birligi, ¢calismalar1 konusunda velileri bilgilendirir. 3,57 1,17 -0,68 -0,46
Cocugumun okulunda aile birligine diizenli bagis yaparim. 3,09 1,12 0,07 -0,99
Diizenli olarak bazi kurumlara ya da kisilere nakdi/ayni yardimda bulunurum. 3,04 1,17 -0,19 -0,86
Okulun tiim ihtiyaclarint MEB (milli egitim bakanlig1) karsilar. 3,56 1,16 -0,62 -0,42
Okul aile birliginin gelirleri arttik¢ca okulun basarisi da artar. 3,09 1,25 0,29 -0,93
Okul aile birligi harcamalar1 hakkinda yeterli agiklama yapilmamaktadir. 3,06 1,10 0,08 -0,87
Okul aile birliklerinin sadece parasal amagh kuruldugunu diisiiniiyorum. 3,36 1,10 -0,40 -0,68
Okul aile birligi okulun ihtiyaglarini karsilamasi i¢in (is ¢evresi, dernekler, fabrikalar vb.) Gerekli 3,49 0,90 -0,58 0,63
baglantilar1 kurar.

Meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili konularda okula goéniillii destek olurum. 3,39 1,15 -0,25 -0,95
Okul aile birligi okulun ihtiyaglar1 hakkinda velileri bilgilendirir. 3,61 1,15 -0,68 -043
Okul ya da okul aile birliginin diizenledigi etkinliklere davet edildigimde katilirim. 3,49 1,10 -0,33 -0,94
Okulun aile birligi yonetim ve denetim kurulu {iyelerini tanirim. 2,56 1,09 043 -0,75
Okul aile birligi okulda ihtiya¢ duyulan (bakim-onarim, temizlik gorevlisi, temizlik/kirtasiye malzemesi, 3,55 1,04 -0,47 -0,25
fotokopi vb.) giderleri karsilar.

Aile birlikleri okullar i¢in 6nemlidir. 4,07 1,03 -0,82 0,20
Okul aile birligi okulun gevresi ile is birligini artirmak igin etkinlikler diizenler. 3,64 1,12 -0,86 0,22
Bagislar egitim dgretim ortamlarini daha nitelikli hale getirmede okul yoneticilerine kolaylik saglar. 3,93 0,96 -0,92 0,69
Okula ait biitcenin olmayisi veya yetersiz olusu nedeniyle bagislara ihtiya¢ duyulur. 3,88 1,05 -1,00 0,56
Okul aile birligi gelir getirici faaliyet sayisini artirmalidir. 3,66 0,94 -0,41 0,02
Okul aile birligi okulun fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, ¢evreye tanitilmasina yonelik caligmalar 3,69 0,98 -0,60 -0,06
yapar.

Okul aile birligi 6grenci basarisini ve psikolojisini olumlu yonde etkileyecek gelir getirici faaliyetler 3,60 1,09 -0,50 -0,47
diizenler.

TOPLAM 69,34 11,64 -0,04 -0,03

C.: Carpiklik B.: Basiklik

Tablo 3.’e gore okul aile birliginin fon olusturma ¢aligmalarindaki etkinligi toplam puan 69,34+11,64 olarak tespit
edilmistir. Olgekten almabilecek en diisiik (20) ve en yiiksek (100) puanlar dikkate alindiginda okul aile birliginin
fon olusturma calismalarindaki etkinligine iliskin veli algisinin orta diizeyde olumlu oldugu (fon olusturma
calismalarindaki etkinlige iliskin veli ifadeleri “kararsizim” araliginda) sdylenebilir.Tablo 3.’deki madde puanlari
incelendiginde en yiiksek puana sahip ifadelerin sirasiyla “aile birlikleri okullar i¢in 6nemlidir” (4,07+1,03);
“bagislar egitim 6gretim ortamlarini daha nitelikli hale getirmede okul yoneticilerine kolaylik saglar” (3,93£1,03);
“okula ait biitgenin olmayis1 veya yetersiz olusu nedeniyle bagislara ihtiya¢ duyulur” (3,88+1,05) oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 3.’deki madde puanlar1 incelendiginde en diisiik puana sahip ifadelerin sirasiyla “okul aile birligi yonetim ve
denetim kurulu iiyelerini tanirim” (2,56+1,09), “diizenli olarak baz1 kurumlara ya da kisilere nakdi/ayni yardimda
bulunurum” (3,04+£1,17), “okul aile birligi harcamalar1 hakkinda yeterli agiklama yapilmamaktadir” (3,06+1,10),
“okul aile birliginin gelirleri arttik¢a okulun basarisi da artar” (3,06+1,10) oldugu tespit edilmistir.

4.1. Birinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Olgek ve madde puanlarmin velilerin cinsiyetine gore karsilastirilmasina ait bagimsiz iki érneklem t testi sonuglari
Tablo 4.’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Olcek ve madde puanlarinin velilerin cinsiyetine gore karsilastirilmasi

Olgek maddeleri Cinsiyet n X SS t p

Okul aile birligi, ¢aligmalari konusunda velileri bilgilendirir. Kadin 87 3,56 1,14 -0,08 0,936
Erkek 50 3,58 1,25

Cocugumun okulunda aile birligine diizenli bagis yaparim. Kadm 87 3,20 1,08 1,39 0,166
Erkek 50 2,92 1,18

Diizenli olarak bazi kurumlara ya da kisilere nakdi/ayni yardimda Kadin 87 3,00 1,11 -0,57 0,567

bulunurum. Erkek 50 3,12 1,29

Okulun tiim ihtiyaclarint MEB (milli egitim bakanlig1) karsilar. Kadin 87 3,54 1,10 -0,29 0,773
Erkek 50 3,60 1,28

Okul aile birliginin gelirleri arttikca okulun basarisi da artar. Kadin 87 3,05 1,27 -0,51 0,608
Erkek 50 3,16 1,22

Okul aile birligi harcamalar1 hakkinda yeterli agiklama yapilmamaktadir. Kadin 87 3,09 1,04 0,47 0,640
Erkek 50 3,00 1,21

Okul aile birliklerinin sadece parasal amacli kuruldugunu diistiniiyorum. Kadmn 87 3,41 1,06 0,69 0,494
Erkek 50 3,28 1,16

Okul aile birligi okulun ihtiyaglarini kargilamast icin (is gevresi, dernekler, Kadin 87 3,49 0,90 0,09 0,929

fabrikalar vb.) Gerekli baglantilar1 kurar. Erkek 50 3,48 0,91

Meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili konularda okula goniillii destek Kadmn 87 3,40 1,09 0,21 0,837

olurum. Erkek 50 3,36 1,26

Okul aile birligi okulun ihtiyaclar1 hakkinda velileri bilgilendirir. Kadin 87 3,63 1,11 0,26 0,799
Erkek 50 3,58 1,21

Okul ya da okul aile birliginin diizenledigi etkinliklere davet edildigimde Kadin 87 3,48 1,04 -0,09 0,930

katilirim. Erkek 50 3,50 1,20

Okulun aile birligi yonetim ve denetim kurulu iiyelerini tanirim. Kadin 87 2,57 1,07 0,18 0,858
Erkek 50 2,54 1,13

Okul aile birligi okulda ihtiya¢ duyulan (bakim-onarim, temizlik gorevlisi, Kadin 87 3,51 1,01 -0,73 0,467

temizlik/kirtasiye malzemesi, fotokopi vb.) giderleri karsilar. Erkek 50 3,64 1,08

Aile birlikleri okullar i¢in dnemlidir. Kadin 87 3,94 1,10 -1,86 0,065
Erkek 50 4,28 0,86

Okul aile birligi okulun ¢evresi ile is birligini artirmak i¢in etkinlikler Kadin 87 3,64 1,09 0,02 0,985

diizenler. Erkek 50 3,64 1,17

Bagslar egitim 6gretim ortamlarini daha nitelikli hale getirmede okul Kadin 87 3,85 1,02 -1,23 0,220

yoneticilerine kolaylik saglar. Erkek 50 4,06 0,84

Okula ait biitgenin olmayis1 veya yetersiz olusu nedeniyle bagiglara ihtiyag Kadin 87 3,84 1,06 -0,54 0,589

duyulur. Erkek 50 3,94 1,04

Okul aile birliginin fon olusturma g¢alismalarindaki etkinligi 6lcegi toplam ve madde puanlarimin velilerin

cinsiyetine gore anlaml farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.

4.2. ikinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Olgek ve madde puanlarmin velilerin 6grenim durumuna gére karsilastirilmasina ait ANOVA testi sonuglar1 Tablo

5.’te yer almaktadir.

Tablo 5. Olgek ve madde puanlarinin velilerin $grenim durumuna gore karsilastiriimast

Olcek maddeleri Ogrenim Durumu N X SS F p Anlamh Fark
Okul aile birligi, ¢aligmalar1 konusunda A-Tlkokul 15 3,13 1,36 1,05 0,372
velileri bilgilendirir. B-Ortaokul 37 349 1,22
C-Lise 24 3,75 1,07
D-Universite 61 3,66 1,14
Cocugumun okulunda aile birligine A-ilkokul 15 2,53 092 2,82 0,041 C>A,B
diizenli bagis yaparim. B-Ortaokul 37 297 1,04
C-Lise 24 3,54 1,02
D-Universite 61 3,13 1,19
Diizenli olarak bazi kurumlara ya da A-Tlkokul 15 280 1,21 0,71 0,546
kisilere nakdi/ayni yardimda bulunurum. B-Ortaokul 37 2,89 1,17
C-Lise 24 3,17 1,05
D-Universite 61 3,15 1,22
Okulun tiim ihtiyaglarint MEB (milli A-Tlkokul 15 340 1,30 1,95 0,125
egitim bakanlig1) karsilar. B-Ortaokul 37 322 1,18
C-Lise 24 3,67 1,13
D-Universite 61 377 1,10
Okul aile birliginin gelirleri arttik¢a A-ilkokul 15 3,00 1,25 0,18 0,908
okulun basarisi da artar. B-Ortaokul 37 3,14 1,08
C-Lise 24 321 144
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D-Universite 61 3,03 1,28
Okul aile birligi harcamalar1 hakkinda A-Ilkokul 15 280 1,01 0,59 0,621
yeterli agiklama yapilmamaktadir. B-Ortaokul 37 3,08 1,12
C-Lise 24 292 1,14
D-Universite 61 3,16 1,11
Okul aile birliklerinin sadece parasal A-Tlkokul 15 2,73 1,03 2,62 0,053
amagli kuruldugunu diisiiniiyorum. B-Ortaokul 37 324 1,09
C-Lise 24 3,63 1,01
D-Universite 61 349 1,10
Okul aile birligi okulun ihtiyaglarini A-Ilkokul 15 347 1,13 1,82 0,146
karsilamasi i¢in (is ¢cevresi, dernekler, B-Ortaokul 37 322 0,82
fabrikalar vb.) Gerekli baglantilar1 kurar. C-Lise 24 371 1,08
D-Universite 61 357 0,78
Meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili A-Tlkokul 15 2,80 1,26 2,775 0,045 C,D>A
konularda okula goniillii destek olurum. B-Ortaokul 37 3,16 1,12
C-Lise 24 3,54 1,10
D-Universite 61 361 1,11
Okul aile birligi okulun ihtiyaglari A-ilkokul 15 3,87 099 0,52 0,668
hakkinda velileri bilgilendirir. B-Ortaokul 37 349 1,17
C-Lise 24 3,50 1,25
D-Universite 61 367 1,14
Okul ya da okul aile birliginin A-Tlkokul 15 3,00 1,13 1,63 0,186
diizenledigi etkinliklere davet B-Ortaokul 37 338 1,19
edildigimde katilirim. C-Lise 24 371 1,12
D-Universite 61 359 1,01
Okulun aile birligi yonetim ve denetim A-ilkokul 15 253 1,25 2,56 0,058
kurulu tiyelerini tanirim. B-Ortaokul 37 295 1,05
C-Lise 24 258 1,21
D-Universite 61 233 0,98
Okul aile birligi okulda ihtiya¢ duyulan A-ilkokul 15 347 092 0,62 0,605
(bakim-onarim, temizlik gorevlisi, B-Ortaokul 37 338 1,14
temizlik/kirtasiye malzemesi, fotokopi Q-Lise 24 3,67 1,13
vb.) giderleri karsilar. D-Universite 61 3,64 097
Aile birlikleri okullar igin 6nemlidir. A-Tlkokul 15 3,73 096 191 0,131
B-Ortaokul 37 3,84 1,24
C-Lise 24 421 1,18
D-Universite 61 423 0,80
Okul aile birligi okulun gevresi ile is A-Tlkokul 15 3,53 1,25 0,07 0,976
birligini artirmak i¢in etkinlikler B-Ortaokul 37 3,62 1,11
diizenler. C-Lise 24 3,67 1,13
D-Universite 61 367 1,11
Bagislar egitim dgretim ortamlarini daha A-Tlkokul 15 353 1,13 193 0,127
nitelikli hale getirmede okul B-Ortaokul 37 3,78 0,95
yoneticilerine kolaylik saglar. C-Lise 24 392 1,10
D-Universite 61 411 0,84
Okula ait biitgenin olmayis1 veya yetersiz A-Tlkokul 15 3,13 1,30 3,58 0,016 A>B,C,D
olusu nedeniyle bagislara ihtiya¢ duyulur. B-Ortaokul 37 3,78 1,06
C-Lise 24 4,08 0,93
D-Universite 61 4,03 0,95
Okul aile birligi gelir getirici faaliyet A-Tlkokul 15 3,33 1,05 2,99 0,033 D>A,B
sayisini artirmalidir. B-Ortaokul 37 3,38 095
C-Lise 24 3,79 1,02
D-Universite 61 3,87 0,83
Okul aile birligi okulun fiziksel A-ilkokul 15 3,60 091 0,66 0,578
kosullarmin iyilestirilmesi, ¢evreye B-Ortaokul 37 3,51 0,93
tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapar. C-Lise 24 3,75 1,07
D-Universite 61 379 1,00
Okul aile birligi 6grenci bagarisini ve A-Tlkokul 15 333 1,29 0,61 0,611
psikolojisini olumlu yonde etkileyecek B-Ortaokul 37 3,54 0,96
gelir getirici faaliyetler diizenler. C-Lise 24 3,54 1,35
D-Universite 61 3,72 1,00
TOPLAM A-ilkokul 15 63,73 10,86 2,54 0,059
B-Ortaokul 37 67,05 11,74
C-Lise 24 71,54 13,38
D-Universite 61 71,23 10,57
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“Cocugumun okulunda aile birligine diizenli bagis yaparim.” (F=2,82; p<0,05), “Meslegim ya da uzmanlik alanim
ile ilgili konularda okula goniillii destek olurum” (F=2,75; p<0,05), “okula ait biitcenin olmayis1 veya yetersiz
olusu nedeniyle bagislara ihtiya¢ duyulur” (F=3,58; p<0,05) ve “okul aile birligi gelir getirici faaliyet sayisim
artirmalhidir” (F=2,99; p<0,05) ifadelerine ait puanlarin velilerin 6grenim durumuna goére anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuglarina gore;

v’ Lise diizeyinde 6grenim goren velilerin “gocugumun okulunda aile birligine diizenli bagis yaparim” goriigiine
ait puan ortalamasi, ilkokul ve ortaokul diizeyinde 6grenim goren velilerin puanlarina gore anlaml diizeyde
daha ytiksektir.

v' Lise ve Universite diizeyinde 6grenim goéren velilerin “meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili konularda
okula goniillii destek olurum” goriisiine ait puan ortalamasi, ilkokul diizeyinde o6grenim goren velilerin
puanlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksektir.

v llkokul diizeyinde 6grenim goren velilerin “okula ait biitcenin olmayis1 veya yetersiz olusu nedeniyle bagislara
ihtiya¢c duyulur” goriisiine ait puan ortalamasi, ortaokul, lise ve iiniversite diizeyinde 6grenim goren velilerin
puanlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksektir.

v" Universite diizeyinde 6grenim goéren velilerin “okul aile birligi gelir getirici faaliyet sayisim artirmalidir”
goriisline ait puan ortalamasi ilkokul ve ortaokul diizeyinde 6grenim goren velilerin puanlaria goére anlamli
diizeyde daha yiiksektir.

4.3. Uciincii Arastirma Sorusuna (Alt Problem) Iliskin Bulgular

Olgek ve madde puanlarmnin velilerin yas gruplarma gore karsilastirilmasina ait bagimsiz iki orneklem t testi
sonuglar1 Tablo 6.’da yer almaktadir.

Tablo 6. Olgek ve madde puanlarinin velilerin yas gruplarina gére karsilastirilmasi

Olcek maddeleri Yas Gruplan n X SS t P
Okaul aile birligi, caligmalari konusunda velileri bilgilendirir. 5(1):4318 gzz g? g’g‘z‘ }f;‘ 0,61 0,544
Cocugumun okulunda aile birligine diizenli bagis yaparim. g(l):ig zzz 2? g’ (l)i 1’1(5) 0,73 0,468
Diizenli olarak bazi kurumlara ya da kisilere nakdi/ayni yardimda 20-30 yas 56 3,07 1,22 0.23 0.820
bulunurum. 31-40 yas 81 3,02 1,15 i >
Okulun tiim ihtiyaglarini MEB (milli egitim bakanlig1) karsilar. g?jg izz g? ggé i’gé 038 0,707
Okul aile birliginin gelirleri arttikca okulun basarist da artar. g?jg zzg g? g (1)‘5‘ i;f 043 0,667
Okul aile birligi harcamalar1 hakkinda yeterli agiklama 20-30 yas 56 3,20 1,10 122 0.225
yapilmamaktadir. 31-40 yas 81 2,96 1,10 ’ i
Okul aile birliklerinin sadece parasal amagl kuruldugunu diisiiniiyorum. g?jg izz g? ggz i?; 0,09 0,929
Okul aile birligi okulun ihtiyaglarimi karsilamasi igin (is ¢evresi, 20-30 yas 56 3,38 0,98 124 0219
dernekler, fabrikalar vb.) Gerekli baglantilari kurar. 31-40 yas 81 3,57 0,84 ’ ’
Meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili konularda okula goniilli 20-30 yas 56 3,38 1,20 010  0.921
destek olurum. 31-40 yas 81 3,40 1,13 - ’
Okul aile birligi okulun ihtiyaglari hakkinda velileri bilgilendirir. g?jg izz g? ggg ié; 0,50 0,615
Okul ya da okul aile birliginin diizenledigi etkinliklere davet 20-30 yas 56 3,57 1,08 0.73 0.468
edildigimde katilirim. 31-40 yas 81 343 1,12 ’ ’
Okulun aile birligi yonetim ve denetim kurulu iiyelerini tanirim. g?jg zzz g? ;’g; i’?g -0,39 0,695
Okul aile birligi okulda ihtiyag duyulan (bakim-onarim, temizlik gérevi, 20-30 yas 56 3,57 1,11 0.16 0.876
temizlik/kirtasiye malzemesi, fotokopi vb.) giderleri kargilar. 31-40 yas 81 3,54 0,99 i ’
Aile birlikleri okullar igin Snemlidir. 5(1):4318 zzg g? i?i (1)’}); 0,79 0,432
Okul aile birligi okulun ¢evresi ile is birligini artirmak i¢in etkinlikler 20-30 yas 56 3,64 1,17 0.00 0.996
diizenler. 31-40 yas 81 3,64 1,09 ’ ’
Bagislar egitim 6gretim ortamlarini daha nitelikli hale getirmede okul 20-30 yas 56 3,86 1,03 071 0481
yoneticilerine kolaylik saglar. 31-40 yas 81 3,98 0,91 ’ ’
Okula ait biitcenin olmayis1 veya yetersiz olusu nedeniyle bagislara 20-30 yas 56 3,82 1,11 051 0614
ihtiya¢ duyulur. 31-40 yas 81 3091 1,00 ’ ’
Okul aile birligi gelir getirici faaliyet sayisin1 artirmalidur. g?jg zzz g? g’gg (1)58(1) -0,22 0,826
Okul aile birligi okulun fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, cevreye 20-30 yas 56 3,66 1,05 -0,25 0,802
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tanitilmasina yonelik caligmalar yapar. 31-40 yas 81 3,70 0,94

Okul aile birligi 6grenci basarisini ve psikolojisini olumlu yonde 20-30 yas 56 3,64 1,03 040 0693

etkileyecek gelir getirici faaliyetler diizenler. 31-40 yas 81 3,57 1,13 ’ i
20-30 yas 56 69,43 12,95

TOPLAM 31-40 yas 81 69,27 10,73 0,08 0,939

Okul aile birliginin fon olusturma ¢alismalarindaki etkinligi 6l¢egi toplam ve madde puanlarimin velilerin yas
gruplarina gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.

4.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Olgek ve madde puanlarmnin velilerin aylik gelirine gore karsilastirilmasina ait ANOVA testi sonuglar1 Tablo 7.’de

yer almaktadir.

Tablo 7. Olcek ve madde puanlarinin velilerin aylik gelirine gore karsilastiriimast

Olcek maddeleri Aylik Gelir N X SS F p Anlamh Fark
. . o A-5000TL ve alt1 43 2,98 1,30 B,C>A
81121111 :;Leirt;ghgl, ¢aligmalar1 konusunda velileri B-5 001_7000?14" 48 371 115 970 0,000
C-7001TL ve tistii 46 3,98 0,83
- e gees .. S A-5000TL ve alt1 43 2,88 1,12
S;pc;%;lmun okulunda aile birligine diizenli bagis B-5001-7000TL 48 315 117 120 0303
) C-7001TL ve tistii 46 3,24 1,06
. . .. A-5000TL ve alt1 43 2,70 1,06 C>A
E;kz(;’/‘;yﬂayﬁf d‘:ﬁﬁ‘iﬁfﬁf da kisilere B-5001-7000TL 48 304 1,08 3,64 0,029
C-7001TL ve iistii 46 3,37 1,20
. e e A-5000TL ve alt1 43 3,49 1,05
gﬁ(‘:ﬁﬁgﬁ;ﬁﬁ?larm‘ MEB (milli egitim B-5001-7000TL 48 350 120 046 0,635
C-7001TL ve iistii 46 3,70 1,23
e C A-5000TL ve alt1 43 2,88 1,22 C>A,B
gaks‘;rilllz:ggff““ gelirleri arttikga okulun B-5001-7000TL 48 290 129 327 0,041
C-7001TL ve iistii 46 3,48 1,15
o . A-5000TL ve alt1 43 3,07 1,22
2}1;‘(‘11;1111; ;’;g:igﬁ;ﬁgﬁf“ hakkinda yeterli B-5001-7000TL 48 306 121 0,01 0993
C-7001TL ve iistii 46 3,04 0,87
A-5000TL ve alt1 43 3,07 1,10 C>A
Okul aile birliklerinin sadece parasal amagl B-5001-7000TL 48 3,35 1,23
y enmt 324 0,042
kuruldugunu diistiniiyorum.
C-7001TL ve tistii 46 3,65 0,87
Okul aile birligi okulun ihtiyaclarini karsilamasi A-5000TL ve alt1 43 3,23 1,04
icin (is ¢evresi, dernekler, fabrikalar vb.) Gerekli B-5001-7000TL 48 3,60 0,89 2,60 0,078
baglantilar1 kurar. C-7001TL ve iistii 46 3,61 0,71
Meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili A-5000TL ve alt 43 2,91 1,13 B,C>A
konularda okula géniillii destek olurum. B-5001-7000TL 48 3,50 1,20 6,31 0,002
C-7001TL ve iistii 46 3,72 0,98
e o A-5000TL ve alt1 43 3,56 1,22
?ﬁﬁtﬁlfi&ﬂtﬁ;ﬁsmn ihtiyaglart hakkinda B-5001-7000TL 48 344 129 1,59 0,207
C-7001TL wve tistii 46 3,85 0,87
A-5000TL ve alt1 43 3,26 1,20
Okul ya da okul aile birliginin diizenledigi 146 0237
etkinliklere davet edildigimde katilirim. B-5001-7000TL 48 3,63 1,08 ’ ’
C-7001TL ve iistii 46 3,57 1,00
e . . A-5000TL ve alt1 43 2,65 1,09 A,B>C
L?yke‘}g:‘nj“t]:n?r‘fig‘ ybnetim ve denetim kurulu B-5001-7000TL 48 279 122 334 0,039
C-7001TL ve iistii 46 2,24 0,87
Okul aile birligi okulda ihtiya¢ duyulan (bakim- A-5000TL ve alt1 43 3,33 1,08
onarim, temizlik gérevlisi, temizlik/kirtasiye B-5001-7000TL 48 3,56 1,07 1,99 0,140
malzemesi, fotokopi vb.) giderleri karsilar. C-7001TL ve iistii 46 3,76 0,92
A-5000TL ve alt1 43 3,67 1,19 B,C>A
Aile birlikleri okullar igin 6nemlidir. B-5001-7000TL 48 4,19 0,89 5,10 0,007
C-7001TL ve iistii 46 4,30 0,92
e aies el A-5000TL ve alt1 43 3,37 1,23
kul aile birligi okulun c¢evresi ile is birligini ’ ?
aomrmak igin egtkinlikler fh'izenler. ’ y B-5001 JOOOTL.. 48 3.81 1,04 195 0,147
C-7001TL ve iistii 46 3,72 1,05
Bagislar egitim 6gretim ortamlarini daha nitelikli A-5000TL ve alt1 43 3,56 1,05 B,C>A
hale getirmede okul yoneticilerine kolaylik B-5001-7000TL 48 3,98 1,02 5,72 0,004
saglar. C-7001TL ve iistii 46 4,22 0,66
Okula ait biitgenin olmayis1 veya yetersiz olusu A-5000TL ve alt 43 3,51 1,12 C>A.B
nedeniyle bagislara ihtiya¢ duyulur. B_SOOIJOOOTL.. 48 3,79 1,09 7,220,001
C-7001TL ve iistii 46 4,30 0,76
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Okul aile birligi gelir getirici faaliyet sayisint A-5000TL ve alt 43 3,28 1,01 C>A.B
artirmalidir. B-5001-7000TL 48 3,63 0,98 8,70 0,000

C-7001TL ve iistii 46 4,07 0,65
Okul aile birligi okulun fiziksel kosullarinin A-5000TL ve alt1 43 3,53 1,03
iyilestirilmesi, ¢evreye tanitilmasina yonelik B-5001-7000TL 48 3,58 1,03 2,28 0,106
caligmalar yapar. C-7001TL ve {istii 46 3,93 0,85
Okul aile birligi 6grenci basarisini ve A-5000TL ve alt1 43 3,30 1,04 C>A,B
psikolojisini olumlu yonde etkileyecek gelir B-5001-7000TL 48 3,44 1,20 6,45 0,002
getirici faaliyetler diizenler. C-7001TL wve iistii 46 4,04 0,87

A-5000TL ve alt1 43 64,23 12,20 B,C>A
TOPLAM B-5001-7000TL 48 69,65 11,57 8,31 0,000

C-7001TL ve istii 46 73,78 9,27

“Okul aile birligi, calismalar1 konusunda velileri bilgilendirir” (F=9,70; p<0,05), “diizenli olarak bazi kurumlara ya
da kisilere nakdi/ayni yardimda bulunurum” (F=3,64; p<0,05), “okul aile birliginin gelirleri arttik¢a okulun bagarisi
da artar” (F=3,27; p<0,05), “okul aile birliklerinin sadece parasal amacli kuruldugunu diistiniiyorum” (F=3,24;
p<0,05), “meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili konularda okula goniillii destek olurum” (F=6,31; p<0,05),
“okulun aile birligi yonetim ve denetim kurulu iyelerini tanirim” (F=3,34; p<0,05), “aile birlikleri okullar icin
onemlidir” (F=5,10; p<0,05), “bagislar egitim 6gretim ortamlarin1 daha nitelikli hale getirmede okul yoneticilerine
kolaylik saglar” (F=5,72; p<0,05), “okula ait biitgenin olmayis1 veya yetersiz olusu nedeniyle bagislara ihtiyag
duyulur” (F=7,22; p<0,05), “okul aile birligi gelir getirici faaliyet sayisini artirmalidir” (F=8,70; p<0,05), “okul aile
p<0,05) ifadelerine ait puanlarin ve okul aile birliginin fon olusturma caligmalarindaki etkinligine ait toplam puanin
(F=8,31; p<0,05) velilerin aylik gelirine gore anlamh farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore;

v' Aylik geliri 5001TL ve isti olan velilerin “okul aile birligi, ¢alismalar1 konusunda velileri bilgilendirir”,
“meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili konularda okula goniillii destek olurum”, “aile birlikleri okullar i¢in
onemlidir”, “bagiglar egitim Ogretim ortamlarini daha nitelikli hale getirmede okul ydneticilerine kolaylik
saglar” ifadelerine ait puanlar ve okul aile birliginin fon olusturma c¢aligmalarindaki etkinligine ait toplam puan,
aylik geliri S000TL ve alt1 olan velilerin puanlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksektir.

v' Aylik geliri 7001TL ve Ustii olan velilerin “diizenli olarak bazi kurumlara ya da kisilere nakdi/ayni yardimda
bulunurum”, “okul aile birliklerinin sadece parasal amagh kuruldugunu diisiinityorum” ifadelerine ait puan
ortalamasi, aylik geliri 5S000TL ve alt1 olan velilerin puanlarina gore anlaml diizeyde daha yiiksektir.

% ¢

v Aylik geliri 7001 TL ve iistii olan velilerin “Okul aile birliginin gelirleri arttik¢a okulun basarisi da artar”, “okula

ait biitcenin olmayis1 veya yetersiz olusu nedeniyle bagislara ihtiya¢c duyulur”, “okul aile birligi gelir getirici
faaliyet sayisin1 artirmalidir”, “okul aile birligi 6grenci basarisini ve psikolojisini olumlu yonde etkileyecek gelir
getirici faaliyetler diizenler” ifadelerine ait puan ortalamasi, aylik geliri 7000TL ve alt1 olan velilerin puanlarina
gore anlamli diizeyde daha yiiksektir.

v' Aylik geliri 7000TL ve alt1 olan velilerin “okulun aile birligi yonetim ve denetim kurulu {iyelerini tanirim”
“ifadesine ait puan ortalamasi, aylik geliri 7001 TL ve iistii olan velilerin puanlarina gére anlamli diizeyde daha

yiiksektir.
4.5. Besinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Olgek ve madde puanlarinin velilerin daha 6nce okul aile birliginde goérev yapmis olma durumuna gore
karsilastirilmasina ait bagimsiz iki 6rneklem t testi sonuglar1 Tablo 8.’de yer almaktadir.

Tablo 8. Olcek ve madde puanlarinin velilerin daha énce okul aile birliginde gérev yapmis olma durumuna gére karsilastiriimasi

Onceki _
Olgek maddeleri Girev n X SS t p

S S Evet 13 4,15 1,07

Okul aile birligi, ¢aligmalart konusunda velileri bilgilendirir. Hayir 124 3.51 117 1,90 0,059
N I PR Evet 13 3,15 1,41

Cocugumun okulunda aile birligine diizenli bagis yaparim. Hayir 124 3.00 1,09 0,20 0,842

Diizenli olarak bazi kurumlara ya da kisilere nakdi/ayni yardimda Evet 13 3,38 1,19 110 0273

bulunurum. Hay1r 124 3,01 1,17 ? >

I e e - Evet 13 3,23 1,30

Okulun tiim ihtiyaclarint MEB (milli egitim bakanlig1) karsilar. Hayir 124 3.60 115 -1,08 0,282
oo L Evet 13 3,54 1,51

Okul aile birliginin gelirleri arttik¢a okulun basaris1 da artar. Hayir 124 3.04 121 1,38 0,171
o . Evet 13 2,85 1,41

Okul aile birligi harcamalar1 hakkinda yeterli agiklama yapilmamaktadir. Hayir 124 3.08 107 -0,73 0,468

Okul aile birliklerinin sadece parasal amagh kuruldugunu diisiiniiyorum. Evet 13 4,00 1,29 2,22 0,028
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Hayir 124 3,30 1,06
Okul aile birligi okulun ihtiyaglarini kargilamast icin (is gevresi, dernekler, Evet 13 3,85 0,80 151 0.133
fabrikalar vb.) Gerekli baglantilar1 kurar. Hay1r 124 3,45 0,90 i i
Meslegim ya da uzmanlik alanim ile ilgili konularda okula goniillii destek Evet 13 4,08 1,12
2,31 0,023
olurum. Hayir 124 3,31 1,14
. . o . Evet 13 4,00 1,22
Okul aile birligi okulun ihtiyaclar1 hakkinda velileri bilgilendirir. Hayir 124 3.57 13 1,28 0,202
Okul ya da okul aile birliginin diizenledigi etkinliklere davet edildigimde Evet 13 4,08 1,12 205 0.042
katilirim. Hayir 124 3,43 1,08 > i
s . . .. Evet 13 3,31 1,11
Okulun aile birligi yonetim ve denetim kurulu iiyelerini tanirim. Hayr 124 2.48 1.06 2,65 0,009
Okul aile birligi okulda ihtiya¢ duyulan (bakim-onarim, temizlik gérevlisi, Evet 13 4,00 1,22 1.64 0.103
temizlik/kirtasiye malzemesi, fotokopi vb.) giderleri karsilar. Hayir 124 3,51 1,01 ’ ’
S C o Evet 13 4,08 1,32
Alle birlikleri okullar igin 6nemlidir. Hayir 124 4.06 1,00 0,04 0,967
Okul aile birligi okulun gevresi ile is birligini artirmak i¢in etkinlikler Evet 13 4,38 0,65 257 0.011
diizenler. Hayir 124 3,56 1,13 > i
Bagislar egitim 6gretim ortamlarini daha nitelikli hale getirmede okul Evet 13 4,23 0,73 120 0232
yoneticilerine kolaylik saglar. Hayir 124 3,90 0,98 i ’
Okula ait biitgenin olmayis1 veya yetersiz olusu nedeniyle bagislara ihtiyag Evet 13 4,23 1,01 129 0.200
duyulur. Hayir 124 3,84 1,05 ’ ’
Okul aile birligi gelir getirici faaliyet sayisini artirmalidir. I-]%:;ltr 11234 222421 (l)zg 1,04 0,299
Okul aile birligi okulun fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, cevreye Evet 13 3,92 1,04 0.91 0.363
tanitilmasina yonelik calismalar yapar. Hayir 124 3,66 0,98 ’ ’
Okul aile birligi 6grenci basarisini ve psikolojisini olumlu yonde Evet 13 4,08 1,04 168  0.096
etkileyecek gelir getirici faaliyetler diizenler. Hayir 124 3,55 1,08 ’ ’
Evet 13 76,46 15,64
TOPLAM Hayir 124 68,59 10,96 2,36 0,020

“Okul aile birliklerinin sadece parasal amagli kuruldugunu diisiiniiyorum” (t=2,22; p<0,05), “meslegim ya da
uzmanlik alanim ile ilgili konularda okula goniillii destek olurum” (t=2,31; p<0,05), “okul ya da okul aile birliginin
diizenledigi etkinliklere davet edildigimde katilinm” (t=2,05; p<0,05), “okulun aile birligi yonetim ve denetim
kurulu iiyelerini tanirim” (t=2,65; p<0,05), “okul aile birligi okulun c¢evresi ile is birligini artirmak i¢in etkinlikler
diizenler” (t=2,57; p<0,05), ifadelerine ait puanlarin ve okul aile birliginin fon olusturma c¢aligmalarindaki
etkinligine ait toplam puanin (t=2,36; p<0,05) velilerin daha 6nce okul aile birliginde gérev yapmis olma durumuna
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Daha 6nce okul aile birliklerinde gérev yapmis olan velilerin
“okul aile birliklerinin sadece parasal amagli kuruldugunu diislinliyorum”, “meslegim ya da uzmanlik alanim ile
ilgili konularda okula goniillii destek olurum”, “okul ya da okul aile birliginin diizenledigi etkinliklere davet
edildigimde katilirrm”, “okulun aile birligi yonetim ve denetim kurulu iiyelerini tanirim”, “okul aile birligi okulun
cevresi ile is birligini artirmak i¢in etkinlikler diizenler” ifadelerine ait puanlar1 ve okul aile birliginin fon olusturma
calismalarindaki etkinligine toplam puani, daha once okul aile birliklerinde gorev yapmamis olan velilerin

puanlarina gore anlaml diizeyde daha yiiksektir.
4.6. Altinc1 Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Olgek ve madde puanlarinin velilerin okuyan dgrenci sayisina gore karsilastirilmasina ait ANOVA testi sonuglari
Tablo 9.’da yer almaktadir.

Tablo 9. Olgek ve madde puanlarinin velilerin okuyan dgrenci sayisina gdre karsilagtirilmast

Velisi Oldugu _
Olgek maddeleri Ogrenci Sayisi N X SS F p Anlamh Fark
e qens G A-1 6grenci 34 3,53 1,08
1())ill<ui1]Ez:lllldei:)ilrllgl, caligmalart konusunda velileri B-2 sgrenci 33 3.55 119 015 0862
& : C-3 bgrenci 20 370 1,30
A-1 6grenci 34 3,18 1,14

Cocugumun okulunda aile birligine diizenli bagis

B-2 6grenci 83 3,13 1,11t 0,83 0,437
yaparim.

C-3 6grenci 20 2,80 1,11
A-1 6grenci 34 3,32 1,09
B-2 dgrenci 83 2,89 1,20 1,86 0,160

Diizenli olarak bazi kurumlara ya da kisilere nakdi/ayni
yardimda bulunurum.

C-3 dgrenci 20 3,20 1,15
Okulun tiim ihtiyaclarint MEB (milli egitim bakanligr) g:é ((EEZEE: g;‘ g’zg }’}g 124 0292

Kargilar. C-3 bgrenci 20 325 1,16

A-1 6grenci 34 3,00 1,13
B-2 6grenci 83 3,00 1,28 2,01 0,138

Okul aile birliginin gelirleri arttikca okulun basarisi da

artar. C-3 dgrenci 20 3,60 123
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o gins . A-1 dgrenci 34 3,00 1,18
O;qﬂ r':lll;zl thl;(gillrharcamalarl hakkinda yeterli agiklama B-2 brenci 33 3.05 107 021 0808
yap : C-3 bgrenci 20 320 1,15
. L. A-1 dgrenci 34 3,38 1,07
Efrillgj?ulﬁfﬁegfgnjf;“ parasal amaglt B-2 6grenci 83 331 1,08 038 0,686
£ sunuyorum. C-3 barenci 20 355 123
Okul aile birligi okulun ihtiyaglarini karsilamasi igin (is A-1 dgrenci 34 3,74 0,71
cevresi, dernekler, fabrikalar vb.) Gerekli baglantilari B-2 6grenci 83 3,40 0,91 1,74 0,180
kurar. C-3 6grenci 20 3,45 1,10
. o s A-1 6grenci 34 3,53 1,08
Meslegim ya da wzmanlk lanm le gl konularda g5y grenci w3 330 L1708 0,560
g : C-3 bgrenci 20 350 124
L qees o o A-1 dgrenci 34 3,79 1,04
l())lllqlll1 :i;g;rhgl okulun ihtiyaglar1 hakkinda velileri B-2 dgrenci 83 3.48 117 140 0,249
& : C-3 barenci 20 385 1,18
e e e e A-1 dgrenci 34 3,71 1,03
dOali/uelt):(ljl SZj(“)lj(rl;lldilLeazllﬁllillnln diizenledigi etkinliklere B-2 6renci 23 3,40 114 095 0389
£ : C-3 dgrenci 20 3,50 1,05
L gemr e . . . A-1 6grenci 34 2,44 1,16
glslrllirll aile birligi yonetim ve denetim kurulu iiyelerini B-2 dgrenci 33 2.52 1,09 155 0215
) C-3 dgrenci 20 2,95 0,94
Okul aile birligi okulda ihtiya¢ duyulan (bakim-onarim, A-1 ogrenci 34 3,62 1,10
temizlik gorevlisi, temizlik/kirtasiye malzemesi, B-2 6grenci 83 3,47 1,02 0,90 0,409
fotokopi vb.) giderleri karsilar. C-3 dgrenci 20 3,80 1,01
A-1 dgrenci 34 4,06 1,07
Aile birlikleri okullar icin énemlidir. B-2 ogrenci 8401 L0563 0536
C-3 dgrenci 20 4,30 0,86
e qens e el . A-1 dgrenci 34 3,74 1,02
?i(rl;lletalireﬂll)llrlz;ga gl;;lrlllll:rgevrem ile ig birligini artirmak B-2 d@renci 33 3.55 115 072 0489
¢ : C-3 bgrenci 20 385 1,14
A-1 dgrenci 34 4,03 0,90
Bagslar egitim 6gretim ortamlarini daha nitelikli hale 059  0.558
getirmede okul yoneticilerine kolaylik saglar. B-2 6grenci 83 3,86 0,99 ’ ’
C-3 6grenci 20 4,05 0,94
- . . A-1 dgrenci 34 4,03 0,72
Okula it bitgenin olmay veya yetersiz olusu B2ogend 83 38 LI 055 03%
yle bagly yag duyulur. C-3 bgrenci 20 375 1725
e qees 1 - . A-1 dgrenci 34 3,79 0,95
;)rl;lrllln 211113 Elrllgl gelir getirici faaliyet sayisini B-2 dgrenci ]3 3.60 0.92 0.51 0,600
i C-3 6grenci 20 3,70 1,03
Okul aile birligi okulun fiziksel kosullarinin A-1 dgrenci 34 3,79 0,91
iyilestirilmesi, ¢evreye tanitilmasina yonelik ¢aligmalar B-2 6grenci 83 3,58 1,03 1,43 0,242
yapar. C-3 dgrenci 20 3,95 0,89
Okul aile birligi 6grenci bagarisini ve psikolojisini A-1 6grenci 34 3,59 1,08
olumlu yonde etkileyecek gelir getirici faaliyetler B-2 6grenci 83 3,53 1,10 0,93 0,396
diizenler. C-3 dgrenci 20 3,90 1,07
A-1 6grenci 34 71,03 10,95
TOPLAM B-2 6grenci 83 68,04 11,53 1,35 0,263
C-3 6grenci 20 71,85 13,00

Okul aile birliginin fon olusturma ¢aligmalarindaki etkinligi Glgegi toplam ve madde puanlarmin okulda velisi
olduklar 6grenci sayisina gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug ve Tartisma

Velilerin Okul Aile Birligi’nin okula fon olusturma ¢aligmalari tizerindeki etkinliginin hangi diizeyde oldugunu
tespit etmek; konuyla ilgili sorunlar1 saptamak ve oneriler getirmek amaciyla gelistirilen dlgekte:

v" Kadin ve erkekler arasinda Okul Aile Birligi’nin okula fon olusturma galismalar1 tizerinde farkl diisiincelere
sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Bu sonu¢ Catalkaya (2020) tarafindan yapilan calismanin bulgulariyla

benzerlik gostermektedir.

v Velilerin egitim durumlarinin karsilastirildigi Coklu Karsilastirma analizine gore velilerin mezuniyet diizeyleri
yiikseldikge Okul Aile Birliklerinde okula fon olusturma ¢aligmalar1 tizerindeki etkinlikleri de artmaktadir. Bu
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sonu¢ Erdogan (2015) ve Catalkaya (2020) tarafindan yapilan c¢alismalarin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir.

Velilerin yasina gore Okul Aile Birliklerinde okula fon olusturma c¢aligmalar iizerindeki etkinliklerinin
Normallik Testi sonucuna gore anlamli farklilik bir olmadigi tespit edilmistir. Velilerin Okul-Aile Birliklerinde
okula fon olusturma calismalarindaki etkinliklerinin yaslarina gore farklilik gostermedigi ortaya konmustur. Bu
sonu¢ Erdogan (2015) ve Catalkaya (2020) tarafindan yapilan c¢alismalarin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir.

Velilerin gelir durumuna gore Okul Aile Birliklerinde okula fon olusturma calismalar1 {izerindeki etkinligi
acgisindan yapilan Anova analizi sonucuna gore olasilik degeri p<0,05 oldugu icin anlamli farklilik oldugu
saptanmistir. Velilerin aylik aile ortalama gelirleri ylikseldikge Okul-Aile Birliklerinde okula fon olugturma
calismalarinda velilerin etkinliklerinin de artti§1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonug¢ Catalkaya (2020) tarafindan
yapilan ¢aligmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Velilerin daha once Okul Aile Birliklerinde gorev alma durumuna gore t-Testi sonuglarina gore olasilik
degerinin 0,05 degerinden kiiclik oldugu ve bu kapsamda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna
gore, daha once Okul Aile Birligi c¢alismalarina katilan velilerin okula fon olusturma c¢aligmalarindaki
etkinliklerinin gérev almayan bireylere gore daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Erdogan (2015)
tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Velilerin okuyan ¢ocuklarinin sayisina gére Anova analizi sonucunda olasilik degerinin 0,05’ten biiyiik oldugu
ve bu nedenle anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Buna gore velilerin okula fon olusturma
calismalarindaki etkinliklerinin okuyan ¢ocuklarinin sayisina gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

5.2. Oneriler

v Okul-Aile birliklerinin okula fon olusturma calismalarindaki etkinlikleri okul yonetiminin ve 6gretmenlerin
goriisleri alinarak arastirilabilir

v Okul-Aile birliklerinin okula fon olugturma ¢aligmalarindaki etkinlikleri sosyoekonomik diizeyleri farkli okullar
agisindan incelenebilir.

v Okul-Aile birliklerinin okul fon olusturma g¢alismalarindaki etkinliklerinin arttirilmasi i¢in okullarin yapisi,
yonetimi ve isleyisi incelenerek veli katilimini arttiracak diizenlemeler yapilabilir.

v Caligmanin evreni Manisa ili Yunusemre ilgesindeki ortaokul dgrencilerinin velileri olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda c¢aligmanin evreni ve 6rneklemi kentsel ¢capta uygulanabilir.

v' Aym ¢alisma ozel okullarin ortaokul diizeyindeki Ogrencilerin velilerine uygulanarak sonuglar agisindan
karsilastirma yapilabilir

KAYNAKCA

1. Agaroglu, M. (1991). Sosyoloji. Antalya: Ozer Yaynlari.

2. Akal, S. (2010). Ilkogretim Okullarinda, Okul Aile Birligi Gorevlerine Verilen Onem Derecesi ve Bu
Gorevlerin Gergeklesme Diizeyi. Yiiksek Lisans Tezi. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler
Universitesi.

3. Akbasly, S., & Tura, B. (2019). Okul Aile Birlikleri Okullara Ne Getirdi? Neyi Degistirdi? Uluslararas1 Toplum
Aragtirmalar1 Dergisi, 14(20), 1747-1768.

4. Akyiiz, E. (2000). Ulusal ve Uluslararas1 Hukukta Cocugun Haklarinin ve Gilivenliginin Korunmasi. Ankara:
MEB Yayinevi.

5. Akyiiz, H. (1991). Egitim Sosyolojisinin Temel Kavram ve Alanlar1 Uzerine Bir Arastirma. Istanbul: MEB
Basimevi.

6. Ardakoc, 1. (2020). Egitimde Veli/aile Katimi: Engeller ve Oneriler. Alanyazin Egitim Bilimleri Elestirel
Inceleme Dergisi, 1(2), 75-84.

7. Aslan, F. G. (1994). ilkokul Ogrencilerinin Basar1 ve Basarisizliklarinda Aile Faktorii. Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans. Ankara: Hacettepe Universitesi, Sosyal bilimler Enstitiisii.

8. Aslan, N., Arslan, U., & Nural, E. (2004). Okul Oncesi Egitiminde Okul-Aile Isbirliginin Onemi. Milli Egitim

T
SCIENCESSTUDITS

Dergisi, 162(1), 99-108.

@ sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

4573


mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

9. Aslanargun, E. (2007). Okul-Aile Isbirligi ve Ogrenci Basaris1 Uzerine Bir Tarama Calisma. Sosyal Bilimler
Dergisi(18), 119-135.

10.Aytag, T. (2004). Okul Merkezli Biitce. Milli Egitim Dergisi(162).

11.Bahtiyar, A., & Can, B. (2016). Fen Ogretmen Adaylarinin Bilimsel Siire¢ Becerileri Ile Bilimsel Arastirmaya
Yoénelik Tutumlarinin Incelenmesi. Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi(42), 47-58.

12.Balkar, B. (2009). Okul-Aile Isbirligi Siirecine iliskin Veli ve Ogretmen Gériisleri Uzerine Nitel Bir Calisma.
Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(36), 105-123.

13.Basar, E. (1994). Egitim Sosyolojisi. Samsun: C. Ozer Yayinlari.

14.Basaran, 1. E. (1994). Egitime Giris (4. b.). Ankara: Kadioglu Matbaasi.
15.Basaran, 1. E. (1996). Tiirkiye Egitim Sistemi. Ankara: Yargic1 Matbaasi.
16.Basaran, 1. E. (2000). Egitim Y6netimi (Nitelikli Okul). Ankara: Umut Yayinlar.

17.Bayrake¢t, M., & Dizbay, S. (2013). Ortadgretim Kurumlarinda Okul aile Birliklerinin Okul Y6netimine Katilim
Diizeyleri. Sakarya University Journal of Education, 3(1), 98-112.

18.Bayraktar, M. (2003). Evin Okula Yakinlagmasi ve Degisen Ana Baba Rolleri. Ankara: MEB Yayinlari.
19.Binbasioglu, C. (1995). Egitim Psikolojisi. Ankara: Yargic1 Yayinlar.
20.Carrasquillo, A. L., & London, C. B. (1993). Parents and Schools: A Source Book. Garland Publishing Inc.

21.Celkan, H. Y. (2004). Cagdas Egitimin Amaclarina Iliskin Mukayeseli Bir Arastirma. XII. Egitim Bilimleri
Kongresi Bildirileri 1 (s. 425-433). Ankara: Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

22.Cilga, 1. (2006). Okul-Aile Birligi Calismalarim Giiclendirme Arastirmasi. Toplum ve Sosyal Hizmet
Dergisi(1), 7-36.
23.Ciiceloglu, D. (1991). Insan ve Davranisi. Istanbul: Remzi Kitabevi.

24.Catalkaya, E. (2020). ilkégretim Velilerine Gore Okul Aile Isbirligi. Yiiksek Lisans Tezi. Aydin: Aydin Adnan
Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

25.Ergetin, S., & Ozdemir, M. C. (2004). Sinif Yonetimi. Ankara: Asil Yaym Dagitim Ltd.
26.Erdogan, G. (2006). Egitim ve Okul Y&netimi. Istanbul: Sistem Yaymcilik.
27.Erdogan, 1. (2015). Egitimde Degisim Y&netimi. Ankara: Pegem Akademi.

28.Erdogan, M. (2015). Resmi Okullarda Okul Aile Birliklerinin Okula ve Okul-Veli-Ogrenci Iliskilerinin
Gelismine Katkisinin Incelenmesi ve Islevselliginin Arttirilmasi I¢in lyilestirme Yontemlerinin Arastirilmasi.
Yiiksek Lisans Tezi. istanbul: Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

29.Hosgériir, V., & Arslan, 1. (2014). Okul Orgiitiiniin Finansal Kaynaklarinin Y&netimi Sorunu (Yatagan ilgesi
Ornegi). Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(1), 91-102.

30.Kazak, E. (1998). Okul-Aile isbirligi ve Sorunlari. Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisi.

31.Kincal, R. Y. (1991). Okul-Aile Birligi Fonksiyonunu Gergeklestirme Diizeyi. Yayimlanmamis Doktora Tezi.
Erzurum: Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

32.Kog, M. H. (2012). ilkdgretim Kurumlarinin Finansmaninda Okul Aile Birligi Modelinin Incelenmesi. Yiiksek
Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

33.Kurul, N. (2002). Egitim Finansmani. Ankara: An1 Yayincilik.

34.MEB, M. E. (2022). MiLLj EGITIM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI. Resmi Gazete: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/02/20220219-
3. htm adresinden alindi

35.Milli Egitim Bakanligi. (1974). "9. Milli Egitim Surasinca Kabul Edilen Karalar Tiirk Egitim. Ankara: Mesleki
ve Teknik Ogretim.

36.Milli Egitim Bakanligi. (2018). 2023 Egitim Vizyonu. MEB.

@ sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

T
SCIENCESSTUDITS

4574



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

37.0kul-Aile  Birligi  Yonetmeligi. (2012,  Subat  09). 2022  tarihinde Resmi  Gazete:
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/02/20120209-6.htm adresinden alindi

38.0zdogan Ozbal, E. (2017). Genel Liselerde Biitce Yonetimine Iliskin Karsilastirmali Bir Coziimleme. Doktora
Tezi. Ankara: Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

39.0zkan, M., Karakurt, N., & Yasar, 1. (2022). Zengin Okul Cevresi, Biiyikk Oz Kaynak: Okul Aile Birligi
Gelirlerinin Okul Cevresinin Sosyoekonomik Diizeyine Gore incelenmesi. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi(12),
17-32.

40.0zmen, F., & Hartkti, H. (2005). Denizli ilindeki ilkégretim ve Orta Ogretim Okullarinin Cevresiyle
Biitiinlesebilme Diizeyleri. Milli Egitim Dergisi, 32(165).

41.0zmen, F., & Kolay, Y. (2004). Ogrenci Ailelerinin Okuldaki Cocuklarmin Egitimiyle ilgilenme Durumlari.
Ankara: Gazi Universitesi Yayinlari.

42.Sarpkaya, R. (2014). Tiirk Egitim Sisteminin Amaglar1 ve Temel Ilkeleri. R. Sarpkaya icinde, Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Ydnetimi (s. 1-26). Ankara: An1 Yayincilik.

43.Sehitoglu, M., & Kogyigit, M. (2020). Tiirkiye ve Isvicre'de Okul Aile Birligi: Bir Karsilastirma Calismasi.
Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, 3(3), 632-653.

44 Simsek, M. (2007). Okul Aile Birliklerinin Kurulus Isleyis ve Hukuki Durumlar1. 2022 tarihinde Alo Maliye:
https://www.alomaliye.com/2007/11/05/okul-aile-birliklerinin-kurulus-isleyis-ve-hukuki-durumlari/ adresinden
alind1

45.Sisman, M., & Turan, S. (2004). Smif Yonetimi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

46.Toker Gokee, A., & Uslu, O. F. (2018). ilkokullarda Okul Miidiirlerinin Mali Kaynak Gerektiren Ihtiyaclari
Karsilama Yollar1. Inonii Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19(1), 315-334.

47.TUIK, T. I (2020). Egitim Harcamalar1 Istatistikleri. 2022 tarihinde Tiirkiye Istatistik Kurumu:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Egitim-Harcamalari-Istatistikleri-2020-37199 adresinden alindi

48.Tiirkmen, $. (2003). Okullarda Yo6netim Etkinlikleri. Ankara: Alp Yayinlari.
49.Yoriikoglu, A. (1998). Cocuk Ruh Sagligi (23. b.). Istanbul: Ozgiir Yaymcilik.

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ <] sssjournal.info@gmail.com

T
SCIENCESSTUDITS

4575



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International

SOCIAL SCIENCES STUDIES Journal
Oper_lnAccess Refereed E-Journal & Indexed & Publishing

Subject Area
Basic Training

Year: 2022
Vol: 8 Issue: 106
PP: 4576-4582

Arrival

23 October 2022
Published

31 December 2022
Article ID Number
66531

Article Serial Number
13

Doi Number
http://dx.doi.org/10.2922
8/s85j.66531

How to Cite This Article
Kazak, A., Oner, M.,
Vural, H. & Seker, M.
(2022). “flkégretim
Okullarindaki
Devamsizlik Sorunlari ve
Sorunlara Okul Yonetici
ve Ogretmenlerinden
C6ziim Onerileri:
Tekkekoy Ilgesi Ornegi”
International Social
Sciences Studies Journal,
(e-ISSN:2587-1587)
Vol:8, Issue:106;
pp:4576-4582

Social Sciences Studies
Journal is licensed under a
Creative Commons
Attribution-NonCommercial
4.0 International License.

1. GIRiS

] SGCTAT, B
SCIENCES STUDJES

e-ISSN: 2587-1587

Research Article

ilkiigretim Okullarindaki Devamsizhk Sorunlar1 ve Sorunlara Okul Yonetici
ve Ogretmenlerinden Coziim Onerileri: Tekkekoy Il¢esi Ornegi

Problems of Absenteeism in Primary Schools and Solution Suggestions From
School Administrators and Teachers: The Case of Tekkekdy District

Ali Kazak ! Mustafa Oner ! Halil Vural 2 Mustafa Seker 2

1234 Ogretmen., MEB, Samsun, Tiirkiye
OZET

Bu caligmada Samsun Ilinin Tekkekdy ilgesindeki ortaokullarin7 ve 8. Siiflarinda egitim goren dgrencilerin devamsizlik
durumlarinin tespiti ve okul yonetici ve dgretmenlerinin bu soruna ¢dziim Onerileri arastirnlmistir. Tekkekdy ilgesindeki biitiin
ortaokullarin bu c¢alismaya dahil edilmesi saglanmis olup, bu okullarda gérev yapan yonetici ve ogretmenlerden goniillii
olanlarn belirlenen devamsizlik durumunun iyilestirilmesi i¢in goriis ve 6neriler almmustir.

Calisma sonucunda erkek Ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla devamsizlik yaptigi, ilge merkezindeki okullardaki
ogrenci yogunlugunun ilge merkezi disindaki okullara gore ¢ok daha fazli oldugu, ilge merkezi digindaki okullarda hi¢ rehber
ogretmenin bulunmadigi, en onemli devamsizlik nedeninin ¢evresel etkenlerden kaynaklandigi, ilge merkezindeki 6grenciler
ile ilge merkezi disindaki 6grencilerin devamsizlik nedenlerinde farkliliklar olustugu, okul yonetici ve Ogretmenlerinin
devamsizlik nedenlerine iliskin tespitleri benzerlik gosterirken okul rehber 6gretmenlerin devamsizligi neden olan etmenlere
iligkin tespitlerinin farklilik gosterdigi goriillmiistiir.

Okul yonetici, 6gretmen ve rehber 6gretmenlerden alinan devamsizligi ¢6ziim 6nerilende en 6nemli ¢6zliim Onerisinin dgrenci
ve veliye yonelik rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda ekonomik durumlari nedeniyle
calismak zorunda kalan aileler i¢in sosyal yardimlagsmadan yardim saglanmasinin da devamsizligin onlenmesinde 6nemli
oldugu sonucuna varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Devamsizlik, Devamsizlik Nedenleri, flkogretim

ABSTRACT

In this study, the absenteeism status of the students studying in the 7th and 8th grades of secondary schools in Tekkekdy
district of Samsun province and the solution proposals of school administrators and teachers to this problem were investigated.
All secondary schools in TekkekOy district were included in this study, and opinions and suggestions were received from the
administrators and teachers working in these schools to improve the absenteeism status of volunteers.

As a result of the study, male students are more absent than female students, the density of students in schools in the district
center is much higher than the schools outside the district center, there are no guidance teachers in schools outside the district
center, the most important reason for absenteeism is due to environmental factors, the students in the district center and the
district center. While there are differences in the reasons for absenteeism of students other than the school, school
administrators and teachers' determinations about the reasons for absenteeism are similar, the determinations of school
counselor teachers about the factors that cause absenteeism differ.

It has been determined that the most important solution proposal for absenteeism from school administrators, teachers and
guidance teachers is to increase the guidance activities for students and parents. In addition, it has been concluded that
providing assistance from social assistance for families who have to work due to their economic situation is also important in
preventing absenteeism

Keywork: Discontinuity, Reasons For Absenteeism, Primary Education

Bilgi siirekli kendini yenileyen ve zaman gegtikge daha da degerlenen bir olgudur ve giinimiizde bilgiye ulasmak
bireyi ve toplumun refahini belirleyen en 6nemli unsurdur. Bilgiye ulasmanin da en formal yolu da egitimdir.
Egitim, bireyin dogumundan 6liimiine kadar siiregelen bir olgu, se¢ilmis ve kontrollii bir ¢evre olan okulun etkisi
altinda sosyal yeterlilik ve en uygun bireysel gelismeyi saglayan sosyal bir siireg, bireye yeni davraniglar
kazandirmada ya da mevcut davranislar degistirmede ise en etkili siirectir. Bireyin kendi yasantisinda isteyerek,
maksatli ve planh olarak degisme gerceklestirdigi bir siire¢ olmasi nedeniyle egitim diger davranig degistirme
siireglerinden ayrilmaktadir. Boylece birey toplum hayatina hazirlanmak amaciyla gerekli bilgi, beceri ve tutumu
kazanmak ve kisiligini gelistirmek i¢in egitimden yararlanmaktadir (Ertiirk 1997, Taymaz 1997).

1.1. Ogrenci Devamsizhgmin Nedenleri

Kadi (2000, s. 35) arastirmasinda, 6grenci devamsizliklarinin nedenlerini “okul, aile, kigisel sorunlar, arkadas
grubu ve cevresi, cinsiyet” boyutlar1 altinda incelerken Ozbas (2010, s. 34) ilkdgretim okullarinda 6grenci
devamsizliginin nedenlerini “okul, aile, 6grenci, sinif, dogal kosullar ve arkadas ¢evresi” boyutlarinda incelemistir.
Konu ile ilgili arastirmalarda hemen hemen aym degiskenler belirlenmistir. Bu degiskenleri biz genel olarak;
bireysel nedenler, 6gretmenden kaynaklanan nedenler, okul ve yoneticilerden kaynaklanan nedenler, ailevi
nedenler, saglik nedenleri ve ¢cevresel nedenler agisindan inceleyecegiz.
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1.1.1. Bireysel Nedenler

Bireysel nedenlere bagli devamsizlik genel olarak 6grencinin bulunmus oldugu yasa gore viicudundaki psikolojik
ve fiziksel degisimlerden kaynaklanir. ilkdgretim ¢agimin son seneleri genel olarak ergenligin baslangicidir ve bu
donemde dgrenci hem psikolojik ve hem de fiziksel olarak biiyiik degisimler yasar. Ustelik her 6grenci bu dénemi
farkli atlatir. Kimi 6grenci bu duruma kolay uyum saglarken kimi 6grenciler ise uyum saglayamaz ve bu zamanlar
onun i¢in sancili geger. Genel olarak ergenlik denilen bu donemde ergenler yeni ruhsal tepkiler ve davraniglar
belirmeye baglar, boylece dengeli ve uyumlu ilkdgretim ¢ocugu gider, yerine oldukga tedirgin, kuruntulu, ¢abuk
tepki gosteren, giic begenen bir ergen gelir (Agil ve Purtas 2008). Bu problemleri yasayan ilkdgretim &grencisi
okuldan sogumaya baslarlar, sonug olarak, basarida diisiis olur, disiplin sorunlar1 ve okula devamsizlik goriilmeye
baslar (Rogge 2001).

1.1.2. Aileden Kaynaklanan Nedenler

Anne-babanin ayr1 olmasi, ailenin ekonomik durumunun yetersiz olmasi, c¢ocugun egitiminin ailesince
Onemsenmemesi, ailenin ¢ocugun okula devam edebilmesi icin gerekli kosullar1 saglayamamasi, cocugun okuluna
zamaninda hazirlanamamasi olarak siralanabilir (Basaran, 1996). Ogrencinin okula devamyla ilgili sorunun
kokeninde ailesi varsa, ¢oziimii, ailenin 6zelliklerinde aramak gerekir. Haliyle devamsizlik sorunu olan 6grencinin
ailesinin de incelenmesi gerekecektir. Ornegin; ailenin ekonomik durumunun iyi olmamasi nedeniyle ¢ocugun is
giicli olarak goriilmesi 6grenci agisindan okula devamda sorunlarma yol acacaktir. Calismak durumunda olan
cocugun okula ne zamani ne de enerjisi kalacaktir. Veya anne ve babanin ayri olmasi ¢ocukta aile figiirliniin tam
olarak olusmamasi nedeniyle cocugun psikolojik olarak okula hazir olmasinda problemler dogurabilecektir.

1.1.3. Ogretmenden Kaynaklanan Nedenler

Ogretmenler, her 6grencinin hayatinda cok énemli yer tutar ve egitim hayati boyunca her 6grenci ailesinden fazla
ogretmeniyle zaman gegirir. Ogretmen, egitim-dgretim siirecini planli bir sekilde bir amag¢ dogrultusunda ydneten
egitimli ve donanimli kisidir. Ogrencinin akademik durumu disinda, karakterini, ahlakin1 da insa eder. Bu haliyle
bakildigindi 6gretmen bir toplum mimaridir denilebilir. Bu kadar 6énemli bir gérevde bulunan 6gretmenin, egitim-
Ogretim siirecini dogru yliriitememesi, 6grencinin gelisimine uygun calismalar yapmamasi, 0grenciye sevgiyle
yaklasip onu yetistirememesi 6grencinin egitimine biiyiik zararlar verecektir. Ogretmenin 6grenciye olan tutumu
Ogrencinin okula olan yaklasimini dogrudan etkileyecektir. Haliyle devamsizlik sorunlari yasayan 6grencilerin
Ogretmenleriyle olan iligkisi de incelenmelidir.

1.1.4. Saghk Durumundan Kaynaklanan Nedenler

Ogrencinin sosyo-ekonomik durumunun kétii-orta olmasi nedeniyle yetersiz ve sagliksiz beslenme durumuna bagl
olarak veya akraba evliligi, yasanilan evdeki olumsuz ortam, yeterli saglik hizmetine ulagamama gibi nedenlerle
sagligmin iyi olmamasi okula devam konusunda sorunlara yer acgabilmektedir. Be nedenlerle olusan kronik
rahatsizliklar, 6grencinin sik sik saglik kuruluglarina gitmesi, verilen saglik raporlari, ilag kullanimi veya fiziksel
aktivite kisitlamalarina yol agmakta bu da 6grencinin okula devamini aksatmaktadir.

1.1.5. Okul ve Okul Yonetiminden Kaynaklanan Nedenler

Okul, 6grencilere okuma-yazma ve basit sayisal becerilerin yaninda, karmasik ve daha soyut bilgi ve diislinceleri
kazandirmak {izere kurulmus ve hemen hemen herkesi su veya bu 6l¢iide ilgilendiren oldukca yaygin, toplumsal bir
kurumdur (Tatar 2004). [lkogretim ¢agindaki dgrencilerin 6-14) gelisim dénemlerine uygun calismalarin olmadigi,
Ogrencinin bireysel olarak kendini ifade edecek imkanlar bulamadig1 dolayisiyla da 6grencinin mutlu olmadig: bir
okula dgrencinin devam etmek istememesi son derece dogaldir. Ogrencinin okula gitmemek icin bahaneler
uydurmasi, sabah uyanmakta sorun yasamasi, ders ¢aligmamak i¢in ¢abalamasi gibi belirtiler 6grencinin okulla
ilgili sorununun oldugunu gostermektedir. Bu sorunlarin yaganmamasi i¢in her &grencinin birbirinden farkli
oldugunu bilmek ve bu dogrultuda gelisim ¢agin1 da dikkate alarak galismalar yapmak basta okul yonetimi olmak
tizere biitlin kurum calisanlarinin gorevidir.

1.1.6. Cevresel Faktorlerden Kaynaklanan Nedenler

Ogrencinin yasadigi mahalle ve okulun bulundugu alan 6grencinin gelisimini ve kisiligini son derece
etkilemektedir. Kalabalik mahallelerde biiyiiyen bir ¢ocuk ile kdyde ya da daha seyrek yerlesimin oldugu alanlarda
yetisen Ogrencinin gelisimi farklilik gosterecektir. Aym1 zamanda okulun bulundugu ¢evreye gore de 6grencinin
arkadaslik iliskileri, sosyal anlamda tutumu, kendini ifade etmedeki basarisi gibi 6zellikler farklilik gosterecektir. (
Sanlhi Kula 2014, Yildiz 2014)
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1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ilkogretim 7-8. Simif 6grencilerinin devamsizlik durumlarini tespit edip, ilgili okullarda
calisan okul yonetici ve dgretmenlerinin ¢oziim Onerilerini belirlemektir. Bu amaca yonelik olarak Samsun ili
Tekkekoy ilgesindeki ortaokullarin 2021-2022 egitim-6gretim yilindaki 7 ve 8. Siniflarin devamsizlik durumlari
incelenmistir. Devamsizlik durumlarinin cinsiyete, okulun bulundugu cevreye ve okula goére degisiklik gosterip
gostermedigi tespit edilmeye calisiimistir.

2. YONTEM

Bu calismada o6rnek olay incelemesi ile okul yonetici ve Ogretmenlerinin devamsizlik nedenlerine iliskin
goriislerinin karsilastirildigi iliskisel tarama yontemi kullanilmaktadir.

2.1. Verilerin Toplanmasi

[Ikogretim okullarindaki devamsizlik nedenlerinin tespitinde alan yazin taramasi yapilmistir. Samsun ili Tekkekoy
ilgesindeki ortaokullardaki 7 ve 8. Siniflardaki devamsizlik istatistigi ilgili okul yonetimlerinden temin edilmistir.
Tespit edilen devamsizlik sorununun nasil ¢oziilecegine iliskin okul yoneticisi ve 6gretmenlerden goriisler alinmis.
Bunun i¢in goriisme formu hazirlanmigtir. Goriisme formu uzman goriisii alinarak hazirlanmis olup goriismeye
katilan kisilerin en sik verdigi sorulardan olusturulmustur.

2.2. Toplanan Verilerin Céziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Her okuldan saglanan istatistiki veriler toplanmis ve bir tablo haline getirilmistir. Devamsizlik durumu okula,
okulun bulundugu bdlgeye, cinsiyete gore ayri ayri listelenmis ve devamsizlik durumunun bu degiskenlere gore ne
kadar degistigi tespit edilmistir. Devamsizlik sorunlarina iliskin gelen goriislerin okul yoneticileri ve 6gretmenler
acisindan degisip degismedigi de incelenmistir.

3. BULGULAR

Calismamizin bu béliimiinde Samsun ili Tekkekdy ilcesindeki 13 ortaokulun 7 ve 8. Siniflarindaki devamsizlik
verileri incelenmis ve bir tablo haline getirilmistir. 13 okul sehir merkezi ve kdy ortaokullart olarak ayrilmis ve bu
duruma gore devamsizlik istatisti§inin degisip degismedigi incelenmistir. Ayrica kiz ve erkek Ogrencilerin
devamsizlik istatistiginin degisip degismedigi arastirilmistir. Bu istatistiki bilgiler ayr1 ayr1 detayli bir sekilde
yorumlanmuistir.

Tablo 1. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yil1 Kiz Erkek Ogrenci Smiflar Ogrenci Tablosu

Okullar Kiz Erkek TOPLAM

Sehit Nejat Yaman Ortaokulu 56 107 163

2 Tekkekdy Imam Hatip Ortaokulu 65 47 112

E Adeka Ortaokulu 133 86 219

2 £ | 19 Mayis Ortaokulu 146 133 279

8 8 2 | Sehit Tayfun Kdseoglu Ortaokulu 114 83 197
=20 ["Ara Toplam 514 456 970
Hamzali Ortaokulu 12 14 26
5 Glizelyurt Ortaokulu 5 6 11
= Kahyali Ortaokulu 10 21 31
53 Biiyiiklii ortaokulu 24 19 43
§ % Dursun Korkmaz Ortaokulu 24 23 47
S Yagi1 basan Ortaokulu 21 18 39
8z Sari1 yurt Ortaokulu 30 15 45
=R Sehit Ugur Birinci Ortaokulu 22 13 35

TOPLAM 662 585 1247

Yiizdesi 53 47 100

Tablo 1 incelendiginde Tekkekoy ilgesinde 6grenim goren 7 ve 8. Simif 6grenci sayisinin toplam 1247 oldugu ve
bunlarin 662sinin kiz 585inin erkek oldugu goriilmektedir. Kizlarin genel olarak %353 ile erkek 6grencilerden daha
fazla sayiya sahiptir. Tekkekdy ilcesinde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda egitim goren 1247 toplam Ogrenci
sayisiin 970 tanesi sehir merkezindeki okullarda egitim gérmekte iken sadece 277 6grenci sehir merkezi disindaki
okullarda egitim-6gretim gérmektedir. Tekkekoy ilgesindeki en kalabalik okul 279 7 ve 8. Smif 6grenci sayistyla
19 Mayis Ortaokulu olurken en az 6grenci sayisi 11 d6grenciyle Giizelyurt Ortaokuludur.
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Tablo 2. 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l 7 ve 8. Simf Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Okullar 7. Smf 8. Siif TOPLAM

. Sehit Nejat Yaman Ortaokulu 92 71 163

§ Tekkekdy imam Hatip Ortaokulu 73 39 112

E . | Adcka Ortaokulu 111 108 219

£ = | 19 Mayis Ortaokulu 151 128 279

38 8 2 Sehit Tayfun Kdseoglu Ortaokulu 96 101 197
=20 Ara Toplam 523 447 970
Hamzal1 Ortaokulu 15 11 26
5 Glizelyurt Ortaokulu 6 5 11
= Kahyali Ortaokulu 17 14 31
5D Biiyiiklii ortaokulu 26 17 43
% '% Dursun Korkmaz Ortaokulu 30 17 47
=2 Yag1 basan Ortaokulu 25 14 39
gz Sar1 yurt Ortaokulu 29 16 45
=R Sehit Ugur Birinci Ortaokulu 21 14 35

TOPLAM 692 555 1247

Yiizdesi 55,49 44,51 100

Tablo 2 incelendiginde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda egitim goren dgrencilerin %55,49 oranda 7. Sinifta
oldugu 44,5linse 8. Sinifta egitim gordiigii goriilmektedir. Ogrenci sayisinin Sehit Tayfun Késeoglu orta okulu
disindaki 10 okulda 7. Siniflarda daha fazla oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3. Sinif Diizeylerine Gére Devamsizlik Durumu Tablosu

Sinif Diizeyi 0 Devamsizlik 1-7 giin 8-15 16-30 Siirekli Devamsiz Toplam
7. Smuflar 177 241 182 81 11 692

8. Smiflar 178 167 139 64 7 555
TOPLAM 355 408 321 145 18 1247
YUZDE 28,46 32,71 25,74 11,63 1,46 100

Tablo 3 incelendiginde Ogrencilerin %?28.46smin hi¢ devamsizlik yapmadigi,% 32.71in 1-7 gilin arasinda
devamsizlik yaptigi ve sadece %1.46smin siirekli devamsiz olup okula devam etmedigi goriilmektedir. Sinif
diizeyleri agisindan bakildiginda oransal olarak g¢ok anlamli bir sonu¢ ortaya c¢ikmasa da 7. Siniflardaki
devamsizligin biraz daha fazla oldugu sdylenebilmektedir. 8. Siniflarda hi¢ devamsizlik yapmayan 6grencilerin
toplamu ile 8. Sinif toplam 6grenci sayisina orant ayni durumdaki 7. Sinif 6grenci sayisina gore daha yiiksektir.
Buradan da anlasilacagi iizere hi¢ devamsizlik yapmama durumu oransal olarak 8. Siniflarda oransal olarak ¢ok

daha iyidir.

Tablo 4. Cinsiyet Durumuna Gore Devamsizlik Durumu Tablosu

Cinsiyet Durumu 0 Devamsizlik 1-7 giin 8-15 16-30 Siirekli Devamsiz Toplam
Kiz 136 259 188 69 10 662
Yiizde 20,54 39,12 28,40 10,42 1,52 %100
Erkek 219 149 133 76 8 585
Yiizde 37,44 2547 22,74 12,99 1,36 %100
TOPLAM 355 408 321 145 18 1247

Tablo 4 incelendiginde kiz ve erkek 6grencilerin devamsizlik durumlarinda oransal olarak farkliliklar goriilmiistiir.
Kiz 6grencilerin %20,54i devamsizlik yapmazken erkeklerin ise %37,441 devamsizlik yapmamaktadir. Kiz
Ogrencilerin en fazla devamsizlik yaptigi 1-7 giin aras1 devamsizlik siiresinde kizlarin devamsizlik yapma yiizdesi
%39,12 iken erkek Ogrencilerin 1-7 giin aras1 devamsizlik yapma yiizdesi %25,47dir. 8-15 giin aras1 devamsizlik
yapan kiz Ogrencilerin toplam kiz O6grenci sayisina orant %28,40 iken erkeklerde bu oramin 22,74 oldugu
goriilmektedir. Genel olarak tablo incelendiginde kiz 6grencilerin erkeklerden daha fazla devamsizlik yaptigi
goriilmektedir.

Tablo 5. Okulun Bulundugu Cevreye Gore Devamsizlik Durum Tablosu

Okulun Bulundugu Cevre Durumu 0 Devamsizlik 1-7 giin 8-15 16-30 Siirekli Devamsiz Toplam
Tlce Merkezindeki Okullar 302 339 273 48 8 970
Yiizde 31,13 34,95 28,14 4,95 0,83 %100
Tice Merkezi Disindaki Okullar 53 69 48 97 10 277
Yiizde 19,13 24,91 17,33 35,01 3,62 %100
ToplamSay1 355 408 321 145 18 1247

Tablo 5. Incelendiginde ilce merkezindeki okullarin devamsizlik sorununu daha az yasadiklar1 goriilmektedir. Hig
devamsizlik yapmayan merkezi okulda egitim goren Ogrencilerin ilce merkezindeki okullarda egitim goéren
Ogrencilere orant % 31,13 iken bu oran ilge merkezi disindaki okullarda sadece 19,13tiir. 16-30 giin arasinda
devamsizlik yapan merkezi okullarda egitim goren 6grencilerin toplam merkezi okulda egitim gdren &grencilere
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oran1 % 4,95 iken bu ilge merkezi diginda egitim goren Ogrencilerde %35,01 ile ¢ok daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Okula devam etmeyen Ogrencilerin sayisi incelendiginde yine ilge merkezindeki okullarda diisiik bir
oranla karsilasilmakta ilge merkezi disindaki okullarda nispeten daha kotii bir oranla karsilagilmaktadir.

Tekkekoy ilgesindeki 5i ilge merkezinde olmak iizere toplam 13 ortaokulun personel yapisi incelenerek asagidaki
sonuca ulagilmistir.

Tablo 6. Okullarin Personel listesi Tablosu

Okullar Miidiir Miidiir Yardimcist Ogrtmen Rehber Ogr Toplam
. Sehit Nejat Yaman Ortaokulu 1 1 40 1 43
é Tekkekdy Imam Hatip Ortaokulu 1 1 23 1 26
E . | Adecka Ortaokulu 1 1 37 1 40
2 = | 19 Mayis Ortaokulu 1 2 43 3 49
8 8 2 | Sehit Tayfun Késeoglu Ortaokulu 1 1 19 1 22
=20 ["Ara Toplam 5 6 162 7 180
Hamzali Ortaokulu 1 - 8 - 9
5 Gilizelyurt Ortaokulu 1 1 13 - 15
= Kahyali Ortaokulu 1 1 8 - 8
53 Biiyiiklii ortaokulu 1 1 13 - 15
§ :% Dursun Korkmaz Ortaokulu 1 1 8 - 10
S Yag1 basan Ortaokulu 1 - 10 - 11
8 @ Sari yurt Ortaokulu 1 1 10 - 12
= A Sehit Ugur Birinci Ortaokulu 1 1 9 - 11
TOPLAM 13 12 241 7 271

Tablo 6 incelendiginde 13 okulda 13ii miidiir, 12si miidiir yardimcisi,7si okul rehber 6gretmeni ve 241 brang
Ogretmeni olmaz iizere toplam 271 &gretmen gorev yapmaktadir. Tabloya gore en carpict sonug ilce merkezi
disindaki okullarin hi¢birinde okul rehber 6gretmeninin bulunmamasidir. Toplam 271 personelin 180 tanesinin ilge
merkezindeki okullarda gorev yaptig1 goriilmekte bu da oran olarak %66 yapmaktadir. Tablo 2deki dgrenci sayilar
incelendiginde ise toplam 1247 &6grencinin 970 tanesini ilge merkezindeki okullarda egitim gdérmekteydi. Bu
istatistigi oranladigimizda ilgedeki

toplam Ogrencilerin %77sinin ilge merkezinde egitim gordiigii anlagilmaktadir. Bu 2 veri beraber incelendiginde
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin ilge merkezindeki okullarda daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 6da belirtilen okul idarecileri ve dgretmenlerinden goniillii olan 17’si yonetici, 6’s1 rehber 6gretmen olmak
iizere toplam 69 egitim c¢alisanina hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme formu uygulanmigtir. Goriisme
formunun hazirlanmasinda uzman yardimina bagvurulmus olup, sorularin olusturulmasinda goniilliillerden gelen
cevaplar dikkate alinmistir. Devamsizlik durumunun nedenleri genel olarak bireysel nedenler, 6gretmenden
kaynaklanan nedenler, okul ve yoneticilerden kaynaklanan nedenler, ailevi nedenler, saglik nedenleri ve gevresel
nedenler olmak {izere 6 baglikta toplanmig ve incelenmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin devamsizligi neden olan
sorunun tespitinde kullandiklar1 devamsizlik nedenleri anketi gibi verilerin sonuglarini bu arastirmaya yansitmalari
istenmis bu dogrultuda goniillii 6gretmen ve yoneticilerden gelen cevaplar dogrultusunda ¢oziim Onerileri
olusturulmaya calisilmistir.

Tablo 7: Devamsizlik Nedenlerine Gore Devamsizlik Durumu Tablosu

Bireysel Ogretmenden Okul ve Yoneticilerinden Ailevi Saglik Cevresel Toplam
Nedenler Kaynaklanan Kaynaklanan Nedenler Nedenler Nedenleri Nedenler
Nedenler
Okul 2 1 0 2 1 4 10
Miidiirii
Miidiir 1 1 0 1 1 2 7
Yardimcisi
Rehber 1 0 1 1 3 0 6
Ogretmen
Ogretmen 9 1 3 6 13 14 46
Toplam 13 3 5 12 17 20 69

Tablo 7 incelendiginde 6gretmen, yonetici ve rehber 6gretmelerin analizlerine gore en ¢ok devamsizlik yapilmasina
neden olan etmenin %30 oraniyla 6grencinin i¢inde bulundugu ¢evre oldugu goriilmektedir. Bunu saglik nedenleri
ve bireysel nedenler takip etmektedir. Ogrencilerin devamsizlik yapmasina en az etki eden nedenin 6gretmenden
kaynaklanan nedenler ile okul ve yoneticilerden kaynaklanan nedenler oldugu goriilmektedir. Yonetici, 6gretmen
ve rehber Ogretmenlerin devamsizligi neden gordiikleri etmenler incelendiginde rehber 6gretmenin yonetici ve
diger 6gretmenlerden farkli bir devamsizlik nedenini onemsedigi goriilmektedir. Calismaya katilan 6 rehber
6gretmenden 3iiniin devamsizligin en 6nemli nedeni olarak saglik nedenini gordiigii anlagilmakta iken bu oran
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Ogretmen ve yoneticilerde ¢ok daha diisiiktiir. Yine ayni tablo incelendiginde rehber 6gretmenlerin ¢evresel nedeni
devamsizlikta bir etmen olarak gormedigi anlasilmaktadir. Bunda rehber Ogretmenlerin tamaminm ilge
merkezindeki okullarda gérev yapmasinin etkili oldugu diigiiniilmektedir.

Tablo 8. Okullarin Bulundugu Cevreye Gore Devamsizlik Nedenleri Tablosu

Bireysel Ogretmenden Okul ve Yoneticilerden | Ailevi Saglik Cevresel Toplam
Nedenler Kaynaklanan Kaynaklana Nedenler Nedenler Nedenleri Nedenler
Nedenler
fige 11 2 4 9 15 11 52
Merkezindeki
Okullar
Ilge Merkezi 2 1 1 3 2 9 17
Disindaki
Okullar
Toplam 13 3 5 12 17 20 69

Tablo 8 incelendiginde ilce merkezindeki yonetici, 6greten ve rehber dgretmenlerin devamsizligi neden olan
etmenlere iliskin tespitleri degisiklik gdstermektedir. Ilge merkezindeki okullarda gérev yapan dgretmen, ydnetici
ve rehber dgretmenlere gore en 6nemli devamsizlik nedeni saglik nedeni géziikmekte iken bunu sirasiyla gevresel
ve bireysel nedenler takip etmektedir. {lce merkezi disindaki okullarda ise en 6nemli devamsizlik nedeni biiyiik bir
farkli ¢evresel nedenler goziikmektedir. Her iki durumdaki okullarda gérev yapan idareci, 6gretmen ve rehber
Ogretmene gore en az etkili devamsizlik nedeni O0gretmenden kaynaklanan neden ile okul ve yoneticilerden
kaynaklanan nedenlerdir.

4. ONERILER

Gortisme formunda aymi kisilere devamsizligin azaltilmasina iligkin Onerileri sorulmus olup, her devamsizlik
nedenine gore Oneriler alinmistir. Bu Onerilere gore en sik getirilen oneriler su sekildedir.

69 dgretmen, yonetici ve rehber 6gretmenden 12’si en dnemli devamsizlik nedeni olarak ailevi nedenleri gormiis
olup bu 6grencilerin ilge merkezinde anne-babasi ayri ¢ocuklar, ilge merkezi disinda ise tarla ve bahgelerde isgi
olarak goriilen gocuklar oldugu tespit etmistir. Coziim Onerisi olarak da aile egitimlerinin énemi vurgulanmistir. Bu
durumdaki Ogrencilerin en kisa siirede tespit edilerek bu yonde rehberlik hizmetlerinin verilmesi gerektigi
kararlastirilmistir. Ailesinin yaninda ¢alismak zorunda kalan 6grencilerin ailelerine sosyal yardimlagsmadan destek
saglanmaya ¢alisilmasi da bir diger 6nemli Oneri olarak sunulmustur.

69 Ogretmen, yonetici ve rehber 6gretmenden 20si en dnemli devamsizlik nedeni olarak cevresel yapiy tespit
etmistir. Bu oranin ilce merkezi disindaki okullarda ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun en 6nemli
nedeninin ilge merkezi disindaki okullara 6grencilerin ¢ok farkli kdylerden tasima yoluyla gelmesi nedeniyle gec
gelmesi ya da o giin hi¢ gelmemesi olarak gosterilmektedir. Ilge merkezinde en dnemli ¢evresel neden olarak ise
okul cevresinde Ogrencilerin zaman gegirebilecegi kafe vb. yerlerin ¢ok olmasi gosterilmektedir. Coziim Onerisi
olarak ise bu 20 0gretmen, yonetici ve rehber 6gretmenin sundugu en 6nemli argiiman tasima sisteminin daha
islevsel bir hale getirilmesi, daha sik denetlenmesi olarak goriilmektedir. Okul gevresindeki kafe vb yerlerin
giivenlik giiclerince periyodik ve ani denetimlerle denetlenmesi ile 6grencilerin buralarda zaman gecirmesinin
onlenmesi ilge merkezindeki devamsizlik sorununu azaltilacagi goriisii hakimdir.

69 dgretmen, yonetici ve rehber 6gretmenin 13ii devamsizlikta bireysel nedenlerin de kayda deger bir dnemi
oldugu goriisiindedir. Bu konuda en 6nemli bireysel nedenin, 6grencilerin ergenlik doéneminin baginda olmasi,
degisen viicut ve psikolojiye uyum saglayamamalar1 gosterilmektedir. Bu soruna ¢dziim onerisi olarak sunulan en
onemli argiimanin 6grenci ve velilerine yonelik yapilacak olan rehberlik egitimleri oldugu diistinmektedir.
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Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Biirokratik, Ogretmen ve
Ogrencilerle Yasadig1 Sorunlar ve C6zme Becerileri: Nitel Bir Arastirma

School Administrators' Bureaucratic Problems with Teachers and Students and their
Solving Skills According to Teachers' Views: A Qualitative Study

Zeki Erdugan ! Tugba Dogan 2 Nurhanmm Korkmaz ?
123 Ogretmen., MEB, Ankara, Tiirkiye
OZET

Bu caligmada 6gretmen goriisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin biirokratik, dgretmen ve Ogrencilerle
yasadig1 sorunlar ve bu sorunlar1 ¢ozme becerileri arastirilmistir. Konu kapsaminda, aragtirmada derinlemesine
bilgi toplamak ve i¢ gegerligi artirmak amaciyla yart yapilandirilmis goriisme, gozlem ve dokiiman incelemesi
kullanilarak veri ¢esitlemesi yapilmistir. Aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu
ile veriler toplanmis olup, 6 acik uglu sorudan olusan formda okul yoneticilerinin biirokratik, 6gretmen ve
ogrencilerle yagadigi sorunlari ¢6zme becerilerini belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir. Elde edilen veriler
nitel veri analizinden olan igerik analizi ile degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore;
Yoneticilerin yasadigi biirokratik problemlerde iletisime gecerek, resmi prosediirii izledikleri ve ¢ok caba sarf
etmedikleri ifade edilmistir, Ogretmenlerle yasanan problemlere karsi ise baski uygulayarak, problemi
unutturarak ve isin takibini yaparak ¢o6zmeye calistiklar belirtilmektedir. Ogrencilerle yasanan problemlerde ise
iletisimle ¢6zmek istedikleri, problem ve genellikle 6grencileri uyararak ¢ozdiikleri belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Blirokrasi, Ogretmen, Ogrenci

ABSTRACT

In this study, school administrators' bureaucratic, teacher and student problems and their ability to solve these
problems were investigated in line with teachers' views. Within the scope of the subject, data triangulation was
made by using semi-structured interviews, observation and document analysis in order to collect in-depth
information and increase internal validity. The data were collected with a semi-structured interview form
developed by the researcher. The form consisted of 6 open-ended questions and included statements aimed at
determining the school administrators' ability to solve bureaucratic, teacher and student problems. The data
obtained were evaluated by content analysis, which is one of the qualitative data analysis. According to the
results obtained from the research; it was stated that the administrators communicated, followed the official
procedure and did not make much effort in bureaucratic problems, and tried to solve the problems with teachers
by applying pressure, making them forget the problem and following up the work. As for the problems with
students, it was stated that they wanted to solve them through communication, and that they usually solved the
problem by warning the students.

Keywords: School Administrator, Bureaucracy, Teacher, Student

Egitim, ¢ocuk ve genglerin toplum yasayisinda yerini almalari i¢in gereken bilgi, beceri veya anlayislari elde
etmesini saglayan gerek okul icinde gerekse okul disinda alacag terbiye olarak da tanimlanmaktadir (TDK, 2014).
Bir baska tanimda, egitim bireylerin problemlerini gorerek, ¢ozebilme yeterliligini kazanmasina yardimci olan,
kisinin davranisini bigimlendirerek olumlu yonde degistirme siireci olarak ifade edilmistir (Tay, 2007).

Genel manada egitimi, kisinin i¢inde yasamis oldugu toplumun davranis bigimlerinden kazanmis oldugu siireglerin
toplami1 olarak da ifade etmek miimkiindiir. Esasen bu tanimin mekén ve zaman agisindan genis ve karmasik bir
kapsam1 yansittigini da sdylemek mimkiindiir (Varis, 1998). Fakat egitimle ilgili birgok farkli tanim olsa bile
hemen hepsinin ortak paydada bulustuklar1 goriilebilir. Bu tanimlarin ortak paydasinin, egitimin amacinin ve planl
bir davranis degisikliginin oldugu, bu degisikligi ise kisinin kendi yasantisiyla gerceklestigi yoniindedir. Bu
baglamda egitim kavramiyla biitiinlesmis olan okullarin bireyin egitimini saglikli, amaglarina uygun olarak bir plan
dahilinde yapabilmesine imkan saglayan orgiitler oldugu sdylenebilir (Kiip, 2011).

Egitimin en temel amaci, kisinin saglikli sekilde toplumla uyum saglamasina yardimci olmaktir. Ozgiir diisiinen ve
diistindiiklerini rahatlikla ifade eden, zekasim kullanarak sorgulama yapan, arastiric1 bir insan yetistirmek cagdas
egitimin Ustlendigi en temel amaglar olarak gosterilebilir (Metin, 2010). Esasen egitim, toplumlarin kiiltiiriinii
kusaktan kusaga aktarmasina, modern kosullarla toplumun varligimi silirdiirmesine ve kisinin bireysel gelisimini
tamamlamasinda nemli rol iistlenen olgularn basinda gelmektedir. insanlarm belirlenen amaglara ulasmak icin
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orgiitlenmesi okullar aracilifiyla gergeklesmektedir. Bu nedenle egitim ve okul birbirini tamamlar nitelikte
disiiniilmektedir. Dolayisiyla okullarin basarisi egitimin basarisi, egitimin basarist da okullarin basarisi olarak
gosterilebilir (Toker, 2007).

Tirk Dil Kurumu, 6gretimi, belli bir amag i¢in gerekli bilgilendirme isi olarak ve 6grenmeyi kolaylastiracak
etkinlikler diizenleme, geregleri saglama ve kilavuzluk etme isi seklinde tanimlamaktadir (TDK, 2021). Ogrenmeyi
kolaylasgtirmak amaciyla etkinlik diizenleme, ara¢ gerecleri temin etme, kilavuz olma olarak da ifade etmek
miimkiindiir. Bir bagka tanimda, 6grencinin 6grenmesine yonelik okulda yapilan, belli hedefler dogrultusunda, plan
ve program dahilinde kontrollii olarak yapilan etkinlikler olarak tanimlanmaktadir (Coban, 2007). Ogretim, egitim
siirecini olusturan bireyin, yeteneklerini kendi kapasitesine gore gelistirme siirecidir. Ogretim, nispeten daha kisa
bir siirede gozlenebilen veya meydana gelen faaliyetler biitiinii olarak ifade edilebilir (Laska, 1984).

Ogretim kavramimin 6gretme ve dgrenme kavramlarindan olustugunu savunan arastirmacilar da olmustur (Karsl,
2007). Ogretim ve egitim kavramlarinin zaman zaman birbirinin yerine kullanildig1, birbirine karistirildigina dair
sOylemlere rastlamak miimkiindiir. Aslinda bu iki kavram birbirinden ¢ok farklidir. Egitimin 6gretimden daha
kapsamli oldugu sdylenebilir. Egitim hayat boyu devam eder, 6gretim ise, okullarda planli ve program dahilinde
yiiriitiilen islerdir. Dolayistyla 6gretimin egitimin alt basliklarindan biri oldugunun sdylenmesinde bir sakinca
yoktur. Egitim kavramimnin 6gretimi kapsadigi sdylenebilir lakin 6gretim kavraminin egitimi kapsadigi sdylenemez
(Tasc1, 2012). Okullar1 olusturan sistematik, yapisal siirecler egitim kavramim daha ¢ok yansitmaktadir. Ogretim
kavrami, farkli sekillerde ifade ediliyor olsa bile egitimin bir pargasi olarak goriilmesinin daha uygun oldugu
sOylenebilir.

Yoneticilik en genel tanimiyla, bir takimin belirlenmis olan gorevleri yerine getirmesi igin, gerek insan gerek diger
materyalleri kullanarak, amaglarin gerceklesmesini saglayan kisi seklinde tanimlanmaktadir. (Ilgar, 2005). Bir
baska tanim da yonetici, bir kurum veya Orgiitte, hizmetin sorumlusu durumunda gorevli olan ve gozetim
denetimlerde bulunan iist olarak ifade edilmektedir Okul yoneticisi denildiginde ilk akla gelen okul miidiiriidiir.
Oysaki miidiiriin yardimcilari, ziimre bagkanlar1 ve diger 6gretmenlerde yoneticiligin dogrudan veya dolayli olarak
bir parcasi olarak goriilebilir (Celep, 2014). Dolayisiyla yoneticiligin dinamik bir is oldugu ve her zaman degisen
durumlara karsi uyum saglama siireci oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda okul yoneticilerinin degisiklik
gosteren kosullara uyum saglayarak, okul ve okulun bilesenlerini glincel duruma hazirlamalidirlar. Bu nedenle okul
yoneticilerinin yenilik¢i ruhu olmasi ve degisik durumlara uyum saglayacak kapasitede olmalari olduk¢a 6nemlidir.
Orgiitlesme ve kurumsallasmanin dogal sonucu olarak meydana gelen ydnetim kavrami hemen her orgiitiin
yapisindaki temel 6gelerden sayilmaktadir (Taser, 2017).

Okul tanimlarindan anlasilacagi gibi ortak amag i¢in bir ¢ati altinda olan insanlarin faydali olabilmeleri i¢in
yonetimin ve yapilan planlarm 6nemi biiyiiktiir. Okullar belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in sorunlarin ¢dziilmesinde
yer alan biitiin bilesenlerin, ortak ve uyumlu bir sekilde hareket etmesini saglayabilirler. Tamamen insan iizerine
kurulu olan okullarin yapisi dinamiktir. Bu dinamik yapida belirlenen amaglara ulagmada, biinyesinde bulunan
farkli alanlarin uyumunu saglamakta ve dinamik yapinin devamlilifini saglamakta en Onemli etken okul
yoneticileridir (Bayar, 2017).

Bir bagka tanim da okulun ydnetimini gergeklestiren kisinin, dnceden belirlenen amaglara uygun sekilde okulu
yonetmesinin yani sira bu amag ve politikalara uyulmasini saglayarak okulun gelisimini gergeklestiren kisiler okul
yoneticisi olarak ifade edilmektedir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer 2007). Dolayisiyla okul yoneticilerinin egitim
siirecinde yer alan Ogrencilerin basarisinda ve Ogretmenlerin performansi noktasinda onemli rol tstlendigini
sdylemek miimkiindiir (Ozdemir ve Kavak, 2017).

Okul yoneticisi, 6gretmenin 6grenmesine yardimci olan, onlarin kisisel ve mesleki gelisim etkinliklerine katilimini
saglayarak, stirekli 6gretmenin 6nemine vurgu yapan bir yonetici olmasina ek olarak, bilgili ve yetenekli bir egitim
lideri olmas1 gerekmektedir. Nitekim egitim 6gretim lideri olan kisinin, 6gretmen 6grenci iliskisini gelistirmesinin
yani sira yonetici 6gretmen ve 6grenci iliskisini de sicak tutmasi oldukg¢a dnemlidir.

Okulun sahip oldugu madde ve insan kaynaklarinin, okulun amaglarina uygun olarak etkili sekilde kullanmasi veya
yonlendirmesine okul yonetimi denmektedir (Karsli, 2007). Yoneticinin goérevi geregi, tekrar eden kosullar1 belli
islemler disinda kalan kararlar1 almasi, gozetim ve denetimlerde bulunmasi 6nemli gorevleri bulunmaktadir.
Ayrica, konu okul yonetimi olunca bu 6nem ikiye katlanmaktadir. Yonetimi dnemli kilan en 6nemli husus orgiitiin
amaglarmna uygun olarak yasamasini saglamasindan gelmektedir. YOnetim siireci, bircok tanimlari ve
sorumluluklar1 yoneticiye yiiklemis bulunmaktadir. Biitiin bu o6zelliklere bakilinca okul yonetiminin Onemi
anlagilmaktadir (Bursalioglu, 2012).
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Okul yoéneticileri, problem ¢dzme yetenegi olan, karar alip bu kararlar1 uygulayabilecek, sozleri ve davraniglar
tutarlilik gosteren, orgilitsel yetenege sahip, okuldaki problemlere duyarli, stres yonetimi olan, iletisim yetenegi
gelismis ve egitimsel birtakim degerlerin farkina varan kisilerden segilmesi gerekmektedir. (Cakici, 2010). Bu
baglamda okul yoneticilerinin en 6nemli gorevleri arasinda ilk sirada, elindeki kaynaklari okulun ¢ikarlar1 ve
amaglari i¢in en verimli sekilde kullanmalar1 gosterilebilir.

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de egitim yoneticileri gesitli sorunlarla karsilagmakta ve bunlar
¢ozmeye calismaktadir. Egitim yoneticilerinden, egitimin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve hedeflere
ulasilabilmesi i¢in sorunlar1 etkili bir sekilde ¢ozmeleri beklenir. Sorun (mesele), bozucu faktor, hedefe ulasmanin
oniinde duran engeldir. Engelin ortadan kaldirilmasi, bir kurumun hedefine ulagsmasi i¢in 6nemlidir. Bu nedenle,
kuruluslardaki liderlerin sorunlar1 ¢6zmek ve meseleleri ¢cozmek icin ¢aba gostermeleri beklenir. Egitim yoneticisi
acisindan sorun ¢dzme, Orglitiin cevresini ve olanaklarini iyi tanima ve ortaya ¢ikan sorunlara uygun ¢oziimler
bulma anlamina gelmektedir (Calik vd., 2013).

Egitim sisteminde ve okullarda degisen nitelikte sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Aslanargun ve Bozkurt (2012) okul
liderlerinin karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlarin okul yonetimine yansimalarini incelemislerdir. Bu sorunlarin
okul tiyeleri ile iliskileri, okul yonetim siireclerini, okul liderligine iliskin algilari, okul kiiltiiriinii ve okul iklimini
etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Cinkir (2010), okul liderlerinin ydnetim siirecinde yasadiklar1 sorunlari,
sorunlarin kaynaklarin1 ve destek stratejilerini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada 165 okul liderinden veri
toplamistir. Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin egitim programini ydnetme, grenci islerini yonetme, biitgeyi
yonetme, insan kaynaklari iglerini yonetme, genel ve idari hizmetleri yonetme ve dis kaynaklart yOnetme
konularinda sorunlar yasadiklar;; miidiirlerin yeterli becerilere sahip olmadan gorevlerini siirdiirdiikleri igin
sorunlarin iistesinden gelmenin zor oldugu tespit edilmistir. Okullardaki sorunlarin bir¢ok nedeni olabilir.
Akcadag'in (2013) arastirmasinda, okul miidiirlerinin okul ydnetimine iliskin sorun ve kaygilar1 ile bu sorunlarin
¢Oziimiine yonelik Onerileri ve bu kazanimi nasil etkiledikleri incelenmistir. Arastirmada 36 ilkokul miidiiriinden
toplanan verilere dayanarak, iist diizey liderlerin okul yasamini tam olarak bilmedikleri ve bu bilgi olmadan yapilan
sistemsel degisikliklerin okulda sorunlara yol agtig1 ve iist diizey liderlerin yeterli liderlik becerilerine sahip
olmadiklar1 tespit edilmistir. Goriildiigii iizere, okuldaki sorunlar hem okul i¢inden hem de okul digindan
kaynaklanan pek ¢ok nedene dayanmaktadir. Bunlarin basinda biirokratik problemler, 6gretmenlerle yasanan
problemler ve ogrencilerle yasanan problemler gelmektedir. Bu kapsamda bu calismada okul yoneticilerinin
biirokratik, 6gretmen ve 0grencilerle yasadigi sorunlar ve bu sorunlari ¢6zme becerileri arastirilmistir. Bu temel
amag altinda aragtirmanin alt problemleri su sekildedir:

1. Ogretmen goriislerine gre okul yoneticilerinin karsilastig1 idari/biirokratik problemler nelerdir?

2. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin karsilastig1 idari/biirokratik problemleri ¢ézmek igin nasil bir yol
izler?

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerle yasadigi problemler nelerdir?
Ogretmen goriislerine gdre okul ydneticilerinin dgretmenlerle yasadig1 problemleri nasil ¢ozer?

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6grencilerle yasadigi problemler nelerdir?

SANEN A NS

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6grencilerle yasadig1 problemleri nasil ¢ozer?
2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada herhangi bir sayisal veya istatistiksel islem olmadan, dogal ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir
sekilde ve siirece dayal1 bir ¢aligma olacagindan nitel arastirma yontemi kullanilmigstir. Nitel aragtirma; sayisal ve
istatistiksel islemlere bagli olmadan siirece bagl olarak gelisen bir arasgtirma yontemidir (Altunisik, 2005).
Calismada, katilimcilar ayni konuya dair 6znel diisiincelere, yani ayni konuda farkli goriislere sahip olduklarindan,
aragtirma deseni olarak olgu bilim (fenomonolojik) desen kullanilmistir. Olgu bilim, insanlarin bir olgu hakkinda
farkli diistincelere sahip olmasi ve yorumlamasi olup ayni zamanda uzun bir siirece dayanan olgu bilim, verilerin en
ince ayrintisina kadar derinlemesine incelenmesidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada deneyim, algilardan
yola ¢ikarak 6ze ulasma amaglandigindan ve katilimcilarin 6znel diislinceleri dikkate alinarak ¢alisma siirdiiriildiigii
icin olgu bilim desen segilmistir. Van Manen vd. (2007) gore, fenomenolojik ¢caligmalarda katilimeilar ayni konuya
dair 6znel diisiincelere sahiptirler. Bir bagka ifadeyle ayn1 konuda farkli goriislere sahip olabilirler. Dolayisiyla
fenomenoloji, insanlarin bir olgu hakkinda farkli diisiincelere, deneyimlere sahip olmasi ve bu olguyu
yorumlamasidir.
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2.2. Calisma Grubu

Bu calisma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde, Ankara ili Kegidren ilgesine bagli bir okulda gorev
yapan 20 ogretmen ile ylriitiilmistiir. Arastirmact kendi hedefleri dogrultusunda, arastirma sorununa en uygun
secim yaparak Orneklemi belirleyeceginden ve arastirmada zengin bilgiye sahip durumlarin, olgu ve olaylarin
derinlemesine incelenmesi hedeflendiginden 6grenciler amach 6rnekleme ile segilmislerdir. Arastirma kapsaminda
her 6gretmenin goriismeyi kabul etmeyecegi géz onlinde bulundurularak, goriismeyi kabul eden 6gretmenlerle
goriisme saglanacagindan ¢aligmada amaglh drneklemin bir tiirli olan kolay ulasilabilir 6rneklem tiirti kullanilmistir.
Amagclh 6rneklem ve bu orneklemin bir tiirii olan kolay ulasilabilir 6rneklem, zengin bilgiye sahip pek cok
durumda, olgularin ve olaylarin kesfedilmesinde, aciklanmasinda detayli ve derinlemesine incelemelere olanak
sunar (Yidirim ve Simsek, 2016). Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler asagida
verilen Tablo 1’°de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
Katilimer 1 Ogretmen 31 yas 4 y1l Lisans
Katilimer 2 Ogretmen 29 yas 8 yil Lisans
Katilimer 3 Ogretmen 33 yas 10 y1l Lisans
Katilimcer 4 Ogretmen 32 yas 7 yil Lisans
Katilimer 5 Ogretmen 30 yas 7 yil Lisans
Katilimce1 6 Ogretmen 32 yas 10 y1l Lisans
Katilimer 7 Ogretmen 37 yas 14 y1il Lisans
Katilimcer 8 Ogretmen 36 yas 14 y1l Yiiksek Lisans
Katilime1 9 Ogretmen 39 yas 16 y1l Lisans
Katilime1 10 Ogretmen 45 yas 14 y1l Lisans
Katilimer 11 Ogretmen 37 yas 13yl Lisans
Katilimer 12 Ogretmen 43 yas 17 yil Lisans
Katilimer 13 Ogretmen 41 yas 18 yil Lisans
Katilimcer 14 Ogretmen 40 yas 1 yil Lisans
Katilimer 15 Ogretmen 39 yas 15 y1l Lisans
Katilimc1 16 Ogretmen 42 yas 17 y1l Yiiksek Lisans
Katilimer 17 Ogretmen 42 yas 17 yil Lisans
Katilimer 18 Ogretmen 32 yas 10 y1il Lisans
Katilimer 19 Ogretmen 32 yas 10 y1il Lisans
Katilime1 20 Ogretmen 40 yas 2 yil Lisans

Tablo 1°de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, katilimcilarin tamaminin 6gretmen oldugu goriilecektir.
Yaglar1 bakimindan en geng¢ 6gretmen 29, en yagl 6gretmen ise 45 yasindadir. Kidem siireleri bakimindan ise en
az 1 yil, en fazla 17 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer almistir. Egitim durumlar incelendiginde, 2
Ogretmenin yiiksek lisans ve 18 dgretmenin lisans mezunu oldugu goriilmistiir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Konu kapsaminda, arastirmada derinlemesine bilgi toplamak ve i¢ gegerligi artirmak amaciyla yar1 yapilandirilmig
gorlisme, gozlem ve dokiiman incelemesi kullanilarak veri cesitlemesi yapilmistir. Calisma grubundaki
Ogretmenlerin, konu hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan, yari yapilandirilmis
goriisme formu hazirlanmistir. Ogretmenlerin  gozlemlenerek dokiiman analizi formlarina verdigi yamitlar
dogrultusunda ve vakti aragtirmacinin vaktine uygun olan &gretmenler belirlenerek bu 6gretmenlerle goriismeler
yapilmistir. Yar1 yapilandirilmig gorlismeler, arastirmaciya belirli bir konuda derinlemesine inceleme ve soru sorma
imkan1 saglamasi disinda, katilimcilarin verdigi cevaplarin eksik oldugu durumlarda tekrar soru sorarak durumu
daha agiklayici olarak tamamlama firsati verir (Creswell, 2009; Cepni, 2007). Ayrica yar yapilandirilmis goriisme
ile katilmecilarin disiinceleri, algilar, niyetleri ve tepkileri dikkate almarak gozlenemeyeni anlamak ve
anlamlandirmak hedeflenir (Yildinnm ve Simsek, 2016). Arastirmaci tarafindan gelistirilen goriisme formu iki
bolimden olusmustur. Ik boliimde yas, kidem egitim durumlarina yonelik bilgiler, ikinci boliimde ise okul
yoneticilerinin biirokratik, 6gretmen ve 6grencilerle yasadigi sorunlari ¢ozme becerilerini belirlemeye yonelik agik
uglu 6 soru bulunmaktadir.

2.4. verilerin Toplanmasi

Yar1 yapilandirilmis goriismeler katilimcilarla karsilikli olacak sekilde oturularak, katilimeilarin kendini gériismeye
hazir hissettigi zaman dilimi icerisinde ve kendini rahat hissedebilecegi, rahat ifade edebilecegi sessiz bir ortamda
sohbet havasinda gergeklestirilmistir. Ayrica goriisme yapilacak ortam goriisme Oncesinde havalandirilmistir.
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Goriismeye baglamadan once katilimcilara isimlerinin gizli tutulacagi bilgisi verilerek katilimcilardan onay alinmis
ve goriismeler ses kayit cihaziyla kaydedilmistir.

2.5. verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen ses kayitlari, aragtirmaci tarafindan dinlenip kontrol edilerek metne dokiildiikten sonra
elde edilen verilerin analizinde kod, kategori ve tema olusturularak verilerin derinlemesine incelenmesi amaciyla
icerik analizi kullanilmistir. Nitel veri analizinden olan igerik analizi; arastirmacinin birbirine benzeyen verileri bir
araya getirerek, kavramlar ve temalar ger¢evesinde, okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyip yorumlamasidir
(Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada uygulanan igerik analizi kod, kategori ve temadan olugsmustur.

3. BULGULAR

Aragtirmada “Okul yoneticinizin karsilagtig1 idari/biirokratik problemler nelerdir?” sorusuna dair goriislerine iligkin
ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul yoneticinizin karsilastig idari/biirokratik problemler nelerdir? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f

Yoneticilerin Karsilastig1 Idari Biirokrasinin yavagligi 6
Problemler veliler 4
Maddi sorunlar 4

Bilgim yok 4

Personel eksikligi 3

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde okul yoneticilerinin karsilastigi idari problemlerin 6grenilmesi amaciyla
“Okul yoneticinizin karsilastig1 idari/biirokratik problemler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 2’de idarecilerin
karsilastiklar1 idari problemlere iliskin dgretmenlerin ifadelerinin Yoneticilerin Karsilastig: Idari Problemler altinda

2 <

toplandig1 goriilmektedir. Yoneticilerin Karsilastigi Idari Problemler temasinda “Biirokrasinin yavashgr”, “veliler”,
“Maddi sorunlar”, “Bilgim yok” ve “Personel eksikligi” kodlar1 seklinde belirtiimektedir. Buna gbre yOneticinin
karsilastigi idari/biirokratik problemler incelendiginde, katilimcilarin en biiyiilk problemin biirokrasinin yavas
olmasi ile ilgili olduguna iligkin goriis agikladiklar1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden
bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Okul ile ilgili kararlarin onay siireci” (013)

“..Insanlarin aliskanliklarindan vazgegememesi. Biirokrasinin yavas ilerlemesiyle pratik ¢oziimlerin Oniinii
tikamas1.” (016)

«... gerektiginde yazismalar prosediirlerin uzun olmasi isleri zorlastirryor.” (017)
“Resmi siireclerin yavas ilerlemesi.” (O18)
“Evrak isinin ¢ok olmasi nedeni ile okul isleri akstyor, tadilat isleri izinler nedeni ile aksiyor.” (019)

Baz1 Ogretmenler yoneticilerin karsilattiklar1 idari sorun olarak velileri sdylemektedir. Bu baglamda velilerin
ilgisizligi ve onlardan kaynaklanan sorunlar {izerinden degerlendirme yapmislardir. Bu konudaki 6gretmenlerin
goriisleri su sekildedir.

“veliler ile yasanan problemler”. (02)
“veli ilgisizligi” (O5)
“Okulun isleyisini kavrayamayan velilerin yasattig1 problemler”. (O8)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden bazilari idarecilerin karsilastiklari en biiylik biirokratik sorunlarin maddi
sorunlar oldugunu ifade etmistir. Bu kapsamda 1sinma giderleri, okul arag¢ gerecleri ve maddi sikintilar s6z
konusundur. Bu goriisler asagidaki gibi ifade edilmistir.

“Maddi problemlerden kaynakli aksaklik olabilir”. (010)
“Maddi sikint1 ve zamaninda yapilmamasi, siirecin ¢ok uzun muhataplarin ¢ok fazla olmasi.”
...okul biitgelerinin yetersizligi vb”. (06)

Idarecilerin karsilastiklar biirokratik sorunlar ile ilgili bilgisi olmadigini sdyleyen birkag 6gretmenin cevabi bilgim
yok seklindedir. Bu baglamda goriis paylasan 6gretmenler goriislerini asagida verilen sekilde agiklamiglardir.

“Herhangi bir problem ile karsilasip karsilasmadig1 hakkinda bilgim yok” (O1)
“Bilmiyorum.” (O3)
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“Okul yéneticimizin boyle bir problem yasamadigini diisiiniiyorum”. (09)

“Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilart ise personel eksikligini dile getirerek goriilerini asagida verildigi
sekilde agiklamustir.

“Yardimei personelin olmayigt” (O4)
“Okul igin yeterli yardimci personel destegi verilmemesi.” (O11)

Aragtirmada “Okul yoneticiniz karsilastig idari/biirokratik problemleri ¢6zmek i¢in nasil bir yol izler?” sorusuna
dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul yoneticiniz karsilastig: idari/biirokratik problemleri ¢6zmek i¢in nasil bir yol izler? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f

Yéneticinin Idari Problemlere Coziimii iletisime geger 10
Resmi prosediirii izler 6

Bilmiyorum 4

Caba sarf etmez 1

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde okul yéneticilerinin karsilastigi idari problemlere ¢dziim Onerilerinin
Ogrenilmesi amactyla “Okul yoneticiniz karsilastig1 idari/biirokratik problemleri ¢6zmek i¢in nasil bir yol izler?”
sorusu yoneltilmistir. Tablo 3’te idarecilerin karsilagtiklar1 idari problemlere ¢oziim Onerilerine iliskin
ogretmenlerin ifadelerinin Yoneticinin Idari Problemlere Coziimii altinda toplandig1 goriilmektedir. Y&neticinin
Idari Problemlere Coziimii temasinda “Iletisime gecer”, “Resmi prosediirii izler”, “Bilmiyorum” ve “Caba sarf
etmez” kodlar seklinde belirtilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin verdikleri cevaplar incelendiginde, katilimcilarin
yarisinin okul yoneticilerinin karsilagtigi idari problemlere ¢oziim olarak iletisime gectigine iligkin goriis
acikladiklart goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriiglerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.

“Iletisime geger sanirim” (O1)

“Gerekli kisi ve kurumlarla iletisime gecerek sorunlari halletmeye galigir.” (02)
“Sorunun kaynagina iner, istisarede bulunur” (O4)

“Calisanlarm fikir ve diisiincelerini dinleyerek ve olumlu bir iletisim yolu seger”. (010)
“Yiiz yiize iletisim ile” (O13)

“Konusmayi deniyorlar” (015)

Okulda farkli alanlarda c¢alisanlar ve 6grenciler bulunmaktadir ve yoneticiler agisindan idari prosediirlerin takibi
onemlidir. Bu baglama 0&gretmenler bir sorun oldugunda idarecilerin sorunu idari prosediirleri isleterek
¢Ozdiklerini su sozleri ile agiklamiglardir.

“Ilgili kurumlarla is birligi ve gériis alisverisi yoluyla”. (O8)

“Yazigmalar1 yapiyor ve elden evrak dolastirtyor ya da hizlandirmak igin birilerini araya sokuyor samrim ¢ogu
zaman elinden birsey gelmiyor” (O17)

“Resmi olarak ne olmasi gerekiyorsa o siireci takip eder”. (018)
“Sanirim prosediirii izliyor ve bekliyor” (O019)
“Resmi olanin digina ¢ok ¢ikmaz, maddi konularda sponsor arar yada sonucu bekleme yolunu seger” (020)

Idarecilerin karsilastiklari biirokratik sorunlarin ¢oziimii ile ilgili bilgisi olmadigini sdyleyen birkag 6gretmenin
cevabr bilgim yok seklindedir. Bu baglamda goriis paylasan Ogretmenler goriislerini asagida verilen sekilde
acgiklamiglardir.

“Fikrim yok”. (03)
“Bu konuda bilgim yok “(05)

Bir 6gretmen ise idarecilerin sorunlar karsisinda hi¢ c¢aba sarf etmediklerini “Okul ydneticim karsilagtigi
problemleri ¢dzmede ¢aba sarfetmez. Coziim I¢in 1srarci degildir.” (O11) seklinde aciklamistir.

Arastirmada “Okul yoneticinizin 0gretmenlerle yasadigi problemler nelerdir?” sorusuna dair goriislerine iliskin
ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Okul yéneticinizin §gretmenlerle yasadigi problemler nelerdir? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Yéneticilerin Ogretmenlerle Yasadig: Problemler Problem yok
Sorumluluklarini yerine getirmemeleri
iletisim problemleri
Evrak isleri

NN || Q|C0 |

Ogretmene yapilan dayatmalar

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde okul yoneticilerinin dgretmenlerle yasadigi problemlerin dgrenilmesi
amactyla “Okul yoOneticinizin 6gretmenlerle yasadigi problemler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’te
idarecilerin &gretmenlerle yasadigi problemlere iliskin 6gretmenlerin ifadelerinin Yoneticilerin Ogretmenlerle
Yasadig1 Problemler altinda toplandig1 goriilmektedir. Yoneticilerin Ogretmenlerle Yasadigi Problemler temasinda
“Problem yok”, “Sorumluluklarini yerine getirmemeleri”, “Iletisim problemleri”, “Evrak isleri”, ve “Ogretmene
yapilan dayatmalar” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore yoneticinin 6gretmenlerle yasadigi problemler
incelendiginde, katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin bir problem yasanmadigina iliskin goriis acikladiklar
gorlilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Bilmiyorum” (O1)

“Yasanan bir problem oldugunu diisiinmiiyorum”. (O2)

“Bilmiyorum. (O3)

“Okul iginde bir problem yasandigina sahit olmadim”. (O7)

“Simdiye kadar herhangi bir problem yasadigina sahit olmadim”. (O8)
“Herhangi bir problem yasandigina sahit olmadim”. (010)

Baz1 6gretmenler yoneticilerin 6gretmenlerle yasadiklart sorun olarak Ogretmenlerin sorumluluklarini yerine
getirmemelerinden kaynakli oldugunu sdylemektedir. Bu baglamda derse dair ve okula dair sorumluluklardan
kaynaklanan sorunlar iizerinden degerlendirme yapmislardir. Bu konudaki 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir.

“...gorev bilinci eksikligi, nbete zamaninda gelmemek, derse giris saatlerine riayet etmemek, kisisel mesleki
problemler, tiikkenmislik vb” (O6)

“Okul kurallarin1 takip etmezler, velilerin uymasi gereken kurallara miidahale etmezler. Bunu velilere
dgretmenlerin sdylemesi beklenir.” (O11)

“Ogretmenlerin proje calismalarina kars1 isteksiz tutumlar1 Mesleki gelisimlerine katki saglayacak yeniliklere kars
on yargilar” (012)

“Baz1 dgretmenlerde aidiyet ve sorumluluk duygusunun eksikligi” (O13)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari idarecilerin 6gretmenlerle yasadiklar karsilagtiklari sorunlarin iletisim
kaynakli oldugunu ifade etmistir. Bu goriisler asagidaki gibi ifade edilmistir.

“Iletisim eksikliginden kaynakli problemler (O5)

“Ogretmenlerin orgiitsel yapiy1 bilmemesi, iletisim kanallarinin saglikli olmamasi, Soylemlerin yanlis anlasilmasi
olabilir”. (O9)

“Ogretmenlerle toplant1 yoluyla bir arada karar alinmaz, her 6gretmenle ayri temaslarda bulunur. Bazen de tiim
Ogretmenler adina karar ahnir. ................. . (015)

“Arastirmaya katilan 6gretmenlerden ikisi problemlerin evrak islerinden kaynaklandigmi “Evrak islerinin takibi
olabilir.” (017) seklinde aciklamistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden ikisi problemlerin &gretmene yapilan dayatmalardan kaynaklandigim
“Ozellikle 6gretmenleri istegi disinda yapilan dayatmalar.” (020) seklinde agiklanustir.

Arastirmada “Okul yoneticiniz 6gretmenlerle yasadigi problemleri nasil ¢ozer?” sorusuna dair goriislerine iliskin
ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Okul yoneticiniz §gretmenlerle yasadigi problemleri nasil ¢dzer? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar
Ogretmenlerle Yasanan Problemlere Coziimii Iletisime gecerek
Baski uygular
Problemi unutturur
Problem yok

Isin takibini yapar

| | | e | ok | =y

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde okul yoneticilerinin dgretmenlerle yasadiklari problemleri nasil ¢ozdiiklerinin
Ogrenilmesi amacryla “Okul yoneticiniz 6gretmenlerle yasadigi problemleri nasil ¢ézer?” sorusu yoneltilmistir.
Tablo 5’te idarecilerin 6gretmenlerle yasadiklari problemleri nasil ¢ozdiiklerine iligkin 6gretmenlerin ifadelerinin
Ogretmenlerle Yasanan Problemlere Coziimii altinda toplandign goriilmektedir. Ogretmenlerle Yasanan
Problemlere Coziimii temasinda “Iletisime gegerek”, “Baski uygular”, “Problemi unutturur”, “Problem yok” ve
“Isin takibini yapar” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gére dgretmenlerin verdikleri cevaplar incelendiginde,
katilimcilarin neredeyse tamaminin okul yoneticilerinin 6gretmenlerle yasadigi problemlere ¢oziim olarak iletisime
gectigine iliskin goriis agikladiklar1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden dgretmenlerden bazilar1 goriislerini
asagidaki gibi ifade etmiglerdir.

“Iletisime agik oldugu i¢in konusarak ¢dzer sanirm” (O1)

Gerektiginde iletisime gecerek problem ¢dziime kavusturulmaya calisilir. (02)
Konusarak ve dnerilerde bulunarak ¢dzecegini diisiiniiyorum. (O3)

Samimi, diiriist, diyaloga acik, problem ¢oziicii yaklasir. (04)

Problem fark edilince uygun bir dille iletisim kurulur ve ¢éziiliir. (O5)

“Okul yoneticimizin &gretmenlerle yasadigi bir probleme sahit olmadim fakat yo6neticimizin ¢oziim odakl
bakacagini ve sorunlar1 ¢6zmek icin 6gretmenlerle goriisiip ortak bir karar alacagini diisiiniiyorum.” (O7)

“Olumlu bir dil kullanarak yiiz yiize iletisim ile ¢6zmektedir. (09)

“Okulda olumlu bir okul iklimi oldugu i¢in sorun yasanmamakta olup herhangi bir durumda da karsilikli iletisimle
¢oziim yoluna gidilir. (O10)

“Konusarak ve beklentilerini dile getirerek (012)

“Olumlu bir sekilde dinler, kendi gerekgelerini ve yapabileceklerini agiklar. (014)
“Konusarak ¢ozer” (015)

“Konusarak ¢ozer”. (017)

“Sozel iletisim ile” (018)

“Eger olursa bireysel goriisiir” (019)

Arastirmaya katilan dgretmenlerden biri ¢6ziim olarak idarecinin baski uyguladigini “Karsilikli fikir alir ama son
noktada yine kendi istedikleri olmasi i¢in de ayr1 bir baski yapilir” (020) sozleri ile agiklamistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri ¢6ziim olarak problemi unutturmaya calistigini “Konusmayacak bir siire
ogretmenlerle kars1 karsiya gelmeyip problemin unutulmasin beklerler.” (O11) sdzleri ile agiklamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden biri problemin olmadigimi sdylerken bir baska 6gretmen idarecinin isin takibini
yaparak ¢6ziim buldugunu ifade etmistir.

Arastirmada “Okul yoneticinizin 6grencilerle yasadigi problemler nelerdir?” sorusuna dair goriislerine iliskin
ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 7. Okul yoneticinizin dgrencilerle yasadigi problemler nelerdir? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f
Yéneticilerin Ogrencilerle Yasadigi Problemler Problem yasanmaz 18
Iletisim kurmaz
Bahgeyi kirletme 1

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde okul yoneticilerinin dgrencilerle yasadigi problemlerin 6grenilmesi amaciyla
“Okul yoneticinizin Ogrencilerle yasadigr problemler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 7’de idarecilerin
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ogrencilerle yasadig1 problemlere iliskin 6gretmenlerin ifadelerinin Yéneticilerin Ogrencilerle Yasadigi Problemler
altinda toplandig1 goriilmektedir. Yoneticilerin Ogrencilerle Yasadigi Problemler temasinda “Problem yasanmaz”,
“Iletisim kurmaz” ve “Bahgeyi kirletme” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore yoneticinin dgrencilerle
yasadig1 problemler incelendiginde, katilimcilarin neredeyse tamaminin bir problem yasanmadigina iliskin goriis
acikladiklart goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.

“Bir problem yasadigim gérmedim” (O1)

“Ogrencilerle yasanan herhangi bir problem yoktur”. (02)

“Problem yasadigini diisiinmiiyorum”. (O3)

“Ogrencilerimizin yas grubu geregi problem yasadigim diisiinmiiyorum”. (06)

“Ogrencilerle bir problem yasadigina sahit olmadim”. (O7)

“Calistigimiz yas grubu itibari ile dogrudan problem yasayabilecegi durumlar séz konusu olmuyor”. (O8)

“Okulumuzun egitim verdigi yas grubu kiigiik oldugu i¢in birebir 6grencilerle ilgili bir sorun yasanmamaktadir”.
(09)

“Yas grubumuzun kiiciik olmasi nedeniyle okulda problem durumlari olmamaktadir”. (010)
“Ogrencilerle problem yasamiyor” (012)

“Herhangi bir problem yasamaz” (O13)

“Problem yasadigina sahit olmadim” (017)

“Hig sahit olmadim ¢ok anlayishdir” (019)

Aragtirmaya katilan dgretmenlerden biri idarecinin 6grencilerle iletisiminin olmadigini “Ogrencilerle pek iletisim
kurmazlar.” (O11) sozleri ile agiklarken bir baska 6gretmen problemin bahg¢e konusunda oldugunu “Bahgeyi
kirletme” (O15) sdzleri ile agiklamugtir.

Aragtirmada “Okul yoneticiniz 6grencilerle yasadigi problemleri nasil ¢ozer?” sorusuna dair goriislerine iliskin
ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Okul yoneticiniz 6grencilerle yasadigi problemleri nasil ¢ézer? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f

Ogrencilerle Yasanan Problemlere Coziimii Sorun yasarsa iletisimle ¢ozer 12
Problem yaganmaz 7
Uyarir 1

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde okul ydneticilerinin dgrencilerle yasadiklar1 problemleri nasil ¢dzdiiklerinin
Ogrenilmesi amaciyla “Okul yoneticiniz 6Zrencilerle yasadigi problemleri nasil ¢ézer?” sorusu yoneltilmistir. Tablo
8’de idarecilerin Ogrencilerle yasadiklart problemleri nasil ¢ozdiiklerine iligkin &gretmenlerin ifadelerinin
Ogrencilerle Yasanan Problemlere Céziimii altinda toplandigi gériilmektedir. Ogrencilerle Yasanan Problemlere
Cozliimli temasinda “Sorun yasarsa iletisimle ¢ozer”, “Problem yasanmaz” ve “Uyarir” kodlar1 seklinde
belirtilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin verdikleri cevaplar incelendiginde, katilimcilarin biiyiik boliimiiniin okul
yoneticilerinin 6grencilerle yasadigi problemlere ¢oziim olarak iletisime gectigine iliskin goriis agikladiklar
goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Sorun yasarsa konusarak ¢cozer bence” (O1)

“Sayet problem olursa da velisi ve 6grencinin kendisiyle rehberlik ve simif 6gretmeni esliginde ilgili konu hakkinda
iletisim yolu kullamlir.” (02)

“Tath dil ve sevecenlikle ¢ozer”. (O5)

“Ogrenci yas grubunun kii¢iik olmasi nedeniyle ciddi problemler yasamamakta, 6grencinin Ozeliyle ilgili olan
durumlardaysa okul- aile isgbirligi ¢cergevesinde goriisme saglayarak™. (O10)

“Ogrencilerle bir problem yasayacak olursa konusarak, gerekirse ailesiyle iletisime gegerek ¢dzmeye calisir”.
(012)

“Aile iletisimi ile (018)

“Oluyorsa ¢ocugun aile ve dgretmeni ile iletisime girer”. (019)
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“Ogretmen aracili1 ile aile iletisimi veya birebir konusma ya da aile ile dogrudan iletisim kurarak™ (020)

Arastirmaya katilanlardan bazilar1 okul idarecilerinin 6grencilerle yasadiklar1 bir probleme sahit olmadiklarini ifade
etmislerdir. Goriislerine asagida yer verilmistir.

“Bilmiyorum”. (O3)

“Ogrencilerimizin yast geregi problem yasanmadig igin herhangi bir ¢dziim yoluna gerek kalmiyor”. (04)
“Problem yasadigina sahit olmadim”. (O7)

“Calistigimiz yas grubu itibari ile dogrudan problem yasayabilecegi durumlar s6z konusu olmuyor”. (O8)
“Problem yasadigina sahit olmadim” (017)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden yalmzca biri bir sorun yasanmasi durumunda idarecinin uyarida bulundugunu
“Uyarida bulunarak” (O15) so6zleri ile ifade etmistir.

3. SONUC VE ONERILER

Aragtirmada 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin biirokratik, 6gretmen ve 6grencilerle yasadig1 sorunlari
¢ozme becerilerine dair 6gretmen goriislerinin incelenmesine yonelik yapilan goriismeden elde edilen veriler
incelenerek degerlendirilmis ve su sonuclara ulasilmustir. Idarecilerin karsilastiklar idari/biirokratik problemlere
iligkin Ogretmenlerin ifadelerinin yoneticilerin karsilastigi idari problemler altinda toplandigi goriilmektedir.
Yoneticilerin karsilastig1 idari problemler temasinda biirokrasinin yavasligi, veliler, maddi sorunlar, bilgim yok ve
personel eksikligi kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Idarecilerin karsilastiklar1 idari problemlere ¢dziim &nerilerine
iligkin O6gretmenlerin ifadelerinin yoneticinin idari problemlere ¢6ziimii altinda toplandigi goriilmektedir.
Yoneticinin idari problemlere ¢6ziimii temasinda iletisime gecer, resmi prosediirii izler, bilmiyorum ve c¢aba sarf
etmez kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Idarecilerin dgretmenlerle yasadigi problemlere iliskin &gretmenlerin
ifadelerinin yoneticilerin 6gretmenlerle yasadigi problemler altinda toplandigr goriilmektedir. Yoneticilerin
Ogretmenlerle yasadigi problemler temasinda problem yok, sorumluluklarini yerine getirmemeleri, iletisim
problemleri, evrak isleri ve Ogretmene yapilan dayatmalar kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Idarecilerin
Ogretmenlerle yasadiklar1 problemleri nasil ¢ozdiiklerine iliskin 6gretmenlerin ifadelerinin dgretmenlerle yasanan
problemlere ¢oziimii altinda toplandigi goriilmektedir. Ogretmenlerle yasanan problemlere ¢dziimii temasinda
iletisime gecerek, baski uygular, problemi unutturur, problem yok ve isin takibini yapar kodlar1 seklinde
belirtilmektedir. Ustiin ve Bozkurt'un (2003) ¢alismasinda okul miidiirlerinin problem ¢dzme yeterliliklerinin diisiik
oldugu tespit edilirken, Celikten'in (2001) ¢alismasinda bir¢ok miidiiriin problem ¢6zme basamaklarini bilmedikleri
i¢in bilimsel olmayan yollar1 denedikleri ve bilimsel yontemin basamaklarini uygulamadiklar tespit edilmistir. Bu
nedenle bircok sorunun ¢oziimii gecikmekte ya da ¢oziilememektedir. Idarecilerin Ogrencilerle yasadigi
problemlere iligkin 6gretmenlerin ifadelerinin yoneticilerin 6grencilerle yasadigi problemler altinda toplandigi
gorlilmektedir. Yoneticilerin 6grencilerle yasadigi problemler temasinda problem yasanmaz, iletisim kurmaz ve
bahgeyi kirletme kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Idarecilerin 6grencilerle yasadiklar1 problemleri nasil
cozdiiklerine iliskin O6gretmenlerin ifadelerinin Ogrencilerle yasanan problemlere ¢oziimii altinda toplandigi
goriilmektedir. Ogrencilerle yasanan problemlere ¢éziimii temasinda sorun yasarsa iletisimle ¢dzer, problem
yasanmaz ve uyarir kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Biyik (2014) tarafindan Trabzon'da gdrev yapan 10
ilkokul/ortaokul miudirii ile yapilan arastirmada, okuldaki sorunlarin ¢ogunun personel hizmetleri, egitim
hizmetleri ve okul yonetimi alanlarinda oldugu tespit edilmistir. Personelin yan1 sira 6grenci diizeyindeki sorunlar
da onemlidir. Egitim hizmetinin 6grencilere yonelik oldugu disiiniildiigiinde, 6grencilerin sorunlarini en aza
indirecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Yapilan arastirmalarda (Kaplan vd., 2017; Cimen ve Karaboga, 2015;
Celebi, 2009) okullarda 6grencilerden kaynaklanan cesitli sorunlar oldugu tespit edilmistir. Okulda ortaya ¢ikan
sorunlarin bir diger boyutu ise aile dayanigmasidir. Saglikli aile iletisiminin kurulamadigi okul ikliminin sorunsuz
islemesi beklenemez. Okul basarisinin 6n kosulu okul ve aile arasindaki dayanigmadir (Celenk, 2003).

Bir kiiltiir lideri olarak okul yoneticisi, okulun en iyi olmasini saglamak i¢in zamanini ve enerjisini okul ortaminda
paylasilan gelenekleri, grup normlarini ve degerleri giiclendirmeye ayirmali (Gedikoglu, Sahin ve Biiyiikelbasi,
2004, 74), karsilasabilecegi sorunlar1 ¢ozmek i¢in 6nleyici tedbirler alabilmelidir.

Egitim yoneticilerinin yetkinlik kazanarak artmasi i¢in sorun ¢6zme tekniklerini igeren hizmet i¢i egitimlerin
stirekliliginin saglanmasi ve sistem i¢inde yoneticilerin yetkinliklerini artiracak sayida yonetici goérevlendirilmesi
oncelikli olarak onerilebilir. Ayrica yeterliklere dayali yonetim kademelerinin olusturulmasi, egitim yonetimi
konusunda yonetici yetistirilmesi, sistem iginden yonetici secilmesi, etkili yonetici segilmesi, uzun vadede
gegcerliligini koruyacak bir sistemin kurulmasi kaynak eksikliginin giderilmesi, nitelikli 6gretmen yetistirilmesi,
Ogretmen yetistirmeye yonelik 6zel kurumlarin agilmasi ve 6zlilk haklarinin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin takdir
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edilmesi ve magduriyet mekanizmalarinin giderilmesi egitim ¢alisanlarinin sorunlarim biiyiik 6l¢iide azaltacagi igin
oOnerilebilir.
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1. GIRiS
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Research Article m—
Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimlerinin Belirlenmesi
Determining Teachers’ Life Long Learning Tendencies

Sadettin Cnar '

' Ogretmen., Hoca Ahmet Yesevi Uluslararast Tiirk-Kazak Universitesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Y®6netimi
ve Denetimi Boliimii, Ankara, Tiirkiye
OZET

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini ortaya ¢ikarmak ve demografik 6zelliklere gére anlaml bir fark
olup olmadigin belirlemek amaciyla yiiriitiilen caligma nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeline gore
desenlenmistir. Calismanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim déneminde {zmir ili Aliaga ilgesinde MEB’e
bagli okullarda gorevli 6gretmenler olustururken 6rneklemini ise basit seckisiz 6rneklem yontemi ve goniilliililk
esastyla belirlenen 191 &gretmen olusturmaktadir. Calismada “Yasam Boyu Ogrenme Egilim Olgegi (YBOEO)”
cevrimigi sisteme yiiklenerek katilimcilarin - gériisleri  alinmistir.  Arastirma  bulgulart  incelendiginde
Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimleri ile &grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu
egilimlerinin “yiiksek diizey” oldugu; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu ve mesleki kidem niteligine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik olugmadig1 sonucuna ulagilmastir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Yasam Boyu Ogrenme, Egilim

ABSTRACT

The study, which was carried out in order to reveal the lifelong learning tendencies of teachers and to determine
whether there is a significant difference according to demographic characteristics, was designed according to the
survey model, which is one of the quantitative research methods. The universe of the study consists of the
teachers working in the schools affiliated to the Ministry of National Education in the Aliaga district of izmir
province in the 2021-2022 academic year, while the sample consists of 191 teachers determined by simple
random sampling method and volunteerism. In the study, the “Lifelong Learning Tendency Scale (YBOEO)”
was uploaded to the online system and the opinions of the participants were taken. When the research findings
are examined, it is seen that teachers' lifelong learning tendencies, willingness to learn and openness to
development sub-dimension tendencies are "high"; It was concluded that there was no statistically significant
difference according to gender, age, marital status, educational status and professional seniority.

Keywords: Teacher, Lifelong Learning, Trend

Egitim; bireylerin zihinsel, fiziksel, kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmak ve onlara ihtiya¢ duyduklari
donanim1 saglamak noktasindan temel haktir. Bir ulusun gelismislik seviyesinin en onemli kriteri, bireylere
sundugu egitim imkanlarinin niteligidir. Gelismekte olan iilkeler i¢in egitim sistemi sliphesiz bunun bir pargasidir.
Aslinda bu gelisme, egitim olanaklari ile diger toplumlara da sigramis ve en 6nemli ilerleme vasitalarindan biri
haline gelmistir (Yaman ve Yazar, 2015).

Modern anlamda devletin kurulmasiyla birlikte egitim ve dgretim devletin asli sorumlulugu olmus ve 19. ylizyildan
itibaren okullarda egitim ve oOgretim siirecine belirli yas gruplari zorunlu olarak dahil edilmistir. Insanlar,
gectigimiz asrin ikinci yarisindan itibaren bilinen bilgilerin yeni jenerasyonlara aktarilmasi seklinde beliren
egitimin yetersizliginden sdz etmeye baslamig ancak bilim ve teknolojinin hizli gelisimi nedeniyle, bir insanin
ortalama hayatinda biiyiik degisiklikler meydana getiren yenilikler de mevcuttur. Bu sartlar altinda insanlarin
cocukluk déneminde dgrendigi seyler hayatlarinin arda kalan boliimiinde kabul gérmeyen veya faydali olmayacagi
da asikardir (Akbas ve Ozdemir, 2002).

Hayata uyum saglamak ve nitelikli bir insan olmaya devam etmek i¢in dnemli olan, zamanla sinirli olmayan, yagam
boyu stirekli 6grenmedir. Kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu alarak Ogrenmeyi organize eden, &grenme
ortaminda canli olan, farkli disiplinler araciligiyla edindigi bilgileri bir araya getirip yapilandirabilen ve
gerektiginde farkli 6grenme stratejilerini uygulayabilen bireyler yasam boyu dgrenme (YBO) becerisine sahiptir
(Yenice ve Alpak Tung, 2019).

Ogretmenlerin toplumu sekillendiren fertler olmasi agisindan YBO yetenegine sahip olmasi son derece énemlidir.
Ciinkii d6gretmenlik meslek olarak kendini siirekli glincelleyen ve kariyerlerine gore gelisme arz etmeli ki bu da
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YBO’yi gerektirir. Hayat boyu &grenme, ferdin tiim yasamu zarfinda siirekli olarak 6grenmeye yonelik bir egilim
i¢inde olmasi olarak ifade edilebilir (Y1lmaz, 2016).

Bu arastirmada “Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ne diizeydedir?” sorusu calismanin problem
climlesi olarak belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme egilim diizeylerini belirlemek ¢alismanin amacim olusturmaktadir. Bu amag
kapsaminda ¢alismaya iliskin asagidaki alt problemler belirlenmistir;

1. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri demografik 6zelliklere gore farklilasmakta midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Ulkelerin vatandaslarina sundugu egitim firsatlariyla gelismislik seviyesi paralellik gdstermektedir. Birey, bedenen,
ruhen gelisimini tamamlamasi acisindan egitim haklarini kullanmasi tesvik edilmeli ve bu dogrultuda bireyin kendi
kendini yetistirmesine, yasamim siirdiirmedeki yetenek ve bilgi donanimina sahip olmasi1 6nemsenmelidir. Kendi
kendini yetistirirken, YBO ihtiyac1 6n plana ¢ikmakta ve bireyler bu beceriyi egitim siirecinde kazanmalidir
(Erdamar ve digerleri 2017).

Yasadigimiz entegrasyon ¢aginda, her hususta siirekli degisim ve giincellemelerin yasandigi, toplumun yapi tasi
olan bireylerin gelismelere kars1 direnmesi veya duyarsiz davranmasi diisiiniilemez. Bireyin yasamin her alaninda
stirekli olarak karsilastigi bu durumlara uyum saglayabilmesi ve basarili olabilmesi, ilk yillarindan beri edindigi
beceriler dogru orantilidir (Beskaya ve Yilmaz, 2018).

Milletler agisindan kurumlarin ve bireylerin bilgi ¢aginda birbiriyle miicadele veya yaris icerisinde bulunmasi
kazandig1 bilgi ve becerileri ile son derece ilgilidir. Bilgi ¢aginin degisen iklimine ayak uydurabilmek icin
insanlarin yasam boyu 6grenmeye ihtiyaci vardir. Dolayisiyla insanlarin hayatinda 6miirleri boyunca 6grendikleri
veya edindikleri her seyin Onemli yer tutmasi, yasama ve diisiinme bicimlerini degistirmesi gerekmektedir
(Yurdakul, 2016).

Bu calisma; yasam boyu &grenmenin en 6nemli ayagi icerisinde yer alan &gretmenlerin YBO egilimlerinin
belirlenmesi, 6gretmenlerin kendini yetistirmeye bakis agisi, mesleki yeterlilik ve gelisime agikliklarinin ortaya
konmasi, yiiriitiiciilere fikir vermesi, bu konuda diizenlenecek egitim ve hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi ve literatiire saglayacagi katkilar diistiniildiiglinde olduk¢a 6nem tagimaktadir.

1.4. Smmirhhiklar

Ogretmenlerin YBO egilim diizeylerini belirlemek amaciyla yiiriitiilen bu ¢alisma 2021-2022 dgretim déneminde
yapilmasi ve aragtirmanin izmir ili Aliaga ilgesinde gorevli 6gretmenlerle gerceklestirilmesi ile sinirhidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yasam Boyu Ogrenme

YBO kavraminin literatiirde goriilmeye baslamasindaki ana faktdr, genelleme yayginlastikga daha belirgin hale
gelen bilgi ekonomisidir. Teknoloji gelistik¢ce bilgi de gelismekte, bdylelikle yeni beceriler gerekli olmaktadir.
Insanlar ancak bu becerilerle yasadiklari ¢aga ayak uydurabilirler. Bu baglamda egitim artik insan yasaminin belirli
donemleriyle sinirli degildir. Ihtiyag duyulan bir becerinin edinilmesi ve her yasta dgrenmenin gergeklestiginin
anlasilmasi ile hayat boyu 6grenme ortaya ¢cikmistir (Akkus, 2008).

Alan yazin incelendiginde yasam boyu 6grenme; ana hedeflerinden biri, insanlar1 6rglin egitimin tesinde kendi
kendine ¢aligmaya devam etmek icin gerekli yetkinlikler ve becerilerle donatmak (Candy, 1991; Akt. Yurdakul,
2016); 6grenme firsatlarimin yayilmasini ve bireyin yasami boyunca potansiyel ve yeteneklerini gelistirmesini
vurgulayan devam eden bir siire¢ (Coskun ve Demirel, 2012) seklinde tanimlanmaktadir.

Bireylere YBO yetenekleri kazandirarak dgrenen bir bireyden dgrenen bir topluma gelismek tiim iilkelerin ortak
hedefidir. Bu baglamda toplumsal egitimde oncii rollerden birini oynayan &gretenlerin YBO becerisine sahip
olmalarinin olduk¢a &nemli oldugu sdylenebilir (Incik, 2020). Yasam boyu 6grenmeyi diger egitim felsefelerinden
ayiran sey, sadece kampis i¢i degil, kampis disi 6grenmeyi de destekleyen birey merkezli bir yaklasimin
benimsenmesi, okulun roliiniin degistirilmesi, egitimde devletin roliiniin azaltilmasi, sosyal ortaklarin roliinil
giiclendirmek, egitimin mutlak bir zaman c¢ercevesi icinde verilmesini saglamak ve kisitli bir zaman st
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tasimamasidir. Yasam boyu 6grenme, 6grenme kavramini sadece okul ortaminda degil okul disinda da ortaya
¢ikaran, okulun roliinii degistiren birey merkezli bir kavramdir (Babanli ve Ak¢ay, 2018).

Yasam boyu 6grenmenin bazi dzellikleri su sekilde siralanmaktadir (Akkus, 2008);
aktarim 6zelligi vardir,

tiimlesik ve biitlinsel yapisi vardir,

farkl algilama kosulu tagimaktadir,

o6grenme bitiminde sertifika kosulu vardir,

i¢ ice gecmis bir 6zelligi vardir,

esnek yapi1 s6z konusudur,

SRR N N N NN

zaman ve mekanda genislik s6z konusudur,
v' ihtiya¢ duyulan alanda 6grenme gergeklesir.
2.1.1. Yasam Boyu Ogrenmenin Tarihgesi ve Gelisimi

Egitim-6gretimin asil gorev haline gelmesi, modern devlet anlayisiyla birlikte gergeklestigi goriilmektedir. 19.
ylizyildan itibaren okullarda egitim ve Ogretim siirecine belirli yas gruplart zorunlu olarak dahil edilmistir.
Toplumlar, 1950’lerden itibaren insanlar, bilinen bilgilerin gen¢ kusaklara aktarilmasi noktasinda egitimin yeterli
olmadiginin anlasilmasiyla seslerini yiikseltmeye basladilar. Bir insanin ortalama hayat sartlarinda biiylik fark
yaratan yenilikler, bilim ve teknolojideki hizl1 gelismeler paralelinde ger¢eklesmistir. Bu gelismeler dogrultusunda
insanin dgrendikleri genellikle dmiir boyu gegerli ve faydali olmayacagi kesinlesmistir (Akbas ve Ozdemir, 2002).

YBO kavramy, ilk olarak 1920’li yillarda John Dewey, Edward Lindeman ve Basil Yeaxle’nin giinliik hayatin
siireklilik arz eden boyutu oldugu fikrinden hareketle yerini almaya baslamustir (Izci ve Kog, 2012). Alfred North
Whitehead 1931°de fark ederek “Insanlarin kiigiik yasta 6grendiklerinin bir émiir boyu kullanilabilecegi iddiasi
artik gecersiz hale gelmistir.” seklinde bir ifade kullanmistir. Giiniimiizde ¢ok Onemli degisiklikler, insanin
hayatindan daha kisa siirede gergeklesmektedir. Bu nedenle yapilacak egitim, kisilerin ortaya cikabilecek yeni
durumlara hazirlikli olmasini saglamalidir (Akt. Akbas ve Ozdemir, 2002).

1960’11 yillarda gelismis iilkelerde tek basina oOrgilin egitimin birey yetistirmede yetersiz kaldigi ve egitim
firsatlarinin esitsizligi nedeniyle egitimden mahrum birakilan birey sayisinin arttigi dile getirilmeye baslanmis ve
bu nedenden dolay1 egitim sistemi tenkit edilmeye baslanmistir. 1960’larin  sonunda dogru egitimin
tanimlanmasinda ve degisiklige gidilmesinde karar kilimmistir (Akyol, Basaran ve Yesilbas, 2018). Yasam boyu
O0grenme; egitimin yapilanmasi silirecinde bir ¢6ziim unsuru olarak ilk defa P. Lengrand’in (1970) “UNESCO
Konferans1”ndaki bildirisi olan “Yasam Boyu Ogrenmeye Giris” ile giindeme tasinmistir. Uluslararas1 Egitimi
Gelistirme Komisyonu tarafindan 1972’de yayimlanan “Diinya Egitiminin Bugiinii ve Yarmni” raporuyla yasam
boyu 6grenmenin 6nemine vurgu yapmistir (Polat ve Odabas, 2008). 1980’lerde ise egitim siirecinde yasanan
sorunlar nedeniyle egitim yeniden diizenlenerek hayat boyu 6grenme giindeme getirilmistir (Akyol ve digerleri,
2018).

AB, egitim sisteminde hayat boyu 6grenmeyi egitim politikasi haline getirmis ve bu gergevede “Avrupa Yasam
Boyu Ogrenme Yil1” olarak kabul edilmesi 1996 yilina rastlamaktadir. 2000’lerin basinda ise “Lizbon Zirvesi”
stirecinde hayat boyu 6grenmeye iliskin 10 yillik hedefler ortaya konulmustur (Akyol ve digerleri, 2018).

Tiirkiye, ilk olarak 1960’larda hayat boyu 6grenmeyi egitim sistemine aktarmis (Akyol ve digerleri, 2018) ancak
2000’lerden itibaren tartisma konusu haline gelmistir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin kurulmast MEB
tarafindan hayat boyu Ogrenmenin Onemini gostermekte ve bu alandaki ¢alismalari merkezi yoOnetimle
siirdiirmektedir (Giileg, Celik ve Demirhan, 2012). 9. Kalkinma Plan1 (2009-2013) dogrultusunda “Hayat Boyu
Ogrenme Strateji Belgesi”nin hazirlanip resmi kurumlarca kabul edilmesi, ardindan 10. Kalkinma Plan1 (2014-
2018) dogrultusunda da hayat boyu 6grenmeye yer verilmesi iilkemizde hayat boyu 6grenmeye gosterilen dnem
acisindan doniim noktasi olarak kabul edilebilir (Akyol ve digerleri, 2018).

2.1.2. Yasam Boyu Ogrenmenin Amaci

Yasadigimiz yiizyildan da anlasildigi iizere bircok iilkede YBO politikalarmin amaci, entelektiiel, sosyal ve
ekonomik esitsizliklere yol acabilecek egitimsel faydalarin esitsiz dagilimimi ortadan kaldirmaktir (Yurdakul,
2016). YBO, izl gelisim ve degisim gosteren sosyal ve kiiltiirel yasama ayak uydurarak ¢agm ihtiyaclarina cevap
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verebilmek diisiincesiyle One ¢ikmis, gelismis ve gelismekteki tUlkelerde egitim diizeylerinin ve istihdam
kosullarinin énemli bir gdstergesi olmustur (MEB, 2007).

YBO, sosyal uyumu saglamay: ve daha etkin bireyler yetistirmeyi amaglar. Diger bir deyisle, egitim ve dgretimin
tiim alanlarinda bireylerin yasamlar1 boyunca 6grenmenin siirdiiriilebilirligini saglamak icin birbirleriyle is birligi
yapmalar1 ve bu siirdiiriilebilirligin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Bu sayede bireyler kendilerini gelistirerek ve
yenileyerek aktif ve ilgili vatandaslar olarak topluma katilabilirler (Babanli ve Akcgay, 2018). YBO, insanlarn
ekonomik ve sosyal hayatin her asamasina aktif katilimi ile bilgi toplumuna ayak uydurabilmelerini ve toplumdaki
hayatlarim1 daha iyi yonetebilmelerini saglamaktir (MEB, 2009).

Bireylerin, mali ve sosyal hayatin tiim basamaklarina aktif katilimlarini, bu toplumdaki yasamlar1 {izerinde daha
fazla kontrol sahibi olmalarini, yasamlarini en iyi sekilde kontrol edebilmeleri igin bilgilendirici bir ortamda
bulunmalarin1 (Beskaya ve Yilmaz, 2018), her yas grubundan bireye yiiksek kaliteli 6grenme firsatlarina ve cesitli
ogrenme deneyimlerine esit ve agik erisim saglamak YBO’niin amac1 amaglari arasinda yer almaktadir (Tanatar ve
Alpaydin, 2019).

Dezavantajli gruplarin egitime erisimini kolaylastirmak icin YBO yaklasimi tasarlanmistir. Kadinlarin, yashlarin,
engellilerin, igsizlerin, dar gelirli bireylerin ve fiziksel mesafe nedeniyle egitime erisemeyen bireylerin 6grenme
ihtiyaglarm karsilamak iizere tasarlanmistir. YBO yaklagimi, bireyin YBO yetenegini temel alir ve 6grenme tesvik
edilir (Akyol ve digerleri, 2018). YBO’niin amaci, formal egitimin tamamlanmasiyla kisilere kisisel egitimlerini
devam ettirebilme yetenegi vermektir. Ozdiizenlemeyi gerceklestirebilmek, YBO’niin kazandirdigi anlam ve
sonugla miimkiin olmaktadir (Coskun ve Demirel, 2012).

2.1.3. Yasam Boyu Ogrenmenin Onemi

Smirli imkanlara sahip bireylerin edinmesi gereken becerilere sahip olarak is giicline katilmasi, iggiicii sahiplerinin
kendini yetistiren, is adina diisiiniip 6grenmesini ve kendini gelistiren calisanlar istemesi YBO’niin 6nemini bir kat
daha arttirmaktadir. Alanda hazirlanan bir¢ok rapora gore en c¢ok aranan beceriler sunlardir: Okuma, yazma,
aritmetik, iletisim, uyum, grup caligmasi ve en dnemlisi 6grenmedir. Ogrenme ve egitim adma yapilan yatirm ile
vasifli iggiicli ve bunun iktisadi kalkinma ve biiylime hacmi iistiindeki tesiri arasinda kuvvetli ve kanitlanmig bir
iliskiler mevcuttur. Yeni ¢agda, teknolojinin hizli gelisimi ve her yerde bulunan rekabetci dogas1 nedeniyle YBO,
isgliciiniin kendini yetistirmesi ve gelistirmesi baglaminda vazgegilmez bir parga olarak goriilmektedir (Akkus,
2008).

Isgiiciinii egiten ve isgiicii piyasanin uyumu, YBO perspektifinden bakildiginda, mesleki ve teknik egitimde
isletme-okul bagmin is hayatinin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazanilmasiyla orta ve uzun vadede
giiclendirilecegini, uzun vadeli endiistride girisimcilik kiiltiiriinii benimseyen bir 6ngoriiyle giiclendirilmektedir
(MEB, 2007). Yasadigimiz bilgi ¢aginda, degisim ve yenilenmelerin her alanda bir siireklilik gosterdigi, toplumun
pargasi olan fertlerin hayat boyu 6grenmeye kayitsiz durmasi miimkiin degildir. Bireyin yasamin her alaninda
stirekli olarak karsilasacagi bu durumlara uyum saglayabilmesi ve basarili olabilmesi, ¢gocukluk yillarindan itibaren
kazanmasi beklenen yeterliliklerle orantili olmak durumundadir (Beskaya ve Yilmaz, 2018).

Bireylerin siirekli degisen ¢evreye uyum saglamalari ve kendilerini gelistirmeleri dnemlidir ve YBO belirli bir siire
ile stirli olmayip, émiir boyu siirer (Akyol ve digerleri, 2018). YBO, is piyasasina uygun, farkli alanlarda bilgi ve
beceri gelistiren kisilerin talebini karsilarken, kisisel gelisim ve yagam doyumu kadar énemlidir (Eksioglu, Tarhan
ve Giindiiz, 2017).

2.1.4. Yasam Boyu Ogrenme Engelleri

YBO fikri; fertlerin bir alandaki bilgi, yeterlilik ve yeteneklerini gelistirmesi adina yasamlari zarfinda iistlendiklert,
kisisel, sosyal ve profesyonel olarak motive ettikleri faaliyetleri ifade eder. Longworth (2003) YBO &niindeki
engelleri; evde 6grenme kazaniminin eksikligi, diisiik motivasyon ve 6zvarlik kavrami, negatif cocukluk 6grenme
deneyimleri (ruhsal engeller); evden calisma firsatlarinin olmamasi, ekonomik yetersizlik (finansal engeller); ¢ok
sayida Ogrenciye egitim olanagi saglanamamasi (ulagimsal engeller); 6grenenlerin 6grenme ihtiyaglarina ve
niteliklerine 6nem vermeyen, 6grenenlerin farkliliklarini ve kosullarini tam olarak dikkate almayan bir 6grenme
ortami1 (6grenme deseni engelleri); calismayr saglayan veya yonlendirenler, ¢alismayi ¢ekici kilmak i¢in bilgi
vermemesi ve ¢alisma secenekleri konusunda kaliteli tavsiyelerde bulunmamasi (bilgilendirme engelleri) seklinde
kisaca 6zetlemektedir (Demirel, 2009).

2.1.5. Yasam Boyu Ogrenme ilke ve Stratejileri

Hayat boyu egitim, mevcut diizeni yeniden diizenleyerek egitimi, egitimli bireyleri ve Orgiin egitim sistemi
disindaki isgiiciinil iyilestirmeye yonelik orgiin ve yaygin ¢esitli egitim faaliyetlerini iceren bir yapidir. Hayat boyu
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o6grenme, 1970’lerde sadece UNESCO tarafindan ele alinan bir sistemken sonraki yillarda (1970-1980) en basta
OECD sonrasinda ise tiim egitimci ve egitim uygulayicilar tarafindan “siirekli egitim” kavramu ile ifade edilmesine
baslanmistir (Babanl ve Akgay, 2018).

Egitim sisteminin eksikliklerini ve asilmaz bircok 6zelligini gorerek, okullara dayatilan mevcut ve degismeyen
zihniyeti degistirmeye baglamustir. Sanayi c¢agindan bilgi c¢agmna kadar egitimin bu durumdan etkilenmesi
kaginilmazdir. 1970’lerde, YBO i¢in icerigin ii¢ ana ilkesi su sekilde ongoriilmiistiir (Giilec ve digerleri, 2012);

v Egitimin sinirlar;, YBO’niin de sisteme dahil edilmesiyle tekrardan diizenlenmelidir.
v Egitim-6grenme siirecinde, yaygin egitimdeki sektorden yararlanmaya galigilmalidir.
v Kimseye bagli kalmadan 6grenme ve 6grenmeyi 6grenmenin 6nemi esas alinmalidir.
2.1.6. Yasam Boyu Ogrenme Becerileri/Yeterlilikleri

YBO kavramu doktriner temelli 6grenmedir. Ogrenmenin, yalnizca okul, {iniversite gibi egitim binalarina teslim
edilmesi s6z konusu olamaz. Bu 6grenme yasam boyunca gerceklesir ve bireye ait olan yasamdan (deneyimden)
ogrenme seklidir. Yalnizca egitmenler veya merkez uzmanlar ile bilgi aligverisinde bulunmanin yani sira bireysel
0z kontrol ve inisiyatife odaklanir. Bu nedenle bir egitim kurumunda egitimin temel amaci, bireyin siirekli 6grenen
bir birey olmasin1 desteklemek ve bunu uygulayacak beceri ve yeterlilikleri kazanmasini saglamaktir (Babanlh ve
Akcay, 2018).

OECD (1994), YBO becerilerini ¢ok farkl1 egitim hedeflerini gosteren beceriler olarak kabul eder. YBO becerileri;
etik diisiinme ve davranig, matematiksel ve analitik diisiinme uygulamalari, teknik bilgiye sahip olma ve bunu
bilimsel olarak uygulama, bilgi ve iletisim bilimleri, kiiltiir, sivil bilgi ve ekonomik ¢aligmalar, sanat, saglik ve
cevredir (Akkus, 2008).

AB’nin “Referans Cercevesi’nde “anadilde iletisim, yabanci dil iletisimi, matematiksel yeterlilikler ve bilim ve
teknolojide temel yetkinlikler, sayisal yeterlilikler, 6grenmeyi 6grenme, sosyal ve insani yeterlilikler, girisim ve
girisimcilik anlayisi, kiiltiirel biling ve ifade” seklinde sekiz temel yetkinlik belirlenmistir (MEB, 2007).

Dohmen (1997); “sorumluluk alma, agik fikirlilik (6rnegin topluluk ¢ikarlarimi dikkate alma), bagimsiz karar
verme, acil durumlarla basa ¢ikma, bagimsiz diisiinme, problem ¢d6zme ve yaraticilik” gibi beceriler iizerinde
yogunlasir (Akkus, 2008).

Driscoll (2000) ise “bilgiyi almaya isteklilik, 6grenme firsatlarina katilma, organize etme ve dgrenme firsatlarini
kendi onceliklerine gore siralama, farkli 6grenme firsatlarindan edindiklerini kendi 6grenme felsefesine yansitma”
gibi duyussal becerilere vurgu yapar (Akkus, 2008).

2.1.7. Yasam Boyu Ogrenen Bireyin Ozellikleri

Glinimiizde gelisen teknolojiye uyum saglamak, elinden gelenden daha ¢ok yeterlilik ihtiyacim ortaya
cikarmaktadir. Neredeyse herkesin liseden mezun olmak zorunda oldugu giiniimiiz diinyasinda “yasam (hayat)
boyu 6grenme” bir motto (slogan) degil, sosyal bir zorunluluk durumuna geldi. Cagdas yasam oldukga karmasik ve
dinamik hale geldi, bu ortamda hayatta kalabilmek i¢in etkin ve siirekli egitim gerekmektedir (Demirel, 2009).

Yasam boyu Ogrenenlerin bilissel ve duygusal ozellikleri incelenirken motivasyon, azim, merak, Ogrenme
oOriintiileri gibi faktorler 6n plana ¢ikar. Ferdin yasam igerisinde birtakim 6grenme siirecine etkin bir sekilde dahil
olmasi igin gerekli olan motivasyon, davranisi yonlendirme ve yonlendirme ihtiyaci ve istegi olarak tanimlanir ve
ogrenmenin devamliliginin saglanmasinda onemli rol oynar. YBO’ye yatkin bireylerin bir diger &zelligi de
Ogrenmede kararlilik (sebat) durumunun devam etmesidir. Clinkii 6grenme, kisinin motivasyon diizeyine ve bu
motivasyonu koruma ve farkli sekillerde siirdiirme yetenegine baglidir. Motive olmus 6grenciler engellere ragmen
sebat ederler ¢iinkii basar1 cabucak ulasilan bir siireg olmayip zaman almaktadir. YBO’yii saglamanin bir diger itici
giicli de meraktir. Merak genellikle bilgi edinme ihtiyac1 veya arzusu olarak tanimlanir. YBO ile ilgili bir diger
degisken ise 6grenmenin diizenlenmesidir. Ogrenmenin diizenlenmesi, 6grenenlerin edindikleri bilgi ve becerileri
kendi diisiince ve davranislariyla kontrol edebilme yetenegidir ve YBO’niin temelini olusturur (Coskun ve Demirel,
2012).

2.1.8. Yasam Boyu Ogrenme Yollar

Ogrenmeyi 6grenme, inisiyatif ve girisimcilik, bilgiye erisim, karar verme ve dijital yetkinlikler, 6z-ydnetim bugiin
bireylerin bekledigi yirmi birinci yiizy1l becerileridir (Beskaya ve Yilmaz, 2018). YBO; formal veya informal
Ogrenme siireglerinden birbirini tamamlamasini saglar. Bu nedenle 6grenme; bos zamanlarda, gilincel yasamda, is
veya ev platformunda 6zetle farkli zaman ve uzamda (mekanda) gerceklesebilecegine inanmaktadir. Orgiin egitim
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siireci, anaokulundan baglayarak yiiksekogretimi igeren bitiinlesik bir siirectir. Genel egitim; STK’lerin ve
gruplarin isyerinde saglayabilecegi ve Orgiin egitim sistemini tamamlayan faaliyetlerdir. Ote yandan, orgiin ve
yaygin egitimden farkl olarak yaygim egitim, giinliik yasamda plansiz ve kasitsiz bir faaliyettir (Ozgiftci, 2014).

2.1.9. Yasam Boyu Ogrenme Programlari

YBO’ye ilginin artmasi; istihdam olanaklar1 iizerindeki etkisinin ve ¢agmmizin egitim ihtiyaclarm karsilamaya
yonelik c¢abalarmin uyum gerektirdigi soylenebilir. Giiniimiizde kiiresellesmenin hizi ve degisen is ortami
beraberinde is diinyasi farklilagsmakta ve vasifsiz igler ortadan kalkmaktadir. Bir isi siirdiirmek i¢in oldugundan
fazlaca olgu ve yeterlilik ihtiyact duyulmaktadir. Boylece bireylerin 6rgiin egitimlerini bitirmesiyle is hayat1 i¢in
belli bir tecriibeye, egitime ve kendilerini gelistirmeye devam etmek durumundadir ki bu da YBO’yi bir dereceye
kadar gerekli kilar (Karakus, 2013).

AB cercevesi dogrultusunda meydana getirilen YBO programi, Socrates ve Da Vinci programlarini biinyesinde
barindiran ve onun yerine gecen bir kavramdir. HBO Programi, 2007-2013 arahiginda hayata gegirilmek iizere
diisiiniilmiis, toplumu sosyal uyum ve iktisadi kalkinma ile bilgi toplumuna doniistiirme hedeflenmistir (Cakir ve
Ozciftei, 2015).

2022 yilinm ilk ceyreginde Hayat Boyu Ogrenme Portali araciligryla 73 kurs alaninda toplamda 3808 mesleki ve
genel kurs agilirken; e-yaygi sistemi ile 2,5 milyon kurs agilarak 3 milyonun iizerinde kursiyere YBO amaciyla
hizmet verilmis ve halen de verilmektedir. Ayrica Halk Egitim, MESEM, Is-Kur gibi ulusal diizeyde hizmet
verilirken Euroguidance Tiirkiye, Ploteus, Erasmus+ ve Eurodesk gibi uluslararasi programlarla da YBO adina
bireyler desteklenmektedir.

2.1.10. Yasam Boyu Ogrenme ve Ogrenmeyi Ogrenme

YBO siirecindeki en 6zel sdylemlerden biri de 6grenmeyi dgrenme sozciigiidiir. Egitim ve 6gretimde son yillarda
insanlar bilginin ne kazandigindan ¢ok nasil elde edildigine odaklanmaya baslamistir. Bireylerin ne 6grendigi degil,
nasil “6grenmeyi 6greneceklerini” bilip bilmedikleri esastir (Ayaz, 2016).

Kisisel ve mesleki gelisim ve istihdam icin gerekli olan YBO siirecinde bireyler neyi, neden ve nasil grendigini
bilmelidir. Bu siire¢, bireyin yasami boyunca kariyer firsatlar1 hakkinda dogru bilgilere ulasmasina, bunlari
degerlendirmesine ve dogru kararlar vermesine yardimci olacak yagam boyu rehberlik gerektirir (MEB, 2007).

Yasam boyu &grenenler, amaglarina gore kendilerini bagimsiz &grenenler seklinde tarif etmektedir. Bagimsiz
ogrenme, ferdin gereksinim hissettigi tesadiifi bilgiyi aradig1 ve bu yeterlilik ve edinimi kendisiyle ilgili baglamda
ogrendigi yerdir. Yasam boyu Ogrenen kisinin yasam diislinlisii “varligi anlamlandirmaya cabalamak” seklinde
nitelendirilebilir. Bu baglamda, “kavrama (anlama)” edinimi, g¢esitli merakli bilgiler i¢in gegerlidir, bu nedenle
merak, YBO i¢in bir motivasyon olarak ifade edilebilir (Aydin, 2018).

2.1.11. Yasam Boyu Ogrenme ve Ogretmen

Egitim kurumlari, giiniimiiz bilgi ¢cagindaki gelismeler ve degisimlere uygun olarak bilgi ve iletisim teknolojileri
araciligryla yeni dgrenmeler edinen, isleten, ¢alistiran ve ¢dziimleyen fertler yetistirmeyi amaglar (Izci ve Kog,
2012). Bilgideki siirekli degisiklikler YBO’yii stratejik ve zaruri olmay1 gerektirmesi son derece &nemlidir.
Ogretenler, toplumun rehberleridir ve YBO becerilerini mesleki ve kisisel yasamlarinda bizatihi gdstermek
durumundadir. Ogretmenlerin bu becerilere sahip olmasi1 énemli olabilir ¢iinkii bilgilerini siirekli giincellemeleri
gerekir (Bilici ve Bagci, 2020).

YBO, yasamla i¢ ige olan tiim &grenme firsatlarindan yararlanabilecek bir birey gelistirme siirecidir (Demirel,
2011). Hayat boyu 6grenmede 6gretmenlerin rolii ¢ok 6nemlidir. Ogretmen, bilgiyi aktarma gorevini iistlenir;
Ogrenen bilgiyi, bilgiyi elde etmenin yolunu gosteren rehber konumundadir. Birey siirekli olarak yeni 6grenme
yollart edinecek, bilgiyi zihninde yapilandiracak ve bilgi insa edecektir. Okul calismalar1 ve ders kitaplari,
Ogrencilerin farkli diisiinmelerini saglayarak a¢ik yargilarda bulunmak yerine tartismayi ve diisiinmeyi tesvik
etmelidir. Ogretmenler de bunlar1 saglamada kog unvanina sahiptir (Ayaz, 2016).

Orgiin egitim agamasinda, dgretenler umumiyetle faal olmayan dgrenenlere salt bilgi aktarmaya galisirken YBO’de
Ogretenler 6grenenlere bir seyler 6gretmekle kalmaz, ayni esnada 6gretim etkinliklerinde 6grencilerden uygulama
yaparak bir seyler 6grenirler (Yurdakul, 2016). YBO, yirmi birinci yiizy1l insaninin tasimasi gereken bir 6zellik
olmasi agisindan son derece dénemlidir. Ogretmenler bu tiir 6zelliklere sahip insanlar1 yetistirmek istedikleri igin
oncelikle dgretmenlerin de bu yetenege sahip olmalari gerekir. Ogretmenler géreve baglamadan dnce dgrenmeyi
ogrenme, araliksiz dgrenme ve kendini gelistirme hususunda egitim almalidir. Ogretmenligin baslangicindan
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itibaren ogretmenler ozverili bir sekilde kendilerini gelistirmeli ve giincellemelidir. Bunu gergeklestirmenin usuli
de 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve sirasinda ara verilmeden ve YBO konusunda yararli egitimlerdir (Yilmaz, 2016).

2.2. Yasam Boyu Ogrenme ile Ilgili Arastirmalar

Literatiir incelendiginde; Akbas ve Ozdemir (2002), Goksan, Uzundurukan ve Keskin (2009), Turan (2005) “AB ve
yasam boyu dgrenme”; Akkus (2008) “YBO ve PISA”; Akyol, Basaran ve Yesilbas (2018) “HEM kursiyerlerinin
YBO egilimleri”; Altin (2018), Gékyer (2019) “ortadgretim dgretmenlerinin YBO egilimleri”; Arcagdk ve Sahin
(2014) “dgretmenlerin YBO vyeterlikleri”; Aydin (2018), Sahin, Saritas ve Catalbas (2020) “smif &gretmeni
adaylarmin YBO egilimleri”; Ayaz (2016), Aydin (2020), Ayra (2015), Kosterelioglu ve Ayra (2015), Cam ve
Ustiin (2016), incik (2020), Cakir ve Ozgiftgi (2015), Tanatar ve Alpaydin (2019), Yaman ve Yazar (2015), Yilmaz
(2016) “dgretmenlerin YBO egilimleri”; Bilici ve Bagc1 (2020), Bula¢ ve Kurt (2019), Kozikoglu ve Altunova
(2018), Tunca, Alkin Sahin ve Aydin (2015), Yasa (2018), Yenice ve Alpak Tung (2019) “6gretmen adaylarinin
YBO egilimleri”; Erdamar ve digerleri (2017) “lise 6gretmenlerinin YBO egilimleri”; Erdogan ve Eker (2020)
“Tiirkce 6gretmen adaylarinin YBO egilimleri”; Kilig (2015) “ilkdgretim brans 6gretmenlerinin YBO egilimleri”;
Korkmaz (2019), Ozgiftci (2014), Yildirim (2015) “simf 6gretmenlerinin YBO egilimleri” ve Beskaya ve Yilmaz
(2018) “okul yoneticilerinin YBO egilimleri” ile ilgili calisma ve arastirma yapildig1 gériilmektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanmin Modeli

Ogretmenlerin YBO egilim diizeylerini belirlemek amaciyla yiiriitiilen ¢aligma, nicel arastirma yoéntemi olan
tarama modeli ile desenlenmistir.

Nicel ve nitel aragtirma yontemlerinin temel amaci, doga olaylarini ve nedenlerini agiklamak ve gercekleri ortaya
cikarmaktir. Nicel yontemler pozitivizme, yani nesnel bir temele dayanir. Anket gibi veri toplama yontemleri
kullanilir, ancak bunlar deney ve deneyimle ilgilidir (Akarsu ve Akarsu, 2019).

Tarama arastirmasi, vaka ¢alismalar1 ve ilgili aragtirma yontemleri ile birlikte betimsel arastirma grubuna dahildir.
Tipik olarak, genis bir kitlenin goriislerini ve Ozelliklerini hedefler. Amag; ¢alisma konusu ile ilgili mevcut
durumlarin fotograflarini ¢ekerek betimlemektir. Katilimcilarin konulara, olaylara veya ilgi alanlari, beceriler,
yetenekler, tutumlar gibi 6zelliklere iligkin algilart belirlenirken diger g¢aligmalardan daha biiyiik bir 6rneklem ile
calisma yapilir (Akarsu ve Akarsu, 2019).

3.2. Evren ve Orneklem

Ogretmenlerin YBO egilim diizeylerini belirlemeyi amaglayan calismanin evrenini 2021-2022 dgretim yili bahar
doneminde izmir ili Aliaga ilcesinde MEB’e bagh okullarda gérevli dgretmenler olustururken érneklemini ise basit
seckisiz drneklem yoOntemi ile belirlenmis ve katilimcilarin goniillii katilim sergilemesi esas alinmistir. Arastirma,
mevcut goniilliilik 6rneklemi dikkate alinarak veri toplama aracini yanitlamaya goniillii olan 191 6gretmenle
yliriitilmistiir.

Calismaya katilan katilimcilara ait demografik 6zelliklere Tablo 3.1°de yer verilmistir;

Tablo 3.1. Ornekleme Dair Demografik Veriler

Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadm 119 62,3
Erkek 72 37,7
Yas (Grup) 20-29 24 12,6
30-39 82 42,9
40-49 68 35,6
50 ve lizeri 17 8,9
Medeni Durum Evli 148 71,5
Bekar 43 22,5
Egitim Durumu Onlisans 2 1,0
Lisans 159 83,2
Yiiksek Lisans 29 15,2
Doktora 1 5
Mesleki Kidem (Y1) 1-5 32 16,8
6-10 46 24,1
11-15 40 20,9
16-20 33 17,3
21 ve Uzeri 40 20,9
Toplam 191 100,0
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3.3. Veri Toplama Aracglar1

Ogretmenlerin YBO egilim diizeylerini belirlemeyi amaglayan galismada “Katilime1 Bilgi Formu” ve Giir-Erdogan
ve Arsal’m (2016) gelistirdigi “Yasam Boyu Ogrenme Egilim Olgegi (YBOEO)” veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Olgek, “kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum”
secenekleri ile diizenlenmis 5°li likert seklinde olup “6grenmeye isteklilik” ve “gelisime agiklik” seklinde iki alt
boyut bulunmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Calismada kullanilan Katilimer Bilgi Formu ve YBO Egilim Olgegi’nde yer alan maddeler Google form sistemine
islenmis, katilimcilara anket linki bildirilerek duyuru yapilmis, katilimecilarin herhangi bir sorunla kargilagmasi
durumunda iletisime gecebilecekleri kanallar belirtilmis ve 3 hafta siireyle anket linki aktif olarak birakilmigtir.
Stirenin bitimiyle birlikte anket erisime kapatilarak veriler toplanmis, asli korunarak dosyalanmis ve SPSS analiz
programina islenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda uygulanan 6lgegin ilk boliimii olan bilgi formundaki katilimcilarin demografik 6zelliklerini
analiz etmek i¢in tamimlayici istatistikler ve benzer sekilde, YBO egilimlerinin ortalama ve standart sapmasi ile bu
Olcegin ve alt boyutlarmin belirlenmesinde tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Toplanan verilerin normal
dagilim gosterip gostermediginin tespiti icin normallik testi yapilmustir. Calismada kullamlan YBO Egilim
Olgegi'nden bir maddeden alinabilecek puan araligi 1-5 arasindadir. Olgegin yorumlanmasinda kullanilan
degerlendirme aralig1 Tablo 3.2°de gosterilmistir;

Tablo 3.2. YBO Egilimleri Degerlendirme Olgiitleri

Degerlendirme Kriteri

Degerlendirme Arahg:

Diisiik Diizey 1,00 - 2,33
Orta Diizey 2,34 -3,67
Yiiksek Diizey 3,68 — 5,00

Olgegin Cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsay1 ,86 olarak bildirilmis ve bu arastirma igin toplanan verilerin analiz
sonucunda Cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayisinin ,99 seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Toplanan donelerinin
dagilimini incelemeye yonelik analiz sonucuna iligkin bulgular Tablo 3.3’te verilmistir;

Tablo 3.3. Normallik Testini Gosterir Tablo

Boyut Carpikhik Basikhik

Statistic Std. Error Statistic Std. Error
YBO Egilimleri -1,257 177 -1,134 274
Ogrenmeye Isteklilik (OI) Alt Boyutu -1,260 177 -1,336 274
Gelisime Agiklik (GA) Alt Boyutu -1,254 177 -1,280 274

Bu asamada dagilimin big¢imini belirlemek amaciyla carpiklik ve basiklik 6l¢iimleri gergeklestirilmis ve yapilan
analiz sonucunda arastirma verilerinin normal dagildig1 sonucuna ulasilmistir. Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore
verilerin +1,5 olmasi durumunda verilerin normal dagildig1 sdylenebilir. Arastirma verilerinin normal dagildigi
sonucuna bagl olarak bulgularin analizinde parametrik analizlerden t-testi ve ANOVA testi uygulanmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Ogretmenlerin YBO egilimlerinin belirlenmesi amaciyla 6gretmenlere uygulanan anket araciligiyla toplanan
verilere ve aragtirmaya katilan 6gretmenlerin YBO egilimleri ve alt boyutlarmin demografik 6zelliklere gore
istatistiklerine yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin YBO Egilimlerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin YBO ve alt boyutlarinin egilim diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan betimsel analiz sonucuna
ait bulgular asagidaki tabloda sunulmustur;

Tablo 4.1. Ogretmenlerin YBO Egilimleri Tablosu

Boyut N X SS
YBO Egilimi 191 4,04 1,11
Ogrenmeye Isteklilik Alt Boyutu 191 4,03 1,11
Geligime Agiklik Alt Boyutu 191 4,05 1,14

Tablo 4.1°den anlasilacag iizere Ogretmenlerin YBO egilimlerinin aritmetik ortalamasi X=4,04; Ogrenmeye
isteklilik alt boyutu egilimlerinin aritmetik ortalamasi1 X=4,03 ve gelisime aciklik alt boyutu egilimlerinin aritmetik
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ortalamas1 X=4,05 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik
alt boyutlar1 egilimleri “yiiksek diizey” olarak belirlenmistir.

4.2. Demografik Ozelliklere Gére YBO Egilimine Ait Bulgular

Ogretmenlerin YBO ve alt boyutlarmin egilim diizeylerinin cinsiyet niteligine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t testi analiz sonucuna ait bulgular asagidaki tabloda sunulmustur;

Tablo 4.2. Cinsiyet Degiskenine Gore YBO Egilimlerini Gosterir T Testi Tablosu

Boyut Grup N X SS Sh t Testi

t df P

YBO Egilimi Kadin 119 4,08 1,07 ,09 , 724 189 ,336
Erkek 72 3,96 1,19 ,14

Ogrenmeye Isteklilik Alt Boyutu Kadin 119 4,08 1,07 ,09 ,807 189 ,347
Erkek 72 3,95 1,18 ,14

Gelisime Agiklik Alt Boyutu Kadin 119 4,08 1,09 ,10 ,561 189 318
Erkek 72 3,99 1,23 ,14

Tablo 4.2’den anlasilacag iizere, 6gretmenlerin YBO egilimleri, 6grenmeye isteklilik (Ol) ve gelisime agiklik
(GA) alt boyutlar egilimlerinin cinsiyet niteligine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan test sonucunda, Ogretmenlerin cinsiyet niteligine gore istatistiksel olarak anlamli fark
olusturmamaktadir (p>0,05).

Ogretmenlerin YBO ve alt boyutlarinin egilim diizeylerinin yas niteligine gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi analiz sonucuna ait bulgular asagidaki tabloda sunulmustur;

Tablo 4.3. Yas Degiskenine Gore YBO Egilimlerini Gosterir ANOVA Testi Tablosu

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuclar:
Puan Grup N X SS Var. K. KT df KO F P
Yasam Boyu 20-29 24 4,16 93 G. Arasi 5,72 3 1,90 1,53 ,206
Ogrenme Egilimi 30-39 82 4,20 93 G. ici 232,22 187 1,24
40-49 68 3,84 1,28 Toplam 237,95 190
50+ 17 3,87 1,41
Ogrenmeye Isteklilik 20-29 24 4,14 90 G. Arasi 6,27 3 2,09 1,69 ,171
Alt Boyutu 30-39 82 4,21 93 G. i¢i 231,38 187 1,23
40-49 68 3,82 1,28 Toplam 237,66 190
50+ 17 3,86 1,41
Gelisime Agiklik 20-29 24 4,20 1,00 G. Arasi 4,86 3 1,62 1,23 ,297
Alt Boyutu 30-39 82 4,19 97 G. ici 244,65 187 1,30
40-49 68 3,87 1,29 Toplam 249,51 190
50+ 17 3,88 1,44

Tablo 4.3’ten anlasilacag: iizere, dgretmenlerin YBO egilimleri, 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt
boyutlar1 egilimlerinin yas niteligine gére anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan
test sonucunda, 6gretmenlerin yas niteligine gore istatistiksel olarak anlaml fark olusturmamaktadir (p>0,05).

Ogretmenlerin  YBO ve alt boyutlarinin egilim diizeylerinin medeni durum niteligine gére farklhilasip
farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan t testi analiz sonucuna ait bulgular asagidaki tabloda sunulmustur;

Tablo 4.4. Medeni Durum Degiskenine Gére YBO Egilimlerini Gosterir T Testi Tablosu

Boyut Grup N X SS Sh t Testi

t df p

YBO Egilimi Kadin 148 4,10 1,06 ,08 1,48 189 ,104
Erkek 43 3,81 1,26 ,19

Ogrenmeye isteklilik Alt Boyutu Kadin 148 4,09 1,07 ,08 1,40 189 ,105
Erkek 43 3,82 1,26 ,19

Gelisime Aciklik Alt Boyutu Kadin 148 4,12 1,09 ,09 1,59 189 ,138
Erkek 43 3,80 1,28 ,19

Tablo 4.4’ten anlagilacagi iizere, dgretmenlerin YBO egilimleri, 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt
boyutlar1 egilimlerinin medeni durum niteligine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan test sonucunda, dgretmenlerin medeni durum niteligine gore istatistiksel olarak anlamli fark
olusturmamaktadir (p>0,05).

Ogretmenlerin ' YBO ve alt boyutlarmin egilim diizeylerinin egitim durumu niteligine gdre farklilasip
farklilagmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi analiz sonucuna ait bulgular asagidaki tabloda
sunulmustur;
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Tablo 4.5. Egitim Durumu Degiskenine Gére YBO Egilimlerini Gosterir ANOVA Testi Tablosu

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X SS Var. K. KT df KO F P
Yasam Boyu Onlisans 2 491 ,041 G. Aras1 5,87 3 1,95 1,57 ,197
Ogrenme Egilimi Lisans 159 3,96 1,18 G. ici 232,08 187 1,24
Y. Lisans 29 435 ,64 Toplam 237,95 190
Doktora 1 4,88 -
Ogrenmeye Isteklilik Onlisans 2 4,90 ,00 G. Arasi 5,29 3 1,76 1,42 ,238
Alt Boyutu Lisans 159 3,96 1,17 G. ici 232,36 187 1,24
Y. Lisans 29 4,32 ,66 Toplam 237,66 190
Doktora 1 4,81 -
Gelisime Agiklik Onlisans 2 491 ,11 G. Arasi 7,03 3 2,34 1,80 ,147
Alt Boyutu Lisans 159 3,96 1,20 G. ici 242,47 187 1,29
Y. Lisans 29 4,40 ,68 Toplam 249,51 190
Doktora 1 5,00 -

Tablo 4.5’ten anlasilacag: iizere, dgretmenlerin YBO egilimleri, 6grenmeye isteklilik ve gelisime aciklik alt
boyutlar1 egilimlerinin egitim durumu niteligine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan test sonucunda, 0gretmenlerin egitim durumu niteligine gore istatistiksel olarak anlamli fark
olugturmamaktadir (p>0,05).

Ogretmenlerin  YBO ve alt boyutlarimn egilim diizeylerinin mesleki kidem niteligine gore farklilasip
farklilagmadigim1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi analiz sonucuna ait bulgular asagidaki tabloda
sunulmustur;

Tablo 4.6. Mesleki Kidem Degiskenine Gore YBO Egilimlerini Gosterir ANOVA Testi Tablosu

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var. K. KT df KO F p

Yasam Boyu 1-5 32 4,06 ,99 G. Arasi 5,25 4 1,31 1,05 ,382
Ogrenme Egilimi 6-10 46 4,00 1,18 G. i¢i 232,69 186 1,25

11-15 40 4,32 ,78 Toplam 237,95 190

16-20 33 3,82 1,27

21+ 40 3,94 1,26
Ogrenmeye Isteklilik 1-5 32 4,07 ,98 G. Arasi 5,26 4 1,31 1,05 ,381
Alt Boyutu 6-10 46 4,00 1,18 G.ici 232,40 186 1,24

11-15 40 4,34 ,79 Toplam 237,66 190

16-20 33 3,84 1,27

21+ 40 3,96 1,26
Gelisime Agiklik 1-5 32 4,06 1,04 G. Arasi 5,27 4 1,31 1,00 ,407
Alt Boyutu 6-10 46 4,00 1,22 G.ici 244,23 186 1,31

11-15 40 4,34 81 Toplam 249,51 190

16-20 33 3,84 1,28

21+ 40 3,96 1,27

Tablo 4.6’dan anlasilacag iizere, 6gretmenlerin YBO egilimleri, 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt
boyutlart egilimlerinin mesleki kidem niteligine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan test sonucunda, dgretmenlerin mesleki kidem niteligine gore istatistiksel olarak anlamli fark
olusturmamaktadir (p>0,05).

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin YBO egilimlerinin demografik ozelliklere gore farklilasip farklilasmadiginin arastirildign arastirma
sonucunda ulagilan bulgular dogrultusunda sonuglara, tartismalara ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢

Ogretmenlerin YBO egilimlerinin demografik ozelliklere gore farklilasip farklilasmadiginin arastirildign arastirma
sonucunda elde edilen bulgularla ilgili su sonuglara ulasilmistir;

v' Ogretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu egilimlerinin “yiiksek
diizey” oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gore dgretmenlerin mesleki goérevlerini yerine getirirken
kendilerini stirekli gelistirdikleri ve yasamlari boyunca bir seyler 6grenmeye meyilli olduklar1 sdylenebilir. Bu
durum dgretmenler tarafindan YBO’ye yonelik olumlu bir tutum olarak anlasilabilir.

v' Ogretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu egilimlerinin cinsiyet
niteligine gore istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi sonucu elde edilmistir. Bu sonuca dayali olarak,
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bireylerin yasamdaki sosyal rollerindeki degisiklikleri izleme, sosyallesme, ¢evre ve is yasaminda yer edinme ve
one ¢ikma arzusunun YBO egilimlerinin 6niinde kalmalarini1 sagladigi sdylenebilir.

v' Ogretmenlerin YBO egilimleri ile dgrenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu egilimlerinin yas
niteligine gore istatistiksel olarak anlaml fark olmadigi sonucu elde edilmistir.

v' Ogretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime aciklik alt boyutu egilimlerinin medeni
durum niteligine gore istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi sonucu elde edilmistir. Buna gore,
ogretmenlerin; YBO konusunda motivasyonlarmin yiiksek oldugu, YBO’ye yénelik merak ve istekle dolu
olduklar1, YBO etkinliklerine katilma konusunda kendi 6grenmelerini alarak zamanlarini ve firsatlarini organize
etme inancina sahip olduklar1 sylenebilir.

v' Ogretmenlerin YBO egilimleri ile dgrenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu egilimlerinin egitim
durumu niteligine gore istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi sonucu elde edilmistir. Bu baglamda,
arastirmaya katilan &gretmenlerin egitim diizeyi ne olursa olsun benzer YBO egilimleri sergiledikleri
sOylenebilir.

v' Ogretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime aciklik alt boyutu egilimlerinin mesleki
kidem niteligine gore istatistiksel olarak anlamli fark gostermedigi sonucu elde edilmistir. Dolayisiyla meslek
hayatinin ilk yillarinda olan, orta yas ve emeklilige yakin olan dgretmenlerin YBO egilimlerinde bir fark
olmadig1 soylenebilir. YBO, bireyin yasami boyunca devam eden bir siire¢ oldugu icin, emeklilik dncesi ve
sonras1 donemlerde bile farklilagtirilmamasi ve kariyer boyunca taginmasi gerektigi sdylenebilir.

5.2. Tartisma

Arastirmada, katilimcilara uygulanan ve yasam boyu ogrenme (YBO) egilimleri 6lgegi aracilifiyla olusan
puanlarin ortalamasi incelendiginde &gretmenlerin YBO egilimlerinin “yiiksek diizey” oldugu belirlenmistir.
Olgegin alt boyut ortalamalari incelendiginde; Ogrenmeye isteklilik ve gelisime aciklik alt boyutlarmin
ortalamasimin “yiiksek diizey” olmasi da 6gretmenlerin YBO egilimlerinin yiiksek oldugunu desteklemektedir.
Literatiir incelendiginde yapilan calismalarin bu arastirma sonuclarini destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir.
Ozciftci (2014); Ayra (2015); Kosterelioglu ve Ayra (2015); Kilig (2015); Ayaz (2016); Yilmaz (2016); Erdamar
ve digerleri (2017); Akyol, Basaran ve Yesilbas (2018); Altin (2018); Kozikoglu ve Altunova (2018); Yilmaz ve
Beskaya (2018); Tanatar ve Alpaydin (2019); Yenice ve Alpak Tung (2019); Bilici ve Bagcr (2020); Erdogan ve
Eker (2020); incik (2020); Sahin, Saritas ve Catalbas (2020) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da benzer bir
durum ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, Tunca, Alkin Sahin ve Aydin (2015); Eksioglu, Tarhan ve Giindiiz
(2017); Yasa (2018); Aydin (2018); Bulag ve Kurt (2019); Aydin (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda ise
arastirma bulgularinin aksine dgretmenlerin YBO egilimlerinin yiiksek olmadig1 sonucuna ulasiimistir.

Bu ¢alismada dgretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu egilimlerinin
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farklik olusturmadigi belirlenmistir. Literatiir incelendiginde yapilan
calismalarin arastirma sonuglarini destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir. Tunca, Alkin Sahin ve Aydin (2015);
Yaman ve Yazar (2015); Ayaz (2016); Cam ve Ustiin (2016); Yilmaz (2016); Akyol, Basaran ve Yesilbas (2018);
Altin (2018); Yasa (2018) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da benzer bir durum ortaya ¢ikmustir. Ozgiftci
(2014); Kiligc (2015); Ayra (2015); Eksioglu, Tarhan ve Giindiiz (2017); Erdamar ve digerleri (2017); Aydin
(2018); Kozikoglu ve Altunova (2018); Yilmaz ve Beskaya (2018); Bulag ve Kurt (2019); Korkmaz (2019); Aydin
(2020); Bilici ve Bagc1 (2020); Erdogan ve Eker (2020); Incik (2020); Sahin, Saritas ve Catalbas (2020) tarafindan
yapilan arastirmalarda ise arastirma bulgulariin aksine cinsiyet degiskeninin etkili bir degisken oldugu sonucuna
ulastimisgtir.

Aragtirmada 6gretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu egilimlerinin
yasa gore istatistiksel olarak anlamli farklik olusturmadigi sonucu ¢ikmustir. Literatiir incelendiginde yapilan
calismalarin bu arastirma sonuglarii destekler nitelikte oldugu gériilmiistiir. Ozgiftci (2014); Ayra (2015); Cam ve
Ustiin (2016); Yilmaz ve Beskaya (2018); Korkmaz (2019) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da benzer bir
durum ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu egilimlerinin medeni duruma
gore istatistiksel olarak anlamli farklik olusturmadig: belirlenmistir. Literatiir incelendiginde yapilan ¢aligmalarin
bu arastirma sonuglarim destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir. Akyol, Basaran ve Yesilbas (2018); Cam ve Ustiin
(2016) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da benzer bir durum ortaya ¢ikmaistir.

Bu arastirmada ulasilan bir diger sonug dgretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik
alt boyutu egilimlerinin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklik olusturmadigidir. Literatiir
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incelendiginde yapilan ¢aligmalarin arastirma sonuglarimi destekler nitelikte oldugu gorilmistir. Altin (2018);
Yilmaz ve Begkaya (2018) tarafindan yapilan aragtirma sonuglariyla ortiistirken Yaman ve Yazar (2015); Yilmaz
(2016); Aydin (2020) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda da benzer bir durum ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin YBO egilimleri ile 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik alt boyutu egilimlerinin mesleki kideme
gore istatistiksel olarak anlamli farklik olusturmadig: belirlenmistir. Literatiir incelendiginde yapilan c¢alismalarin
aragtirma sonuglarini destekler nitelikte oldugu gériilmiistiir. Ozgiftgi (2014); Ayra (2015); Ayaz (2016); Erdamar
ve digerleri (2017); Altn (2018); Korkmaz (2019); Incik (2020); Aydin (2020) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda da benzer bir durum ortaya ¢ikmistir. Yaman ve Yazar (2015); Yilmaz (2016); tarafindan yapilan
aragtirmalarda ise arastirma bulgulariin aksine mesleki kidem degiskeninin etkili bir degisken oldugu sonucuna
ulasilmstir.

5.3. Oneriler

Ogretmenlerin YBO egilimlerinin demografik niteliklere gore farklhilasip farklilasmadiginin arastirildigi bu
arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak asagida belirtilen oneriler gelistirilmistir;

5.3.1. Uygulayicilara yonelik oneriler;

v YBO yaygmlastirilabilir,

v YBO uygulanabilirligi arttirilabilir,

v" Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme konusunda ihtiyaglar1 belirlenerek gerekli destek saglanabilir.
v Konu ile ilgili hizmet igi egitimlere agirlik verilebilir.

5.3.2. Arastirmacilara yonelik oneriler;

v' Farkli yontem veya tekniklerle konu arastirilabilir,

v’ Daha biiyiik evren ve orneklem tizerinde arastirma kapsaml olarak tekrarlanabilir,

v’ Aragtirmada ele alinmayan diger degiskenler yeni ¢caligmalarda dikkate alinarak incelenebilir,
v" Ogretmenlerin goriislerine de yer verilen aragtirmalar yapilabilir.
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Psikolojik Damismanlarin Goziinden Uzaktan Egitim Siirecinde Psikolojik
Hizmetler

Psychological Services in the Process of Distance Education from the Perspective of
School Counselors

Yaprak Biger Soner Karademir 2

' Ogretmen., MEB, Corum, Tiirkiye
OZET

COVID-19 pandemisi bireylerin giinlilk yasaminda ve okul hayatinda yeni diizenlemeler yapilmasin gerektirdi.
Okullarda verilen rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri okulun ve &grencilerin ihtiyaglarina gore
sekillenmekte ve yapilacak olan calismalar bu ihtiyaglara gore planlanmaktadir. Egitimin uzaktan bir sekilde
planlandig1 pandemi siirecinde okullarda gorevli psikolojik danismanlar da ¢aligmalarini online olarak yeniden
diizenleme ihtiyact duydular. Bu arastirmada amag¢ okullarda gorevli psikolojik danigsmanlarin pandemi
siirecinde gerceklestirdikleri diizenlemeler, yaptiklar1 c¢aligmalar ve bu ¢aligmalarin etkililigiyle ilgili
goriislerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Farkli egitim kademelerinde gorevli 28 (7=erkek, 21=kadmn) psikolojik
danigman ile yar1 yapilandirtlmis form uygulandi. Yapilan nitel goriismelerin tematik analizi sonucunda dort ana
tema belirlendi: “Ogrencilerin Destege Thtiyag Duyduklar1 Konular”, “Avantajlar”, “Karsilasilan Zorluklar” ve
“Ogrenciye Ulasmada Kullanilan Yontemler”. Elde edilen bulgular cercevesinde psikolojik yardim hizmeti
sunan profesyonellere pratik dneriler sunuldu.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, Psikolojik Hizmetler, Psikolojik Danisman, Nitel Analiz

ABSTRACT

The COVID-19 pandemic has required new arrangements to be made in the daily life and school life of
individuals. Guidance and psychological counseling services provided in schools are shaped according to the
needs of the school and students, and the studies to be carried out are planned according to these needs. During
the pandemic, when education was planned remotely, counselors at schools also needed to reorganize their work
online. The aim of this study is to reveal the opinions of school counselors about the arrangements they made
during the pandemic process, the studies they carried out and the effectiveness of these studies. A semi-
structured form was applied with 28 (7=male, 21=female) counselors working at different education levels. As a
result of the thematic analysis of the qualitative interviews, four main themes were determined: "The Issues
Students Need Support About", "Advantages", "Challenges Encountered" and "Methods Used in Reaching
Students". Within the framework of the findings obtained, practical suggestions were presented to professionals
providing psychological assistance services.

Keywords: distance education, psychological services, counselor, qualitative analysis

COVID-19 pandemisi diinya ¢apinda bireylerin toplu yasama iliskin bireysel, toplumsal, kamusal ve kurumsal
eylemlerini ve aligkanliklarini etkilemistir. Bu siiregten en ¢ok etkilenen kurumlardan birisi de geleneksel egitim
yontemlerini ve ortamlarini hizli bir sekilde degistirme ve doniistiirme durumunda bulunan egitim kurumlaridir
(Atasoy, Ozden & Kara, 2020).

COVID-19 pandemisiyle birlikte iilkemizde oncelikle egitim sisteminin her kademesinde tedbir amagli egitim
Ogretim siireglerine ara verilmigtir. Siirecin uzamasiyla birlikte ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksekdgretim
kurumlarinda yiiz ylize egitimin yerine ¢evrim-igi e-ders egitim siirecleri hizli bir sekilde uygulamaya alinmistir.
Uzaktan Ogretim siirecinde iilkemizde onceki yillarda uygulamaya baslanan Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi
Gelistirme Hareketi (FATIH) projesi ile teknolojiyi egitim ortamlariyla bulusturma amaciyla kurulan Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) yiiz yiize egitim yapilamamasindan kaynaklanan egitim agigini gidermede 6nemli bir rol
listlenmistir (Atasoy, Ozden & Kara, 2020). Geleneksel modelden uzaktan egitim modeline hizli gegis, kriz
zamanlarinda egitim siirecinin devamliligini saglamaktadir. Bu gegisi tasarlamak ve hazirlamak, temel olarak, ders
hedeflerinin yeniden tamimlanmasi igin ihtiyaglarin dikkate alinmasi ve &grencilerin ihtiyaglarinin belirlenmesi
gerekliligi ile ilgili zorluklar nedeniyle basit bir is degildir. Farkli ve gerekirse yeni pedagojik yontemlerin
secilmesi ve kullanilmasi, kriz zamanlarinda egitimin kalitesini koruma ve miimkiinse iyilestirme ¢abasindaki ana
zorluklardan biridir (Bojovi¢, vd., 2020).

Psikolojik danigmanlarin ¢ogu pandemi siirecinde c¢alismalarina uzun silire ara vermek zorunda kalarak,
faaliyetlerini uzaktan gergeklestirecek sekilde yeniden diizenleme yaparak yeni teknolojileri benimseyip kullanarak
kendi giiglerinin ve esnekliklerinin farkina vardilar (Bray, 2020). Yasanan pandemi siireci egitim sisteminde ve
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okullarda goérevli psikolojik danismanlarin ¢alisma diizenlerinde degisiklik yapilmasini, psikolojik danismanlarin
daha 6nce yapmadiklar1 bi¢cimde uzaktan egitime ge¢melerini ve ¢aligmalarimi uzaktan gercgeklestirebilecek sekilde
yeniden planlamalarinm1 gerektirdi. Okul igerisinde psikolojik hizmetlerin saglanmasinda aktif gorev alan, veli ve
ogrencilerle daha c¢ok birebir calismalar gergeklestiren psikolojik danismanlarin da bu kosullara uyum saglama
gerekliligi ortaya c¢ikti. Poyrazli ve Can (2020)’1n da belirttigi gibi bireysel ve grupla psikolojik yardim hizmetleri
saglama konusunda COVID-19 pandemisi nedeniyle, giiniimiizde ¢evrim i¢i hizmetler daha da 6nemli bir durum
haline gelmistir.

Diinya ¢apinda karsilastigimiz COVID-19 hayatin bir¢ok alaninda degisikliklere sebep olarak sosyal hayati yeniden
sekillendirdi. COVID-19 krizi, 6grencilerin egitime katilimlarinda aksamalara da yol agan, yasam kaliteleri ve
gelecekleri tlizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Egitim siirecinde yasanabilecek aksama, kriz sonrast donemde tiim
toplum i¢in ciddi bir tehdit olusturacaktir. Bu nedenle egitim kurumlarinin siirece ¢abuk uyum saglayarak hizli
yanit vermesi ve egitim siireglerinin siirekliligini saglamasi gerekmektedir (Bojovi¢, Bojovi¢, Vujosevié & Suh,
2020). Pandemi siirecinde okullarin belirsiz bir siire boyunca kapatilmasiyla diinya c¢apinda oncelikli olarak
etkilenen grup 6grenciler olmustur (UNESCO, 2020). 6grencilerin psikolojik saglamliklarinin korunmasi amaciyla
Fransa’da degerlere dayal1 6devlerin verilmesi saglanirken; Amerika’da ise dgrencilerin stres faktorlerinden uzak
tutulmasi amaglanarak nitelikli rehberlik hizmetleri uygulanmistir (S6zen, 2020).

Alanyazin incelendiginde uzaktan egitimin etkililigiyle ilgili 6gretmen ve 6grenci goriislerinin alindig1 ¢alismalara
ve COVID -19 un bireyler {izerine etkilerine (Sherry,1996; Akoglu & Karaaslan, 2020; Atasoy, Ozden & Kara,
2020; Basaran vd., 2020; Bojowic vd., 2020; Bozkurt, 2020; Can, 2020; Demir & Cifci, 2020; Dilek¢i & Limon,
2020; Erdogdu, Kogoglu & Sevim, 2020 Hyksova & Stoffova,2020; Naidoo & Cartwright , 2020; Tomasik,
Helbling & Moser, 2020; Ayyildiz & Taskin Giimiis, 2021; Kulikowski, Przytuta & Sutkowski,2021; Kumar1 &
Sinngh, 2021; Ocal, Halmatov & Ata, 2021; Mrvar, Jeznik, Sari¢, & Steh, 2021; ) rastlansa da yasanan bir kriz
dolayisiyla mecburen uygulamaya gecilen uzaktan egitimin psikolojik hizmetler agisindan yeterince
degerlendirilmedigi goriilmiistiir. Bu arastirma ile uzaktan egitim siirecine iliskin okul psikolojik danigmanlarinin
neler deneyimledikleri anlasilmaya calisildi.

Egitim kurumlarinin yeni duruma hizla uyum saglamasi ve bilgisayar altyapisina ve kaynaklaria uzaktan erigim
saglayan uzaktan egitim modelini uygulamasi gerekmektedir. Ogrencilerin egitimindeki aksama, kriz sonrasi bir
toplumda yasam kaliteleri i¢cin 6nemli bir tehdit olacaktir. Egitimsiz ve deyim yerindeyse ‘“kayip nesil”, krizin
sonunda ekonomik, egitimsel ve genel toplumsal akislari yenilemeye hazir olmayacaktir (Bojovi¢, Bojovié,
Vujosevi¢ ve Suh, 2020). Okullarda gorevli psikolojik danismanlarin &grencilerin kriz anlarmdaki psikolojik
ihtiyaclarina kars1 duyarli olmasi ve ¢aligmalarini bu ihtiyaglara gére yeniden organize edebilmesi gerekmektedir.
Bireyler COVID-19 salgim gibi dogal afetlerle siddetlenen giinliik stres faktorleriyle karsi karsiyadir. Pandemi
zamanlarinda bu faktorlerin kombinasyonuna danigmanlarin, danisanlar1 desteklemek igin 6zel ilgi gdstermesi
gerekmektedir (Litam & Hipolito-Delgado, 2021). Bu Arastirmanin amact COVID-19 siirecinde egitim
kurumlarinda uygulamaya konulan uzaktan egitimin okullardaki rehberlik hizmetlerine etkisini ortaya ¢ikarmaktir.
Arastirma uzaktan egitim uygulamalar siirecinde verilen rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin psikolojik
danigmanlarca algilanan verimliligi tizerine katki sunabilir.

Bu arastirma, okullarin farkli kademelerinde hizmet veren psikolojik danigmanlarin zorunlu olarak baslanilan
uzaktan egitim siirecinde karsilastiklar1 durumlar ve yaptiklari calismalarin nitel aragtirmanin kesfedici giiciinii
kullanarak (Creswell, 2003) anlasilmasini amaglamaktadir. Aragtirmadan elde edilecek bulgularin okul psikolojik
danigmanlarinin neler yasadiginin anlasilmasina, okullarda ihtiya¢ duyulan konular ve yapilabilecek ¢aligmalara
iligkin oneriler sunacag diisliniilmektedir. Bu cergevede arastirma sorusu su sekilde yapilandirildi: uzaktan egitim
stirecinde okul psikolojik danigmanlar1 psikolojik hizmetlerin verilmesinde ne tiir diizenlemeler yapmistir?

2. YONTEM
2.1. Katihhmecilar

Uzaktan egitim siirecinde gerceklestirilen ¢alismalara dair psikolojik danigmanlarin goriiglerinin alinmasi amaciyla
amaglh 6rnekleme yontemi kullanildi (Patton, 2002). Arastirmanin katilimcilar1 anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve
0zel egitim kurumlarinda c¢alisan 28 (7= erkek, 21= kadin) psikolojik damigsmandir. Farkli kademelerdeki egitim
kurumlarinda (Anaokulu = 2, Ilkokul=7, Ortaokul=8, Lise=9, Ozel egitim=2) hizmet veren katilimcilardan 21’i
lisans mezunu iken, 7 katilimer yiiksek lisans mezunu oldugunu belirtmistir. Aragtirmanin goniillii katilimcilari
uzaktan egitim siirecinde O0grenci, veli ve 6gretmenlerle ¢esitli ¢caligmalar yiiriitmiis kisilerdir. Katilimeilarla ilgili
ayrintili bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimeilara Ait Demografik Bilgiler Tablosu

Katilimci Cinsiyet Kidem Kurum Mezuniyet
K-1 E 20+ Ilkokul Lisans

K-2 E 15-20 Lise Lisans

K-3 K 15-20 Ortaokul Lisans

K-4 E 20+ Ortaokul Lisans

K-5 K 20+ Ortaokul Lisans

K-6 K 11-15 Ilkokul Yiiksek Lisans
K-7 K 20+ Lise Lisans

K-8 K 11-15 Ozel egitim Yiiksek Lisans
K-9 K 6-10 Anaokulu Yiiksek Lisans
K-10 K 20+ Lise Lisans

K-11 E 11-15 Lise Lisans

K-12 K 6-10 Lise Lisans

K-13 K 1-5 Lise Lisans

K-14 K 6-10 Tlkokul Yiiksek Lisans
K-15 E 20+ Ortaokul Lisans

K-16 K 6-10 Ortaokul Lisans

K-17 K 20+ Ilkokul Lisans

K-18 K 11-15 Tlkokul Lisans

K-19 K 11-15 Tlkokul Yiiksek Lisans
K-20 K 6-10 Ortaokul Yiiksek Lisans
K-21 E 15-20 Ozel egitim Yiiksek Lisans
K-22 K 11-15 Lise Lisans

K-23 K 20+ Ortaokul Lisans

K-24 K 11-15 Ortaokul Lisans

K-25 K 15-20 Lise Lisans

K-26 K 15-20 ilkokul Lisans

K-27 E 20+ Lise Lisans

K-28 K 11-15 Anaokulu Lisans

2.2. Veri Toplama Siireci

Aragtirma verileri agirlikli olarak uzaktan egitimin gerceklestirildigi 2020-2021 egitim 6gretim yili igerisinde
toplandi. Arastirmacinin dahil oldugu okul psikolojik danigmanlarinin bulundugu WhatsApp gruplarinda
aragtirmanin amacini belirten bir mesaj gonderilerek psikolojik danigmanlar bilgilendirildi. Pandemi siireci
dolayisiyla okullarin kapali olmasi sebebiyle calismaya goniillii olan psikolojik danismanlar ile Google Forms
iizerinden hazirlanan yar1 yapilandirilmis form paylagilarak yanitlamalari saglandi. Katilimcilarn yanitlar
transkript edildi. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorulardan bazilar1 Tablo 2’ de sunuldu.

Tablo 2. Yar1 Yapilandirtlmig Goriisme Sorulari

Uzaktan egitim siirecinde 6grencilere yonelik gerceklestirdiginiz ¢alismalar nelerdir?

Uzaktan egitim siirecinde psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini sunmada karsilagtiginiz engeller nelerdir?
Uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisiminize katkida bulunacak ne tiir ¢alismalar yaptiniz?

Pandemi siireci sizce 6grencilerinizin ve velilerinizin rehberlik ihtiyaglarini nasil etkiledi?

2.3. Veri Analizi

Psikolojik danigmanlardan alinan tiim yanitlar birebir transkript edilerek nitel veri analizi programimna NVIVO-11
kodlanarak analizler yapildi. Uzaktan egitim siirecinde g¢esitli calismalar gergeklestirmis olan psikolojik
danismanlardan elde edilen veri setinde tekrar eden anlam oOriintiilerini bulmak ve derinlemesine analizinin
yapilmasi i¢in prosediirii Braun ve Clarke (2006) tarafindan tanimlanan tiimevarimsal tematik analiz kullanildi.
Veri analizine baglamadan Once, katilimcilarin yanitlar1 kodlama yapilmadan okunarak okunarak verilere dair genel
bir izlenim edinildi. Daha sonra katilimcilarin yanitlar1 teker teker okunarak uzaktan egitim siirecinde psikolojik
hizmetler kapsaminda 12 alt tema olusturuldu. Olusturulan alt temalar, 4 tema altinda birlestirildi. Yapilan
degerlendirmeler sonrasinda temalar kontrol edilerek netlestirildi. Yapilan tematik analiz sonrasinda elde edilen
veriler literatiirle iliskilendirilerek yazimi tamamlandi.

2.4. Calismanin Gegerliligi

Arastirmanin gegerliliginin belirlenmesi amaciyla katilimei teyidi alimmistir. Katilimeilarin teyidinin alinmasi en
kritik tekniklerdendir. Bu teknik katilimcilarin bazilarina ulagilarak ortaya ¢ikmaya baglayan bulgular hakkinda geri
bildirim istenmesini igerir (Creswell & Poth, 2016). Katilime1 teyidinin alinmasi amaciyla ilk analizler yapildiktan
sonra, arastirmaya katilan, farkli kademelerde gorevli 5 katilimc1 rastgele olarak belirlenmistir. Belirlenen
katilimeilarla bulgular paylasilarak goriisleri alinmigtir. Alinan gorisler dogrultusunda yeniden degerlendirme
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yapilarak bulgulara son sekli verilmistir. Psikolojik danigmanlarin uzaktan egitim siirecinde &grenci ve velilere
yonelik ¢aligmalar gergeklestirmis olmalar1 diglama kriteri olarak belirlenmistir.

3. BULGULAR

Yapilan tematik analiz sonucunda ortaya ¢ikan dort ana tema ve bu ana temalarin altinda yer alan on iki alt tema
Sekil 1°de gosterildi.

Ogrencilerin Destege Thtiyac
Duyduklar: Konular

» Akademik Konular =26

* Teknoloji Kullanimi =28
*Sosyal Beceriler =19
*Psikolojik Saglamlik =24

Avantajlar

Karsilasilan Zorluklar : -
» Okul Idarelerinin Beklenti -fl\ggs;ekl Geligim Firsat:

Farklilig1 =18 - :
*Katilim Yetersizligi {=24 " Esnck Galisma Saatleri

=12
. %‘,_azhfma Sayisinda Azalma o it e

- =18

Sekil 1. Uzaktan Egitim Siirecinde Rehberlik Hizmetlerine Iliskin Goriisler
Belirlenen dort temaya iliskin bulgular katilimcilarin bire bir ifadeleri ile asagida sunuldu.

3.1. Ogrencilerin Destege ihtiya¢ Duyduklar1 Konular

Bu tema psikolojik danismanlari, pandemi dolayisiyla uzaktan egitime devam etmek zorunda olan 6grencilerin
uzaktan egitim siireci igerisinde ve sonrasinda psikolojik danismanlardan destek almaya ihtiyag duyduklarina
inandiklar1 konular1 igermektedir. Uzaktan egitim siirecinde &grencilerin evde daha ¢ok vakit gecirmeleri, sosyal
ortamlardan uzak kalmalar1 sebebiyle “akademik konular”, “teknoloji kullanim1”, “sosyal beceriler” ve “psikolojik
saglamlik” konularinda destege ihtiya¢ duyduklari goriilmektedir. Ogrencilerin okullarindan ve &gretmenlerinden
ayri kalmalar1 onlarin akademik basarilarinda diisiise sebep olabilmektedir. Ortaokulda ¢alisan ve verimli ders
calisma, online derslere katilim, bilingli teknoloji kullanimi konularinda veli ve &grencilerle calismalar
gerceklestirdigini ifade eden katilimc1 bu durumla ilgili olarak “Teknoloji ve ekran bagimlilig, kisisel ve gelisimsel
diizeyde gerilemeler, akademik verimin diismesi, sosyal becerilerin azalmasi... Neredeyse Ogrencilerin yarisinin
egitimden mahrum kalmasi dolayisiyla kontrolsiiz internet kullaniminda artisa sebep olabilmektedir.” dedi (K-3).

Ozellikle ortadgretim veya yiiksekdgretim kurumlari sinavlarma girecek olan &grencilerin bu konularda daha
dikkatli takip edilmesi gerekmektedir. Cogu katilimci tarafindan smava girerek kademe degisikligi yasayacak
Ogrencilerin ve okul idarelerinin bu konular1 igeren galismalara daha ilgili olduklar1 belirtilmistir. Ortaokulda
gorevli olan ve her ay diizenli olarak seminerler veren K-20, bu durumu soyle ifade etti:

“En acil konular1 6n plana g¢ikartyorum. Verimli ders calisma, 6z diizenleme, sinav kaygisi,
motivasyon, LGS bilgilendirmesi....”

Okul idaresinin bu konudaki talepleriyle ilgili olarak K-20 ayrica “Belirli araliklarla seminer diizenlemem istendi.
Ayda bir defa gibi. LGS gibi konularda seminer talep edildi.” dedi. Benzer sekilde lisede gorevli K-12° de
“Psikolojik saglamlik, YKS danismanligi, meslek danmigmanhigi ve bagimlilikla miicadele. Bireysel goriisme.”
yaptigin belirterek okul idaresinin “Daha ¢ok YKS ye yonelik ¢calismalar” talep ettigini ifade etti.

Ihtiyag duyulan konularla ilgili olarak katilimcilar ayrica pandeminin olumsuz etkilerine de vurgu yaparak
psikolojik saglamlik ve sosyal beceriler konularinda da destek gerektigine dikkat ¢ektiler. Bu alanlarla ilgili olarak
ortaokulda gorevli K-4, 6zel egitim kurumunda calisgan K-8, lisede calisan K-13, ilkokulda gorevli K-18
“psikolojik saglamlik” konusunun 6nem kazandigimi belirttiler. Uzaktan egitim faaliyetini her giin ylirlittigini
ifade eden lisede gorevli K-22, sosyal becerilerdeki sorunlarla alakali olarak:
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“Ogrencilerin ve velilerin daha fazla ev ortaminda birlikte olmalarindan dolay1 aile i¢i dinamiklerin
bazi ailelerde olumlu bazilarinda olumsuz ydnde degistigini diisiiniiyorum. Ogrencilerin teknoloji
bagimlilig1 ve sosyallesme konularinda problem yasayabilecekleri kanisindayim.”

Benzer sekilde 6grencilerin psikolojik ve sosyal ihtiyaglariyla ilgili olarak ilkokulda gorevli bir katilimer da su
noktalara degindi:

“Pandemi Oncesi daha ¢ok akademik ve bireysel konular giindemde idi. Pandemi siirecinde saglik,
psikolojik konular, stres, kaygi, aile i¢i sorunlar daha ¢ok 6n plana ¢ikt1.” (K-26).

Baz1 katilimcilar Ogrencilerin sosyallik ihtiyacinin karsilanmamasindan kaynakli ¢ok sorun yasayacaklarin
belirtmektedir. Benzer sekilde ortaokulda gorevli K-16 “Veliler 6grenci problemleri ile bas basa kaldiklari ve
sosyallik ihtiyacinin kargilanmamasindan kaynakli ¢ok sorun yasadilar. Arkadas iliskileri, 6gretmene ve derslere
ilgi azalmasi gibi sorunlara ¢oziim bulmaya ¢alistilar” diyerek velilerin de kendilerinden bu konulardaki sorunlarla
ilgili yardim talep ettigini ifade etti.

3.2. Karsilasilan Zorluklar

Bu tema psikolojik danismanlarin uzaktan egitim siirecinde hizmet verirken karsilastiklar1 sorunlar1 kapsamaktadir.
Uzaktan egitim siireci boyunca “planlanan c¢aligmalar1 gerceklestirme”, “katilim yetersizligi”, “okul idaresinin
farkli talepleri” gibi durumlarla karsilagan psikolojik danigsmanlar tiim bu zorlayici etmenlere karst hizmet vermeye

devam etmektedir.

Aragtirmaya katilan her kademeden katilimcilarin biiyiik cogunlugu yaptiklar1 calismalarda katilimin istenilen
seviyede olmadigini; sadece oOgrencilerin degil velilerin de planlanan calismalara yeterince katilmadigini,
calismalari takip etme konusunda isteksiz oldugunu belirtmistir. Ayda bir, diizenli olarak seminer diizenleyen K-20
yasadig1 durumu su sozlerle ifade etti:

“Katilim diizeyi diistii. Ogrenciler normal derslere dahi katilmiyor. Bu sebeple rehberlik
etkinliklerine de katilim diisiik. Ancak LGS gibi konularda bilgilendirme yapilinca say1 artiyor. O
bile diisiik. Bir veli seminerine ilk zamanlar 40 kisi katiliyordu sonra bu say1 10'lara diistii. Sinif
seminer diizenledigimde en yiiksek say1 22-23 oluyor. Bir sinif mevcudu en az 35.”

Bu konuda anaokulunda calisan ve her hafta bir calisma yaptigim ifade eden K-28 “Veliler ile yapilan seminer
calismalarinda az katilimin olmasi, 6grencilerin dikkat siirelerinin kisaligi” diyerek uzaktan egitim siirecinde
karsilastig1 engelleri belirtti. Lisede gorevli olan ve ¢aligmalarini seminer ve brosiir caligmalariyla gerceklestiren K-
13 katilim yetersizligiyle ilgili olarak “Hig yoktu”, “Ogrenci katilim1 yok” seklinde ifade etti.

Uzaktan egitim siirecinde 6grenci ve velilerle calismalar yapan ve diger caligmalarda da 6grenci katilimini artirmak
amach goriismeler gerceklestiren psikolojik danismanlarin siirecte bu konuya 6zel 6nem verdigi goriilmektedir.
Katilimcilardan birisi bu durumla ilgili yasadiklarini sdyle anlatti:

“(")grer}ciye ulagsmak sorun. Ulastigimda da goniilliik ilkesi gerektigi icin daha ¢ok kendi ¢abalarimla
oldu. Ogrenci ¢ok nadiren kendiliginden ulagsmak istedi. Hep ben onlara ulasmak i¢gin ¢abaladim.”
(K-12).

Yapilan caligmalara katilim sayisinin ¢ok diisiik oldugunun ifade edilmesinin yaninda farkli bigimde bazi
katilimeilarin yaptiklar: ¢aligmalara yonelik ilgiden ve katilimdan memnun oldugu gorilmiistiir. Ayda bir uzaktan
egitim faaliyeti gergeklestiren ve ilkokulda gorevli olan K-18 bu durumla ilgili olarak;

“Ogrenci calismalari tam katilim, veli seminerleri ortalama 60 [900 kisilik bir okul]. Babalara daha
cok ulastik” diyerek uzaktan egitimin ¢aligmalara etkisini ifade etti.

Arastirmada okul idarecilerinin rehberlik anlayisindaki farkliliklarindan kaynakli durumlar yasandigi goriilmiistir.
Baz1 katilmecilar okul idarelerinin kendilerinden beklentilerini “psikolojik destek”, “seminer calismalar1”,
“planlanan calismalarin gerceklestirilmesi”, “resmi yazigsma takibi”, “EBA’dan paylasim yapilmasi” olarak
belirtseler de okullarda gorevli psikolojik danigmanlarin karsilastiklar: bir diger zorluk okul idarelerinin rehberlik
hizmetlerinin ilke ve tekniklerine uygun olmayan taleplerde bulunmalaridir. Bu durumla ilgili olarak lisede gorevli
olan ve haftada 2-3 kez uzaktan egitim caligmalar1 yaptigini belirten K-11 yasadig1 durumu:

“Telefon ile arayip tek tek konusmamizi istedi. 350 kisilik bir okul i¢in” diyerek ifade etti.

Ortaokulda gorevli olan ve her hafta calisma yapan K-16 okul idaresinin kendisinden gercek¢i olmayan
beklentilerini “Ogrencilerin her probleminin izlenmesi, takip edilmesi, ¢6ziim bulunmas1” olarak agiklad.
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Okul idaresinin rehberlik anlayisiyla ilgili olarak, uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin okulda bulunmadigi
zamanlarda yasadig1 zorlugu K- 18 ”Onlar gibi okula gitmemizi istiyorlar” seklinde belirtti. Okul idaresinin bakis
acistyla ilgili olarak 6zel egitim kurumunda calisan ve haftada ii¢ kez etkinlik yapan K-8:

"Sorun ¢ikarmamak, Sorun ¢ikarsa ¢ozmek... Rehberlik anlayisi maalesef hala sorun odakli...
Resmi yaz1 gelirse cevap vermek..."seklinde agikladi.

Okul idaresinin bu siire¢ icerisinde psikolojik danismanlara davraniglarina yonelik olarak ilkokulda goérevli olan K-
6 “EBA dan zaman zaman paylasim bekliyor. Bu durumla ilgili talebini okul miidiirii hatta aksam geg¢ sayilabilecek
bir saatte beni arayarak sdyledi.” seklinde ifade etti.

Psikolojik danigmanlar uzaktan egitim siireci boyunca karsilagtiklart bir diger zorlugun “uzaktan caligmanin
rehberlik hizmetlerinin yapisina uygun olmamasi” dolayisiyla “calisma sayilarinin azalmasi” oldugunu belirttiler.
Katilimcilar uzaktan gerceklestirilen higbir egitimin yiiz yiize egitimin verimini saglamadig1 konusunda anlasti. Bu
konuyla ilgili olarak ortaokulda gdrevli K-24 her hafta calisma yapsa da “bireysel ¢aligmalarin yapilamamasi” nda
zorlandigim soyledi. Benzer sekilde K-4 “ Yiiz yiize gibi etkili olamiyor”, lisede gorevli K-7 “Daha ¢ok dgrenci
rehberlige ihtiya¢ duydu. Rehberlik ¢alismalar1 daha ¢ok yiiz yiize olmadig i¢in iletisim engelleri ortaya ¢ikt1”, K-8
“sanal ortamda yliz yiize egitimin samimiyeti ve duygu paylasimi yok™ olarak yanit verdi.

K-8 galisma sayisinin azalmasina ragmen normal egitime geg¢ilmesiyle beraber durumun degisecegini diisiindiigiinii
“Rehberlige ¢ok fazla bagvuru olmuyor... Yiiz yiize agilinca daha fazla olacagimi diisiiniiyorum” diyerek ifade etti.
Konuyla ilgili olarak ilkokulda gorevli K-19:

“Cocuklarin hepsine ulagsmakta zorlandim, planda yer alan g¢aligmalarin bir kismini yapabildim,
hepsini yapamadim, yiiz yiize goriisemedigimiz i¢in detayli gériisme ve takip saglayamadim.” dedi.

Uzaktan egitim stirecinde kolayliklar da yasadigini belirten K-18 “Sinif rehberlik ¢alismalari, seminerler benim i¢in
daha kolay oldu, ancak etkilesim sinirli oldu. Gozlem yapma sansimiz olmadi. Okulda fark edip goriisecegim
birgok O6grencimi fark edemedigimi diisiinliyorum” diyerek diisiincelerini belirtti. Calisma sayisinin azalmasiyla
ilgili ¢6zlim bulmak amaciyla K-20 neler yaptigini su sekilde ifade etti:

“Psikolojik danisma yapmak zorlasti ve sayisi ¢ok azaldi. Daha ¢ok seminer iizerinden 6grencilerin
taleplerini aldim. Ondan sonra bireysel goriisme yaptim.

Benzer sekilde bir diger katilimer uzaktan egitimin rehberlik ¢aligmalarina etkisine yonelik olarak goriislerini su
sozlerle agikladi:

“Ogrencinin okulda olmamasi her tiirlii etkinligin uzaktan olmasi ¢cok olumsuz etkiledi. Rehberlik
zaten soyut bir calisma olmasi sebebiyle yaptigim calismalar havada kaldi. Gozlem sansimin
olmamasi ¢ok kisitladi.” (K-12).

3.3. Ogrenciye Ulasmada Kullanilan Yontemler

Bu tema psikolojik danigmanlarin uzaktan egitim siireci boyunca ¢aligmalarini gergeklestirmek i¢in kullandiklar
dijital yontemleri icermektedir. Yapilan goriismeler degerlendirildiginde psikolojik danigmanlarin &grenci ve
velilere ulagsmak i¢in brosiir ve telefondan yararlanmasinin yaninda daha ¢ok online yontemleri tercih ettigi
goriilmustiir. Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun online seminer ¢aligmalarini “Zoom” iizerinden gergeklestirdigi,

bilgi ve belge paylasiminda “Eba”, “WhatsApp”, “Bip” uygulamalarinin; anketlerin uygulanmasinda “Google
Forms” un aktif olarak kullanildigi sonucuna ulagiimistir.

Okulunun ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan plani uygulamak amaciyla g¢esitli yontemleri kullanan katilime (K-
18) “Plan dogrultusunda brosiir ve video paylasimlari, genel, yerel ve 6zel hedeflerle ilgili seminer ¢alismalar1”
yaptigini ifade etti.

Psikolojik danigmanlar bireysel goriigmelerinde “telefon”, “Zoom” ve “Google Meet” i daha ¢ok kullandiklarini
ifade etseler de psikolojik danismanlarin gerek bireysel psikolojik danisma gerekse kii¢lik grup seminerleri ile yiiz
ylize goriisme yapmaktan ¢ekinmedigi goriilmiistiir. Bu durumla ilgili, yapilan online ¢alismalara ek olarak bireysel
psikolojik danigmay1 “okulda yiiz yiize” (K-3) gerceklestirdigini ve “okulda kii¢iik grup seminerleri” (K-6)
yaptigin1 belirten katilimeilar da bulunmaktadir. ilkokulda calisan bir katilimer i¢inde bulundugu durumu soyle
belirtmistir:

“Ogrenci degerlendirmelerini uzaktan gerceklestirmekte zorlandim. Hatta cogunu yapamadim. Yiiz
yiize tedbir alarak yapmaya c¢alisttm ama vaka sayilarmin artmasi, aralikli kapanmalarin olmasi
siireci daha da olumsuz etkiledi” (K-14).
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Psikolojik danigmanlarin 6grenci ve velilere ulagmak i¢in diger 6gretmenlerin de destegini aldigi goriilmiistir. K-
20 “Ogretmenler araciligiyla siniflara lise puanlar1, LGS gibi konularda brosiir vs.” génderdigini sOylemistir.

3.4. Avantajlar

Bu tema igerisinde psikolojik danismanlarin uzaktan egitim siirecinde mesleki ve kisisel olarak avantaj olarak
gordiikleri durumlar bulunmaktadir. Yapilan goriismeler gdz oniinde bulunduruldugunda avantaj olarak goriilen
konularin “mesleki gelisim firsat1”, “esnek g¢alisma saatleri”, “teknolojiden yararlanma” olarak on plana ciktig
gorilmiistiir.

13

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu uzaktan egitim siirecini mesleki gelisimleri i¢in “online kurslara katilarak”, “yeni
egitimlere baglayarak”, “daha once basladiklar1 egitimlere devam ederek” ve “akademik yayinlan takip ederek”
gecirdiklerini belirtmistir. Pandemi siireciyle beraber online egitimlerin artmasim K-17 “Uzmanlara online
seminerler i¢cin daha kolay ulasabildim” diyerek vurgulamistir. Psikolojik danigmanlar bu siirecte aldiklari
egitimleri, 6grencilerin ihtiyaglarina daha etkili olabilmek adina kullanmay1 da amaglamislaridir. Bu durumla ilgili
olarak bir katilimci:

“Biligsel davranisc1 terapi siipervizyon modiil 2 egitimimi tamamlamaya calistim. Istekli
velilerimle siipervizyonumu gerceklestirdim ve terapi deneyimini paylastik. Alan ile ilgili
bircok seminer, egitim, panele katilma firsatim oldu” (K-18) seklinde belirtti.

Benzer sekilde diger bir katilimer da yaptigi ¢alismalarin d6grencilere olumlu bir sekilde donmesine dikkat ettigini
su sozlerle belirtti:

“E-twinnig projelerinde aktif oldum. Siav kaygis1t motivasyon konularinda ilge dgrencilerine yarar
saglayacak caligmalar yaptim bunlart yapmak i¢in 6n hazirligim bile bana biiyiik katki sagladu.
Universitelerin yapmis oldugu mesleki gelisim yoniindeki seminerlere katildim. Pandeminin etkisine
yonelik calismalara katilmaya calistim. Ogrenci okula déndiigiinde ya da uzaktan egitimle
verebilecegim yararlar yoniinde...” (K-12).

Uzaktan egitim siirecini yeni egitimlere baglayarak degerlendiren psikolojik danismanlardan K-14 “Psikoloji lisans
okumaya bagladim”, K-19 “Yiiksek lisans yaptim. Online egitimler ve PDR giinlerine katildim.” demistir.

Esnek calisma saatleri bakimindan K-22 “Okul ortamina gitmeden evde kendi planlamalari dogrultusunda
planlamalar yapmak” tan hosnutlugunu belirtti. Ayrica uzaktan egitimin pandemi dolayisiyla bir gereklilik olarak
ortaya ¢ikmasi sebebiyle K-24 “Pandemi siirecinin en az riske indirmesi” olarak avantaj sagladigini soyledi.

Uzaktan egitimin zaman kaybina yol agmamasi ve esneklik saglamasmin kisisel ve mesleki gelisime imkan
tanidigini belirten katilimcilardan K-14 “Okulumdan da kaynakli olabilir... Esnek galisma saatlerim oldugu igin
iiniversite derslerime online olarak katilip giin igerisinde isimle ilgili calismalar1 yapabildim” demistir. K-19 ise
“Her egitime yol zaman kaybi olmadan ulasabilmek ¢ok kiymetli, ancak hig¢bir egitim yiiz yiize egitimin verimini
saglamiyor.” diyerek zamani aktif gecirse de istedigi verimi alamadigini belirmistir.

Uzaktan egitime gegisle beraber psikolojik danigmanlarin galismalarini online olarak gerceklestirme gerekliligi
ortaya cikmistir. Dolayisiyla katilimcilar tarafindan psikolojik danigmanlarin “teknolojiyi daha etkin kullanma”,
“online uygulamalardan haberdar olma”larinin 6nem kazandig1 vurgulanmaistir.

Katilimcilarin  ¢ogunlugu uzaktan egitim siirecinde teknolojik araglarin daha yogun olarak kullanilmasiyla
paylasilan belgelerin 6grenci ve veliye ulasiminin hizlanmasindan duyduklart memnuniyeti ifade ettiler. Bazi
katilimcilar bu durumla ilgili fikirlerini su szlerle belirtmislerdir:

“Eba iizerinden belge paylasimu ile 6grencilere ulasabilmek avantaj.” (K-6).

E-twinning lizerinden projeler yiiriiten bir katilimci “teknolojiden yararlanarak kisa siirede farkli okullarla da
birlikte ¢calismalar1 yiiriitme” nin avantaj oldugunu soyledi. (K-9).

Anket ¢aligmalarinin uygulanmasinda dgrenci ve veliye ulagsma ve anketleri degerlendirme bakimindan teknolojik
aracglar psikolojik danismanlara kolaylik saglamaktadir. Bununla ilgili olarak katilimcilardan K- 27 “Anketlerin
elektronik ortamda olmasi giizeldi. Riba gibi... Sonuglar direkt RAM’a gitti.” dedi.

Uzaktan egitim siireci mesleki gelisim firsati yaratmasi, esnek ¢alisma saatleri ve teknolojiden yararlanmanin
getirdigi kolayliklar yaninda bazi katilimeilar uzaktan egitimin rehberlik hizmetlerine uygun olmadigini dolayisiyla
avantaji bulunmadigini belirtmislerdir. Katilimcilardan K-5 “Bence avantaji yok... Alanimiz i¢in uygun degil.
Fiziksel yakinlik olmadan PDR hizmetleri verimli olmamaktadir” demistir. Benzer sekilde ¢aligmalara katilim
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sayisinin ¢ok azaldigini belirten bir diger katihme1 da “Avantaji yok. Ogrenciler ile iletisim azaldi. Ogrencilere
ulagsmak daha da zorlast1.” (K-11) dedi.

3. SONUC VE ONERILER

Uzaktan egitim siirecinde gerceklestirilen rehberlik hizmetleriyle ilgili olarak yapilan bu arastirmanin amaci
psikolojik danismanlarin uzaktan egitim siirecinde ¢alismalarini yiiriitiirken kullandiklar1 yontemlerin ve
karsilagtiklart durumlarin belirlenmesine yonelik goriislerinin kesfedilmesidir. Aragtirmada pandemi siireciyle
degisen kosullarda uyum saglayarak uzaktan gergeklestirilen egitim siirecinde verilen psikolojik hizmetlerin,
psikolojik danigmanlar tarafindan nasil algilandigi arastirilmistir.

Uzaktan egitim siirecinin O0grenci ruh saghigina, psikolojik danisman rollerine ve uygulamalarma etkilerine
odaklanarak COVID-19 pandemisi dolayisiyla zorunlu olarak yasanan uzaktan egitimin &grencileri ve rehberlik
hizmetlerini nasil etkiledigine dair bir acgiklama sunmayi amaglayan bu nitel arastirma sonunda katilimcilardan
alman ifadeler dogrultusunda uzaktan egitimde rehberlik hizmetlerine yonelik dort tema belirlenmistir. Bu temalar
destege ihtiya¢ duyulan konular, karsilasilan zorluklar, kullanilan yontemler ve avantajlardir.

Destege ihtiya¢ duyulan konularla ilgili olarak katilimeilarin ifadeleri g6z oniine alindiginda hem okul idarelerinin
hem de 6grenci ve velilerin akademik basari, sinav sistemi, zamani etkili kullanabilme, bilingli teknoloji kullanima,
sosyal beceriler ve psikolojik saglamlik konularinda destege ihtiyag duyduklarn goriilmektedir. Tomasik, Helbling
ve Moser (2020) geng Ogrencilerin pandemi ile ilgili stres ve baskilara karst savunmasiz olabilecegini
belirtmiglerdir. COVID-19 pandemisinin duygusal ve psikolojik etkisi, ani baslangici, yeni dogasi ve potansiyel
olarak 6liimciil sonuglar ile ciddi sosyo-ekonomik aksakliklarin yol agtigr sayisiz kisisel ve maddi kayiplar goz
oniline alindiginda ozellikle travmatik ve iiziicii olmustur (Naidoo & Cartwright, 2020). COVID-19 ile ilgili
belirsizlik, bireylerin kaygi ve stres diizeyini artirmigtir. COVID-19 déneminde Milli Egitim araciligiyla psikolojik
danigmanlar tarafindan veli ve Ogrencilere saglanan hizmette psikososyal destek, saglikli yasam, uyum ve
akademik bagar1 konularina daha g¢ok talep olmustur (Poyrazli & Can, 2020). Yasama ve Ogrenmeye yoOnelik
pandemi ile ilgili degisiklikler, 6grenciler arasinda akademik talepler, korku, 6fke, hayal kirikligi ve yeterli
teknoloji destegi ve becerilerin yoklugunda caresizlik duygusu da dahil olmak {izere sayisiz olumsuz duygusal
durum ve uyum zorluguyla karsilasilmaktadir. Salgin, gruplar arasindaki mevcut sosyal ve ekonomik esitsizlikleri
yogunlastirdi ve ayn1 zamanda yeni sosyal, akademik ve zihinsel saglik uyum zorluklari ortaya ¢ikardi (Naidoo &
Cartwright , 2020). Farkli kademelerdeki egitim kurumlarinda goérevli katilimeilarin ortak bir sekilde 6grencilerin
psikolojik saglamlik konusunda destege ihtiya¢ duydugunu vurguladig: dikkat ¢cekmektedir.

Hatun, Dicle ve Demirci’nin arastirmasinda psikolojik danigmanlarinin goriisleriyle benzer sekilde (2020) yasam
tarzindaki degisimlerin insanlarda olumsuz duygularin yasanmasim tetikledigi goriilmiistiir. Ornegin salgin
siirecinde yasanan belirsizlik, gelecekte yasanabilecek muhtemel ekonomik sorunlar, hastalik bulasma ve
yakinlarimt kaybetme ihtimali gibi nedenlerle katilimcilarin ciddi kaygi yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica salgin
stirecinin katilimeilarda korku, ofke, sikinti ve umutsuzluk gibi olumsuz duygulara ve obsesif diisiincelere yol
actig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilar uzaktan egitim siirecinde karsilastiklari zorluklari okul idaresinin tutumu, Ogrenci ve velinin
calismalara katilim ilgisizligi ve ¢aligma sayisinda ve verimde azalma olarak belirtmiglerdir. Han, Demirbilek ve
Demirtas (2021) ve Saygi (2020) calismalarinda arastirma bulgulartyla benzer sekilde uzaktan egitim siirecinde
katilimin diistik oldugu sonucunu elde etmislerdir. Salginin daha yavas egitim kazanimlar1 ve daha diisiik akademik
basar1 dolayisiyla gesitli sonuglar1 beklenebilir. Bu sonuglar, daha disiik is tatmini, daha yiiksek su¢ oranlar1 ve
toplumda daha diigiik uyum iizerinde kalic1 etkiler igerir (Tomasik, Helbling & Moser, 2020). Okul danismanliginin
amaci, kendine ve bagkalarina kars1 sefkatin niteligini icerecek sekilde Ggrencinin tam gelisim ve farkindaliga
dogru ilerlemesine yardimci olmaktir (Forbes, 2003). Egitim siirecinin uzaktan gerceklestigi donemde okul
rehberlik servisinin ¢aligmalari birgok yonden kisitlandi ve degistirildi (Mrvar, vd., 2021). COVID-19’un olumsuz
psikolojik ve sosyal c¢iktilarla iliskili bulunmas1 nedeniyle ruh sagligini koruyucu 6nlemlerin yayginlastirilmasi ve
psikososyal destek uygulamalarinin toplumdaki her birey tarafindan erisilebilir hale getirilmesi 6nem tasimaktadir
(Erdogdu, Kogoglu & Sevim, 2020).

Yapilan goriismede katilimcilarin galigsmalarini yiiriitiircken daha ¢ok online yontemleri tercih etmesiyle birlikte,
ihtiya¢ halinde yiiz yiize bireysel ve grup caligmalar1 yapmaya da goniilli olduklar1 sonucuna ulagilmistir.
Arastirma sonuglariyla benzer sekilde Ulusoy ve Cihangiil (2021)’tin psikolojik danigmanlarla yiiriittigi
aragtirmada da uzaktan egitim siirecinde EBA, sosyal medya, telefon aracilifiyla 6grencilerle iletisim kurduklar
gorlilmustiir. Uzaktan egitim siireci 6grencilere ulasmada zorluklara sebep olurken, psikolojik danigmanlarin web2
araclar1, zoom, WhatsApp, gibi ¢esitli alternatifleri mesleki yasamlarina eklemelerini sagladi. Arastirmaya katilan
psikolojik danigmanlarin, yalnizca deneyimlerinde degil, ayn1 zamanda uzaktan egitim diizenlemelerini kullanma
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motivasyonlarinda da farklilik gozlenmistir. Pandemi sebebiyle uzaktan g¢evrimici yollarla yapilan, psikolojik
destekler daha da bir 6nem kazanmistir. Teknolojik yontemler, psikolojik hizmeti ulastirmay1 kolaylagtirmaktadir
(Poyrazli & Can, 2020). Danigmanlar, geleneksel okul ortami disinda hizmet sunmak igin gerekli esneklige sahip
olmal1 ve danisanlarina kolayca erisilebilen ¢evrimi¢i platformlar araciligiyla hizmetleri sunmaya hazir olmalidir
(Litam & Hipolito-Delgado, 2021). Tiirkiye’de Egitim ve Bilisim Ag1 (EBA) cevrim-i¢i platformu ilkokul, ortaokul
ve lise diizeyinde uzaktan egitim hizmetlerinde hizli bir sekilde kullanima sunulmustur. Sistem iizerinde
Ogretmenlerin ders konulan ile ilgili video ¢ekimleri, soru paylagimlart ve ulasilabilir ders kaynaklar1 6nemli bir
yer tutmaktadir (Atasoy, Ozden & Kara, 2020). Cevrim i¢i psikolojik danisma hizmetlerinde kullanilan es zamanl
olmayan iletisim esneklik ve kolaylik saglayarak bazi avantajlar kazandirmistir. (Poyrazli ve Can, 2020). Arastirma
bulgulartyla benzer sekilde Bray’nin (2020) arastirmasinda psikolojik danigmanlarin, tiim ¢aligmalarin uzaktan
gergeklestirilecek bigimde diizenlendigini ve bunun kendileri i¢in ¢ok yorucu oldugunu belirtmistir.

Aragtirmada uzaktan egitim siirecinde gergeklestirilen calismalarin kisitlandig1 dolayisiyla yapilacak calismalarin
planlanmasinda 6ncelikli konulara dikkat edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bireyler belirsizlik duygusuyla
krizler yasayabilir. Daniganlar kriz nedeniyle profesyonel ruh sagligt hizmetleri aradiginda, danismanlar
danisanlarinin endiselerini Oncelik sirasina koymaya hazir olmalidir (Litam & Hipolito-Delgado, 2021).
Danigsmanlar, 6grencilerin gelisim diizeylerini ve degisime ihtiyag duyan benlik yonlerini degerlendirebilir ve
ogrencilerin gelismesine yardimci olacak uygun bir yaklasim kullanabilir (Forbes, 2003).

Yapilan aragtirmalar 6grencilerin ve velilerin rehberlik hizmetlerine ihtiyacin arttigini, psikolojik danigmanlarin
online olarak veli ve 6grencilere ulasmas1 gerektigini ve motivasyon saglanabilecegini gostermektedir (Ogal, vd.,
2021). Arastirmada psikolojik danigmanlarin g¢aligmalarinin, uygulama sikliginin ve siirekliliginin degistigi
gorlilmektedir. Bu farkliligin olmasinda okulda gorevli psikolojik danismanlarin ¢alismalarin1 daha 6zerk bigimde
planlayabilmelerinin, ¢alismalarinin denetlenmemesinin ve kurumlarinin rehberlik hizmetlerine bakis acgisiyla ilgili
oldugu disiiniilmektedir. Okul idarelerinin rehberlik hizmetlerinin yapisina uygun olmayan taleplerde
bulunmalarinin okul iklimi ve rehberlik hizmetlerine yonelik bakis agisi ile ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Demir
ve Cifci (2020) ve Kumar1 ve Sinngh (2021)’ in aragtirmalarinda danismanlik alan bireylerin, danismanlik
almayanlara kiyasla daha az kaygi, depresyon ve stres yasadiklarini ortaya koymaktadir. Bu nedenle danigmanlik,
katilimcilarin psikolojik saglik diizeylerini 6nemli Olgiide etkiler. Psikolojik danigmanin 6nemini ortaya koyan
calismalar 15181nda okullarda gerceklestirilen rehberlik hizmetlerinin daha sistematik olmasi bakimindan okul
idarecilerinin gerekli destegi saglamalar1 6nemlidir.

Sonug olarak calismaya katilan psikolojik danigsmanlar her ne kadar online olarak farkli yollarla Ggrencilere ve
velilere ulagarak caligmalarini gergeklestirseler de okullarda yiiz ylize yapilan ¢aligmalarin rehberlik hizmetlerinin
dogasina daha uygun oldugunu diisiinmektedir.

Aragtirmada yer alan yari yapilandirilmis formun online olarak psikolojik danigmanlara ulagtirilmasinin, arastirma
grubuna ulasim kolayligi ve maddelerle ilgili goriislerin rahatca ifade edilebilmesi bakimindan ¢alismanin giiglii
yonlerinden oldugu disiiniilmektedir. Ancak yasadigimiz siire¢ dolayisiyla verilerin alinma asamasinda
arastirmaciin katilimcilarla bir araya gelememesi ve psikolojik danmigmalarin goriiglerinin online formlar
araciligiyla alinmasi, yanitlarin daha da derinlesmesini Onlemis olabilir. Psikolojik danigmanlara online
danigsmanlik ve siire¢ icerisinde caligmalarina uygun olarak kullanabilecekleri web2 araglarina yonelik kurslar
diizenlenebilir. Okul idaresinin rehberligin kapsamina ve amacina uygun olmayan taleplerde bulunarak rehberlik
hizmetlerinin verilmesinde sorun yasanilan durumlarda psikolojik danismanlar okul toplantilarinda bu konuyu ele
alarak okulda bu yonde bir farkindalik kazandirabilirler. Arastirma farkli brans 6gretmenlerini ve veli ve
ogrencilerin de siirecgle ilgili goriislerini kapsayacak sekilde gerceklestirilebilir. Sonraki aragtirmalarda uzaktan
egitime katilan ve katilamayan &grencilerin durumlari incelenebilir. Ogrencilerin ve velilerin rehberlige yonelik
ihtiyaglarinin artmasinin yaninda yapilan c¢aligmalara katilim yetersizligi gbz oniinde bulunduruldugunda, bilgi
paylasimi amaciyla okullarin sosyal medya hesaplarinin kullanimi yayginlastirilabilir
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The Effect of School Principals' Feedback Levels on Guidance Teachers'
Professional Competence Levels
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ve Denetimi Boliimii, Ankara, Tiirkiye

OZET

Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehberlik 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik diizeyi ile iliskisini belirlemeyi
amaglayan bu galismaya Izmir ili Milli Egitim Bakanhigma bagl egitim kurumlarinda gérev yapan 142 dgretmen katilmustir.
Aragtirma tarama modelinde gergeklestirilmistir. Aragtirma igin gereken veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen bilgi formu,
olgek Balcr ve Ozkan tarafindan gelistirilmis olan Okul Miidiirii Geri Bildirim Olgegi ve Taytas ve Tanhan’in gelistirmis
oldugu Psikolojik Danmisman Yeterlik Algis1 Olgegi aracihigiyla toplanmugtir. SPSS ile analiz edilen verilerden ¢ikarilan
sonuglar sunlardir: Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri ile rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iliski yoktur. Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki
kidem, 6grenim durumu, hizmet i¢i egitime katilma sayisi, mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi ve okul idaresi ile problem
yasama degigkenlerinde anlamli farklilagsma gostermemektedir. Okul midiirlerinin geri bildirim diizeyleri 6gretmenlerin okul
miidiirii ile problem yasama degiskeninde okul miidiirii ile problem yasamayan 6gretmenlerin lehine olacak sekilde farklilasma
gostermektedir. Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem,
6grenim durumu, hizmet i¢i egitime katilma sayisi, mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresi, okul miidiirii ile problem yasama
ve okul idaresi ile problem yasama degiskenlerinde anlaml farklilasma gostermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, Rehber Ogretmen, Geri Bildirim, Mesleki Yeterlilik

ABSTRACT

142 teachers working in educational institutions affiliated to the Ministry of National Education of Izmir Province participated
in this study aimed to determine the relationship between the feedback levels of school principals and the professional
competence level of guidance teachers. The research was carried out in the screening model. The data required for the research
were collected through the information form developed by the researcher, the School Principal Feedback Scale developed by
Balc1 and Ozkan and the Psychological Counselor Competence Perception Scale developed by Taytas and Tanhan. The results
obtained from the data analyzed by SPSS are as follows: There is no statistically significant relationship between the feedback
levels of school principals and the professional Deciciency levels of guidance counselors. The feedback levels of school
principals do not show any significant differences in the variables of gender, age, professional seniority, educational status,
number of participants in in-service education, working time with the current school principal and having problems with the
school administration. The level of feedback of school principals shows a differentiation in the variable of teachers having
problems with the school principal in such a way that it is in favor of teachers who do not have problems with the school
principal. There is no significant difference in the variables of the professional competence levels of guidance counselors
gender, age, professional seniority, educational status, number of participants in in-service training, working time with the
current school principal, having problems with the school principal and having problems with the school administration.

Keywords: School Principal, Guidance Counselor, Feedback, Professional Qualification

fletisim hakkinda gerceklestirilen ilk calismalarda iletisimin diiz bir hat iizerinde gerceklestirildigi ve bir yerde
baslayip bir yerde biten bir siire¢ oldugu ele alinmaktayken zamanla iletisimin diiz degil dairesel bir siire¢ icerdigi
fark edilmis ve ¢alismalar bu zeminde ilerlemistir (Isik, 2005). Ancak daha sonra bu iki modelin de dogru olmadig,
iletisimin sarmal bir siireg izledigi ve siirekli genisledigi goriisii onem kazanmistir (McQuail ve Windahl, 1993). Bu
gorlisten yola cikildiginda; iletisimin sarmal bir sekilde ve git gide biiyliyerek devam etmesi diisiincesinden
hareketle geri bildirimin iletisimin temel unsuru oldugu ve onun sayesinde iletisimin siirekli genisledigi ve farkli
boyutlar kazandigi sdylenebilir. Etkin bir iletisimin olmazsa olmazi olan geri bildirimin temel amaci karsimizdaki
kisiyi anlamaktir (Bigakei, 2002). Kaynagm gonderdigi mesajin, alici tarafindan anlagilip anlagilmadigi veya
anlagilma diizeyi ancak geri bildirim sayesinde &grenilebilmektedir (Baltas ve Baltas, 1999). Erdem (2010)
kendisine geri bildirim imk&n1 sunulan kitlelerin gonderilen mesaji daha kolay benimsedigini, bu imkan1 olmayan
kitlelerin ise mesaja kars1 daha kat1 bir tutum sergilediklerini belirtmektedir. Ayrica geri bildirim insan kisiliginin
onemli bir gdstergesidir; otoriter yapiya sahip kisilikler geri bildirimi gérmezden gelmektedir (Fiske, 2003). Buron
ve McDonald (1999) iletisimde kullanilan geri bildirimlerin insanin giiglii ve zayif yonlerini gézler 6niine sermeye
yaradigini ayrica ogrenmenin hizlanmasi ve uzmanhigin gelistirilmesi konularinda faydalanilabilecek etkin bir
yontem oldugunu belirtmektedir. Ayrica kaynak tarafindan geri bildirim gonderilen hedef kitle iletisime katildigini
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hissetmekte olup duygu ve diislincelerinin dikkate almdigini bilerek kendisine iletilen mesaja olumsuz tepki
vermekten kagcinmaktadir (Dinham, 2005).

Yonetim bilimleri 6zelinde geri bildirim kavrami gergeklestirilen is faaliyetlerinde bireylerin isi gerceklestirme
derecesi hakkinda verilen bilgi olarak tanimlanabilir (Robbins, 2001). Hoy ve Miskel (2001) geri bildirim
sayesinde sistemlerin kendi kendini iyilestirdigini ve biinyesinde bulunan aksakliklar diizelttigini belirtmektedir.
Geri bildirim sayesinde kisi kendisinden beklenen ile kendi gergeklestirdigi performansin ne kadar uyumlu
oldugunu gorebilmekte ve performansim iyilestirmek adina gerekli tedbirleri alabilmektedir (Ashdown, 2014).
DiPaola ve Stronge (2003) geri bildirim olmadan mesleki bakimdan gelismenin miimkiin olmadiginin altini
cizmektedir. Burada 6nemli olan sey, geri bildirimin tek bir alanla simirli olmasi ve gidilecek hedefi gostermesidir
(Voerman, Meijer, Korthagen ve Simons, 2015).

Geri bildirimlere kars1 verilen tepkilerde kisilerin geri bildirimi nasil algiladigi sorusu 6nemlidir. Geri bildirime
dair dogru algilara sahip olmak ve onu yararli bulmak ¢ok 6nemlidir (Tuytens ve Devos, 2014). Geri bildirimlerin
motive edici bir yonii de bulunmaktadir. Tucker, 0gretmenlere verilen anlamli geri bildirimlerin smif ici
performanslarmi artirdigini belirtmektedir (2003; aktaran Balci ve Ozkan, 2020). Ogretmenlerin mesleki olarak
gelisimleri agisindan okul miidiirlerinden alacaklar1 geri bildirimler 6gretimde denetim ve degerlendirme siirecinin
onemli bir parcasidir (Wieczorek, Clark ve Theoharis, 2018). Kirbag, Bali ve Macit (2017) gergeklestirdikleri
calismalarinda 6gretmenlerin de geri bildirim almaya ihtiya¢ duyduklart sonucuna ulasmis ve bu ihtiyaglarini okul
miidiiriiniin karsilamasini beklediklerini de bulgulamislardir.

20. ylizyilin baglarinda Amerika’da ortaya ¢ikan mesleki rehberlik Tiirkiye’ye ancak II. Diinya Savasi’ndan sonra
Amerika’nin etkisi ile gelmistir. 1980’lerde profesyonel bir meslek olarak nitelik kazanmaya baglamasi ile ruh
sagligr damigmanlig, evlilik danismanligi, okul danismanligi, kariyer danismanligi gibi pek farkli uzmanlik alanlart
ortaya ¢ikmustir (Hackney ve Cormier, 2008; Karaca ve ikiz, 2014). Tiirkiye’de 1950’lerde goriilmeye baslayan
rehberlik hizmetlerinin amaci bireyin giiglii ve zayif yonlerinin farkinda olarak bulundugu gevredeki is ve egitim
firsatlarinin farkinda olmasini saglamak, sorunlarinin farkinda olmasina, iletisim becerilerini giiclendirmesine ve
zamanini etkili bir sekilde kullanabilmesine yardim etmektir (Sahin, 2008). 20. yiizyilda diinya genelinde meydana
gelen psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik degisimler rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine duyulan
ihtiyac1 artirmistir. Egitimde ise geleneksellikten vazgecilerek bireyselligin 6nem kazanmasi, bilim ve teknolojinin
stirekli geliserek degisim icinde olmasi, kadinlarin is hayatina atilmasi ve her meslek grubunda adlarindan so6z
ettirmeye baglamalar1 gibi sebeplerle rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine duyulan ihtiyag¢ artmistir
(Yesilyaprak, 2014). Okullarda gerceklestirilen rehberlik hizmetlerinin 6grencinin kisiliginin olusumu ve
gelisiminde yeri olduk¢a 6nemlidir (Bakircioglu, 2005). Sadece kisilik gelisimi degil, 6grencinin akademik, bilissel
ve sosyokiiltiirel gelisim basamaklarinda da 6nemli kalic1 izler olusturulmaktadir (Kurt Demirbas ve Sevgili Kogak,
2020). Ogrencinin kisisel, egitsel ve mesleki alanlarda gelisimini desteklemek igin ergenlige adim attig1 ortaokul
stirecinde rehberlik hizmetlerini yeterli ve kapsamli olarak diizenlenmesi 6nem arz etmektedir (Altintag, 2008).

Aksoy ve Diken (2009) psikolojik danisman yeterliligini yardim almak isteyen danisana etkili bir sekilde psikolojik
danigsmanlik hizmeti verilip verilmedigine dair olusan algi olarak tanimlamaktadir. Psikolojik danigmanin kendi
kapasitesine dair olan algisini ifade etmektedir (Larson ve Daniels, 1998). Kisinin psikolojik danismanlik becerileri
ile psikolojik danisman 6z yeterlik algisi arasinda olumlu bir iligki oldugunu bulgulayan ¢alismalar mevcuttur
(Sharpley ve R., 1993). Psikolojik danismanin 6z yeterlik algisi gesitli egitim ve desteklerle artirilabilmektedir
(Soresi, Nota ve Lent, 2004; Uslu, 1999).

Garber (2007) geribildirimin insanlarin isleri konusunda kendilerini gelistirmeleri i¢in kritik bir éneme sahip
oldugunu ifade etmektedir ve kendilerinden beklenen performansi gosterememelerinin baglica nedeninin
geribildirim eksikligi oldugunu diisiinmektedir (akt; Balci, 2021). Calisanlarin is yerinde sergiledikleri davranis ve
performansin karsilastirilmasi ile goriiniir hale gelen farkliliklar geribildirimin temelini olusturmalidir. Ancak bu
sekilde verilen bir geribildirim ¢alisan tarafindan destekleyici ve empatik olarak algilanmaktadir (Ashdown, 2014).
Ogretmenler de egitim siirecinde gii¢lii ve zayif yonlerini gorebilmek ve kendilerini gelistirebilmek icin okul
miidiiriinden geribildirim alma ihtiyaci hissetmektedir. Okulundaki egitim siireci ve faaliyetlerini izleme gorevi
bulunan okul miidiiriiniin 6gretmenine geribildirim saglama konusunda da sorumluluklar1 bulunmaktadir. Ne yazik
ki ogretmenler okul miidiirlerinden kendi mesleki gelisimlerine katkisi olacak geribildirim alma konusunda
problem yasadiklarini, miidiirlerinden aldiklar1 geribildirimin daha ¢ok kagit {izerinde ve sembolik olarak kaldigini
ifade etmektedirler (Kaymaz, 2007; Kose, 2017; Uygur, 2020). Yukarida da aciklandigi iizere okul miidiirlerinin
geri bildirimleri ve Ogretmenlerin bu geri bildirimleri nasil algiladiklari, 6gretmenlerin mesleklerine olan
bagliliklar1 ve galigmalar {izerinde etkilidir. Bu etkinin 6gretmenlerin verimliliklerine de yansiyacagi beklenebilir.
Mesleki bagliligi ve calisma huzuru yiiksek bir 6gretmenin kendini mesleki olarak yeterli gérmesi beklenir. Bu
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nedenle okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri ile rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri bu arastirmanin
problemini olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Yapilacak olan bu arastirmada amag¢ okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin mesleki
yeterlilik algilarina etkisinin diizeyini belirlemektir. Bu amaca ulagsmak i¢in asagidaki alt amaglara ulasilacaktir:

1. Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin asagidaki demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek.

Cinsiyet faktdriine gore,

ISR

Yas faktoriine gore,

Mesleki kidem faktoriine gore,

/e o

Ogrenim durumu faktdriine gore,

Hizmet i¢i egitime kayilma sayis1 faktoriine gore,
Mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi faktoriine gore,
Okul miidiirii ile problem yagamislik faktoriine gore,

Okul idaresi ile problem yasamiglik faktoriine gore,

S

Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin asagidaki demografik degiskenlere
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek.

Cinsiyet faktoriine gore,

ISR

Yas faktoriine gore,

Mesleki kidem faktoriine gore,

& o

Ogrenim durumu faktdriine gore,

Hizmet i¢i egitime kayilma sayis1 faktoriine gore,
Mevcut okul miidiirii ile ¢calisma siiresi faktoriine gore,
Okul miidiirii ile problem yagamislik faktoriine gore,

Okul idaresi ile problem yasamiglik faktoriine gore,

w5 @R e

Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri ile arasindaki
iligkiyi belirlemek.

1.3. Arastirmanin Onemi

fletisimin tek yonlii olmaktan ziyade c¢ift yonlii oldugunda anlam kazandig1 géz 6niinde bulunduruldugunda
iletisimde geri bildirimin ne kadar 6nemli oldugu daha iyi anlagilmaktadir. Egitimin kalitesini belirleye unsurlardan
biri dgretmenin niteligi ve becerileridir. Ogretmenin niteligi ve Ogretim ortamindaki becerilerinin ise kurum
midiriinden aldig1 geri bildirimler sayesinde arttirilabilecegi diisiiniilmektedir.

Gergeklestirilen bu proje ile okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik
algilarina etkisinin diizeyi belirlenecektir. Alan yazinda iki farkli konuda ¢aligmalar yapilmig olsa da bu konuda
gerceklestirilmis bir ¢aligma olmadigi goriilmiistiir. Aragtirmamizin okul miidiirlerinin geri bildirimde bulunmalar
konusunda onlar bilinglendirmesi ve dgretmenlerin dzyeterlilik algilarini arttirabilecekleri konusunda farkli bakis
agilar1 kazandirabilmesi bakimindan oOnem arz etmektedir. Ayrica bu arastirma ile bu konuda c¢aligma
gerceklestirmek isteyen arastirmacilara alan yazin destegi de saglanacak olmasi bakimindan arastirmamiz
onemlidir.

1.4. Smirhhiklar

Gergeklestirilecek olan bu proje Izmir ili kamu ortaokullarinda 2021-2022 egitim/dgretim yilinda gorev yapmakta
olan ve basit seckisiz 6rnekleme metodu ile belirlenmis, ¢calismaya goniilli olarak katilim saglamig 200 rehber
Ogretmen ile siirlidir. Arastirma sonuglari genellenirken bu simrliligin g6z ardi edilmemesi gerekmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yeterlik Kavramm

Gergeklestirilen alan yazin taramasinda kavrama ait pek ¢ok tanim bulundugu goriilmiistiir. Balc1 (2005) tarafindan
bir rolii gerceklestirebilmek adina gereken bilgi, beceri ve tutumlara kisinin sahip olma derecesi olarak
tammlamirken Ustiiner ve arkadaslar1 (2009) tarafindan rgiitiin amaglarina ulasabilmek icin ¢alisanlarinin sahip
olmasi gereken beceriler biitlinii; Sahin (2004) tarafindan kiginin bir gdrevi ifa edebilmesi i¢in i{izerine diisen
sorumluluklar1 yerine getirebilmek adina ihtiya¢ duydugu yetenekler biitiinii olarak tanimlamaktadir. MEB
(2010y’in hazirlamis oldugu Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu’nda yeterlik kavrami bir gdrevi yerine
getirmek i¢in kisinin ihtiya¢ duydugu deger, tutum, bilgi ve beceriler biitiinii olarak ifade bulmaktadir.

2.1.1. Ogretmen Yeterligi

Ogretmen yeterligi konusunda alan yazinda goriis birligine heniiz varilamamustir. Nitelik, kalite ve standart
kavramlar1 ile birlikte kullanildigi goriilmektedir (Karacaoglu, 2008). Darling Hammond (2000) o6gretmen
yeterliginin hizmet 6ncesi alinan egitimin kalitesi, 6gretmenin bilgi ve kiiltiirel birikimi, bilginin egitim ortaminda
nasil aktarilabilecegi konulari ile yakindan ilgisi oldugunu ifade etmektedir.

1966 yilinda Rotter ve 1967 yilinda Bandura’nin ¢alismalari 6gretmen yeterligi konusunda gerceklestirilen ilk
arastirmalar olmustur. Iki arastirmacinin teorileri bu alanda ¢alisma yapan arastirmacilara 151k tutmustur (Aktag,
2003). Putman (2012) Bandura’ya ait Sosyal Biligsel Teori’nin &gretmenlerin yeterlik algilari konusunda
basvurulan esas yapi oldugunun altim1 ¢izmektedir. 1977 yilinda gerceklestirdigi ¢alisma ile kisinin kendi
performansimi degerlendirmesi olarak adlandirdigi 6z yeterlik kavramimi ortaya cikartmis ve egitim alaninda
calisma gergeklestiren arastirmacilar bu kavrami benimseyerek calismalarinda kullanmislardir (JohnBull, 2012).
Bandura (1977) 6gretmen yeterliginin 6z yeterligin bir tiirii oldugunu ve Ogretmenlerin yeterlik seviyesinde bir
performans sergilemek adina kendi kapasitesi dahilinde algilarindan olusan bilissel bir siire¢ oldugunu ifade
etmigtir.

Ogretmen yeterligini bir kavram olarak ele alan ilk topluluk RAND Sirketi olmustur. Rotter tarafindan temeli
olusturulan teoriyi kullanarak dil 6gretmenlerine uygulanacak iki sorudan olusan bir Olgcek gelistirerek
Ogretmenlerin 6grenmeyi saglama konusunda kendilerine olan inanglarmi degerlendirmislerdir (Baloglu ve
Karadag, 2008). Bu arastirma ile ¢evre unsurunun O6grenmede etkili oldugu, yiiksek yeterlik algisina sahip
Ogretmenlerin 6grenci davranislarini kontrol noktasinda daha basarili oldugu goriilmiistiir (Hoy ve Miskel, 2001).
Berman ve McLaughlin gergeklestirdikleri ¢alisma ile 6gretmenlerin kendilerine dair yeterlik algilarinin basarili
olunan proje, 6grenme ortaminda materyal kullanim1 ve 6grenci motivasyonu ile pozitif bir iligkide oldugunu ifade
etmektedir (1977; akt: Dembo ve Gibson, 1985). Web ve Dona 6grenci basarist ile 6gretmen yeterlik algisi arasinda
onemli bir iligki oldugunu tespit etmistir (1982; akt: Gogmen, 2014).

Ogretmen yeterligi tanimlar1 incelendiginde &grencide davranis degisikligi meydana getirmek icin &gretmenin
kendisine olan inanci ilizerine odaklanilmaktadir (Ashton, 1985; Guskey ve Passaro, 1994; Putman, 2012).
Ogretmenlerin yeterlik algilar1 bir yandan onlarin dgrenme siirecinde davranislarimi etkilerken bir yandan da
Ogrencinin motivasyon, bagar1 ve istekliliklerini de etkilemektedir (Kiigiitkahmet, 1976). Yiiksek yeterlik algisina
sahip 0gretmenlerin sinif yonetiminde kontrolii 6grencileriyle paylasmasi, siirece giidiilenmisligi ve daha fazla
sorumluluk iistlenme olasiliklar1 daha yiiksektir. Ogrenciler {izerinde olumlu bir etki yaratirlar ve simflarinin
akademik basaris1 diger 6gretmenlere gore daha yiiksektir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Ayrica yeni fikirlere
aciktirlar ve yenilik¢i egitim yontemlerini kullanma konusunda isteklidirler. Yeterlik algis1 diisiik olan
Ogretmenlerin dersi gelistirme ve planlama siirecinde pasif kaldiklar1 ve 6grenme giigliigii ¢ceken Ogrencilerine
kisitli zaman ayirdiklar1 goriilmektedir (Deemer, 2004).

Ogretmen yeterligini dgretim yeterligi ve kisisel yeterlik olarak ikiye ayiran Dembo ve Gibson (1985); dgretim
yeterliginin 6gretmenin 6grencisi ile ilgili yapacag istendik degisikliklerde kendi uzmanligina olan inanci, kigisel
yeterligin ise 6grencinin dgrenmesine etki etmede kendisine gereken Ogretim yontem ve tekniklerini kullanim
konusunda kendi becerilerine olan inanc1 seklinde agiklamislardir.

MEB (2017) dgretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlikleri su sekilde siralamisgtir:
v’ Sahsi ve mesleki degerler-mesleki gelisim

v" Ogrencilerini tanima

v Ogretme ve 6grenmenin siirecleri

v Ogrenme siirecini ve dgrenci gelisimini izleme ve sonrasinda degerlendirme
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v' Okul, aile, toplum aras iligkiler
v" Program ve igerik bilgisi.

Ogretmenlerin hangi &zelliklere sahip olmas1 gerektigi Diinya’da ve Tiirkiye’de en ¢ok tartisilan konulardan biridir.
Tiirkiye’de dgretmenlerin konu alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir konularinda yeterlik sahibi olmalar1
gerektigi ongoriilmektedir. Ogretmen yetistiren programlar bu baglamda giincellenmis ve dgretmen adaylarim
ongoriilen yeterliklerle donatmak i¢in giincellenmistir (Sisman, 2009).

2.1.2. Rehber Ogretmen Yeterliligi

Yeteneklerimiz iizerindeki inancimiza dayanan 6z yeterlilik algimiz, belirledigimiz amaglara ulasabilmemiz icin
gostermemiz gereken davraniglari organize etmemizde ve bu davranislari dogru bir icimde sergileyerek basariya
ulasmamizda anahtar rol oynamaktadir (Yilmaz, Koseoglu, Gergek ve Soran, 2004). Kisilerin bir konu hakkinda
sahip olduklar1 6z yeterlilik inanc1 onlarin belirledikleri hedefleri, hedeflerine ulagsmak adina gosterdikleri cabayz,
karsilastiklar1 giicliiklerle ve basarisizliklarla basa c¢ikma derecelerini etkilemektedir (Hazir Bikmaz, 2004).
Bandura (1986, s:396) kisilerde bulunan 6z yeterlilik algilarinin kaynaklarini tam ve dogru deneyimler, dolayl
deneyimler, sozel ikna ve fizyolojik-duygusal durumlar bagliklar1 altinda dort ana grupta toplamistir. Bandura,
insanlarin 6z yeterlilik algilarinin onlarin gerceklestirdigi faaliyetler ve bulunduklar1 ¢evreyi segme konularinda
etkiledigini belirtmektedir (akt; Aksoy ve Diken, 2009). Ayn1 zamanda 6z yeterlilik algis1 insanlarin hangi konuda
ne derecede caba sarf edecegini ve karsilastigi zorluklarla ne kadar miicadele edecegini de etkilemektedir. Kiginin
0z yeterlilik algis1 ne derecede yiiksekse zorluklarla miicadele etme egilimi o derecede yiiksek olacaktir (Yigit,
2001).

Rehberlik 6gretmeni ve psikolojik danigmanlarin 6z yeterlilik algilar1 konusunda alan yazinda gergeklestirilen
calismalar genellikle 6gretmenlerin danismanlik konusundaki becerilerine odaklanmakta ve yeterlilik hususunda
daha cok danigma becerilerine ait 6z yeterlilik algilarini belirlemeyi hedefledigi goriilmektedir (Johnson, Baker,
Kopala, Kiselica ve Thompson, 1989; Larson ve Daniels, 1998; Sharpley ve R., 1993). Walz ve Bleuer (1993)
danigman yeterliligini “danmigsmanlarin danisanlarin isteklerini karsilama konusundaki etkililikleri” olarak
tanimlamaktadir. Bagka bir ifade ile danigsman yeterliligi; danismanin danigma siirecinde danigmanlikla ilgili
sergiledigi davraniglarin, klinik durumlarla basa cikabilme hususlarinda kendilerini ve kapasitelerini algilama
diizeyleri olarak tanimlanabilir. Alan yazinda gerceklestirilen ¢aligmalarda psikolojik danigmanlarin 6z yeterlilik
algilar1 ile psikolojik danisman becerileri arasinda olumlu bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir (Sharpley ve R.,
1993).

2.2. iletisim Siirecinde Geri Bildirimin Onemi

Mutlu (1994) iletisimin 126 taniminin saptandigimmi ve bunun gilinlimiizde daha da arttigimi ifade etmektedir.
fletisimin disiplinler arasi bir alan olmasmin bu tamim farkliliklara sebep oldugu diisiiniilmektedir. Ciiceloglu
(1992) iletisimi iki birimin birbiri ile ileti alisverisi seklinde tanimlamaktadir. Tanimda da vurgulandig iizere
iletisim i¢in gereken sartlar en az iki birim olmasi ve aralarinda ayni konu tizerinde bir ileti aligverisi olmasidir.
Oskay (1992) ortamlarda bulunan nesne, olgu, olay ve degisimlerin taraflarin birbirine aktarmasina iletisim
dendigini ifade etmektedir. Iletisim bilginin iiretilmesi, aktarilmasi ve aktarilan bilginin anlamlandirilmas: siirecidir
(Giirgen, 1997). Bu tanimlar 1s18inda iletisim insan davraniglarini degistirme ve insanlarin grup iginde iligkilerini
diizenleme/giiclendirme gorevini {istlenmekte ve koordinasyonu saglamaktadir (Taymaz, 2009). Alpay (2009)
iletisimin bir diisiinceyi karsindakine nasil en iyi sekilde aktarabilecegini diisiinerek bu konuda fikir iiretmek,
olaylar1 basit bir diizleme indirgeyerek aktarabilmek, karsindakini anlamak oldugunu sdylemektedir. Bireyin
kendini ifade edebilmek ve karsisindakini anlayabilmek i¢in sergiledigi bu ¢aba ¢cok énemli bir yasamsal beceridir.
[letisim kurabilmek igin gereken donammlarla diinyaya gelen insan bu donanimlarin varligi ile yetinmemeli ve
iletisim yeteneklerini gelistirmek i¢in ¢aba gostermelidir (Lunenburg, 2010).

[letisimin &zellikleri su sekilde siralanabilir:

v Insan davramislarinin bir iiriiniidiir.

v' Amagli veya tesadiifi olarak iki farkli sekilde gergeklesebilir.

v" Dinamik bir yapisi vardir. Kiiltiirel ve ¢evresel degisikliklerden etkilenir.

v" Belirli kaliplara baglh olarak sekillenir ve bu kaliplar1 biiyiik oranda kiiltiir belirlemektedir.

v Semboller araciligi ile gergeklestirilir.
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v’ Bir biitlindiir, bir 6gesinin eksikligi iletisimde problemlere sebep olur (Baltas ve Baltas, 1999; Giirgen, 1997,
Tutar, Orgiitsel iletisim (2. Bask1), 2009; Yildirim, 2001).

Iletisim bir siirectir ve kaynak, kod, kanal, mesaj, hedef kitle ve geri bildirimden olusan alt: unsuru bulunmaktadar.
Geri bildirim alicilarin mesaja cevap verdigi iletisimin son asamasidir. Iletilen mesajin dogru anlasilip
anlasilmadigin1 degerlendirme firsati vermektedir (Alpay, 2009). Geri bildirimler sayesinde mesaj i¢sellestirilmekte
boylece kaynak alictya ilettigi mesajin aktarmak istedigi bigimde anlasilip anlasilmadigini kontrol etmektedir
(Kahya, 2021).

Sabuncuoglu (1991) geri bildirimin saglikli olabilmesi i¢in asagidaki Ozellikleri tasimasi gerektigini ifade
etmektedir:

v Kaynagi tam anlamiyla dinlemek ve aktarilanlari anlamak igin agik olmak,
v" Kelimelerin arkasinda gizlenmis duygular1 anlamaya ¢abalamak,
v’ Karar verme siirecinde bile iletisimi sonlandirmayarak etkin dinlemeye devam etmek.

Geri bildirim sayesinde mesaji gonderen kaynak, alicinin algilama yetileri hakkinda bilgi sahibi olmakta ve
gerekirse mesaji yeniden diizenlemektedir. lletisim siirecinde alinan pozitif bir geri bildirim alicinin gelecek
adimlar i¢in hazir oldugunu ifade eder (2005).

2.2.1. Yanhs Geri Bildirimde Bulunmanin Olumsuz Yonleri
Erdem (2010) hatali verilen geri bildirimlerin meydana getirecegi olumsuzluklari su sekilde siralamistir:

v’ Insanlar geri bildirim verdikleri esnada karsisindakini yargilayici ciimleler kurarlarsa bu durum karsisindaki
kisiyi savunmaci bir hale getirir. Savunmaci bir tavir takinan kisi ise enerjisini iletisim kurmak i¢in degil
kendisini savunmak i¢in kullanir. Oysa geri bildirimler kisiler hakkinda degil, olaylar hakkinda hiikiim
vermelidir.

v’ Bir kisiye kars1 genel geger bir geri bildirim vermek dogru degildir. Kisinin sergiledigi hareketin tam olarak
belirtilmesi, kisinin o hareketi gosterme sikligini artiracaktir. Sen harika bir 6grencisin climlesi gibi soyut ve
havada kalan bir geri bildirim 6grencinin neyi ne kadar iyi yaptig1 hakkinda ona bilgi vermez.

v' Eger bir negatif geri bildirim verilecekse, bu pozitif bildirimlerin arasinda verilmemelidir. Pozitif geri
bildirimler unutulacak ve insanlarin aklinda negatif geri bildirim kalacaktir.

v" Genellemelere bagvurmak geri bildirimlerde siklikla yapilan hatalardan biridir. “Her zaman” ile baglayan ciimle
duyan insanlar savunma pozisyonuna gecer ve kendisini iletisime kapatir.

v" Gereksiz uzatilan geri bildirim kisiyi sikintiya sokabilmektedir. Geri bildirim alan kiginin bunu sindirmesi ve
icsellestirmesi i¢in zamana ihtiyaci vardir.

v’ Ima edici sozler sdylemek ve gozdagi vermek geri bildirim degildir. Bunlar bir kisiyi motive etmek veya
davranisini degistirmekte etkili degildir.

v" Geri bildirimin soru seklinde verilmesi karsidaki kisiyi olumsuz etkiler. Bu tarz geri bildirimler alayci bir yan
icermektedir ve kisiyi kendisini savunmaya iter.

Aguinis ve arkadaglar1 (2012) yanlis verilen bir geri bildirimin faydadan ¢ok zarar getirecegini ifade etmektedir.
Geri bildirimin hangi kaynaktan gonderildigi, gonderilme siklig1 ve icerigi kritik 6neme sahiptir (2018).

2.3. Alan Yazinda Konular Hakkinda Yapilan Calismalar
2.3.1. Geri Bildirim Uzerine Yapilan Calismalar

Ogrencilerden anket yontemi ile alinan geri bildirimlerin kullanim alanlarini ve yapilandirilmasim amaglayan Siirel
Karabilgin, ve Sahin (2006) arastirma makalesi seklinde gerceklestirdikleri ¢alismalarinda anketlerin amaglarini,
kapsamlarini ve nasil diizenlenmesi gerektigini gerekgeleri ile agiklamugtir.

[letisim siirecinin temel dgelerini ve geri bildirimin iletisimdeki etkisini ortaya ¢ikartmay1 amaclayan Erdem (2010)
calismasini arastirma makalesi seklinde gergeklestirmistir.

Okul 6ncesi kurumlarinda gérev yapan d6gretmenlerin egitim donemi i¢inde gostermis olduklar1 performanslari 360
derece geri bildirim yoluyla degerlendirilmesini incelemeyi amaglayan Balaban Dagal (2012) aragtirmasimi iki
asamada gergeklestirmistir. Birinci asamada Ogretmen performanslarini &grenci, yonetici ve veli agisindan
degerlendirmek i¢in Glgek gelistirmeyi; ikinci asamada ise 0gretmen performanslarinin demografik 6zelliklerine
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gore farklilasma gosterip gostermedigini belirlemeyi amaglamustir. Iliskisel tarama modelinde gerceklestirdigi
calismasina birinci asamada 51 yonetici, 893 ebeveyn, 256 ¢ocuk ve ikinci asamada 142 6gretmen, 6gretmenleri
degerlendirmek i¢in ise 36 yonetici, 1937 veli ve 1231 gocuk katilim gostermistir. Arastirma sonuglarina gore,
dlgeklerin Cronbach Alpa kat sayilar1 ydnetici formu igin ,94, veli formu icin ,93, cocuk formu igin ,84 tiir. ikinci
asamada Ogretmenlerin performanslarimin toplam puanlarinda okul tiirii degiskeninde anlamli farkliliklar oldugu
goriilmiistlir. Veli iletisimi ve ¢ocugu motive etme alt boyutlarinda 6zel okullarda goérev yapan 6gretmenlerin
lehine anlamh farklilik séz konusudur. Is yeri uyumu alt boyutunda ise bagimsiz anaokullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin lehine anlamli farklilasma tespit edilmistir. Yas degiskeni anlamli farklilik yaratmamaktadir. Mezun
olunan okul tiiri degiskeninde meslek lisesi Ggretmenlerinin lehine olacak sekilde anlamli farklilagma soz
konusudur. Ogretmenin hizmette gecirdigi siire degiskeninde ¢ocugu motive etme alt boyutunda 1-7 yil arasi
hizmet siiresine sahip d6gretmenlerin lehine anlamli farklilagma goriilmiistiir.

MEB’e bagli 6zel okul 6ncesi egitim veren kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine dayanarak 360 derece
performans sistemini degerlendirmeyi amaclayan Olcay (2016)’1n ¢alismasina 21 6gretmen katihm gostermistir.
Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmig form araciligiyla toplanmistir. Arastirma sonuglarina goére model,
ogretmenler tarafindan tatmin edici bulunmaktadir. Ogretmenlere gore en miihim degerlendirici kiimeleri
Ogrenciler ve onlarin velileridir.

MEB’e bagl resmi ve 6zel okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etkili iletisim adina
sergiledikleri geri bildirim stratejilerini incelemeyi amaglayan Giilbahar (2020)’1n ¢alismasina 11 okul y&neticisi ve
11 6gretmen katilim gostermistir. Nitel olarak gergeklestirilen galigmanin verileri yart yapilandirilmig goriisme
formu ile toplanmustir. igerik analizi ile analiz edilen verilere gore arastirmada dgretmen ve okul miidiirlerinin geri
bildirim hakkinda biiyiik oranda olumlu bir tutum igerisinde olduklari, miidiirlerin 6gretmenlere genellikle egitim
uygulamalar1 ve planlama-6zel gereksinimli 6grenciler-fiziksel ortam konularinda geri bildirimde bulunduklari,
resmi kurumlarda gérev yapan miidiirlerin il-illge Milli Egitim Miidiirliiklerine, 6zel kurumlarda gorev yapan
miidiirlerin ise 6grenci velilerine daha sik geri bildirimde bulunduklari sonuglarina ulasilmistir. Miidiirlerin geri
bildirimde bulunma stratejilerinin resmi-yazili, gayri resmi ve sozsiiz seklindedir. Geri bildirim siirecinde olumlu,
olumsuz, yapici diller kullandiklar1 sonucuna da ulagilmstir.

Geri bildirimlerin performans {izerindeki etkisini belirlemeyi amaglayan Mert (2020)’in ¢aligmasina insan
kaynaklar1 pozisyonunda yonetici-hat yoneticisi ve yoneticilik gorevi bulunmayan 89 katilimci veri saglamistir.
Arastirma icin gereken veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligi ile toplanmustir. igerik analizi ydntemi
ile analiz edilen veriler 1s18inda katilimcilarin geri bildirim hakkinda olumsuz 6n yargilara sahip oldugu, geri
bildirimin 6nemi konusunda bilingsiz olduklari1 sonuclarina ulasilmistir.

Smif i¢inde egitim ve 6gretimin iyilestirilmesi amaciyla diizenlenen etkili geri bildirim verme programimin okul
miidiirleri lizerindeki etkisini incelemeyi amaglayan Balci (2021)’nin ¢aligsmasina 16 okul miidiirii ve 602 dgretmen
katilim gostermistir. Arastirmada nitel ve nicel veri toplama teknikleri kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore
etkili geri bildirim verme programi siire¢ ve islev boyutlarinda okul miidiirlerinin bildirim verme kapasitesine
olumlu katki sagladigi, programin islev boyutunun daha ¢ok etki sagladigi sonuglarina ulagilmstir.

Birbirlerinden bagimsiz ortaya ¢ikan zorlu gorevler, 6grenme odaklilik ve geri bildirim degiskenlerinin yonetici
yetkinliklerinin gelistirilmesi tiizerindeki etkisini incelemeyi amaglayan Basalp ve Altin Giilova (2021)’nin
calismasina 230 orta diizey ve 53 iist diizey yonetici katilim gostermistir. Arastirma sonuglarina gére yoneticilere
verilen zorlu gorevlerin yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesinde giiglii bir etkisi vardir, aralarinda pozitif yonde
bir iligki bulunmaktadir, geri bildirim alma, 6grenme odaklilik ile yonetici yetkinlikleri arasinda istatistiki manada
pozitif ve anlaml bir iligki vardir.

Okullarda geri bildirim siirecinde yasananlari okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri ile belirlemeyi amaglayan
Kahya (2021)’in galismasina 6 yonetici ve 10 Ogretmen katilim gdstermistir. Arastirma verileri igerik analizi
yontemi ile analiz edildikten sonra galigma grubunun geri bildirimi iletisim siirecinin énemli bir unsuru olarak
gordiigii, 6gretmenlerin geri bildirim kaynagina duyduklari giivenin kaynaga yonelik tepkilerini sekillendirmesinde
o6nemli rol oynadigi, 6gretmenlerin yoneticilerinden yeteri kadar geri bildirim almadiklarini ve geri bildirimin
motivasyon ve performanslarini etkiledigini diisiindiikleri sonuglarina ulagilmistir.

2.3.2. Mesleki Yeterlik Uzerine Yapilan Cahsmalar

Buldu (2004) derleme makale olarak gerceklestirdigi calismasinda &gretmenlik mesleginin genel yeterlikleri
temelinde Ogretmen yeterlik diizey degerlendirmesi yapilmasi ve mesleki egitimlerin bu yonde yeniden
yapilandirilmasi gerektigi sonuglarina ulagmustir.
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Rehber 6gretmen adaylariin 6zel egitimde rehberlik ve psikolojik danismaya dair 6z yeterlik algilarini belirlemeyi
amaglayan Yiiksel ve arkadaslarinin (2012) ¢aligmasina 1298 6grenci katilim gostermistir. Aragtirma sonuglarina
gore erkek adaylarin 6z yeterlik algilariin kadin adaylardan yiiksek oldugu, adayin aldig1 egimin sayisi arttikga 6z
yeterlik diizeyinin de arttig1 sonuglarina ulagilmistir.

Inonii Universitesi egitim fakiiltesinden mezun olarak 6gretmenlik meslegini icra eden kisilerin ve onlarin okul
yoneticilerinin algilarina dayanarak Ogretmenlerin mesleki yeterlik diizeylerini belirlemeyi amaglayan Gogmen
(2014), caligmasimi ii¢ alt problem ve bazi demografik degiskenler kapsaminda gerceklestirmistir. Nicel olarak
betimsel modelde gerceklestirilen ¢alismaya 380 dgretmen ve 50 okul miidiirii katilim gostermistir. Arastirma
sonuclarina gore 6gretmenlerin mesleki yeterlik algilar1 cinsiyet, brans ve mesleki kidem degiskenlerinde anlamlt
farklilik gostermezken; katilim gosterilen hizmet ici egitim faaliyeti sayisina gore anlamhi farkliliklar
gostermektedir. Ogretmenler mesleki yeterlik baglaminda kendilerini oldukca yeterli ve cok yeterli araliginda, okul
miidiirleri ise 6gretmenleri oldukga yeterli araliginda degerlendirmektedir.

RAM’da calismakta olan rehber 6gretmenlerin 6zel egitimde rehberlik ve psikolojik damismaya dair 6z yeterlik
algilarinin cinsiyet, egitim durumu, kidem, mezun olunan béliim ve ailede 6zel egitime ihtiyaci olan birey durumu
degiskenlerine gore durumunu belirlemeyi amaglayan Giirbiiz ve Bozgeyikli (2014)’nin ¢alismasina 254 rehber
Ogretmen katilim gostermistir. Arastirma sonuglarina gére dgretmenlerin 6z yeterlik algilar1 cinsiyet degiskenine
gore farklilik géstermemektedir. Egitim durumu, kidem, mezun olunan boliim ve ailede 6zel egitime ihtiyaci olan
birey durumu degiskenlerine gore ise anlamli derecede farkliliklar tespit edilmistir.

Aday ogretmenlerin mesleki 6z yeterlik inanglar1 ve kaygilarimi cinsiyet-mezun olunan lise tiirii-sosyo ekonomik
seviye-egitim goriilen 6gretmenlik programi degigskenleri baglaminda incelemeyi amaglayan Deniz ve Tican
(2017)’m calismalarina 589 6gretmen adayi katilim gostermistir. Arastirma sonucglarina gore 0gretmenlerin 6z
yeterlik inanglar1 ve kaygilari cinsiyet-mezun olunan lise ve egitim goriilen 6gretmenlik programi degiskenlerinde
anlamli farklilik gostermektedir. Mesleki kaygi sosyo-ekonomik diizey degiskeninde anlamli farkliliklar
gosterirken 6z yeterlik inanci anlamh farklilik gostermemektedir. Oz yeterlik inanc1 ve mesleki kaygi arasinda
diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir.

Okullarda psikolojik danigsman olarak gorev yapan 0gretmenlerde var olan mesleki algilari statii, unvan, ¢aligma
sartlar1 ve deneyim degiskenleri baglaminda incelemeyi amaglayan Aldemir ve ilhan (2018)’mn calismasma 25
psikolojik danisman katilim gdstermistir. Nitel olarak gerceklestirilen calisma fenomenolojik modelde
desenlenmistir. Yar1 yapilandirilmig form sayesinde elde edilen arastirma verileri igerik analizi metoduyla analiz
edilmistir. Analizler ile 3 tema ve bu temalara ait 10 alt tema belirlenmistir. Aragtirmanin sonuglarina gére mesleki
algilar dgretmenin kidemi arttikca olumsuz ydnde degisim gostermektedir. Ogretmenler bunun nedenleri olarak
dissal sebepleri gostermektedir. Psikolojik danigsmanlar bunlarin ¢6ziimiinii digaridaki kaynaklardan beklemektedir.

Ram Ozel Egitim Hizmetlerinde gorev yapan dgretmenlerin mesleki yeterlik alg: diizeylerinin cesitli degiskenler
baglaminda durumunu belirlemeyi amaglayan Goncii (2019)’niin galismasma 103 6gretmen katilim gostermistir.
Ogretmenlerin toplam test yeterlik puanlarinin yeterli diizeyde oldugu gériilmiistiir. Algilar cinsiyet, kidem,
meslegi secmekteki isteklilik durumu, ailede 6zel egitime ihtiyaci olan birey durumu degiskenleri baglaminda
anlamli derecede farklilagsmazken; dgrenim durumu, hizmet igi egitim faaliyetlerine katilim durumu, 6zel egitim
konusunda deneyim durumu degiskenleri baglaminda anlamli derecede farklilagsmalar oldugu goriilmiistiir.

Rehber 6gretmen aday1 ve Rehber 6gretmenlerin 6zel egitimde rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine dair 6z
yeterlik alg1 diizeylerini belirlemeyi amaglayan Derin Kili¢ ve Er (2021)’in ¢aligmasina 19 rehber 6gretmen ve
PDR boliimiinde son smifta okuyan 122 6grenci katilim gostermistir. Genel tarama modelinde gergeklestirilen
calismanin verileri anket iizerinden toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore rehber 6gretmenlerin ve adaylarinin 6z
yeterlik algilar1 ortalamanin iizerindedir. Algilar cinsiyet, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bir yakinin bulunmasi, hizmet
stiresi ve yas degiskenleri baglaminda anlamli farkliliklar gdstermezken Ogretmen olma veya Ogrenci olma
degiskenine gore anlamli farkliliklar gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri {izerinde etkisi bulunan faktorleri belirlemeyi ve 6gretmenlerin mesleki yeterlik
konusunda kendilerini gelistirebilmeleri igin Oneriler getirmeyi amaglayan Yenen (2022)’in ¢alismasina 20
O0gretmen katilm gdstermistir. Calisma igin gerekli veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile saglanmstir.
Icerik analizine tabi tutulan arastirma verilerinden hareketle dgretmenlerin mesleki yeterliklerini etkileyen
faktorlerin hizmet 6ncesinde almis olduklart egitim, meslege karsi gelistirmis olduklari tutum, okul iklimi, meslekte
elde ettikleri deneyimler aile-sosyal ¢evre, ekonomik durum oldugu sonucuna ulagilmistir. Aragtirmaci,
Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini gelistirmek i¢in kapsamli ve siirekli mesleki gelisim programlarinin
hazirlanmasi 6nerisinde bulunmustur.

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ <] sssjournal.info@gmail.com

T
SCIENCESSTUDITS

4627



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

3. YONTEM
3.1. Arastirmamin Modeli

Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehberlik 6gretmenlerinin 6z yeterlilik alg1 diizeylerini etkileme
diizeyini belirlemeyi amaglayan bu arastirma nicel bir ¢alisma olarak gerceklestirilecektir ve iligkisel tarama
modelinde desenlenmistir. liskisel tarama modeli, Karasar (5:92 , 2003) tarafindan; evrenin fazla sayidan olustugu
durumlarda genel bir yargiya ulasabilmek igin evrenin tiimiinii temsil ettigi diislinlilen Orneklem iizerinde
gerceklestirilen bir ¢calisma olarak ifade edilmektedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Projenin evrenini Izmir ilinde Milli Egitim Bakanligi'na bagl okullarda gorev yapan rehber ogretmenler
olusturmaktadir. Projenin Orneklemini evrenden kolay ulasilabilir yontem ile segilmis 142 rehber Ggretmen
olusturmaktadir.

Tablo 3.1. Ornekleme ait demografik veriler

Degisken Deger f %
Cinsiyet Kadin 88 62
Erkek 54 38
Yas 25-31 arasi 10 7,2
32-38 arasi 58 40,8
39-45 arasi 46 323
46 ve lzeri 28 19,7
Mesleki kidem (yil) 1-9y1l 16 11,2
10-19 y1l 80 56,4
20 yil ve iizeri 46 324
Ogrenim durumu Lisans 126 88,7
Lisans usti 16 11,3
Katilim gosterilen hizmet i¢i egitim sayist ~ 1-15 60 42,2
16-31 52 36,6
32 ve lizeri 30 21,2
Kurum miidiirii ile ¢aligma siiresi 1-3 y1l 76 53,6
4-6 yil 52 36,6
7-9 yil 14 9,8
Kurum midiiri ile problem yasama Evet 40 28,2
durumu
Hayir 102 71,8
Okul idaresi ile problem yagama durumu Evet 68 47,9
Hayir 74 52,1

3.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin amaci igin ihtiya¢ duyulan verilere ulagsmak adina iki dlgek kullanilmistir. Birinci 6lgek Balcr ve
Ozkan (2020) tarafindan gelistirilmis olan “Okul Miidiirii Geri Bildirim Olgegi (OMGBQ)” dir. Cronbach Alpha
degeri ,99°dur. Olgek 5°’li Likert tipinde olusturulmustur ve 34 sorudan olusmaktadir. ikinci &lgek Taytas ve
Tanhan’in gelistirmis oldugu “Psikolojik Damisman Yeterlik Algis1 Olgegi (PDYAO)” dir (Taytas ve Tanhan,
2021). Olgegin Cronbach Alpha degeri ,96’dir. Bu degerin ,70’ten yiiksek oldugu durumlarda Slgegin giivenilir
oldugu kabul edilmektedir (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2008). “Hi¢ uygun degil”, “Cok az uygun”, “Kismen
uygun”, “Olduk¢a uygun”, “Tamamen uygun” segeneklerinden olusan 5°li Likert tarzinda olusturulan 6l¢ek 30
sorudan olusmaktadir. Olgek yazarlarindan 6lgek kullanimina dair alinan izinler ekte sunulmustur (Ek 2, Ek 4).

Orneklemi olusturan dgretmenlerin dlcek sorularina verdigi cevaplar 1s18inda Slceklerin i¢ tutarliik katsayilari
tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.2 Olgeklerin Cronbach Alpha katsayilari

Olcek Cronbach Alpha
Okul Miidiirii Geri Bildirim Olcegi ,99
Psikolojik Danisman Yeterlik Algisi Olcegi (PDYAQ) 97

Tablo 3.2 incelendigi zaman ¢alismadan elde edilen verilerle hesaplanan i¢ tutarlik katsayilari; Okul Miidiiri Geri
Bildirim Olgegi icin o = ,99 Psikolojik Danisman Yeterlik Algis1 Olgegi (PDYAO) i¢in a =97 dir. Bu dl¢iimler
15181nda kullanilan veri toplama araglariin gegerli ve giivenilir oldugu kabul edilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma i¢in kullanilacak verilerin ¢evrimigi yollarla veri toplamaya miisaade eden uygulamalarla toplanmis ve
boylece daha ¢ok d6gretmene ulagilabilmistir. Veriler, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin gonderdigi sekilde, asillar:
korunarak arastirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda kaydedilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler Istatistik Paket Programi ile analiz edilmistir. Arastirmanin alt amaclarina ulasabilmek igin
hangi analizlerin yapilmasi gerektigini belirlemek igin verilerin dagilimlarinin normal dagilima uyumlu olup
olmadigr kontrol edilmistir. Bunun igin verilerin carpiklik ve basiklik degerleri tespit edilerek tabloda
gosterilmistir.

Tablo 3.3 Olgeklerin carpiklik ve basiklik degerleri

Ol¢ek Carpiklik Basiklik
Okul Miidiirii Geri Bildirim Olgegi -1,03 ,78
Psikolojik Danisman Yeterlik Algist Olgegi (PDYAQ) -,54 ,02

Tabachnick ve Fidell (2007) ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin £1,5 araliginda olmasi durumunda verilerin normal
dagilima sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu bilgi 1s18inda verilere parametrik analizler uygulanmistir. Bu
kapsamda o6lceklerden elde edilen verilerin demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek
iizere t testi ve ANOVA analizleri gergeklestirilmistir. Ayrica okul miidiiriiniin geri bildirim diizeyi ile psikolojik
danmigsman yeterlik algis1 arasindaki iliskiyi belirleyebilmek icin Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi
gerceklestirilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Okul Miidiirlerinin Geri Bildirim Diizeylerinin Rehber Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore
Farkhlasip Farkhlagsmadigini Belirlemeye Yonelik Bulgular.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan cinsiyet baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek icin gergeklestirilen t-
Testi sonuglari tablo 4.1°de yer almaktadir.

Tablo 4.1 Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farklilasma durumunu gosteren t testi
sonuglari

Olgek Cinsiyet N X SS Sh t Testi
t af p
Okul Midiirii Geri Bildirim Olgegi Kadm 88 3,6 ,96 14 -,50 69 ,62
Erkek 54 3,7 ,89 ,17

Tablo 4.1 incelendigi zaman okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagl
olarak anlaml diizeyde farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Bir baska ifade ile kadin ve erkek rehber
6gretmenlerin okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri hakkindaki algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber Ogretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan yas baglaminda farklilagma gosterip gostermedigini belirlemek icin gergeklestirilen Anova
Analizi sonuglari tablo 4.2°de yer almaktadir.

Tablo 4.2 Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin yas degiskenine gore farklilasma durumunu gésteren ANOVA
Analiz sonuglari

1, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglart
Puan Yas N x SS Var. K. KT df KO F )4
Gruplart
Okul Midiirii Geri  25-31 10 4,1 ,60 G. Aras1 1,31 3 ,44 ,49 ,69
Bildirim Olgegi
32-38 58 3,7 1,01 G. lgi 59,19 67 ,88
38-45 46 3,6 ,95 Toplam 60,50 70
46 ve lizeri+ 28 3,6 81

Tablo 4.2 incelendigi zaman okul miudiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin yaslarina bagl
olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadigi goériilmektedir (p>,05). Bir bagka ifade ile rehber 6gretmenlerin
yaslarimin okul midiirlerinin geri bildirim diizeyleri hakkindaki algilarinda bir farklilik yaratmadigi ve
Ogretmenlerin benzer diisiincelere sahip olduklari sdylenebilir.
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Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 06gretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan mesleki kidem baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek igin
gerceklestirilen Anova Analizi sonuglari tablo 4.3’te yer almaktadir.

Tablo 4.3 Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore farklilasma durumunu gosteren
ANOVA Analiz sonuclari

1, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Mesleki N X SS Var. K. KT df KO F P
Kidem
Gruplar
Okul Miidiri Geri 19yl 16 4,08 ,79 G. Arasi 1,59 2 ,80 92 ,40
Bildirim Olgegi
10-19 y1l 80 3,63 1,01 G. I¢i 5891 68 ,87

20 yil ve 46 3,57 81 Toplam 60,50 70
iizeri

Tablo 4.3 incelendigi zaman okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine bagl olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Bir baska ifade ile rehber
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri hakkindaki algilarinda bir farklilik
yaratmadig1 ve 6gretmenlerin benzer diigiincelere sahip olduklari sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber Ogretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan 6grenim durumu baglaminda farklilagma gosterip gostermedigini belirlemek igin
gercgeklestirilen t-Testi sonuglar tablo 4.4’te yer almaktadir.

Tablo 4.4 Okul midiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber dgretmenlerin 6grenim durumu degiskenine goére farklilasma durumunu
gosteren t testi sonuclari

. & i _ t Testi
Olcek Ogrenim N X SS Sh =
durumu ¢ dr p
Okul Miidiirii Geri Bildirim Olcegi Lisans 126 3,72 ,89 11 126 69 N
Lisanstistii 16 3,19 1,16 41 ’ ’

Tablo 4.4 incelendigi zaman okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin 6grenim
durumlarina bagl olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadigi gériilmektedir (p>,05). Bir bagka ifade lisans
veya lisansiistli egitim derecesine sahip olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri hakkinda
benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber &gretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan hizmet i¢i egitime katilma sayist baglaminda farklilasma gosterip gdstermedigini belirlemek
i¢in gergeklestirilen Anova Analizi sonuglari tablo 4.5’te yer almaktadir.

Tablo 4.5 Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma sayis1 degiskenine gore farklilagma
durumunu gosteren ANOVA Analiz sonuclari

1, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglart
Puan Hizmet i¢i egitime N x SS Var. K. KT df KO F p
katilim sayist
Okul Midirii Geri 1-15 arast 60 3.8 ,82 G. Arasi ,76 2 38 43 ,65
Bildirim Olgegi
16-31 arast 52 3,6 97 G. I¢i 59,75 68 ,88
32 ve tizeri 30 3,5 1,08 Toplam 60,50 70

Tablo 4.5 incelendigi zaman okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime
katilim sayilarina bagli olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Bir baska ifade ile
rehber 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim sayilarinin okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri hakkindaki
algilarinda bir farklilik yaratmadigi ve 6gretmenlerin benzer diigiincelere sahip olduklart séylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber Ogretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresi baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek igin gergeklestirilen Anova Analizi sonuglari tablo 4.6’da yer almaktadir.
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Tablo 4.6 Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber &gretmenlerin mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi degiskenine gore
farklilagsma durumunu gésteren ANOVA Analiz sonuglari

1, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglart
Puan Okul  miidiirii  ile N X SS Var. K. KT df KO F P
calisma siiresi
Okul  Midiiri  1-3 arast 76 34 1,09 G. Arasi 5,03 2 2,51 3,09 ,052
Geri  Bildirim
Olgegi
4-6 arasi 52 3,9 ,63 G. I¢i 55,47 68 ,81
7 ve lizeri 14 4,0 41 Toplam 60,50 70

Tablo 4.6 incelendigi zaman okul midiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin mevcut okul
miidiirii ile ¢aligma siiresine bagl olarak anlamli diizeyde farklilagma yaratmadig goriilmektedir (p>,05). Bir bagka
ifade ile rehber 6gretmenlerin mevcut okul miidiirleri ile ¢alisma siirelerinin okul midiirlerinin geri bildirim
diizeyleri hakkindaki algilarinda bir farklilik yaratmadigi ve 6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip olduklari
sOylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber &gretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan okul miidiirii ile problem yasama durumu baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in gergeklestirilen t-Testi sonuglar: tablo 4.7°de yer almaktadir.

Tablo 4.7 Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul miidiirii ile problem yasama durumu degiskenine gore
farklilagsma durumunu gdsteren t testi sonuclari

Olcek Problem N X SS Sh t Testi
yasama t af p
durumu

Okul Miidiirii Geri Bildirim Olcegi Evet 40 2,8 ,99 22 -5,9 69 0,00
Hayir 102 4.0 ,66 ,09

Tablo 4.7 incelendigi zaman okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul miidiirii ile
problem yagsama durumlarina bagl olarak anlamli diizeyde farklilagma yarattigi goriilmektedir (p<,05). Okul
miidiirii ile problem yagsamayan dgretmenlerin lehine olacak sekilde farklilasma oldugu goriilmektedir. Bir baska
ifade ile rehber 6gretmenlerin okul miidiirii ile problem yasama durumlarinin okul midiirlerinin geri bildirim
diizeyleri hakkindaki algilarinda farklilik yarattigi ve okul miidiirii ile problem yasamayan rehber 6gretmenlerinin
okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri hakkinda daha olumlu algilara sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber Ogretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan okul idaresi ile problem yasama durumu baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek igin gergeklestirilen t-Testi sonuglari tablo 4.8’de yer almaktadir.

Tablo 4.8 Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul idaresi ile problem yasama durumu degiskenine gére
farklilasma durumunu gosteren t testi sonuglari

Ol¢ek Problem N X SS Sh t Testi
yasama ¢ dr p
durumu

Okul Midiirii Geri Bildirim Olgegi Evet 68 3,5 ,95 ,16 -,93 69 ,36
Hayir 74 3,8 91 15

Tablo 4.8 incelendigi zaman okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul idaresi ile
problem yasama durumlarina baglh olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Bir
baska ifade ile rehber 6gretmenlerin okul idaresi ile problem yasayip yasamama durumlarinin okul midiirlerinin
geri bildirim diizeyleri hakkindaki algilarida bir farklilik yaratmadigi ve okul idaresi ile problem yasayan rehber
Ogretmenler ile okul idaresi ile problem yasamayan rehber Ggretmenlerin benzer diisiincelere sahip olduklar
sOylenebilir.

4.2. Rehber Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik Diizeylerinin Rehber Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemeye Yonelik Bulgular

Bu arastirma kapsaminda rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan cinsiyet baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek i¢in gerceklestirilen t-
Testi sonuglar tablo 4.9’da yer almaktadir.
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Tablo 4.9 Rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farklilasma durumunu
gosteren t testi sonuclari

Olgek Cinsiyet N X SS Sh t Testi
t df p
Psikolojik ) Danisman  Kadin 88 42 52 ,08 -,49 69 ,63
Yeterlik Algist Olgegi
Erkek 54 4,3 ,46 ,09

Tablo 4.9 incelendigi zaman rehber Ogretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin
cinsiyetlerine bagli olarak anlamli diizeyde farklilagma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Bir bagka ifade ile
kadin ve erkek rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri hakkindaki algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan yas baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek icin gerceklestirilen Anova
Analizi sonuglari tablo 4.10’da yer almaktadir.

Tablo 4.10 Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin yas degiskenine gore farklilasma durumunu gosteren
ANOVA Analiz sonuclari

1, X ve SS degerleri ANOVA Sonucglar
Puan Yas N X SS Var. K. KT df KO F p
Gruplari
Psikolojik Damigman  25-31 10 4.4 ,38 G. Arast 1,3 3 44 1,83 ,15
Yeterlik Algis1 Olcegi
32-38 58 4,3 ,48 G. i¢i 16,0 67 24
38-45 46 4,0 ,54 Toplam 17,3 70
46 ve uzeri+ 28 43 45

Tablo 4.10 incelendigi zaman rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin yaslarina
bagl olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Bir baska ifade ile farkli yaslardaki
rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri hakkindaki algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirma kapsaminda rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan mesleki kidem baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek icin
gergeklestirilen Anova Analizi sonuglari tablo 4.11°de yer almaktadir.

Tablo 4.11 Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber &gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore farklilagsma
durumunu gosteren ANOVA Analiz sonuglari

1, x ve SS degerleri ANOVA Sonucglart
Puan Mesleki N x SS Var. K. KT df KO F p
Kidem
Gruplart
Psikolojik _Danigman 1-9 y1l 16 4,27 ,65 G. Arasi 57 2 28 1,15 32
Yeterlik Algis1 Olcegi
10-19 y1l 80 4,31 42 G. i¢i 16,74 68 24

20 yil ve 46 4,11 ,56 Toplam 17,31 70
lizeri

Tablo 4.11 incelendigi zaman rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber dgretmenlerin mesleki
kidemlerine bagl olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadig1 goriilmektedir (p>,05). Bir baska ifade ile farkli
farkli mesleki kideme sahip rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri hakkindaki algilarinin benzer oldugu
sOylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber dgretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan Ogrenim durumu baglamimda farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek i¢in
gergeklestirilen t-Testi sonuglari tablo 4.12°de yer almaktadir.
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Tablo 4.12 Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber dgretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore farklilasma
durumunu gosteren t testi sonuclari

Olgek Ogrenim N X SS Sh t Testi

durumu t df p
Psikolojik ngsman Lisans 126 4,2 ,50 ,06 2,1 69 ,83
Yeterlik Algis1 Olgegi

Lisansiistii 16 4.3 47 ,17

Tablo 4.12 incelendigi zaman rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin 6grenim
durumlarina bagh olarak anlaml diizeyde farklilagsma yaratmadig1 goriilmektedir (p>,05). Bir bagka ifade lisans ve
lisansiistii egitim derecesine sahip rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri hakkindaki algilarinin benzer
oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber dgretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan hizmet ici egitime katilim sayis1 baglaminda farklilasma gdsterip gostermedigini belirlemek
icin gergeklestirilen Anova Analizi sonuglari tablo 4.13’te yer almaktadir.

Tablo 4.13 Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma sayist degiskenine gére
farklilagsma durumunu gosteren ANOVA Analiz sonuglari

1, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglart
Puan Hizmet i¢i egitime N x SS Var. K. KT df KO F P
katilim sayist
Psikolojik Danigman  1-15 arast 60 42 ,48 G. Arasi ,02 2 ,01 ,05 95
Yeterlik Algist
Olgegi
16-31 aras1 52 4,3 ,48 G. I¢i 17,3 68 25
32 ve lizeri 30 4.2 ,59 Toplam 17,3 70

Tablo 4.13 incelendigi zaman rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin hizmet igi
egitime katilim sayis1 durumlarina bagl olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Bir
baska ifade ile hizmet i¢i egitim sayilar1 farkli olan rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri hakkindaki
algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresi baglaminda farklilasma gosterip gdstermedigini
belirlemek i¢in gergeklestirilen Anova Analizi sonuglari tablo 4.14’te yer almaktadir.

Tablo 4.14 Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul miidiirii ile ¢aligma siiresi degiskenine gore
farklilagsma durumunu gosteren ANOVA Analiz sonuglart

1, x ve SS degerleri ANOVA Sonucglart
Puan Okul  miidiirii  ile N X SS Var. K. KT df KO F p
calisma siiresi
Psikolojik 1-3 aras1 76 4,3 ,53 G. Arasi 25 2 13 ,50 ,61
Danigman
Yeterlik Algist
Olgegi
4-6 arasi 52 4,2 ,50 G. Ici 17,06 68 25
7 ve lizeri 14 4.4 ,26 Toplam 17,31 70

Tablo 4.14 incelendigi zaman rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul
miidiirii ile ¢aligma siiresi durumlaria baglh olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadig1 goriilmektedir (p>,05).
Bir bagka ifade ile mevcut kurum midiirleri ile farkli ¢alisma siirelerine sahip rehber 6gretmenlerin mesleki
yeterlilik diizeyleri hakkindaki algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber dgretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan okul miidiirii ile problem yasama durumu baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in gergeklestirilen t-Testi sonuglari tablo 4.15’te yer almaktadir.
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Tablo 4.15 Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul miidiirii ile problem yasama degiskenine gére
farklilagsma durumunu gosteren t testi sonuglart

Olcek Problem N X SS Sh t Testi
yasama t df p
durumu
Psikolojik Danisman Yeterlik Algis1  Evet 40 43 48 11 1,01 69 31
Olgegi
Hayir 102 4.2 ,50 ,07

Tablo 4.15 incelendigi zaman rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul
miidiirii ile problem yasama durumlarma bagli olarak anlaml diizeyde farklilagsma yaratmadigi goriilmektedir
(p>,05). Bir baska ifade ile okul miidiirleri ile problem yasayan ve yasamayan rehber 6gretmenlerin mesleki
yeterlilik diizeyleri hakkindaki algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber dgretmenlerin demografik
degiskenlerinden olan okul idaresi ile problem yasama durumu baglaminda farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in gergeklestirilen t-Testi sonuglari tablo 4.16’da yer almaktadir.

Tablo 4.16 Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul idaresi ile problem yasama degiskenine goére
farklilagsma durumunu gdsteren t testi sonuglari

Olcek Problem N X SS Sh t Testi
yasama t df P
durumu
Psikolojik Danigman Yeterlik Algis1  Evet 68 4,25 52 ,09 ,26 69 ,79
Olgegi
Hayir 74 4,22 48 ,08

Tablo 4.16 incelendigi zaman rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin okul
idaresi ile problem yasama durumlarma bagli olarak anlamli diizeyde farklilasma yaratmadigi goriilmektedir
(p>,05). Bir baska ifade ile okul idaresi ile problem yasayan ve yasamayan rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik
diizeyleri hakkindaki algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

4.3. Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri ile arasindaki
iliskiye yonelik bulgular.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik
diizeyleri ile arasindaki iligkiyi belirlemek icin gergeklestirilen Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi
sonuglari tablo 4.17°de yer almaktadir.

Tablo 4.17 Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri ile rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri arasindaki iliski

Boyut n r p
Okul Miidiirii Geri Bildirim Olgegi 142 ,088 ,46
Psikolojik Danisman Yeterlik Algis1 Olgegi

Tablo 4.17 incelendigi zaman okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri ile rehber dgretmenlerin mesleki yeterlilik
diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig1 goriilmektedir (p>,05). Bir bagka ifade ile okul
miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri ile rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlik algi1 diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmamaktadir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonug¢

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin 6l¢ek sorularima verdikleri cevaplardan elde edilen arastirma bulgular
15181nda asagidaki sonuclara ulagilmstir.

Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, 6grenim durumu, hizmet igi
egitime katilma sayisi, mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ve okul idaresi ile problem yasama degiskenlerinde
anlamli farkliliklar olusmadig: tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri 6gretmenlerin okul
miidiirii ile problem yasama degiskeninde okul miidiirii ile problem yasamayan 6gretmenlerin lehine olacak sekilde
farklilasma oldugu tespit edilmistir.

Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerinin rehber 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, 6grenim
durumu, hizmet i¢i egitime katilma sayisi, mevcut okul miidiirii ile ¢aligma stiresi, okul miidiirii ile problem yasama
ve okul idaresi ile problem yasama degiskenlerinde anlamli farkliliklar olusmadigi tespit edilmistir. Okul
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midirlerinin geri bildirim diizeyleri ile rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyleri arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iliski olmadigi tespit edilmistir.

5.2. Tartisma

Gergeklestirilen literatiir taramasinda geri bildirim konusunda ¢ogunlukla 6gretmenlerin 6grencilere geri bildirimi
hakkinda calisma gergeklestirildigi okul midiirlerinin &gretmenlere geri bildirimi hakkinda gerceklestirilen
calismalarin olduk¢a az oldugu goriilmiistiir. Bu c¢alismada okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin “Ne
katiliyorum ne katilmiyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Kahya (2021) gerceklestirdigi ¢alismasi ile
Ogretmenlerin okul miidiirlerinden yeterli diizeyde geri bildirim almadigini ve geri bildirimin niteliginin 6gretmenin
performans ve motivasyonunu etkiledigi sonuglarina ulagmistir. Balc1 (2021) okul miidiirlerine “etkili geri bildirim
verme” konusunda egitim verilmesi ile okul miidiirlerinin 6gretmenlerine daha sik ve dogru geri bildirimde
bulunduklar1 sonucuna ulasmistir. Bununla birlikte Giilbahar (2020) okul miidiirlerinin herhangi bir geribildirim
stratejisi olmadigini, geri bildirim i¢in herhangi bir yontem kullanmadiklarini ortaya koymustur. Bu sonuglar
arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Buna gore okul miidiirlerinin geri bildirimlerinin yetersiz oldugu
sOylenebilir.

Alan yazinda okul miidiirlerinin geri bildirim diizeyleri {izerinde 6gretmenlerin ya da yoneticilerin demografik
verilerinin etkisi iizerine yapilmis bir calisma bulunmamaktadir. Ote yandan Ozan (2006) yaptig1 arastirma
sonucunda okul miidiirleriyle gecmiste sorun yasamis Ogretmenler ile okul miidiirleri arasindaki iletisimin
genellikle kopma noktasina geldigi ve biiylik Olgiide iletisim sorunlar1 yasandigini ortaya koymustur.
Ogretmenlerinden bazilar ile sorun yasamis ve saglikli bir iletisim ortamini yitirmis bir okul miidiiriiniin, o
ogretmene geri bildirimde bulunmamasi beklenen bir sonug olarak degerlendirilebilir. Ulkemizde geri bildirim
konusunda yeterli calisma olmamasina paralel olarak okul miidiirlerinin, rehber 6gretmenlerin ve diger egitim
calisanlarinin geri bildirim konusunda bilgi sahibi olmamasindan dolayi, geri bildirim diizeylerinin kisilerin
demografik verilerine gore farklilasmamasi olagan bir durum olarak goriilebilir.

Rehber 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin “olduk¢a uygun” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Arastirma
sonucumuza paralel olarak Evram ve arkadaslar1 (2019) da yaptig1 calisma sonucunda ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan rehber 6gretmenlerin yeterlilik algilarinin ¢ok yeterli diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir.

Demografik degiskenlerin rehber O6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri iizerinde anlamli farklilagmaya sebep
olmadig1 sonucuna ulasan Deri Kilig¢ ve Er (2021); Erkan (2011) ve Yayla ile Filiz (2017)’in ¢alismalar1 ¢alisma
sonucumuzu desteklemektedir. Arastirma sonucumuzu desteklemeyen calismalar da bulunmaktadir. Evram ve
arkadaglar1 (2019) mesleki kidem degiskeninde rehber Ogretmenlerin mesleki yeterlilik algilarinda anlamli
farklilagmalar oldugu sonucuna ulagsmistir. Uslu ve Ar1 (2005) cinsiyet ve kidem degiskenlerinde; Yaka (2005) ve
Ozgiin (2007) cinsiyet degiskeninde anlamli farklilasmalar tespit etmemistir. Sali Bilgi¢ (2011) egitim durumu
degiskeninde lisans mezunu olanlarin lehine olacak sekilde 6gretmen yeterliliginde anlamli farklilasmalar oldugu
sonucuna ulagsmistir. Giindiiz ve Celikkaleli (2009) calismalarinda cinsiyet degiskeninde anlamli farklilagmalar
tespit etmistir. Caligmalarin farkli zaman dilimlerinde ve farkli tiirlerde okullarda yapilmasi gbéz Oniinde
bulunduruldugunda arastirmalarin sonuglar1 arasinda ortaya c¢ikan farkliliklar anlam kazanmaktadir. Bu
sonuglardan yola ¢ikarak rehber 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerini etkileyen unsurlar arasinda rehber
Ogretmenin demografik verilerinden ziyade ¢alisilan okul tiiri ve calisilan bolge daha etkilidir demek miimkiin
olabilir.

5.3. Oneriler

Aragtirmada ulasilan sonuclar 1s181inda uygulayici, politika yapicilara ve benzer konularda arastirma yapmayi
planlayan arastirmacilara yonelik oneriler getirilmistir. Bu dneriler asagida maddeler halinde verilmistir.

5.3.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Okul miidiirlerinin geri bildirim hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi onlarin geri bildirimde bulunma
sikligini artiracagindan miidiirlere bu konuda egitimler verilebilir.

2. Okul miidiirleri ile iletisim problemi yasayan &gretmenlerin iletisimlerini yeniden yapilandiracak caligmalar
gercgeklestirilebilir.

3. Rehber 6gretmenlerin mesleki gelisimleri takip edilerek 6gretmenlerin eksik hissettigi noktalarda kendilerine
destek olacak hizmet i¢i faaliyetler diizenlenebilir.

5.3.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Arastirmanin evren ve 6rneklemi genisletilerek daha genel sonuglara ulasilabilir.
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2.

Arastirma MEB’e bagli 6zel 6gre4tim kurumlarinda da gergeklestirilerek devlet okulu ve 6zel okullar arasinda
okul miidiirlerinin geri bildirim diizeylerinin rehber Ogretmenlerin mesleki yeterlilik diizeylerine etkisi
aragtirilabilir.

. Arastirmanin degiskenleri farklilastirilarak okul miidiirlerinin farkli 6zelliklerinin rehber 6gretmenlerin mesleki

yeterlilik diizeylerine etkisi arastirilabilir.
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OZET

Bu calismanin amaci gelecekte egitimin nasil olacagina dair dgretmen goriislerine goére belirlemektir. Bu
anlamda 6gretmenlerin gelecekteki egitimin nasil olmasi gerektigine dair goriislerine yonelik bilgi edinebilmek
icin nitel aragtirma yontemi benimsenmigtir. Aragtirma deseni olarak nitel arastirma desenlerinden temel
yorumlayict nitel arastirma deseni kullanilmustir. Basit tesadiifi 6rnekleme metodu ile 14 kisi 6gretmen
aragtirmaya dahil edilmistir. Bu aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 4 agik
uclu sorudan olusan yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Arastirma verileri analiz edilirken nitel
veri analiz yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore:
Gelecekte egitim ile ilgili sorunlar egitimin teknolojiye uyum saglayamamasi, 6grencinin egitime ilgisinin
azalmasi, gocten kaynaklanan sorunlarmn ortaya ¢ikmasi, firsat esitsizliginin artmasi, 6gretmenlik mesleginin
olumsuz etkilenmesi, egitim politikasinin olugturulmamasi ve dgrencilerin sosyal ve duygusal sorunlar yasamasi
seklinde Ozetlenmistir. Yasanan/yaganmast muhtemel sorunlarin ¢oziimii igin ise; egitimin yeniden
yapilandirilmasi, egitimin teknolojiye uyumunun saglanmasi, 6grencinin motive edilmesi, egitim biitgesinin
artirilmasi, uzman kisilerin istihdami ve proaktif tutum saglanmasi seklinde oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim Politikalari, Gelecekte Egitim

ABSTRACT

The aim of this study is to determine how education will be in the future according to teachers' views. In this
sense, qualitative research method was adopted to obtain information about teachers' views on how future
education should be. Basic interpretive qualitative research design, one of the qualitative research designs, was
used as the research design. Fourteen teachers were included in the study with simple random sampling method.
In this study, a semi-structured interview form developed by the researcher and consisting of 4 open-ended
questions was used as a data collection tool. Descriptive analysis method, one of the qualitative data analysis
methods, was used to analyze the research data. According to the results obtained from the research: The
problems related to education in the future are summarized as the inability of education to adapt to technology,
decreased student interest in education, problems arising from migration, increased inequality of opportunity,
negative effects on the teaching profession, lack of educational policy, and social and emotional problems of
students. For the solution of the problems experienced/likely to be experienced; restructuring of education,
adapting education to technology, motivating students, increasing the education budget, employing experts and
providing a proactive attitude were suggested.

International License. Keywords: Education, Education Policies, Future Education

1. GIRiS

Egitim bireylerin sahip oldugu yetenekleri belirlenen amag¢ dogrultusunda gelistirmek ve bireyleri i¢inde bulundugu
toplumun ve cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig bir sekilde yetistirme gorevini iistlenen temel
unsurdur. Egitim en bilinen tanimiyla kiginin davraniglarinda kendi yasantist yoluyla bilingli olarak istendik yonde
degisiklik meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1997). Egitim insan yetistirme gorevini listlenirken bireylerin ilgi ve
yeteneklerini gelistirerek ayni zamanda toplumsal kalkinmayi da saglamaktadir (Ulug, 1998). Bu amaglar
dogrultusunda bilgi ve teknoloji ¢agin1 yasadigimiz giiniimiizde devletlerin egitime yaptig1 yatirimlar giderek 6nem
kazanmakta ve artmaktadir. Tiirkiye’de milli egitim sistemini gelistirmeye yonelik ¢ok 6nemli yatirimlar yapilmis
pek ¢ok proje hazirlanmis planlar, hedefler, politikalar, ilkeler belirlenip uygulamaya konulmus ancak egitimde
beklenen sonuglar bir tiirlii alinamamustir. Egitimden beklenen o6ncelikli faydanin iilkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasini saglayan insan giiciinii yetistirmesi oldugu diisiiniildiigiinde ilkenin egitim ¢iktilarinin istenilen
diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Bu durum Tiirk egitim sisteminde yasanan sorunlarin belirlenmesinin 6nemini
ortaya koymaktadir. Tirk egitim sisteminde yasanan sorunlarin egitimde istenilen sonuglara ulasilmasini
engelledigi goriilmektedir. Ozyilmaz (2019) ve Uygun (2013) Tiirk egitim sisteminde birgok problemin sisteme
hakim oldugunu, Gedikoglu (2005) ise yeni ihtiyaglarin ve kiiresellesmenin sorunlari/problemleri olan Tiirk egitim
sistemini daha etkisiz ve verimsiz kildiginm belirtmistir. Sorunlar1 olan bir sistemin kendisinden beklenileni vermesi
miimkiin goriilmemektedir. Bu sorunlar igerisinde Tiirk egitim sisteminin bireylerin yeteneklerini gelistiremeyecegi
ve bu sistem igerisinde yetisen nesiller ile toplumsal kalkinmay1 saglayamayacag diisiiniilebilir. Ulke niifusunun
biiyiikk bir boliimiiniin egitim caginda olmasi bir avantajdir fakat iyi egitilmemis bir gen¢ niifus avantajdan
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dezavantaja doniisebilir. Unutulmamalidir ki egitim siirekli degisen ve gelisen dinamik bir yapiya sahiptir. (Balci,
2001). Boyle bir yapinin sorunlarinin olmasi kaginilmazdir, sorunlar ki egitim sitemlerinin gelisme dinamizmini
yiikselten ve gelisime yon veren itici giiclin kendisidir. Sorunlarin ¢6ziimii 6ncelikli olarak sorunlarin dogru olarak
tespit edilmesine baghdir. Gelecekte daha kaliteli ve nitelikli egitimin sunulabilmesi i¢in hem mevcut sorunlarin
analiz edilmesi, hem de su an bu egitim sisteminde gorev alan dgretmenlerin bakis agisindan degerlendirilmesi
Onem tasimaktadir.

Tiirk egitim tarihinde fikirlerin, diisiincelerin, basarili ya da basarisiz, parlak ya da ¢eliskili deneyimlerin birikimi
cok Onemlidir. Ancak bu zengin birikim yeterince degerlendirilememistir. Egitim politikalarin1 belirleyenler,
yoneticiler, 6gretmenler ve aydinlar bu deneyimlerden yararlanmalidir. Egitim tarihimize iligkin gozlemlerden biri
de gecmisten ders alinmadigr ya da almamadigidir. (Akyliz, 1997). Oysa egitim sistemimizin gelismesi ve
kendisinden beklenenleri karsilayabilmesi, biiyiik Olciide bu tarihi ve tecriibeyi iyi bilmesine, ondan dersler
cikarmasina ve bunlari ciddiyetle uygulamaya koymasina baglidir. Egitim tarihimiz, parlak ilkelerin, hedeflerin,
programlarin ve mevzuat metinlerinin hemen her zaman kagit iizerinde kaldigini, sekle ve gosterise Oonem
verildigini, ancak uygulamada ayni gayretin, ciddiyetin ve istikrarin gosterilmedigini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye'nin egitim sorunlarin1 ¢dzmek, Tirk egitim sistemini gelistirmek ve iyilestirmek igin pek c¢ok karar
almmasina ragmen, bunlari uygulamaya koymak igin gerekli adimlar atilmadigi ic¢in egitim sorunlari
coziilememistir (Akyiiz, 1997).

Bir¢ok alanda gelecekteki olast olaylar, durumlar, ara¢ ve gerecler ¢esitli mecralarda tartigilmakta, hatta bunlarin
gelecekteki goriiniirliikleri filmlere konu olmaktadir. Teknolojinin bugiin getirdikleri gelecege dair ongoriilerde
bulunmamizi sagliyor. Teknoloji, fen, matematik, saglik gibi birgok alanda gelecekteki olast durumlar tartisildigi
gibi egitim alaninda da gelecegi ongoérmek giindemde daha fazla yer isgal etmelidir (Aydin, 2014). Egitim
sistemlerinin temel amaci, iilkenin nitelikli isgiiclinii yetistirmek ve vatandaslara yurttaslik egitimi vermektir.
Bunun i¢in egitim sistemleri, egitim felsefesi ve insan kaynaklari politikalar1 gergevesinde yetistirilecek insan
modelini belirler ve egitim faaliyetlerini bu amaca gore diizenler. Gelecekte tasarlanacak bir egitim sisteminin
Ogretmenlerin beklentilerinden uzak olmasinin, 6gretmen motivasyonundan 6gretmen basarisina kadar bir¢ok
faktorii olumsuz etkileyecegi 6ngoriilebilir. Bu nedenle egitim sisteminin temel taglarindan biri olan 6gretmenlerin
gelecegin egitim sistemine iligkin beklentilerini, hayallerini ve umutlarim tespit etmek 6nem tastyor. Bu dogrultuda
yapilan arastirma, milli egitim sisteminin yapist igerisinde Ogretmenlerin gelecekte egitimin nasil olmast
gerektigine dair bakis agilarimi tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu amagla aragtirmanin alt problemleri agsagidaki gibi
tanimlanmustir:

1. Ogretmenlerin gelecekte egitim ile ilgili yasanacak muhtemel sorunlarla ilgili goriisleri nasildir?

2. Ogretmenlerin gelecekte egitim ile ilgili yasanacak muhtemel sorunlarin nasil ¢oziilecegine dair diisiinceleri
nasildir?

3. Ogretmenlerin bugiinkii konjonktiirde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili
olarak yiirlirlikte bulunan kanun ve yonetmeliklerin gelecekteki egitimi nasil etkileyecegine dair goriisleri
nasildir?

4. Ogretmenlerin goriislerine gore gelecekte egitim nasil olmasi gerektigine dair diisiinceleri nelerdir?
2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Aragtirmada, gelecekte egitimin nasil olacagina dair 6gretmen gorislerini belirlemek amaciyla nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Creswell (2021) nitel arastirmalarin 6znel oldugunu ve baskalarmin diinyayr nasil
anlamlandirdigin1 anlamak ve yorumlamak icin yapildigim belirtmektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin gelecekteki
egitimin nasil olmasi gerektigine dair goriislerine yonelik bilgi edinebilmek igin nitel arastirma yontemi
benimsenmistir. Nitel aragtirmalar bireylerin hayatlarmi ve diinyalarini nasil anlamlandirdiklariyla ilgilidir. Temel
yorumlayict nitel aragtirma deseni de bireylerin bir durum veya olguyla ilgili anlamlarmi agiga c¢ikarmak ve
yorumlamakla ilgilenir. Herhangi bir siireg, durum veya olguya iliskin olarak bunlarin i¢inde yer alan bireylerin
bakis agis1 ve gorislerini kesfetmeye ¢alisir (Merriam, 2015). Bu anlamda bu arastirmada, 6gretmenlerin gelecekte
egitimin nasil olacagma dair goriislerini anlamak ve agiklamak i¢in temel yorumlayici nitel aragtirma deseni
benimsenmistir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin  katilimcilarim1  Ankara ili Cankaya ilgesine bagli ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin katilimcilari, arastirmanin amaglar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda
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arastirmadan objektif bir sonug elde edebilmek amaciyla {ist, orta ve alt olmak iizere {i¢ farkli sosyoekonomik
diizeyden toplam 10 okuldan segilen Ogretmenlerle arastirma gergeklestirilmistir. Bu amagla ortaokullar
sosyoekonomik diizeylerine gore ayrilmustir. Ust, orta ve alt olmak iizere ii¢ ayr1 diizeyden toplam 14 ortaokul
arastirmanin evrenini temsil etmektedir. Bu 48 okul arasindan sosyoekonomik diizeyleri uygun bigimde
karsilayacak 6 okul belirlenmistir. Belirlenen okullar alt-orta-iist sosyoekonomik diizeyden olmak {izere tesadiifi
olarak secilmistir. Belirlenen okullarda basit tesadiifi 6rnekleme metodu ile 14 kisi 6gretmen arastirmaya dahil
edilmistir.

Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler asagida verilen Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Yasg Kidem Ogrenim Durumu

Katilimer 1 Erkek 42 yas 21 yil Lisans
Katilimer 2 Kadm 43 yas 20 yil Lisans
Katilimer 3 Erkek 55 yas 30 yil Lisans
Katilimce1 4 Kadm 32 yas 8 yil Lisans
Katilime1 5 Kadin 50 yas 26 yil Yiiksek Lisans
Katilimce1 6 Kadin 44 yas 21 yil Lisans
Katilimer 7 Kadin 31 yas 6 yil Doktora
Katilimer 8 Kadin 36 yas 15 yil Yiiksek Lisans
Katilimer 9 Kadin 43 yas 21 yil Yiiksek Lisans
Katilimer 10 Kadin 32 yas 9yl Yiiksek Lisans
Katilimer 11 Kadm 36 yas 14 y1l Lisans
Katilimer 12 Kadin 49 yas 28 yil Lisans
Katilimer 13 Kadin 46 yas 16 y1l Yiiksek Lisans
Katilimci 14 Kadin 32 yas 9 yil Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, ¢alismada 12 kadin 2 erkek 6gretmen oldugu goriilecektir.
Yaglar1 bakimindan en geng 6gretmen 31, en yasl 6gretmen ise 50 yagindadir. Kidem siireleri bakimindan ise en
az 6 yil, en fazla 28 yillik kideme sahip 6gretmenler calismada yer almistir. Egitim durumlart incelendiginde, 1
Ogretmen doktora, 5 6gretmen yiiksek lisans ve 8 6gretmenin lisans mezunu oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Bu arastirmanin inandiriciligini artirmak i¢in birtakim yontemlere bagvurulmustur. Bunlardan birisi
Ogretmenlere yoneltilecek yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari i¢in alaninda uzman olan kisilerden goriis ve
Onerilerin alinmasi olmustur. Uzmanlardan alinan doniitler sonrasinda goriisme formu gozden gegcirilmistir ve
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Goriisme sorularinin amaca hizmet edip etmedigini anlamak icin arastirmaci pilot
uygulama gerceklestirmistir. Pilot uygulama yapmak amaciyla iki 6gretmen ile goriisiilmiistiir. Pilot uygulama
sonrasinda tez damigmaniyla birlikte yar1 yapilandirilmis goriigme sorulari yeniden gozden gegirilmistir ve
diizenlemeler yapilmistir.

Aragtirmanin inandiriciligimi artiran bir diger unsur ise arastirmacinin yapmis oldugu goriismelere gosterdigi 6nem,
0zen ve harcamis oldugu zamandir. Glesne (2020) gériismeye harcanilan zamanin ve katilimcilarla olumlu iliskiler
kurmak amaciyla gecirilen zamanin verilerin inandiriciligina katkida bulunacagimi belirtmistir. Bu sebeple
aragtirmaci gdriisme yapacag Ogretmenler ile olumlu iliskiler kurabilmek adina goriisme éncesi hem tamigmistir
hem randevu alarak goriisme tarihini belirlemistir. Ayn1 zamanda arastirma hakkinda bilgi vermis karsi tarafin
sordugu tiim sorular1 detayli bigimde agiklamistir. Goriismede katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri ve
ifade edecekleri ortam tercih edilmistir. Boylelikle arastirmaci katilimcilardan kapsamli ve detayli bilgiler
alabilmistir. Nitel arastirmalarda giivenirlik, elde edilen sonuclarin toplanan verilerle ne kadar tutarli oldugu olarak
aciklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Yar yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorular su sekildedir:
1. Gelecekte egitim ile ilgili size gore ne tiir sorunlar yasanacaktir?
2. Yasanan/yasanmasi muhtemel bu sorunlar sizce nasil ¢6ziiliir? Bu konudaki goriisleriniz nelerdir?

3. Bugiinkii konjonktiirde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili olarak yiiriirliikte
bulunan kanun ve yonetmelikler gelecekteki egitimi nasil etkileyecektir.

4. Size gore gelecekte egitim nasil olmalidir? Bu konudaki goriislerini agiklar misiniz?
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirma dogrultusunda yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler bilgisayar ortamindaki Word
programina aktarilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde nitel veri analiz yontemlerinden betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler, goriisme sorulart baglaminda
kodlanarak yorumlanmistir. Betimsel verilerin analizinde belirlenen temalar ayri ayr1 kodlanmistir. Veriler,
arastirma dogrultusunda kelime veya kelime 6bekleri seklinde kodlanmistir. Arastirma sorular1 dahilinde kodlanan
veriler belirli basliklar altinda gruplandirilmig ve verilerin son hali agiklanmigtir. Hazirlanan kodlar ve temalar
yorumlanarak elde edilen verilerin sonuglar1 incelenmistir. Bu yaklasima uygun bigimde goriisme sorularindan yola
cikilarak bir ¢erceve olusturulmustur. Goriisme sorulari ile olusturulan gerceve baglaminda veriler okunarak
diizenlenmistir. Veriler gorlisme sorulari ile olusturulan temalara gore diizenlenmis, tekrar tekrar okunduktan sonra
bu temalar dogrultusunda boyutlandirilmistir. Bu boyutlar dogrudan alintilarla betimlenmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada “Gelecekte egitim ile ilgili size gore ne tiir sorunlar yasanacaktir?” sorusuna dair goriislerine iligkin
ortaya cikan temalar ve onlara bagh kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Gelecekte egitim ile ilgili size gore ne tiir sorunlarin olacagina dair bulgular

Temalar Kodlar
Gelecekte Egitim ile Tlgili Egitimin teknolojiye uyum saglayamamasi
Sorunlar Ogrencinin egitime ilgisinin azalmasi

Gocten kaynaklanan sorunlar ortaya ¢ikacak
Firsat esitsizligi artacak

Ogretmenlik mesleginin olumsuz etkilenmesi
Egitim politikasinin olusturulmamasi

Ogrencilerin sosyal ve duygusal sorunlar yasamasi

ok |k | €09 | €9 [ | WO | [

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde gelecekte egitim ile ilgili yasanabilecek sorunlarin neler olacaginin
Ogrenilmesi amaciyla “Gelecekte egitim ile ilgili size gére ne tiir sorunlar yasanacaktir?” sorusu yoneltilmistir.
Tablo 2’de gelecekte egitim ile ilgili yasanabilecek sorunlara iligkin ifadelerin gelecekte egitim ile ilgili sorunlar
altinda toplandig1 goriilmektedir. Gelecekte Egitim ile Ilgili Sorunlar temasinda “Egitimin teknolojiye uyum
saglayamamas1”, “Ogrencinin egitime ilgisinin azalmas1”, “Gogten kaynaklanan sorunlar ortaya c¢ikacak”, “Firsat
esitsizligi artacak”, “Ogretmenlik mesleginin olumsuz etkilenmesi”, “Egitim politikasinin olusturulmamasi” ve
“Ogrencilerin sosyal ve duygusal sorunlar yasamasi” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore dgretmenlerin
gelecekte yasanacak en biiyiikk sorunun egitim ve teknolojik gelismeler arasindaki uyumsuzluga iliskin oldugu
yoniinde goriis agikladiklar1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden Ogretmenlerden bazilar1 gorislerini
asagidaki gibi ifade etmiglerdir.

“Ogrencilere okullarda verilen formal egitimin, okulla simirli kalmas1 gelecekte biiyiik bir eksiklik ve yetersizlik
olarak degerlendirilecektir” (02)

“Gelecekte teknolojik gelismelerin artmasi ile egitimin bu gelismelere ayak uydurabilmesi bir zorunluluk olacaktir.
Zira yeni yetisen neslin teknolojik gelismelere karsi ilgili ve agik olduklari, talep ettikleri de bir gergektir. Bunun
yanisira teknolojik gelismelerden uzak bir egitim yavan ve etkisi kisith olacaktir.” (06)

“Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 artacak, teknolojinin gelisimiyle yeni teknolojik donanimlara gereksinim
duyulacak, uzaktan egitim faaliyetleri yayginlastik¢a...” (O7)

Ogretmenlere gore gelecekte egitimde yasanacak diger bir sorun dgrencilerin egitime ilgisinin azalmas1 konusunda
olmustur. Bu konudaki 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir.

“Bence egitim bireyin 0grenecegi bilgiye ihtiyac1 olmasiyla bashiyor ve giinliikk hayata uygulanabilirligi ile kalict
hale geliyor. Teknoloji ¢aginda bence en biiyilik sorun 6grencinin bilgiye ihtiyag duymamas1 ya da bilgiye ulasmak
i¢in caba sarf etmiyor olmasi olacaktir.” (O11)

“Ekranin &grenciler tarafindan fazlaca kullanilmasi. Ogrenciler kontrolsiiz bir sekilde kota simirlamasi olmaksizin
izledigi videolar okul ortamina geldiklerinde siirekli sikilmalarma sebep olacaktir. Videolarin ilerletme, atlatma
gibi dzellikleri gergek hayatta olmadigindan sikilmalar, ilgisizlikler ve dikkatsizlikler bas gdsterecektir.” (O14)

Ogretmenlerin sorun olarak degerlendirdikleri bir diger goriis ise gogiin egitime etkisi konusunda olmustur. Bu
konudaki 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir.

“Go¢ sorunu devam ederse egitime olumsuz etkisi olacaktir.” (013)
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“Ulkelerin yasadiklar1 i¢ ve dis sorunlar sebebiyle meydana gelen gogler egitim alaninda da birgok soruna sebep
olacaktir.” (O6)

Teknolojik gelismeler ve gelir diizeyindeki aranin agilmasinin egitimde firsat esitsizligini derinlestirecegine iliskin
Ogretmen goriisleri su sekildedir.

“Maddi imkan1 olmayan ailelerde egitim dgretim aksayacak” (O7)

“Devlet okullarindan mezun olan gocuklar sinavlarda 6zel okullarin daha gerisinde kalacaklar. Ozellikle kisith
imkanlara sahip okullar ile fark daha da artacaktir.” (010)

Ogretmenlerinde gelecekte mesleki olarak olumsuzluklar yasayacagini 6gretmenler goriislerini su sozleri ile
acgiklamstir.

“Toplum olarak, yonetim olarak 6gretmene verilmeyen degerin zamanla meslegin i¢ini bosaltmasi, i¢i bosaltilmig
degerler ile yetisen 0gretmenlerin zaten bosalmaya baglamis olan egitim sisteminin i¢ini tamamen bosaltacagini
disiiniiyorum.” (04)

“Gelecegi yetistiren Ogretmenlik gibi mesleklerin tiniversite puani disiiriildiikce O0gretmen olarak istihdam
edilenlerin kalitesi de diisecektir.” (010)

Ayrica egitim politikasinin olusturulmamasi konusundaki gériislerini (03) “Milli egitim programimmiz olmadig
siirece, iktidarlara gore degisen egitimle ilgili degisimler en biiyiik sorundur. Bir donem el yazisinin ¢ok 6nemli
oldugu belirtilmis, ama daha sonra yazinin temel dik harflerle yazilmasinin daha giizel oldugu karar1 verilmis. Bu
sadece bir 6rnek.” Sozleri ile aciklarken dgrencilerin sosyal ve duygusal sorunlar yasayacagina dikkat ¢eken (O5)
diisiincelerini “Bu duruma bagl olarak Ogrencilerde, sosyal, duygusal problemlere neden olacaktir” sozleri ile
agiklamuistir.

Arastirmada ‘““Yasanan/vasanmasi muhtemel bu sorunlar sizce nasil ¢oziiltir? Bu konudaki gériisleriniz nelerdir?”
sorusuna dair goriislerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Yasanan/yasanmas1 muhtemel bu sorunlarin ¢dziimiine dair bulgular

Temalar Kodlar
Yasanan/Yagsanmas:t Muhtemel Sorunlarin Egitimin yeniden yapilandirilmasi
Coziimii Egitimin teknolojiye uyumu saglanmali

Ogrencinin motive edilmesi
Egitim biitcesinin artirilmast
Uzman kisilerin istihdami
Proaktif tutum saglanmali

— | DN DN | W9 (C0 [

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde yasanan/yasanmasi muhtemel bu sorunlarin nasil ¢dziilecegine iliskin
Ogretmen goriislerinin 6grenilmesi amaciyla “Yasanan/yaganmasi muhtemel bu sorunlar sizce nasil ¢oziiliir? Bu
konudaki goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmigtir. Tablo 3’te yasanan/yagsanmasi muhtemel sorunlarin
¢Oziimiine iligkin ifadelerin yasanan/yasanmasi muhtemel sorunlarin ¢éziimii altinda toplandigi goriilmektedir.
Yasanan/Yasanmast Muhtemel Sorunlarin Coziimii temasinda “Egitimin yeniden yapilandirilmasi”, “Egitimin
teknolojiye uyumu saglanmali”, “Ogrencinin motive edilmesi”, “Egitim biitcesinin artirilmas1”, “Uzman kisilerin
istihdam1” ve “Proaktif tutum saglanmali” seklinde belirtilmektedir.

Buna gore Ogretmenlerin yasanan sorunlarin ¢oziimiindeki baglica Onerisi egitimin yeniden yapilandirilmasi
konusundadir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Egitim okulla siirh bir siire¢ degildir ve bazi Avrupa iilkelerinde oldugu gibi okullar zorunlu olmaktan
cikarilmalidir. Okula devam zorunlulugu olmaksizin farkli alternatiflerle bireylerin egitim alabilmeleri
saglanmalidir.” (02)

“Bireysel egitim siiresi kadar mutlaka grup/takim egitimine de yer verilmeli, egitimin olmazsa olmazi olarak
takim/grup egitim oncelik verilmesi dijital egitimin getirecegi olumsuzluklar1 dengeleyecegini diisiiniiyorum.” (O5)

“Egitmenlerin ve 6grencilerin daha basarili olabilmesi i¢in okullardaki teorik miifredat yogunlugu azaltilarak pratik
faaliyetler artirllmalidir. Sinavlarda kuru ve ezberlenmis bilginin 6l¢iilmesi yerine 6grencilerin bakis agilari, hayal
g}'}gleri, problem ¢6zme becerileri vb. olgiilmelidir. Bireysel becerilerin 6l¢iilmesi basari i¢in ¢ok daha 6nemlidir.
(08)

“Hibrit egitim ve farklilastirilmis egitimin yan1 sira yeni Modeller hayata gecirilmelidir.” (013)

Ogretmenlerin yasanan ve yasanmasi muhtemel sorunlarin ¢oziimiine iliskin verdikleri cevaplar incelendiginde,
egitimin teknolojiye uyumunun saglanmasina iligkin goriisiinii 6gretmenlerin paylastigi gorilmektedir.
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“Devlet olarak Milli Egitim Programimizin olmast gerekir. Kisa, orta ve uzun vadedeki hedefler belli olmalidur.
Teknolojinin gelismesini de bu hedeflere dogru montelemek gerekir.” (O3)

“Teknolojik gelismeler takip edilerek miifredata eklenmeli.” (O7)

Egitimde yasanacak sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6grenci motivasyonu konusunda goriis bildiren iki 6gretmenden birinin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogrencilerin bilgi edinmek isteyecekleri ortam ve durumlar yaratilmasi, bilgiye ulasmak icin caba sarf etmelerinin
saglanmasi ve dgrencilerin tesvik edilmesi faydali olacaktir.” (O11)

Egitimde yasanacak sorunlarin ¢6ziimii i¢in egitim biitgcesinin artirilmasi konusunda goriis bildiren iki 6gretmenden
birinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Egitime ayrilan biitgenin arttirilmasi ve devletin sagladig1 sosyal hizmetlerin arttirmasi” (02)

Gelecekte egitimde yasanacak sorunlarin ¢dziimii olarak (O4) uzman kisilerin istihdamma vurgu yaparken (O6)
karsilasilabilecek sorunlara yonelik olarak proaktif tutum alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Arastirmada “Bugtinkii konjonktiirde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili olarak
yiirtirliikte bulunan kanun ve yonetmelikler gelecekteki egitimi nasil etkileyecektir.” sorusuna dair goriiglerine
iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Mevcut kanun ve yonetmeliklerin gelecekteki egitimi nasil etkileyecegine dair bulgular

Temalar Kodlar
Yirirliikteki Kanun ve Yonetmeliklerin Gelecekte Egitime Egitimin kalitesi diigecektir
Etkisi Olumsuz etkileyecektir

Ogrencilerde problemlere yol agacak
Egitim arag¢ gereclerine erisim sikintisi
Beyin gogiine neden olacak

N (N (WA |\

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde giiniimiizde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile
ilgili olarak yiirlirliikte bulunan kanun ve yonetmelikler gelecekteki egitime etkisinin O0grenilmesi amaciyla
“Bugiinkil konjonktiirde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili olarak yiiriirliikte
bulunan kanun ve yonetmelikler gelecekteki egitimi nasil etkileyecektir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’te
Ogretmenlerin yiirlirliikteki kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi ile ilgili cevaplarinin yiiriirlikteki
kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi temasi altinda toplandig1 goriilmektedir. Yiiriirliikteki Kanun ve
Yonetmeliklerin Gelecekte Egitime Etkisi temasinda “Egitimin kalitesi diisecektir”, “Olumsuz etkileyecektir”,
“Ogrencilerde problemlere yol agacak”, “Egitim ara¢ gereclerine erisim sikintis1” ve “Beyin gdgiine neden olacak”
seklinde belirtilmektedir. Ogretmenlerin yarisina yakini ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili
olarak yiiriirliikte bulunan kanun ve ydnetmeliklerin gelecekteki egitime en onemli etkisinin egitim kalitesinin
diisecegi seklinde ifade etmistir. Bu konudaki 6gretmen goriiglerine agsagida yer verilmistir.

“Maddi durumu olmayan ailelerin ¢ocuklar1 egitimden verim alamayacak bu da ilkedeki egitim diizeyini
disiirecektir.” (O7)

“Siirekli degisen bir egitim sistemimiz var. Egitim sorunlarmin sistematik ve biitlinciil bir sekilde ele alinmamasi,
siirekli degisen ve tutarsiz bir egitim sistemine yol agtyor. Ozellikle 6grenci segme ve yerlestirme sinavlari sorunu
¢ok sicak bir konu haline gelmistir. Bu durumda, &grencilerin sisteme ayak uydurmasi giderek zorlasacak ve
calisma oram zamanla diisecektir.” (O8)

“Glinimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve bu alanlarda yasanan sorunlar egitime odaklanmay1
engelleyebilmektedir. Ihtiyaglara cevap veremeyen kanun ve yonetmeliklerin degistirilmek, giincellenmek zorunda
oldugunu diisiiniiyorum. (012)

Arastirmaya katillan 0gretmenlerden bazilart mevcut soruya cevap verirken durum degerlendirmesi yapmislar ve
sadece egitime etkisinin olumsuz olacagi konusundaki goriislerini su sozleri ile agiklamislardir.

“Altyapisi iilke ve alan sartlarma uygun sekilde olusturulmamis, detayli planlamasi yapilmamis, yapilmis olmak
icin ya da bir yerlerde baz1 sayilar1 gosterebilmek adina yapilan her is, alinan her karar simdiden itibaren gelecegi
olumsuz etkileyecektir. Gelecegi pek aydinlik gérmiiyorum.” (04)

“Tim Diinya’da yasanan gog, kiiresel 1sinma, aglik, savas, kitlik gibi olaylar ve {lilkelerin dis politikalarmin
olumsuz sonuglar1 egitimi de olumsuz etkileyecektir.” (06)

“Kiiresel 1sinma, kuraklik, i¢ savas sebepli gd¢ vs. sebepletle insan kitlelerinin yer degistirmesi kaynakli sorunlar
egitimi olumsuz etkileyecektir.” (O13)
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Yiirtrliikte bulunan kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitim ara¢ gereclerine erisim sikintisina neden olacagina
iliskin katilimcilardan ikisi goriis ifade etmislerdir. Ogretmen goriisleri su sekildedir.

“Ekonomik yetersizlikler nedeniyle egitim dgretim araglarma erisim sinirh kalacaktir.” (O7)

“Bu durum gelecekte okul, 6gretmen, arag-gere¢ sayisinin yetersizligine ve O&grencilerin basarisizligia yol
acabilir” (09)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri mevcut durumun ileride beyin gogiine neden olacagina iligskin goriislerini
asagida verildigi sekilde agiklamistir.

“..ancak farkindalig1 yiiksek firsatlar1 degerlendiren yenilik pesinde azinlikta kisim ise maalesef beyin gocii
kervanina katilacaktir.” (O14)

Arastirmada “Size gore gelecekte egitim nasil olmalidir? Bu konudaki gériislerini a¢iklar misiniz?” sorusuna dair
goriiglerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagh kodlar Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. Gelecekteki egitimin nasil olmasi gerektigine dair gretmen goriisleri

Temalar Kodlar
Gelecekte Egitim Hakkindaki Ogrenci merkezli egitim anlayis1 olmahdir
Gortigler Egitimde teknoloji kullanimi artmalidir

Ogretmen egitiminin yeniden diizenlenmesi
Aile katilimi artmalidir
Zorunlu egitim kalkmalidir

— N (|

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlere gore gelecekte egitimin nasil olacaginin 6grenilmesi amaciyla
“Size gore gelecekte egitim nasil olmalidir? Bu konudaki goriislerini agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo
5’te Ogretmenlere gore gelecekte egitim ile ilgili cevaplarmin gelecekte egitim hakkindaki goriigler altinda
toplandig1 goriilmektedir. Gelecekte Egitim Hakkindaki Goriisler temasinda “Ogrenci merkezli egitim anlayist
olmaldir”, “Egitimde teknoloji kullanim1 artmalidir”, “Ogretmen egitiminin yeniden diizenlenmesi”, “Aile katilim1
artmalidir” ve “Zorunlu egitim kalkmalidir” seklinde belirtilmektedir. Ogretmenlerin énemli bir béliimii gelecekte
egitimin 6grenci merkezli bir anlayis baglaminda olusturulmasi gerektigini ifade etmistir. Bu konudaki 6gretmen
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul 6ncesinden baslayarak ilkokul sonuna kadar (10-11 yas) oyun temelli 6gretim ortamlarinda (dijital egitimin
en aza indirgendigi)arkadaglariyla birlikte, doya doya oynayarak &grendikleri egitim modeli, 5.simif sonunda
Ogrencinin ilgi ve kabiliyetine gore alacagi egitimin karar1 neticesinde yine gruplar/takimlar halinde
atolye/laboratuvarlarda egitime devam edilmesi. Lise ve yiiksekogretimde tercihlere gore grup halinde veya
bireysel olarak bireyin desteklenmesinin saglanmas1.” (O5)

“Ogrenciler icin kendi gelisim diizeylerine uygun sanal smiflar olusturulup &grenci gelisimi arttikca sinif
atlatilmalhidir. Bazi egitimler uygulamali olarak yiiz yiize yapilabilir. Proje gruplari sene sonlarinda sunum
yapabilir ... Sene baslarinda her Ogrenciye seviye testi uygulaylp ona gore gelisimine uygun simifa
yerlestirilmelidir.” (O7)

“Bence ¢ocuklara deneyim anlaminda daha ¢ok firsat taniyan bir egitim yaklasimi olmalidir. Bilgiden ziyade
bilgiye ulasma becerisini gelistirmelidir.” (O11)
“Gelecekte egitim daha cocuk merkezli ve teknolojik gelismeleri takip eden bir formda olmahdir.” (O13).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari egitimin geleceginde teknoloji kullanimmin artacagimi bu nedenle
egitimde daha fazla teknoloji kullaniminin artiritlmasi gerektigi konusunda goriis belirtmislerdir.

“Sosyal alanlarin artirilacagi egitim ortamlar1 yukarida bahsettigim sanallikla gergekligi oranlayacaktir, bunlar ise
maddi imkanlara baghdir.” (O1)

Bilimsel temellere dayali, gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve hatta yonlendirebilen programlar ve igerikler
hazirlanmalidir. (02)

Teknolojiye hakim 6gretmenler, siniflar bu teknolojiyle donatilmis, 6grenci merkezli ve uygulama imkani olan
egitim kurumlar1 yapilmalidir. (O3)

“Gelecekte bireylerin ihtiyaclar1 farklilagacaktir. Egitim sistemleri bu ihtiyaglar1 gidermeye agik ve esnek
olabilmeli ve giincellenebilmelidir. Nitekim yapay zeka, uzay kesifleri, robotik gibi bir¢ok alanda yasanan
gelismeler hayatimizda degisimlere sebep olacagindan egitim bunlarin disinda kalamaz.” (O6)
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Gelecekte egitimin farklilasacagini bu nedenle 6gretmen egitimlerinin de farklilasmasi ve daha kaliteli olmasinin
gerektigini diisiinen 0gretmenlerin goriislerine asagida yer verilmistir. “Her fakiilte uygun sartlara sahip kisileri
almali. Mezun etmek adma &grenci alimmamali. Universiteler egitim kalitelerini artirmali. Ders kitaplar: da ilk
kademeden sona kadar aym vizyonla yazilmali. ilkokulda diisiinmeyi 6gretmeyen, kendi sordugu soruyu bile kendi
cevaplayan kitaplar yerine diisiinme y&ntemini veren kitaplar hazirlanmali.” (O10)

“Okullarin teknolojik donanimli hale getirilmesiyle birlikte bu alanda yetismis egitimcilerin olmasi ve programlarin
diizenlenmesinin yaninda, 6grencilerin yaparak, yasayarak ve dokunarak 6grenmesi ¢ok dnemlidir. Bu sebeple bu
iki egitim yaklasimmnin dengeli olmasi sarttir.” (012)

Gelecekte ailelerin egitimde daha fazla etkin rol oymasi gerektigini 6gretmenler su sozleri ile agiklamiglardir.
“Ailelerin egitime katilma siireci gercekgi sekilde denetlenmelidir.” (02)
“Ailelere zorunlu olarak sertifikali egitimler verilmelidir” (O7).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden (O2) zorunlu egitimin gelecekte kalkmasi gerektigini “Sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik anlamda firsat esitligin saglanmasi halinde okullarda egitim, yetersizlikten etkilenmis bireyler disinda
zorunlu olmaktan ¢ikartilmalidir.” Sozleri ile ifade etmistir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirmada 6gretmenlerin goriislerine gore gelecekte egitimin nasil olmasi gerektiginin tespit edilmesine yonelik
yapilan goriismeden elde edilen 6gretmen gorisleri incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara ulasilmistir.
Gelecekte egitim ile ilgili yasanabilecek sorunlara iliskin ifadelerin gelecekte egitim ile ilgili sorunlar altinda
toplandig1 goriilmektedir. Gelecekte egitim ile ilgili sorunlar egitimin teknolojiye uyum saglayamamasi, 6grencinin
egitime ilgisinin azalmasi, gocten kaynaklanan sorunlarin ortaya ¢ikmasi, firsat esitsizligi artmasi, 6gretmenlik
mesleginin olumsuz etkilenmesi, egitim politikasinin olusturulmamasi ve 6grencilerin sosyal ve duygusal sorunlar
yasamas1 seklinde belirtilmektedir. Yasanan/yasanmasi muhtemel sorunlarin ¢oziimiine iligkin ifadelerin
yasanan/yaganmasi muhtemel sorunlarin ¢éziimii altinda toplandigi goriilmektedir. Yasanan/yasanmasi muhtemel
sorunlarin ¢6ziimii egitimin yeniden yapilandirilmasi, egitimin teknolojiye uyumunun saglanmasi, 0grencinin
motive edilmesi, egitim biitcesinin artirtlmasi, uzman kisilerin istihdami ve proaktif tutum saglanmasi seklinde
belirtilmektedir. Ogretmenlerin yiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi ile ilgili
cevaplarinin yiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi altinda toplandigi goriilmektedir.
Yiiriirlikteki kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi temasinda egitimin kalitesi diisecektir, olumsuz
etkileyecektir, 6grencilerde problemlere yol acacak, egitim arag gereglerine erisim sikintisi ve beyin gociine neden
olacak seklinde belirtilmektedir. Ogretmenlere gore gelecekte egitim ile ilgili cevaplarinin gelecekte egitim
hakkindaki goriisler altinda toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin gelecekte egitim hakkindaki goriisleri dgrenci
merkezli egitim anlayist olmahdir, egitimde teknoloji kullanimi artmalidir, O6gretmen egitiminin yeniden
diizenlenmesi, aile katilimi artmalidir ve zorunlu egitim kalkmalidir seklinde belirtilmektedir. Egitim politikasinda
stirekliligin olmamasi egitime ve nihayetinde kalkinmaya zarar verir. Bu baglamda, egitim politikasinda
siirekliligin saglanmas1 gerekmektedir. Istikrar i¢in 6nemli olan bu unsurun gerceklesmesi, ancak halkin ve diger
paydaslarin siireglere katilimimin saglanmasiyla miimkiin olabilir. Egitim politikasinin olusturulmasinda egitim
akademisyenlerinin ve uzmanlarimin bu konudaki goriislerine basvurulmalidir. Bu kapsamda tiim paydaslarin
gorlisleri dogrultusunda eylem planlart ve raporlar hazirlanmalidir. Politikalar bu raporlar dogrultusunda
uygulanmalidir.

Ogretmen alimlarinda kalite 6n planda tutulmalidir. ik ise alim, nakil, terfi ve diger personel siireglerinde kriterler
en uygun sekilde belirlenmeli ve seffaf bir sekilde uygulanmalidir. Bu baglamda, siireclerin elektronik ortamda
merkezi olarak ele alinmasi ¢cok onemlidir. Temel egitim ve yliksekOgretimde ydnetici atama sistemi ivedilikle
yenilenmelidir. Belirli gruplarin yonetimde kendi servet zincirlerini olusturarak katilimeiligi ve ¢ogulculugu sadece
kendi prestijleri i¢in kullanmalar1 egitim sisteminin tikanmasina, liyakatin ortadan kalkmasina ve kayirmaciligin 6n
plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Bir tilkenin gelismislik diizeyi ile egitim arasinda dogrusal bir iligki vardir. Bir
iilkede toplumun egitim diizeyi ne kadar yiiksekse, iilkenin gelismislik diizeyi de o kadar yiiksektir. Giiniimiiz
diinyasinda kiiresellesme ile birlikte iilkeler birbirlerini ekonomik, sosyal, siyasi ve kiiltiirel olarak etkilemekte ve
birbirlerinden etkilenmektedir. 21. yilizyilda diinya iilkeleri varliklarin1 glivence altina almak ve diger iilkelerin
oniline gecmek icin siirekli rekabet halindedir. Egitim bu rekabette 6nemli bir aractir. Egitim politikalar1 hem
Tiirkiye'de hem de diinyada siirekli degismektedir (Koseoglu, 2013). Politika degisikliklerinin genellikle mevcut
egitim uygulamalarin1 daha etkili hale getirmek i¢in yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye'deki durumu degerlendirmek
icin, siyasi istikrarsizlik nedeniyle egitimden sorumlu bakanlarin, biirokratlarin ve genel politika yapicilarin stirekli
degistigini bilmek onemlidir. Ustelik degisikliklerin bir kismi pedagojik bir gerekce olmaksizin siyasi ve bireysel
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nedenlerle yapilmistir. Daha acik bir ifadeyle, politika yapicilar ve biirokratlar sadece kisa bir siire igin gorevde
kalmakta ve planlamadan degerlendirmeye kadar uzun vadeli ¢alismalardan kaginmaktadir. Tiim bu kosullar,
Tiirkiye'de egitim politikalarinin sonuglarinin izlenmesini ve degerlendirilmesini, egitimin kalitesini artirmak,
kamuoyunu bilgilendirmek ve kamu kaynaklarini etkin kullanmak acgisindan 6nemli kilmaktadir (Giir, 2011). Bu
baglamda, degerlendirme sonucunda asagidaki onerilerde bulunulabilir;

Tiirk egitim sisteminde tespit edilen sorunlara yonelik egitim paydaslarinin goriislerinin dikkate alinarak, sik
yasanan degisikliklerden ziyade siireklilik arz eden, istikrarli ve planli reformlar yapilabilir. Gorev yaptiklar egitim
kurumlarinda fark yaratan 6gretmenlerin kisisel ve ideolojik yaklasimlardan arindirilarak 6diillendirildigi bir sistem
kurulmalidir. Bolge ve okul tiirli baglaminda yasanan sinif mevcutlari yogunlugu sorununu ortadan kaldirmak adina
okullar arasindaki kalite farkliklarini ortadan kaldiracak adimlar atilmalidir. Okullarin fiziksel ve teknolojik alt yap1
sorunlarinin ¢éziimlenmesi egitimde firsat ve imkan esitligini saglama adina 6nem arz etmektedir. Okul binalari
ogrencilerin ilgisini ¢cekecek sekilde sanatsal ve estetik bir bakis agisiyla tasarlanmali ve yeni yapilan okullar dogru
bir planlama yapilarak tiim eklentileriyle (spor salonundan, atdlyelerine kiitliphanesine varincaya kadar) bitirilerek
okul yonetimlerine teslim edilmelidir.
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Koy Okullarinda Cahsan Ogretmenlerin Motivasyonlarim Etkileyen Faktorler

Factors Affecting Motivation of Primary School Teachers
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OZET

Bu arastirmanin amaci, kdy okullarinda ¢alisan O6gretmenlerin motivasyonlarmi etkileyen faktorleri tespit
etmektir. Tarama modelinde olan aragtirmanin 6rneklemini Ege Bolgesinde biiyiik bir ilgede bulunan 190 kdy
okulu 6gretmeni olugturmustur.

Yasemin Giiney Aslan *

Arastirmanin Verilerinin analizi SPSS 22 programi ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile calisiimigtir.
Motivasyon dlgeginin demografik degiskenlere gore farklilik gésterme durumu Bagimsiz Gruplar t ve ANOVA
testleri ile incelenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore; Cinsiyeti degiskenine gore Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri i¢in yapilan
analizde anlamlilik degeri, 0,210>0,05 oldugundan kadin ve erkek katilimcilarin motivasyon diizeylerinin
anlaml farklilik gostermedigini anliyoruz. Medeni durum degiskenine gore gretmenlerin motivasyon diizeyleri
icin yapilan analizde anlamlilik degeri, anlamlilik degeri, 0,007<0,05 oldugundan evli ile bekar katilimcilarin
motivasyon diizeylerinin anlamli farklilik gostermekte oldugunu sdyleyebiliriz. Yas degiskenine gore
katilimcilarin motivasyon diizeyleri yaslarina gére anlamli farklilik géstermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Motivasyon, Odiil

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the factors affecting the motivation of teachers working in village
schools. The sample of the research, which is in the scanning model, consisted of 190 village school teachers in
a large town in the Aegean Region.

The analysis of the data of the research was made with the SPSS 22 program and it was worked with a 95%
confidence level. The variation of the motivation scale according to demographic variables was examined by
Independent Groups t and ANOVA tests.

According to the results of the research; As the significance value in the analysis for the motivation levels of
teachers according to the gender variable is 0.210> 0.05, we understand that the motivation levels of female and
male participants do not differ significantly. As the significance value, significance value is 0.007 <0.05 in the
analysis for the motivation levels of teachers according to the marital status variable, we can say that the
motivation levels of married and single participants differ significantly. According to the age variable, the
motivation levels of the participants do not differ significantly according to their age.

Keywords: Education, Motivation, Reward

1.1.Problem Durumu

Cemaloglu, (2002) ‘ a gore, bugiin atanan 6gretmenler sadece yeni neslin liderleri degil ayn1 zamanda 6grencilere
rol model olarak da davranirlar. Ayrica, eger 0gretmenler mutlu, motive olmus ve Ogretmenlik mesleginden
memnunsa, o zaman daha bilyiik 6grenci basarisinin kesinlikle sonuglanacagini ekledi. Ogretmenlerin kararlar1 ve
tutumlar, iilkenin gelecek neslinin hayatini igeren bir tilkenin refahin1 ve umutlarini da etkileyecektir.

Ogretmenlerin ig tatmini ve motivasyonlari, gegmis yillarda yapilan 6nemli arastirmalarin odagi olmustur. Bogler'e
(2001) gore, is doyumu 6gretmenin kalicilig1 agisindan dnemlidir ancak ayni1 zamanda 6gretmenin giliglendirilmesi,
okul kiiltiirli, kaliteli calisma ortamu ve dgrenci basarist ile de ilgilidir. Ote yandan, 6gretmen motivasyonu
genellikle 6gretmenin davranigi ile gosterilir. Diisiik 6gretmen motivasyonu sadece Ogrenci motivasyonu ve
performansi tlizerinde degil aym1 zamanda yliksek egitim standartlarina ulasmada olumsuz etkilere de sahiptir.
Gelecekte 0gretmen sikintis1 yasanmamasim saglamak i¢in 6gretmenleri cezbetmek ve elde tutmak egitim liderleri
icin de biiylik endise kaynagidir (Cetin, 2001).

[lkokul dgretmenlerinin, okul giinii boyunca, drnegin ebeveynlerin oynamasi gereken, ahlaki egitim vermeleri de
dahil olmak iizere, gesitli roller iistlenmeleri gerekmektedir. Bazi 6gretmenler sorumluluklarini istemeyerek
almazlar, digerleri i¢in ise 6gretmenlik meslegi bitmeyen bir savasa benzer. Genel olarak dgrenciler, ebeveynler,
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okul ve toplum dahil olmak iizere gesitli egitim paydaslarindan yiiksek beklentiler ve 6gretmenlerin yilizlesmesi
gereken ¢esitli zorluklar durumu daha da kétiilestirmektedir. Buna gelince, 6gretmenler kendilerini sinirli ve
depresyonda hissederler ve ayrica motivasyon ve memnuniyetsizlik eksikligi hissi yasamaya baglarlar. Bazi
Ogretmenler bu tiir sebeplerden dolayr daha mutlu bir hayat icin 6gretmenlik meslegini birakmay: tercih ederler.
Bazi 6gretmenler ise bu meslegi kaderlerinin bir pargasi olarak gérmeye baslarlar. Ogretmenlik mesleginde kalirlar,
ancak sonugta 6grencilerin performanslarini olumsuz yonde etkileyebilecekleri mesleklerine ilgi duymadiklarii da
her firsatta gosterirler. Ogretmenler arasinda devamsizlik oranmin yiiksek olmasi, egitim ve ogrenimin
saglanmasinda ciddi bir engel teskil ettigi sonucunu da vermektedir. ilkokul dgretmenlerinin neden islerinden
memnun olmadiklarin1 ve motivasyon eksikligine neden olan seyleri aciklayan ¢ok sayida faktor vardir. Yiiksel,’e
(2001) gore, disiik maas, terfi durumunun olmamasi, iletisim eksikligi, kotii ¢alisma ortamlari, yas ve cinsiyet
faktorii, medeni durum ve Ogretmenlerin bireysel olarak yasadiklar1 problemler bu faktorler arasinda
gosterilmektedir.

Bu calismada incelenecek olan problem ilkdgretim 6gretmenlerinin motivasyonlarim etkileyen faktorlerin belirli
degiskenlere gore ne oranda fark gosterdigidir. Ogretmenlerin motivasyonunun diisiik ya da yiiksek olmasinimn smif
ortamina nasil yansiyacagi da ¢alismada incelenecek olan basliklardan bazilaridir. Caligmada 6gretmenlere nicel bir
yontem olan anket uygulamasi yapilarak, 0gretmenlerin motivasyonlarmi etkileyen faktorler detaylica analiz
edilmeye calisilacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, koy okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktorleri tespit etmek ve
bu faktorlerin yas, cinsiyet, medeni durum, meslek tecriibesi ve kigisel faktorlere gore ne oranda degistiklerini
verilerle analiz etmektir.

1.3. Alt problemler

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri nelerdir ?

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplarin frekans ve yiizdeleri nasildir ?
3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplarin

a) Cinsiyet degiskenine gore ,

b) 6grenim durumu

¢) medeni durum degiskenine gore,

¢) Yas degiskenine gore ve

d) Mesleki kidem degiskenine gore degismekte midir?

2.1. Motivasyon Kavram

Motivasyon, davranisin altinda yatan nedenleri ifade eder (Guay ve digerleri, 2010, Aktaran: Keser,2006). Igsel
motivasyon kisisel zevk, ilgi veya zevk ile canlandirilan motivasyondur. Deci ve ark. (1999), gozlemsel, icsel
motivasyonun, etkin irade eyleminde dogal olan kendiliginden yapilan tatminkarliklarla faaliyetlere enerji verdigini
ve siirdiirdiigiinii gozlemler (Basaran, 1984).

Ingilizce motivasyon kelimesi olarak verilen motivasyon kelimesi Latince'de hareket etme seceneginden gelen mot
kokiinden gelmektedir ve psikolojideki i¢ kuvvetlerin belli bir amaca yonelik davraniglari i¢in arzu edilmektedir
(Keser, 2006). Adamin manevi, fiziksel ve zihinsel giiciinii yapmalisin. Motivasyon, 6nceden belirlenmis bir hedefe
ulasmak icin kendi arzular1 ve arzulariyla hareket etme siirecidir. Is odakli motivasyon hem iiyelerin hem de
calisanlarin beklentilerine cevap verir, bir is ortami1 yaratir ve insanlar1 hedeflerinize gére davraniglarda bulunmaya
tesvik eder agikca ifade edilebilir (Berkman ve digerleri, 2007). Motivasyon, coskuyla bir sey yaptigimizda
hissettigimiz veya yasadigimiz duygulardir (Bentley, 2000; Aktaran: Oncii, 2004).

Belirli bir amaca ulagsmak ve katilimci bir atmosfer yaratmak igin insanlari bir araya getirmek, yonlendirmek ve
uyumlastirmak igin gosterilen tiim caba ve c¢abalara motivasyon denir (Oztekin, 2005). Motivasyonla ilgili
tanmimlar1 inceledigimizde motivasyon kavraminin altinda yatan ii¢ ana faktor oldugu soylenebilir. Bunlar (Tinaz,
2005):

1. Kisinin sirrinda ve disa dogru hareket eden dis etkenleri tetikleyen dis etkenler araciligiyla davranisi baslatan
farkli sekillerde,

2. Davranigi belirli bir amag ve hedefe ulasmak i¢in yonlendirmek
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3. Kisi tarafindan algilanmay1 amaglayan davranmaya devam etmek
2.2. Ogretmenlik Meslegi ve Motivasyon

Bireylerin istedikleri zaman farkli nitelikleri ve beklentileri vardir. Bu, etkilenmelerine neden olur. Isletmelerde
motivasyon, tiim motivasyon unsurlari bireyle biitiinlesmistir. Tiirkcede motivasyon, yonlendirme, motivasyon gibi
seyler ortaya ¢iktigini ifade eder. Motivasyon kelimesinin Tiirk¢e de tam olarak karsilig1 yoktur. Motivasyon talep,
ihtiyag, diirtii gibi kelimelerle ilgilidir ve genellikle insanin bir kelimesidir ve genellikle bir kelimedir (Luthans,
1992; Aktaran:Eren,. 1993).

McLean ve Anema (2004), bireylerin ¢cok olumsuz durumlarina karsi en etkili gelisme giicliniin motivasyonudur
(Gottfried, 1990; Turner, 1995:;Aktaran: Eren, 1993).

Insanlarin yasam ortamlari, idealleri ve istedigimiz bazi davramislardir. Aym seviyede izler. Bu iki kavram, ek
teoriler, miisteri memnuniyeti, bir sonraki ifade; Calisanlarin hedefleri ¢ok 6nemlidir. Insanlarin hedefleri
ihtiyaclardan kaynaklanmaktadir. Bu eksiklige odaklanana kadar motive olmayan bireyler mutlu olamazlar. Bu
eksikliklerin harekete ge¢mesinin nedeni olan motivasyon, dnleme davranigina yoneliktir ve bu gerceklesmesi
durumunda giderilmesi veya giderilmemesi yoniinde yonlendirilir. Bu yonelim i¢ ve dis faktorlerle ortaya ¢ikabilir
(Gottfried, 1990; Turner, 1995; Aktaran: Eren, 1993).

Bireylerin neredeyse tiim davranislari, tek bir nokta i¢in motivasyondur. Bu giiciin veya amacin, dogal ortamlarda
isteklere ve arzulara gore gerceklesmesi beklenmektedir (Kogel, 2013). En kisa tanimiyla, davranistan Once
planlanabilir veya dogru sekilde zihinlerimizi tasarlayabiliriz. Motivasyon kavrami, Westwood'da bireysel
deneyimlere, bir bireyin isteklerine, arzularina ve istegine cevap arayan bir davranis bi¢ciminin seg¢imine igsel bir
bakis agisi olarak ifade edildi. Bentley'e gore, bireyin i¢ faktorleri igin gerekli ya da gerekli olan bazi aktiviteler
gerceklestirilir, aslinda durum tanimlanir (Diindar, 2007).Bireylerin davraniglarinin temel yonelimlerini
motivasyonla arastiran ve biligsel ve duyusal bir siizgecten geciren bir davranig bigimidir.

Pazarin en Onemli unsurlarindan biri de 6gretmenlerdir. Gengleri yarin kendi rollerine ve kotii aligkanliklarina
hazirlamaktir. Kisiliklerini gelistirmek, rejimin gerektirdigi kisiliklerini gelistirmek, onlari iyi bir vatandas olarak
Bunun sadece yiiksek motivasyonu olan Ogretmenler (i¢-dis motivasyon) ile yapilabilecegi sOylenebilir.
Motivasyon genellikle, yonetim arastirmasinda istenen ticari davranislar1 baglatma, yonetme ve siirdiirme hareketi
olarak tanimlanir. Motivasyon, mobilize edilmesi, yonlendirilmesi, dnemli olmasi ve siirdiiriilmesi i¢in bir oda veya
calisma grubunda belirtildigi kabul edilir.

Robbins'e (1993) gore, motivasyon temel olarak iist diizey plajda organizasyon amaglari igin tiikketilmek istediginiz
isteklilik ve kosuldur, uygun calisma cabasidir. Bu odada, sonuglarin g¢ekiciligi ag¢isindan kendine 6zgii bir durum
ifade edilmistir (Kocabas, 2006).

Calisan motivasyonuyla ilgili teorik ve pratik caligmalari yonlendiren birkag varsayim vardir. Birincisi,
motivasyonun anlasilmasi igin kigisel ve Ozellik 6zelliklerinin ¢alisan davranigini nasil etkilediginin sistematik
analizi ile ilgilidir. Ikincisi, motivasyonun kisisel ve durumsal faktorlerden etkilenmesinin bir sonucu olan ve
kisisel, sosyal veya diger faktorlerin degistikce degisebilecegi dinamik bir icsel durumdur. Ucgiinciisii, calisan
davranisini etkileyen motivasyon ile calismaktir (Wiley, 1997: Aktaran: Kocabas, 2006).

Orgiitlerde, galisanlarin motivasyonunda etkili olan faktdrler hakkindaki iki perspektif agiklanarak motivasyon
sorunlart agiklanmaya calisilmaktadir. Bunlardan biri ¢alisanlarin dis faktorlerini motive etmek ve gerekceyi i
faktorlerle motive etmektir (Yazici, 2009).

Herzberg (1965) 'in ¢ift faktorlii teorisine gore, ¢alismanin motivasyon araglari ¢alisanlarin i¢ ve dis motivasyon
araclart icin motivasyonlarini degerlendirmektedir. Calisan motivasyon araci lizerinde denemek , olumlu bir etki
yaratmak icin i¢ ve dis motivasyon araci igerigi veya farkli motivasyon araglar1 gruplaridir ( Diindar, Ozutku ve
Tagpinar, 2007).

Ogretmenlerin motivasyonlarmm ve okul taahhiitlerini giiclendirmek, okulun kendisi igin bir avantajdir. Orgiitsel
bagliligin boyutlari, i¢ ve dis motivasyon araglarinin tasarim ¢aligmasinin sonuglar1 ve bu baglamdaki ¢alismanin
sonuglart da dahil olmak lizere yonetim literatiiriine yaklasimlar: ve 6gretmenlerin ve yoneticilerin motivasyon ve
orgiitsel baghliklarim icermektedir. Ayrica, 6gretmenlerin is motivasyonlar1 ve orgiitlii kuruluslarin gelecegi ile
egitim kalitesi arasindaki iliskiye yonelik orgiitsel baglilik da bir derece 6nemlidir (Yiicel & Giilveren, 2011).
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2.3. Ogretmenlerin Is Motivasyonunu Etkileyen Faktorler

Literatlir incelendiginde, Herzberg'in isin motivasyonunda onemli bir rolii oldugunu ve is motivasyonunun
olusumuna katkida bulundugunu belirtmek miimkiindiir. Broedling (1977), 1940'lara kadar motivasyon davranist
ile bilim adamlar1 sadece disardan ele aldilar. 1940'larda ve 1950'lerde, gereksinim teorisyenleri tarafindan igsel
motivasyon kavram gelistirildi. Ote yandan, benlik saygis1 ve benlik tespiti, i¢ faktorler olarak ifade edilir (Ertan,
2008).

Ogretmenlerin is motivasyonunu saglamak, egitim icin 6nemli bir kosuldur. Bu sebeple, 6gretmenlerin
motivasyonunun olumsuz etkilerini artiran / artiran veya arttiran faktorleri belirlemeyi amaglayan bu calismanin
sonuglari, egitim yonetimi alanindaki kurumdaki idareci ve ogretmenlerin motivasyonlarim1 degerlendirmek
acisindan dnemlidir (Ozgan ve Aslan , 2008).

2.4. ilkégretim Ogretmenlerinde Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Ogretmenlerin is tatmini ve motivasyonlari, gecmis yillarda yapilan énemli arastirmalarin odag: olmustur. Bogler'e
(2001) gore, is doyumu 6gretmenin kaliciligi agisindan 6nemlidir ancak ayni zamanda 6gretmenin giiglendirilmesi,
okul kiiltiirii, kaliteli calisma ortami ve &grenci basarisi ile de ilgilidir. Ote yandan, 6gretmen motivasyonu
genellikle 6gretmenin davranisi ile gosterilir. Diisiik 6gretmen motivasyonu sadece Ogrenci motivasyonu ve
performansi iizerinde degil ayni1 zamanda yiiksek egitim standartlarina ulasmada olumsuz etkilere de sahiptir.
Gelecekte 6gretmen sikintis1 yasanmamasini saglamak i¢in 6gretmenleri cezbetmek ve elde tutmak egitim liderleri
icin de biiylik endise kaynagidir (Cetin, 2001).

Oral ve Kusluvan’a (1997) gore, motivasyonlarin, kurumlardaki basariyr artirmasi iizerindeki etkisini sdyle
Ozetlemektedir:

Basar1 motivasyon ile ¢ok ilgilidir. Bir personel motive olmamissa performans gosteremez. Bu sebeple kurumda
yoneticinin en Onemli gorevlerinden biri kurumda calisan her bireyin kurumun hedeflerine uygun olarak
calismasini saglayip etkin bir kurum olusturmaktir. Bu sebeple, kurumda c¢alisan bireyleri goniillii olarak
calisabilmeleri i¢in motive etmek gerekir (Alkan, 1998).

Ogretmenlerin motivasyon seviyelerin egitim sisteminin basarisi ile yakindan iliskilidir. Motivasyonun temel
amacinin ¢alisanlarin istekli ve verimli galigmalarini saglayarak ve insanlarin becerilerini ve yeteneklerini tam
kapasite ile kullanmalarini saglayarak yiiksek motivasyonun gelisimine katkida bulundugu belirtilmektedir
(Ceylan, 2002).

Motivasyon araglari kisiye ve kuruma gore degisir; gelir, glivenlik, terfi firsatlari, cazip ¢aligma, statii, kisisel
giiclendirme ve yetkilendirme, 6zel hayata saygi, kararlara katilma yetenegi, adil ve disiplin sistemi, is degisikligi,
is zenginlestirme, is genisletme, esnek zaman belirlemedir (Eren, 2001, Can, 1992). Calisanlarin karar ve
yonetimdeki énemi son yillarda daha iyi anlasilmaktadir. Insana verilen degerdeki artisin, kalite ve iiretkenlikte bir
artisa yol acgtig1 ve kurumdaki tiim ¢aligsanlarin, iyi bir iiriin veya hizmet saglamak icin bir biitlin olarak ¢aligsmasi
gerektigidir. Bunun calisanlarin karar ve yonetime dahil edilmesini saglamaktir (Ozden, 1999). Kararlara katilimin
calisan motivasyonu iizerinde bircok olumlu etkisi oldugu sdylenebilir. Erdem'e (1996) gore, kararlara katilmak,
organizasyona sahip olmak ve aidiyet duygusunu artirmak i¢in motive olan galigsanlar. Alinan kararlara katkisi
olduguna inanan caligsan; kararlara direnmek i¢in ¢alismaz; daha verimli ¢alisiyor. Bu sekilde kurulus i¢indeki
konumunu birakmak istemiyor.

Ogretmenler arasinda devamsizlik oranimin yiiksek olmasi, egitim ve &grenimin saglanmasinda ciddi bir engel
teskil ettigi sonucunu da vermektedir. ilkokul 6gretmenlerinin neden islerinden memnun olmadiklarni ve
motivasyon eksikligine neden olan seyleri aciklayan ¢ok sayida faktor vardir. Yiiksel,’e (2001) gore, diisiik maas,
terfi durumunun olmamasi, iletisim eksikligi, kotii caligma ortamlari, yas ve cinsiyet faktorii, medeni durum ve
Ogretmenlerin bireysel olarak yasadiklar1 problemler bu faktorler arasinda gosterilmektedir.

2.5. ilkogretim Ogretmenlerinin Motivasyonlarim Yiikseltmek icin Yapilabilecekler

Sanayilesme, igyerlerinde ve fabrikalarda otomasyonun artmasi, islerde monotonluk, isbdlimii ve isin
uzmanlasmasi ile birlikte, bu durum iscilerin islerinden bikmalarina ve is tatminin azalmasina sebep oldu. Bu tiir
ortamlarda ¢alisan isgiler, ¢alismalarindan ¢ok az zevk aldilar, ihtiyaglarini neredeyse hi¢ karsilamadiklari bir isi
bitirip yarattilar (Eren,E. 2006).

Motivasyon terimi kelimeden tiiremistir. Motivasyon, diisiinceler, umutlar, inanclar, kisaca arzu edilir; isterler ve
korkarlar (Oriicii ve Kambur, 2008). Bugiin, en iyi bilinen motivasyon teorisi Maslow'un ihtiyag¢lar teorisidir.
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Maslow'un ihtiya¢ teorisi, yasam onceligine gore diizenlenmis bes temel ihtiya¢ kategorisi oldugunu varsayar:
fizyolojik, glivenlik, aidiyet, sayg1 ve kendini ger¢eklestirmedir (Yildirim, 2011).

Ogretmenler, dgrencilerin egitim kalitesini belirlemede en énemli faktordiir. Icinde yasadigimiz bilgi ve iletisim
yast siirekli olarak egitim ihtiyacimi arttirirken, ¢agin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin yalmizeca etkili bir
Ogretmen ve etkili olan cagdas bir egitim sisteminde (Sahin, 1999) biiyiiyebilmesi bu okullar1 olusturan
Ogretmenler. Bugiiniin hiikiimetleri, iilkelerinde yasayan insanlarin yasin gerektirdigi 6zelliklere sahip olmasini
saglamak i¢in okullar1 her diizeyde daha etkili hale getirmenin yollarini ariyor.

3. YONTEM
3.1.Arastirmanin Modeli

Arastirmada kOy Ogretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen faktorleri tespit etmek amaciyla tarama modeli
kullanilmagtir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin  evreni Ege bolgesinde biiyiik bir ilgede bulunan kdy okullarinda gorevli ogretmenlerden
olusturulmustur. Orneklemi ise Ege bolgesinde biiylik bir ilgede bulunan bulunan kdy okullarinda gorevli 190
Ogretmenden olugmaktadir.

3.3.Arastirmada Kullamilan Veri Toplama Araclari

Aragtirmada kullanilan 6lgek, arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Nicel degiskenlere ait Bagimsiz Gruplar t ve ANOVA testleri ile incelenmistir.
4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1.Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Demografik 6zelliklere gore 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin bulgular nelerdir? seklindeki birinci alt
probleme iliskin veriler tablo seklinde belirtilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Yas Degiskenine Gore Dagilimi
Yas n %
21-30 24 11,1
31-40 86 452
41-50 85 44,7
Toplam 190 100,0

Tablo 1°de goriildiigl gibi arastirmaya katilanlarin % 45,2’si 31- 40 yas, %44,7 ‘si 41-50 yas ve %11,1 ‘i 20- 30

yas araligindadir.

Tablo 2: Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet n Y%
Kadmn 78 41,1
Erkek 112 58,9
Toplam 190 100,0
Tablo 2°de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin %58,9°u erkek, % 41,11 kadindir.
Tablo 3: Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenine Gore Dagilimi
Medeni durumu n %
Evli 165 86,8
Bekar 25 12,2
Toplam 190 100,0
Tablo 3’de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin % 86,8’1 evli, 12,2 ‘si de bekardir.
Tablo 4: Katilimcilarin Egitim Degiskenine Gore Dagilimi
Egitim Durumu n %
Lisans 180 94,7
Yiiksek lisans 10 5,3
Toplam 190 100

Tablo 4’de goriildiigl gibi arastirmaya katilanlarin % 94,7’si Lisans, % 5,3 ‘U yiiksek lisans mezunudur.
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Tablo 5: Katilimcilarin Meslekteki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Dagilimi

Meslekteki ¢caligma siiresi n %
1-10 y1l 46 24,2
11-20 yil 80 42,2
21+ yil 64 33,6
Toplam 190 100

Verilerin tek tek frekans tablolari incelendikten degiskenler arasinda anlamli bir farkin olup olmadig t testi ile
analiz edilmistir. Elde edilen bulgular teker teker degiskenlere gore tablolar halinde sunulmustur.

4.2.1kinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo:6. Motivasyon Olcegi ifadelerine Katilim Diizeyleri ve Ortalamasi

Kesinlikle Tamamen
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Katiltyorum Ortalama s
n % n % n % n % n %
! -Kdyde gorev yapmak ruh 0,0 0 0,0 9 60 56 290 125 650 459 0,60

sagligimi olumsuz etkiliyor.
2- K&y okulumuzun siirekli
olarak onarima ihtiyag 0 0,0 2 2,0 7 5,0 94 49,0 87 44,0 435 0,67
duymasi egitimi aksatiyor.

3- Koye ulasimda

harcadigim zaman dersteki 0 0,0 0 0,0 4 2,0 21 13,0 165 85,0 4,83 0,43
performansimi etkiliyor.

4 -Maagimin bir kismini yol

masraflarina ayirmam beni 0 0,0 0 0,0 0 0,0 11 9,0 179 91,0 491 0,29
mutlu etmiyor.

5 -Koyde gorev yapmak
bana heyecan veriyor.

6 -Koyde internetten
yararlanma imkani 0 0,0 8 4.0 4 2,0 26 14,0 152 80,0 4,70 0,70
buluyorum.

7 -Koy okulundaki arag
gereg ve materyal eksikligini
kendi imkanlarimla
gideriyorum.

8 -K&y okulunda yeterli arag
gere¢ ve materyal 0 0,0 4 2,0 6 3,0 67 35,0 113 60,0 4,53 0,66
bulamiyorum.

9 -Kd&yde gorev yapmak beni
mutlu ediyor.

10 -Kdyde gorev yapan bir
siif 6gretmeni olmaktan 0 0,0 0 0,0 20 11,0 30 16,0 140 73,0 4,62 0,68
memnuniyet duyuyorum.

11 -Koy okulunda velilerden
yeterli destegi géremiyorum,

[w]

0,0 0 0,0 8 6,0 14 8,0 168 86,0 4,80 0,53

0 0,0 0 0,0 13 7,0 35 19,0 142 74,0 4,67 0,60

0 0,0 0 0,0 14 7,0 39 22,0 137 71,0 4,64 0,61

d 0 0,0 6 3,0 24 130 60 300 100 54,0 4,35 0,82
kendimi yalniz

hissediyorum.

12 -Koye gidis gelislerde

harcadigim zaman yiizinden 0,0 0 0,0 13 70 15 80 162 850 4,78 0,56

sosyal aktivitelere zaman
ayiramiyorum.

Anketimizin 1. maddesine katiimcilarin (%65,0)’1 tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,59+0,60’t1r.

Anketimizin 2. maddesine katilimcilarin (%49,0)’u katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi 4,35+0,67dir.

Anketimizin 3. maddesine katilimcilarin (%85,0)’i tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,83+0,43 tiir.

Anketimizin 4. maddesine katilimcilarin (%91,0)’i tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,91+0,29°dur.

Anketimizin 5. maddesine katilimcilarin (%86,0)’s1 tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,80+0,53 tiir.

“Anketimizin 6. maddesine katilimcilarin (%80,0)’i tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,70+0,70’tir.
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Anketimizin 7. maddesine katilimcilarin (%74,0)’0 tamamen katilmaktadir ve katilm diizeyleri ortalamasi
4,67+0,60°t1r.
Anketimizin 8. maddesine katiimcilarin (%60,0)’1 tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,5340,66°dr.
Anketimizin 9. maddesine katilimcilarin (%71,0)’1 tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,64+0,61"dir.
Anketimizin 10. maddesine katilmcilarin (%73,0)’ii tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,62+0,68"dir.
Anketimizin 11. maddesine katilmcilarin (%54,0)’i tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,35+0,82"dir.
Anketimizin 12. maddesine katilimcilarin (%85,0)’i tamamen katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,78+0,56’dir.
4.3. Ugiincii Alt probleme iliskin Bulgular
Tablo:7 Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri I¢in t-Testi Sonuglar
Cinsiyet N X Ss Std. Hata X
Kadin 78 2,6083 0,30310 -1,257
Erkek 112 2,6660 0,31988
Bagimsiz drneklerTestDevami
Varyans Esitligi Testi X Esitligi i¢in t testi
F Sig. t df
ortalama Varsayilan esitlikler ,057 811 -1,257 188
Esit farklar varsayimi -1,267 177,277
Bagimsiz drneklerTest Devami 2
X Esitligi i¢in t testi
Sig. (2-tailed) XDifference Std. HataDifference
ortalama Varsayilan esitlikler 210 -,05767 ,04589
Esit farklar varsayimi ,207 -,05767 ,04553

Tabloya gore arastirmaya katilan 109 Erkek katilimcinin ortalama motivasyon diizeyi 2,6660 iken arastirmaya

katilan 10 Kadin katilimcinin ortalama motivasyon diizeyi ise 2,6083 bulunmustur.

Tablo 8: Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Igin t-Testi Sonuglari

Medeni N X Ss Std.

Durum Hata X

Evli 178 2,6083 ,30916 ,02317

Bekar 12 2,4053 ,28973 ,08364

Bagimsiz drneklerTest Devami

Varyans Esitligi Testi X Esitligi i¢in t testi
F Sig. t df

ortalama Varsayilan esitlikler ,139 ,710 2,743 188

Esit farklar varsayimi 2,904 12,749

Bagimsiz drnekler Test Devami 2

X Esitligi i¢in t testi

Sig. (2-tailed) XDifference Std. HataDifference
ortalama Varsayilan esitlikler ,007 ,25200 ,09188
Esit farklar varsayimi ,013 ,25200 ,08679

Yukaridaki tablolara baktigimizda, arastirmaya katilan 178 evli katilimcilarin ortalama motivasyon diizeyi 2,6573,

12 bekar katilimcinin ortalama motivasyon diizeyi ise 2,4053 ¢ikmustir.

T
SCIENCES STUDIES

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

Vg
Vg

Wy

WA

4656


mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

Tablo 9: Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar
ortalama

N X Ss Std. Hata 95% X icin Giiven Aralig1
LowerBound UpperBound
20-30 22 2,5496 ,29119 ,06208 2,4205 2,6787
31-40 85 2,6096 ,32151 ,03487 2,5403 2,6790
41+ yas 83 2,6982 ,30348 ,03331 2,6320 2,7645
Total 190 2,6414 ,31333 ,02273 2,5965 2,6862
Varyanslarin Homojenligi Testi
ortalama
Levene Istatistigi dfl df2 Sig.
,022 2 187 ,978
ANOVA
ortalama
Kareler Toplam df XSquare F Sig.
BetweenGroups ,539 2 270 2,800 ,063
WithinGroups 18,016 187 ,096
Total 18,555 189

Descriptive tablosundaki X degerleri tablonun en solunda bulunan katilimcilarin yaglarinin ortalama motivasyon
diizeyini gostermektedir.

Tablo 10: Mesleki Caligma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine liskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari
ortalama

N X Ss Std. 95% X i¢in Giiven Aralig1
Hata LowerBound UpperBound
1-10 y1l 46 | 2,5968 | ,31369 | ,04625 2,5037 2,6900
11-20 y1l 81 | 2,6470 | ,34244 | ,03805 2,5713 2,7227
21+ yil 63 | 2,6667 | ,27273 | ,03436 2,5980 2,7354
Total 190 | 2,6414 | ,31333 | ,02273 2,5965 2,6862
Varyanslarin Homojenligi Testi
ortalama
Levene Istatistigi dfl df2 Sig.
2,102 2 187 ,125
ANOVA
ortalama
Kareler df | XSquare F Sig.
Toplami
BetweenGroups ,134 2 ,067 ,681 ,507
WithinGroups 18,421 187 ,099
Total 18,555 189

Yukaridaki tablolarda verilerimize ait tanimlayici istatistikler ve varyans analizi degerlerine katilimcilarin
motivasyon diizeyleri ile ¢alisma siiresi arasinda anlamli farkliliklar yoktur.

5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonuglar

Aragtirmanin - evreni  Mugla ili Seydikemer il(;esinde bulunan kdy okullarinda gorevli Ogretmenlerden
olusturulmugtur.  Orneklemi ise Seydikemer Ilgesinde bulunan koy okullarinda gorevli 190 Ogretmenden
olusmaktadir.

Ankete cevap veren katilimcilardan;
Erkeklerin oran1 %35,0 iken kadinlarin oran1 %65,0’tir.
Bekar olanlarin orani %6,0 iken evlilerin oran1 %94,0’tiir.

35 yas ve alt1 olanlarin oran1 %32,0; 36-45 yas arasi olanlarin oram1 %44,0; 46 yas ve iistii olanlarin orani
%24,0’tiir.
Cinsiyeti degiskenine gore 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri i¢in yapilan analizde anlamlilik degeri, 0,210>0,05

oldugundan kadin ve erkek katilimeilarin motivasyon diizeylerinin anlaml farklilik gostermedigini anliyoruz.

Medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri i¢in yapilan analizde anlamlilik degeri,
anlamlilik degeri, 0,007<0,05 oldugundan evli ile bekar katilimcilarin motivasyon diizeylerinin anlamh farklilik
gostermekte oldugunu sdyleyebiliriz.
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5.2. Oneriler

Arastirma kapsaminda asagidaki oneriler getirilmistir:

Koy 6gretmenlerinin ticretlerinde iyilestirmeler yapilmalidir.

Koy okulu dgretmenleri basta olmak tizere biitiin 6gretmenlere 3600 ek gdsterge verilmelidir.
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1. GIRiS

1.1. Problem Durumu

Degisim ve siireklilik kavramlar1 ayrilmaz bir biitiin gibidirler, bir 6rgiitiin hedeflerine ulagmasi ve varligin1 devam
ettirebilmesi igin etrafinda hizla esen degisim riizgarlarimi goézlemleyip, buna ayak uydurmasi gerekmektedir.
Orgiitiin yasamia devam edebilmesi agik sistem olarak kurulmalarina ve siireklilik arz etmelerine baghdir. Agik
sistem olmalar ¢evreleri ile siirekli bir etkilesim haline olmalar1 durumunu beraberinde getirmektedir. (Daft 2001:
278; Kogel, 2005; Yenigeri, 2002).

Orgiitsel degisimin yukarida sayilan boyutlar1 nedeniyle ilgi ¢ekici bir nitelik kazanmasi, orgiitlerin yasamlarini
devam ettirebilmek icin degisime ayak uydurma zorunluluklar1 gibi bir ¢cok nedenden 6tiirii literatiirde bu konuyu
odagina almis ¢cok sayida arastirma ve ¢aligma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarin incelenmesi, i¢erik yoniinden analiz
edilmeleri, konuya farkli temellerde bakis acist gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Orgiitsel degisme konusu hakkinda Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis arastirmalarin literatiirden
taranmasi sonucu, bulunan ¢alismalarin igerik analizinin yapilmasi ¢alismanin amacini teskil etmektedir.

1.2. Orgiitsel Degisim

Planli degisim en eskisi gibi sik kullanilmasa da kullanilmaya devam edilen planli degisim siirecleri ile alakali
olarak Burnes (2004), yapisal olarak orgiitsel degisim hayata gecirmeye calisan orgiitlerde planli degisimin
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mecburen kullanilmaya devam edildigini, bunun nedeninin bu tarz bir degisim i¢in uzun siireli olarak yapilmasi
gereken planlama siirecleri oldugunu bildirmistir. Buna benzer baska aragtirmalarda bu duruma ek olarak orgiitte
devam eden iletisimin ve etkilemisin st diizeyde yarar saglamasi ve degisimin basariya ulagsmasi ihtimalinin
yiikseltilmesi arzu ediliyorsa, planli 6rgiitsel degisimin ara¢ olarak kullanilmasi gerekliliginden bahsedilmektedir
(Cummings & Worley, 2009).

Siirekli orgiitsel degisim donem olarak uzun zaman dilemlerinde gergeklesen, yapisal bir takim degisimlerin yerine
i¢c ve dis cevre ile ilgili durumlar ve siiregleri dikkate alarak Orgiitsel degisimin belirli bir diizen i¢inde sik bir
sekilde gerceklestirilmesinin sart oldugunu iddia eden tarzdir (Bamford, 2003). Bu tarzdaki yaklasimlar planl
yaklagima alternatif olusturmak icin ortaya ¢ikmistir, zira siirekli yaklagima gore planl yaklagim, yoneticiye
davranig kaliplarina asiri bagimli, hizli olmayan ve i¢ catigmalar sebebiyle yanlis hesaplanan bir yaklagimdir.
Stirekli degisim stratejileri ile planli degisim stratejilerin birbiryle karsilastirilmalarinda temel alinan bagka bir
kistas da yoneticilerin siire¢ lizerindeki etkiledir. Stirekli degisim planlinin aksine orgiitsel degisim siireclerinde
liderin kisisel insiyatifi degil, tiimiiyle hedefleri ve amaglar1 hayata gecirmeyi arz ettikleri pazara, i¢ ve dis ¢cevreye
gore yonelim gostermelerinin gerekli oldugunu savunur. Bu durumdan 6tiirii de yoneticilere biiyiik oranda bagimli
olan planl drgiitsel degisim elestirilmektedir (Burnes, 1996).

Durumsal yaklasim ise orgiitlerin tek basina bir stratejiyi degil de durumlara gore birden fazla modeli
kullanmalarinin lazim geldigini, ortaya c¢ikan durumlarin bir ¢ok agidan incelenmesi gerektigi savunulmustur
(Pettigrew, Woodman, Cameron, 2001). Durumsallik yaklasimi da siireklilik yaklasimi gibi dar ve si1g goriislii
yoneticilerin yerine orgiit sistem ve yapilarinin siirekli olarak degisim gostererek, cevre merkezli olmasi gerektigini
savunmaktadir. Giiniimiizde yasanan yakici rekabet ortami sebebiyle orgiitlerin ¢evrelerine ayak uydurma
ihtiyaclarinin ¢ogalmasi durumu ortaya ¢ikmis bu durum da durumsallik yaklagimana olan gereksinimi arttirmistir
(Orlikowski, Yates, 2002). Spor yonetiminde gerceklestirilen degisim arastirmalarinda uygulamaya konulan
teorilerin ve siireclerin birbirleri ile benzerlik i¢inde olmalari sorunsali, degisim sonuglarinin farkliligmasina neden
olmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak, spor orgiitlerinin dogrusal olmayan ve ¢ok sayida farkli degiskeninin
olmasinin, sonuglarin tahmin edilmesini ve planlanan girisimlerin sonuglandirilmasin1  bir kat daha
zorlagtirmaktadir. Spor orgiitlerinde bulunmakta olan bu orijinal yapilar, kendilerini mecburen durumsal yaklagimi
kullanmaya itmistir (Skirstad, Chelladurai, 2011). Spor orgiitlerindeki degisim arastirmalart bir takim farkli 6rnek
durumlar biinyesinde degerlendirilmektedir, arastirmalar bu orgiitlerde amatorliikten profesyonel diizeye atlama, is
potansiyeli ve gelistirmelerin meydana getirilmesi i¢in bir farkli bir takim spor kuruluslarinin ortak olmasi, {ist
orgiitlerde goniilliillik esasmna dayali sistem meydana getirilmesi ve kuliiplerde farklilasmis mantiklarin ayni
zamanda kullanilmasi gibi durumlarda ¢esitlilik gozlemlenmektedir (Skirstad, Chelladurai, 2011).

1.3. Orgiitsel Degisim Tiirleri

Degisimin ne oldugu, nasil isledigi, hangi yapilarda devam ettigi konularinin iyi anlagilmasi ve yonetilmesi igin
degisim olgusu ile ilgili yapilagelmis farkli siniflandirmalarin anlagilmasi 6nem arz etmektedir. Bazi arastirmacilar
(Kogel, 1999) tarafindan degisim kavrami planli-plansiz, makro-mikro, zamana yayilmis-ani, dngoriicii-tepkisel,
genis kapsamli-dar kapsamli ve aktif-pasif seklinde siniflandirilmistir.

Burada orgiitlerde degisim siireglerinin alt siniflar1 ve bu smiflarin ne oldugu ¢alismanin konularindan birisidir.
Yapilan arastirmalarda orgiitlerdeki degisim cesitleri 4 ana baslik altinda toplanmisgtir. Bu degisim tiirleri teknolojik
degisimler, iiretimdeki degisimler, yonetim alinindaki degisimler ve insan kaynaklari alaninda ortaya gikan
degisimlerdir (Buchanan, 1991). Benzer sekilde baska bir arastirmaci orgiitsel degisim tiirlerini teknoloji, iiretim
veya hizmet, yonetim ve insan kaynaklari seklinde dorde ayirmistir. (Daft, 1989).

Orgiitsel yap: siklikla bu tiirlerden birine digerlerine oranla daha fazla kolaylik saglar. Ornegin, oyuncak {iretimi
gibi hizli degislimin oldugu orgiitlerde, bir orgiit sikca yeni {irlinler {iretmek zorundadir. Diger yandan devlet
kurumlar ise, politika ve yontemlerde yonetimsel degisimleri sikca yapmak zorundadir. Dogru orgiit yapisinin
kurulmast igin, orgiit tarafindan ihtiya¢ duyulan degisimde bu bes 6genin tanimlanip yonetilmesi gereklidir.

1.3.1. Teknolojik Degisim

Bu degisim tiriiniin kaynagi iretim etkinliklerinin arttirilmasidir. Bu tarzda bir degisim iiretim ve hizmet
sireclerinde kullanilan teknikleri i¢ine alir. Bu teknikler ise calisma yontem ve sekillerini, ise dair akislari, ve
techizatlar1 da kapsamaktadir. Hareket ve zaman etidleri, yontem analizlari gibi bir takim ¢aligmalar ile is ve insan
iligkileri biitlinii diizenlenerek bireylerin is yaparken verimliliginin ¢ogaltilmasina yardimci olmak esas amagtir
(Draft, 1989). Bu degisme tarzinda hali hazirdaki is iligkileri ya kismen ya da tamamen terkedilir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 1998). Teknolojik degisimler bilgisayar, ayakkabi tamiri, robot yapimi veya kapi yapimi olabilir, drnegin
iiniversitedeki teknoloji degisimleri, 6gretim tekniklerindeki degisimi ifade eder.
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1.3.2. Uretimde Degisim

Bu degisim tarzi orgiitlerin iiretim ve hizmetleri ile ilgili ¢iktilar kapsar, yeni {iretilen iirlinler, halihazirda bulunan
iriinlerin kiigiik 6l¢ekli uyarlamalarini ya da tamemen yeni iiriin bir takim markalara girme mevzuunu kapsar. Yeni
iiretilen {riinlerin olusturulma amaci pazardaki pay miktarim1 ¢ogaltmak, yeni pazarlara agilabilmek ve oOrgiite
misteri kazandirmayr hedefler (Draft, 1989). Bu degisim tarzi Orgiitlerin hayatta olmalarinin amacini
anlatmaktadir, 6rnegin bu, biskiivi ve gemi iiretmek de olabilir, hastalara bakmak da olabilir. Bir iniversitenin, bilgi
iiretmek ve yaymak gibi iki ana gdrevi vardir.

1.3.3. insan Kaynaklar1 Degisimi

Bu degisim tarzina Orgiit icindeki tim isgorenler ve yoneticiler dahildir (Huczynski ve Buchanan, 1991),
isgorenlerin davramig kaliplar, kabiliyetleri, hedef ve umutlari, inanglar1 becerileri veya tarzlan ile alakali bir
degisim tarzidir. Insan kaynaklar1 degisimi ydnetimin bastan itibaren yeniden kurgulanmasini gerekli kilar. Bu
tarzdaki degisimler orgiit yoneticilerinin planlama, etkilesim, iletisim, kabiliyet gibi Orgilitsel becerilerinin
gelistirilip arttirilmasini amaglamaktadir. Uretim safhasinda isgdrenlerin yeniden egitime tabi tutulmasi bu degisim
tarzlarinda goriilmektedir (Draft, 1989).

1.4. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Degisim

Devletlerin, milletlerin ve uluslarin kiiltiirel ve iktisad1 baglamda hayatta kalmalar1 egitim orgiitlerinin kullanilmasi
ile miimkiindiir. Egitim orgiitlerinin en 6nemli kuruluslar1 okulladir, okullarda bireyler sosyallesmeyi Ogrenir,
toplumun kiiltiiriinii, giiniin kosullarina ayak uydurabilmeyi, liderlik wvasiflar1 bulunan ¢ocuklarin bulunup
yetistirilmesi, kaliteli beseri sermaye kaynaginin olusturulmasi, nitelikli insan kaynagi yaratma gibi kullanim
amaglar1 bulunan okullar toplumsal diizlemde 6zel bir yere sahiptir (Bursalioglu, 2000). Okullar birer sistemdirler,
bu ozelliklerinden otiirii yasamlarini devam ettirebilmek i¢in ¢evredeki degisen kosullara ve ihtiyaglara ayak
uydurmak ve bu gerek i¢ gerek dis ¢evre ile dinamik bir iliski agina sahip olmak durumundadirlar (Aydin, 1992).
Ortaya cikan bilimsel gelismeler sonucu meydana gelen bilgi alanindaki biiylik patlama toplumlarn biiyiik
doniisiime ugratmistir, ortaya ¢ikan bu degisim dongiisii iktisadi, kiiltiirel, sosyal ve teknolojik degismeden
etkilenmis olan egitimi degisimi etkileyen bir kurum olarak evirilmesine olanak saglamistir (Ozdil, 1981).

Gelismis teknolojik imkanlar egitim ve 6gretimde bilgisayardan, deftere, ders kitabindan diger tiim materyallere
kadar uzanan ve de 6grenci durumlarinin itinayla géz 6niinde bulunduruldugu biiyiik ve ¢esitli 6gretim ortamlari
meydana getirmektedir. Bu ortamlar ilk kaynaklardan bilgi kazanilmasi, nitelikli ve verimli bir egitim, firsat
esitligi, kitlesel ve kigisel egitim gibi olanaklar saglamaktadir. Buna ek olarak teknolojik verilerden faydalanarak
egitim siireglerinin 6gretim, degerlendirme ve yonetim seklindeki ti¢ alan1 da daha etkin ve verimli bir sekilde
calisabilir (Alkan, 1984).

Egitim-6gretim ve yonetim ile ilgili tekniklerde ortaya cikan yenilik ve degisimler, verimliligi getirecek teknolojik
degisimlere dahildir. (Tezcan, 1980), bir arastirmaya gore c¢evredeki egitim ve Ogretim ile ilgili gereksinim ve
ihtiyaglar1 gormezden gelen egitim kurumlar, girdileri saglama yoniinden kendilerini saglama alsalar bile
toplumun egitsel ihtiyaclarini karsilama anlaminda eksik orgiitlerdir (Basaran, 1992).

Alkan (1992), yoneticilerin okulu orgiitsel anlamda iyi tanimalarinin, okul &rgiitii hakkinda bilgi sahibi olmalarinin,
Ogretimde basarinin yakalanmasi ve orgiitsel degisimin ve yenilenmenin saglanmasi igin biiyiikk 6nemi oldugunu
vurgulamaktadir. Okulda bulunan ve degisimi saglayan dinamiklerin iyi bilinmesi de 6rgiit yoneticilerinin, nitelikli
bir degisim yaratmadaki en biiyiik silahlarindandir (Kaya 1993).

Egitim faaliyetleri, bireyleri i¢inde yasadiklari toplumun ve c¢agdas diinyanin bir bireyi haline getirmesiyle
toplumsal gorevlerini, iyi ve ahlakli yurttaslar yetistirmek suretiyle siyasal gorevlerini, iireten, ya da kaliteli tiiketen
bireyler yetistirerek de iktisadi gorevlerini yerine getirir (Kaya, 1993). Egitimin bu gérevlerini hayata gecirmede
basariyr yakalamamasi durumunda, toplumun egitim-0gretim islerine olan giiveni sarsilir, bu sebeple egitim
sistemine olan giiven sorunsalini agabilmek amaciyla, okullarin siirekli ve hizli bir sekilde degisim gostererek,
cevreye ayak uydurmalari gereklidir, bu da orgiitsel degismenin ne denli 6nemli oldugu durumunu ortaya ¢ikarir.

Egitim sisteminde ve faaliyetlerinde iki yaklasgimin birisinin takip edilmekte oldugu goézlemlenmektedir. Birinci
yaklasim okulu odak noktasi olarak goéren yerel bir yaklasimdir. Bu yaklasim egitim-6gretim ve degerlendirme
tarzlarinin, 6gretim programlart ve ders kitaplarinin daha iyi hale getirilmesi seklindeki konulara egilmektedir.
Ikinci yaklasim ise bu hususlarin daha makro bir bakis agis1 ile ele alandig1 yaklagim tarzidir. Bu makro bakis agisi
olusturmanin bir takim yollar1 bulunmaktadir, genel anlamda, 6gretmenlerin iistlenmis olduklari rollerin daha da
zengin hale getirilmesi, okul oOrgiitline dayali bir yonetim anlayisi, karar verme, bir takim yeniliklerin entegre
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edilmesi, egitim islevlerinin en bastan gdzden gegirilmesi, okul Srgiitiintin lideri, okulun vizyon ve misyonu ve
bunlarin tiim egitim paydaslari tarafindan paylasilmasi seklindeki konularla ilgilenir (Ozdemir, 1997).

Okullarda sarf edilen planh bir sekilde orgiitsel degisme gabalarinda, ¢alisanlarin yeni teknolojik gelismelere ayak
uydurmasi, daha yiiksek diizeyde ¢alisan giidiilemesi, yiiksek seviyede calisan davranisi seklindeki amaglar vardir.
Fakat okullarda planhi orgiitsel degisimin esas amaci etkinlik, verimlilik ve Orgiitsel diizeyde uyumdur (Giines,
1996). Degisim orgiitte viicut bulacagi zaman egitim Orgiitlerindeki yapilardan kaynakli olarak siireclere 6grenci,
aileler, 6gretmenler, egitim yoneticileri baskaca bir takim gruplar da dahil olur. Orgiitsel degisime bu sayilanlarin
tamaminin dahil olmasi mecburdur ve degisme siireci en iistten en alta sirayet edecek sekilde orgiitii i¢ine almalidir
(Elma ve Demir, 2003).

Egitim oOrgiitleri olan okullarda orgiitsel degisim gayretleri iginde, 6gretmenlerin davrams kaliplarindaki Sriintiilerin
de degisim gdstermesi 6nem arz etmektedir. Okul ¢alisanlari hem isleriyle hem de diger calisanlarla kurduklari
iligkilerinde fark yaratacak sekilde davranmadikca, okullar ¢evrelerine ayak uyduramazlar ayrica orgiitsel etkililik
meydana gelmez. Degisme yoniindeki gayretlerin etkileri okulun her yerinde gozlemlenmelidir, bunun igin yeni bir
takim davramis kaliplarinin meydana gelmesi sarttir. Bu siire¢ de oOrgiitteki insan unsurunun bireysel olarak
degismesini orgiitiin degismesi i¢in sart kogmaktadir (Giines, 1996)

Siiratini ve boyutlarini orgiitiin tiim yapilarinda duyumsadigimiz orgiitsel degisimin, egitim kurumlari iizerindeki
bir takim etkilerinin dikkate alinmayip 6nemli goriilmemesi, ¢cok ciddi problemleri beraberinde getirir. Ciinkii
okullarda degisimin daha etkili hale gelmesi, yeni gelisim olgularina kapilarini agmalar1 ve yaratici bir yapiya
biirlinmeleri yoniindeki biiyiik baskilar1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bu sebeple okullar etkili ve verimli bir yapiya
kavusmak icin ¢evresi ile uyumlu hareket etmeli ve degismelidir (Dicle, 1977).

Basaran (1992), okulun toplumun bir parcasi oldugu fikrinin yayildigini, ancak 6grencilerin toplumdan kopuk bir
sekilde egitilmesi fikrinin fazla yandas bulamadigini agiklamakta, yeni egitim programlarinda okullarin toplum
sorunlara egilmesi ve her kusaktan yurttagin yetistirilmesi yoniindeki beklentiler, okullar1 degismeye zorlayan
toplumsal dinamikler olarak degerlendirilmektedir. Egitimde 6nemli degismeler olmaktadir. Okul ile sanayinin el
ele verip calismasi, teknolojiden yararlanma, 6zel egitim gibi alanlarda devamli olarak gelismeler ortaya
¢ikmaktadir (Ozdemir, 1997), énemli olan bu gelisme ve degismelerin okulda belirlenen hedefleri en verimli bir
sekilde hayata gecirirken ne sekilde gerceklesecegine doniik olarak yapilan arastirma ve caligmalardir. Teftis
kavrami egitim kurumlarinda degisimi etkisi altina alan olgulardan birisidir. Bu kavram kisaca kisileri, olay ve
durumlan ya da iliskileri etkileme seklinde tanimlanabilir. Okulu yoneten kisilerin yasadiklari problemler ve
iligkilerin dikkate alinmadigi ve 6nemsenmedigi hallerde okullardaki drgiitsel degisim gayretleri bosa ¢ikar. Teftisin
yapilmamasi gibi, dikkatli bir sekilde 6zen gosterilmeden yapilmasi da orgiitsel degisimi durduran ya da yavaglatan
bir sorun olabilir. Bu gibi hallerde degisimin basar1 kazanmasi amaciyla okulda etkin bir teftis siireci, denetleme ve
degerlendirme sistemi olusturulmalidir (Erdogan, 1997).

Bilgi toplumu tiim {iyelerinin salt olarak okuma yazma ve matematik kabiliyetleri ile degil, politik, sosyal, kiiltiirel
ve tarihsel boyutta donanimli bir takim sistemler ile tanisik olmalarini mecbur kilmaktadir, ayrica bilgi toplumu
mensuplart 6grenmenin usul ve sekillerini de bilmek zorundadirlar (Drucker, 1993).

1.5. Orgiitsel Degisimin Amaclari

Yapilan bir arastirmaya gore orgiitsel degisimin birincil amaci etkinlik seviyesine arttirmak, yapilan isi en verimli
ve etkin bir sekilde hayata gecirmek ve isin gereklerine uygun olarak niteligini kurgulamaktir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 1995). Isleri yiiriitenler ile isin gerekleri arasinda uyum olmadigi, agiklar ortaya ciktigi vakit orgiitsel
etkinligin diistiigii ve orglitsel degisime olan ihtiyaglarin ¢ogaldigi soylenebilir. Etkinlik i¢in gerekli olan sartlar
degistiren bir orgiitsel degisme stratejik olarak anlamli bir degigsmedir ve bu durum 6rgiitiin dis ¢evresi ile alakalidir
(Koktiir, 1984). Yiriitilen isler, isi yapma sekilleri, iste kullanilan materyaller, orgiit i¢i etkilesim ve iliskiler
orgiitsel degisimin etkisi altina aldig1 durumlar1 gostermektedir. Orgiite hizmet veren isgdrenler bir zamandan sonra
calisma sekillerindeki tekdiizelikten sikilip, hayatlarmin monoton oldugu fikrine kapilirlar. Isler drgiitte yolunda
olsa bile bu durumlar insanlar1 sikip bunaltabilir. Bu durumda g¢alisanlarin degisime ihtiyaglar1 artar. Degismenin
amag ve hedeflerinden biri de tatmin motivasyon seviyesini arttirmaktir ( Morgan 1972).

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma desenlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmistir (Kiral, 2020).

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ <] sssjournal.info@gmail.com

T
SCIENCESSTUDITS

4665



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

2.2. Cahsma Materyali

Calisma materyalini Tr Dizin veri tabani ve Yok Tez Ulusal veri tabani kullanilmistir. Burada konu ile ilgili olarak
tespit edilen 35 adet tez ve 24 adet makale incelenmistir.

2.3. Veri Coziimleme Teknigi

Bu calismada da okul yoneticilerinin ders denetimi yapmalarina iliskin arastirma sonuglarinin incelenmesi
konusundaki alanyazin aragtirmalari taranmis ve dokiiman analizi gergeklestirilmistir. Bu siirecte yapilan
caligmalar; yontem, veri toplama prosediirii, bulgular ve Oneriler boliimleri bakimindan ayri ayri incelenerek
temalara ayrilarak konular verilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

3.1. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yayim Yillarina Gore Dagilimi
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Grafik 1: Caligmalarm Yayim Yillar

Grafik 1 incelendiginde, orgiitsel degisim ile ilgili hazirlanan arastirmalarin 2016-2020 yillar1 (n= 25, %42,37)
arasinda yogunlastig1 goriillmektedir. Konunun son yillarda 6nem kazanmasi ¢alismalarin da son yillarda sayilarinin
artmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilmektedir.

3.2. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Universite Tiiriine Gore Dagihm
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Grafik 2: Calismalarin Yapildig: Universite Tiirleri

Grafik 2 incelendiginde, oOrgiitsel degisim konusunda hazirlanan caligsmalarin (n=48) biiylik oranda kamu
tiniversitelerinde hazirlandigi, 6zel tiniversitelerde de (n=10) arastirma konusu olarak ¢alisildig1 goriilmiistiir.
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3.3. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Orneklem Bélgelerine Gére Dagilim
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Grafik3: Caligmalarin Orneklem Bolgeleri

Grafik 3 incelendiginde, Orneklem boélgelerinin orgiitsel degisim konusunda yapilan calismalarin 6rneklem
bolgelerine gore dagilimi incelendiginde i¢ Anadolu (n = 14), Ege (n=11), Dogu Anadolu (n=8) bdlgelerinin
siklikla 6rneklem olarak belirlendigi goriilmektedir.

3.4. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yayim Tiirlerine Gére Dagilimi
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Grafik 4:Calismalarin Yayim Tiirleri

Grafik 4 incelendiginde, Orgiitsel degisim konusunda yapilan g¢alismalarin biiyiikk ¢ogunlugunun yiiksek lisans
tezleri (n= 30) ve arastirma makalesi (n= 23) seklinde ¢alisildig1 goriilmektedir. Doktora tezlerinde ise n= 5 ¢aligma
gorlilmiustiir.

3.5. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Egitim Kademesine Gore Dagihm
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Grafik 5: Caligmalarin Egitim Kademeleri

Grafik 5 incelendiginde, orgiitsel degisim konusunda yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla ilkdgretim kurumunda (n =
29) yapildigi, daha sonra ise ortadgretim kurumunda (n = 10) calisildig1 goriilmektedir. Ancak okullarin disinda
yapilmig aragtirmalarda (n = 14) bulunmaktadir.
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3.6. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Konu Alan Degiskenlere Gére Dagilhim
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Grafik 6:Calismalarin Konu, Alan ve Degiskenleri

Grafik 6 incelendiginde, orgiitsel degisim konusunda yapilan ¢alismalarda ¢ogunlukla egitim ortami degiskenlerin
(n=22) bagimh degisken olarak calisildig1 goriilmiistiir.

3.7. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yéntemlerine Géore Dagilim
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Grafik 7: Calismalarin Arastirma Yontemleri

Toplam

Grafik 7 incelendiginde, orgiitsel degisim konusunda yapilan c¢alismalarin genellikle nitel yontemlerle (n=42)
yapildigi, nicel yontemlerle de (n = 10) ¢alismalarin gerceklestirildigi goriilmektedir. Baz1 ¢alismalarda (n = 7)

karma yontemi kullanildigr goriilmistiir.

3.8. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Veri Toplama Araclarina Gore Dagilim

Grafik 8: Calismalarin Veri Toplama Araglart

Seril
70
60
50
40
30
il B
10 -
o - . mSeril
& 3 © e N
?9\& 0‘§ & 0‘150 OQ\'D
& N & <
x AN
o F
&

Grafik 8 incelendiginde, orgiitsel degisim konusunda yapilan ¢alismalarin biiyiikk ¢cogunlugunda veri toplama araci
olarak goriisme ve anket tekniginin (n = 25), daha sonra ise karma tekniginin (n= 3) kullanildig1 goériilmektedir.
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3.9. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Orneklem Belirleme Yontemine Gore Dagilim
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Grafik 9: Calismalarin Orneklem Belirleme Y&ntemi

Grafik 9 incelendiginde, oOrgiitsel degisim konusunda yapilan calismalardaki 6rneklemlerin ¢ogunlukla amagh
yontemlerle (n = 38) belirlendigi, daha sonra ise seckisiz atama (n = 9) ve tesadiifi (n = 8) drnekleme yontemleriyle
orneklemin belirlendigi gortilmektedir.

3.10. Orgiitsel Degisim Konusunda Yapilan Arastirmalarin Orneklem Belirleme Yontemine Gore Dagilim
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Grafik 10: Calismalarin Analiz Yontemleri

Grafik 10 incelendiginde, orgiitsel degisim konusunda yapilan ¢alismalarda analiz yontemi olarak ¢ogunlukla
betimsel (n = 33), daha sonra ise Faktor analizi (n = 7), T Testi ve Faktor Analizi (n = 5), ve i¢erik analizinin (n= 3)
analiz yontemi olarak kullanildigi gériilmektedir.

4. SONUC VE TARTISMA

Calismanin temeli orgiitsel degisme ve egitim kurumlarinda oOrgiitsel degismenin anlamimin agiklanmasidir.
Degisim bireyler, toplumlar ve orgiitler acisindan kacinilmaz bir olgudur, degisimin etkilemedigi hicbir unsur
yoktur. Degisimle bas edebilmek ve ona uyum saglamak amaciyla yonetim bilimi bir takim stratejiler gelistirmek
durumunda kalmigtir. Bu stratejilerden faydalanmadan degisim ile basa c¢ikabilmek pek miimkiin degildir. Bu
durum konu hakkinda yapilan tiim arastirmalardan ve gecmis yasantilarda edinilen deneyimlerden kazanilmig
mutlak bir bilgidir. Yoneticilerin orgiitsel degisimin gerektirdigi tim &zelliklere sahip olmasini beklemek yanlis
olacaktir, bu sebeple oOrgiitsel degisime ayak uydurmak konusunda yoneticilere yardimi dokunacak uzman
kisilerden konu hakkinda destek beklenmelidir. Degisime ayak uydurmak konusunda basariy1 yakalamak isteyen
bir yonetici degisim ile ilgili modellemeleri bilmeli, bu modellemelerin hangi durumlarda fayda saglayacagim
o0grenmelidir. Gerektiginde bu modellerin orgiite en uygun olanini kullanmaktan ¢ekinmemelidir. Kendisinin
yetemedigi durumlarda konunun uzmani insanlar ile rgiite ait enformasyonlar paylasmali, degisim siireclerinde
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isgorenlerin ihtiyag¢ ve gereksinimlerini ve de giivenlik kaygilarini g6z 6niinde bulundurmalidir. Daft’un (1989) bu
sayilanlardan birisinin bile eksik yapilmasinin orgiitsel degisimi sekteye ugratacagi yoniindeki beyani bu durumu
destekler niteliktedir.

Aym sekilde yoneticiler Orgiitsel degisim siireclerinde karsilarina ¢ikan problemlerden ve sorunlardan otiirii
yilginliga diismemeli, konu hakkinda cesur ve tutarli kararlar almalidirlar. Takim ¢aligsmast, iletisimin islevlerinden
faydalanma, isgdrenlerin motive edilmesi, ¢evreden gelecek geri bildirimlere ve taleplere cevap verebilme,
toplumsal ¢iktilarin analiz edilmesi, politik davranis kaliplan sergilemek, danigsmanlik ve dgiitler ile isgorenlere
yardimda bulunma gibi becerilerin yoneticilerde bulunmasi biiytik gerekliliktir. Marsap’in (1995) bu durumla ilgili
aciklamalari ¢calisma sonuglari ile ortiismektedir.
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Egitim Orgiitlerinde Personel Goriislerine Dayali Psikolojik Siddet Algis !

Perception of Psychological Violence Based on Staff's Opinions in Educational
Organizations
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! Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Boliimii Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali, Konya, Tiirkiye
OZET

Bu aragtirmanin amaci, egitim Orgiitlerinde gorev yapan egitim ¢alisanlarmin psikolojik siddete maruz kalma
diizeylerini saptamaktir. Bu arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Konya ili Meram flge Milli Egitim
Midiirliigiine bagh olan resmi okullarda gorev yapan egitim calisani olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise
Meram ilgesinde bulunan egitim orgiitlerinde gorev yapan 90 egitim personeli olusturmaktadir. Arastirmada 6lgek
olarak kullanilan anket iki ayr1 béliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde; egitim ¢aligsanlarinin cinsiyeti, yasi, medeni
durumu, kidemi, gorevi ve egitim durumu gibi demografik bilgileri yer almakta; ikinci boliimde ise Leymann (1996)
tipolojisi iizerinden arastirmaci tarafindan uyarlanan otuz sorudan olusan bes boyutta toplanmis psikolojik siddet alg1
dlgegi kullanilmistir. Olgek ile elde edilen bilgilerin analizinde SPSS paket programindan yararlanilmistir. Aragtirmada
frekans, yiizdelik, aritmetik ortalama, standart sapma, T testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular sonucunda; Meram ilgesindeki egitim orgiitlerindeki gorev yapan egitim personellerinin ankette yer alan
davraniglara genel olarak maruz kalma diizeylerinin ¢ok diisiik diizeyde oldugu saptanmustir. Yine aragtirmada cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik olmamakla birlikte, medeni durum, egitim durumu, yas, kidem ve kurumdaki gérev
degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Arastirma sonuglarina gore 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Calisani, Psikolojik Siddet, Alg1 Olcegi
ABSTRACT

The aim of this study is to determine the level of exposure to psychological violence of education staff working in
educational organizations. The universe of this research consists of education staff working in public schools affiliated
to the Meram District National Education Directorate in Konya in the 2014-2015 academic year. The sample of the
research consists of ninety educational staff working in educational organizations in Meram district. The questionnaire
used as a scale in the research consists of two separate parts. In the first part; demographic information such as gender,
age, marital status, seniority and education level of education staff are included; In the second part, the psychological
violence perception scale consisting of thirty questions and collected in five dimensions, which was adapted by the
researcher based on the Leymann (1996) typology, was used. SPSS package program has been used in the analysis of
the information obtained with the scale. In the research, Frequency percent, arithmetic mean, standard deviation, T test
and ANOVA test have been used. As a result of the findings obtained from the research; It has been determined that
the level of exposure of the education staff working in educational organizations in Meram district to the behaviors
included in the survey is at a very low level. In this study, although there is no significant difference according to the
gender variable, significant differences have been found according to the variables of marital status, education status,
age, seniority and duty in the institution. Suggestions were presented according to the results of the research.

Keywords: Educational Staff, Psychological Violence, Perception Scale

Mobbing kavrami, ingilizce *de psikolojik siddet, kusatma, taciz, rahatsiz etme veya sikint1 verme gibi anlamlara
gelmektedir.(Oxford Advanced Learner’s Dictionary, akt. Karcioglu ve Akbas,2010).

Psikolojik siddet kavrami(mobbing), biyologlar tarafindan ugan kuslarin yuvalarini korumak igin saldirganin
etrafinda donme davraniglarimi betimlemek amaciyla 19. yiizyilda ilk kez kullanilmistir. Kavram daha sonra
1960’larda, Konrad Lorenz tarafindan kii¢lik hayvan gruplarinin daha giiclii ve yalniz bir hayvana toplu sekilde
hiicum ederek uzaklastirmasi; ya da aym kuluckadan ¢ikan kuslar arasinda yasanan ve diger kuslarin, aralarindaki
en zayif kusu sudan ve yiyecekten uzak tutarak dislamasi, iyice giigsiiz bir hale getirmesi ve en sonunda da fiziksel
siddet ile 6ldiirerek grubun disina atmasi durumunu belirtmek amaciyla kullanmistir. (T1inaz, 2006).

Heinemann, 1972 yilinda ders sirasinda 6grencilerin birbirlerine neler yapabilecegiyle ilgilenmis ve kiigiik gruplar
olusturan Ggrencilerin genelde tek bir dgrenciye karsi yaptiklar: yikici ve zararli davraniglart agiklamak igin bu
kavrami kullanmistir. Heinemann, 1972 gore eger 6nlem alinmazsa arkadaslarinca zarar goren ¢ocuklarin sonunun
intihara kadar gidebilecegini vurgulamistir. Daha sonralart 1980°li yillarin basinda Isvecli psikolog Leymann,
benzer tiirde davranislarin is yerlerinde de var oldugunu belirlemistir (Ertiirk,2005 Akt: Comak, 2011). Leymann’in
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calisanlar arasinda benzer tipte uzun dénemli diismanca ve saldirgan davranislarin varligina dair yaptigi saptamalar
sonucunda, bu kavrami kullandig1 bilinmektedir. (Tinaz, 2006).

Leymann’a (1996) gore is yasamindaki psikolojik siddet sistematik sekilde bir ya da fazla kisiye yoneltilen kirici,
asagilayict konugma ve diismanligi icerir. Psikolojik siddet yiiziinden bir kisi savunmasiz bir pozisyona itilir ve
orada bir¢ok psikolojik siddet uygulanir. Bu hareketler sik sik ve uzun bir siire devam eder. Sik sik tekrar eden ve
uzun siiren bu diigmanca tavir yiiziinden bu kotii davranma zihinsel, sosyal ve psikolojik sorunlar dogurur ve
dolayisiyla psikolojik, duygusal ve fizyolojik sorunlara yol acabilir. Bu durum orgiitlerde intikam giitmeye ve
siddete kadar gidebilir. Siirekli elestirinin, hakaret ya da saldirganlik belirtilerinin, kisiye yonelik fiziksel taciz ve
tehditlerin yaygin oldugu diismanca bir is ortaminin varligi, biitiin calisanlar icin gercek bir sorundur
(www.leymann.se/English.com. Akt: Comak, 2011).

Cemaloglu (2007)’nun Davenport’tan aktardigina gére Leymann, psikolojik siddet davraniglarini, bes farkli grupta,
45 ¢esit davranis olarak belirtmektedir. Asagida Leymann tarafindan belirlenen psikolojik siddet davranislar
verilmistir.

1. Grup: Iletisim Bicimi ve Etkileri: Kurban, amirleri tarafindan simirlanir. Siirekli sozii kesilir. Kendini ifade etme
firsat1 verilmez. Benzer davranislar1 meslektaslar1 sergiler. Azarlamir ve yiiksek sesle bagirilir. Isiyle ilgili olarak
elestirilir. Ozel yasami elestirilir. Telefonla rahatsiz edilir. Sozlii olarak tehdit edilir. Tehdit mektubu alir. Yalanci
oldugu ima edilir.

1. Grup: Sosyal Iliskilere Saldiri: Insanlar kurbanla konusmaz. Kurbanin isyerindeki arkadaslarryla konusmasi
engellenir. Goriisme hakkindan yoksun birakilir. Diger is gorenlerden dislamir. Orgiitte, kurban yokmus gibi
davranilir.

II. Grup: Itibara Saldiri: Kurban hakkinda kétii konusulur. Asilsiz dedikodu cikarilir. Alaya alimr. Akil
hastastymis gibi davranilir. Psikiyatrik tedavi almaya zorlanir. Herhangi bir 6zriiyle alay edilir. El kol hareketleri,
yiirliyiisii, sesi taklit edilir. Politik ya da dini inanglariyla, 6zel yasamiyla milliyetiyle alay edilir. Oz saygisin
etkileyecek bir is yapmaya zorlanir. Caba ve basarisi haksiz bir sekilde degerlendirilir. Kararlari siirekli sorgulanir.
Kigiik diigiiriicti isimlerle ¢agrilir. Cinsel imalarda bulunulur.

IV. Grup: Yasam ve Is Kalitesine Saldiri: Kurbana 6nemli gorevler verilmez. Gérevleri kisitlanir. Anlamsiz
gorevleri yapmasi istenir. Yeteneklerinin altinda gorevler verilir. Siirekli yeni gorevler verilir. Oz saygisini olumsuz
yonde etkileyen gorevler verilir. Olusan zararlarin faturasi kurbana ¢ikarilir. Isyerine ve evine hasar verilir.

V. Grup: Dogrudan Saglhgi Etkileyen: Kurban, fiziksel olarak zor bir goérev yapmaya zorlanir. Fiziksel siddet
uygulanir. Hafif siddetle tehdit edilir. Fiziksel olarak taciz edilir. Cinsel olarak taciz edilir.

Ulkemizde ise, psikolojik siddetle ilgili arastirmalarinin 2000’1i yillarin baslarinda baslanmustir (Canbaz, 2014).
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Komisyonu mobbingin “isyerinde psikolojik taciz” kelime anlami, psikolojik siddet,
baski, kusatma, taciz, rahatsiz etme veya sikinti vermektir. Komisyon mobbingin kelime anlamini tam olarak
bulmak i¢in Tiirk Dil Kurumuna basvurmus ve Tiirk Dil Kurumu, mobbing kavraminin karsilig1 olarak “BEZDIR1”
kelimesini belirlemis ve bezdiriyi “Is yerinde, okullarda vb. topluluklar iginde belirli bir kisiyi hedef alip,
calismalarini sistemli, bir sekilde engelleyip huzursuz olmasina yol agarak yildirma, diglama, gézden diisiirme”
olarak tanimlamistir (Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, 2011).

Ulkemizde yapilan psikolojik siddet ile ilgili arastirmalar ¢ogunlukla ticari isletmelerde yapilmistir. Bir milyona
yakin 6gretmenimizin oldugu iilkemizde egitim oOrgiitlerinde de psikolojik siddet okul iklimi agisindan bir tehdit
unsuru olarak gorilmektedir. Egitim oOrgiitlerinin  hedeflerine ulasabilmeleri igin, egitim ¢alisanlarinin
motivasyonlarinin ve performanslarinin yiiksek olmasina baglidir. Olumlu okul iklimi egitim calisanlarinin is
doyumlari, performanslar1 ve motivasyonlarinin artmasim saglarken, okullardaki olumsuz okul iklimi ise egitim
calisanlarinin tiikenmisliklerine ve psikolojik siddete maruz kalma oranlarini arttirmaktadir. Ozellikle ydneticilerin
olumsuz davraniglar1 egitim ¢alisanlarini olumsuz etkilemekte, moral ve motivasyonlarinin diismesine sebep
olmaktadir. Egitim orgiitlerinde egitim c¢alisanlarinin maruz kaldigi psikolojik siddet unsurlarinin bilinmesi,
okullarin hedeflerine ulagabilmeleri i¢in son derece 6nemlidir. Bu arastirma ile ilgili literatiire katki saglanacagi
degerlendirilmektedir.

Bu arasgtirmanin amacit Meram ilgesindeki egitim oOrgiitlerinde c¢alisan egitim c¢alisanlarinin, egitim oOrgiitlerinde
psikolojik siddete maruz kalma diizeyleri belirlemek, psikolojik siddetin birey, orgiit ve toplum sagligina verdigi
zararin fark edilmesine ve bu konuda gerekli 6nlemlerin alinmasina katki saglayacagi saglamaktir.

Bu aragtirmanin amacinin ger¢eklesmesi i¢in asagidaki alt amaglara cevap aranacaktir.
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1. Egitim ¢alisanlarinin psikolojik siddet algisi ne diizeydedir?

2. Egitim calisanlariin psikolojik siddet algisi cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, gorev ve egitim
durumu degiskenlerine gore anlamli bir fark var midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklem ile veri toplama araci ve verilerin ¢oziimlenmesi konularina
yer verilmistir.

2.2. Arastirmanin Modeli

Egitim personelinin psikolojik siddete maruz kalma diizeylerini belirlemeye c¢aligilan bu arastirma, tarama
modeline gore yiiriitiilmiistiir. Tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, drnek ya da drneklem
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005).

Analiz teknikleri agisindan bakildiginda bu calisma, sayisal bir arastirmadir. Meram ilgesindeki farkli egitim
kurumlarinda gérev yapan egitim ¢aliganlarinin psikolojik siddete maruz kalma diizeylerini belirlemeye yonelik bir
calismadir. Bunun i¢in uyarlanan psikolojik siddet alg1 6lgegi Meram ilgesindeki egitim kurumunda goérev yapan
egitim ¢alisanlarinin alg1 dlgegindeki maddelere verdikleri cevaplar yorumlanarak arastirmanin problem durumuna
yanit bulunmaya calisilmistir ve arastirma bulgularina gére 6neriler sunulmustur.

2.3. Evren ve Orneklem

Orneklem, belli kurallara gére, belli bir evrenden segilmis ve secildigi evreni temsil yeterligi kabul edilen kiigiik
kiimedir. Arastirmalar ¢ogunlukla 6rneklem kiimeler {izerinde yapilir ve elde edilen sonuglar ilgili evrenlere
genellenir (Karasar, 2005).

Bu arastirmanin evreni 2014 - 2015 egitim 6gretim yilinda Konya ili Meram Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
bulunan resmi egitim kurumunda gorev yapan egitim calisanindan olusmaktadir. Bu okullardan basit tesadiifi
orneklem yontemiyle segilen 90 egitim ¢alisani bu arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Psikolojik siddet algi
Olgegi arastirmanin orneklemini olusturan 90 kisiye dagitilip uygulanmis ancak 86 kisiden doniit alinmistir.
Anketler incelendiginde eksik veya hatali doldurulanlar 8 anket ¢ikarilmig ve 78 anket lizerinde ¢aligma yapilmugtir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Bilgileri

Degiskenler Secenek F %
Cinsiyet Kadm 36 46,2
Erkek 42 53,8
Medeni Durum Bekar 16 20,5
Evli 62 79,5
Yas 18-25 21 26,9
26-33 12 15,4
34-41 34 43,6
42-49 9 11,5
50 ve tsti 2 2,6
Kidem 1-5 yil 6 7.7
6-10 yil 16 20,5
11-15 y1l 39 50
16-20 y1l 10 12,8
21 yil ve istii 7 9
Gorev Durumu Sinif Ogretmeni 38 48,7
Brans Ogretmeni 24 30,8
Idareci 11 14,1
Memur 2 2,6
Hizmetli 3 3,8
Egitim Durumu Lisans 71 91
Lisanstistii 7 9
Toplam 778 %100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan egitim c¢alisanlariin %46,2’sinin (36) kadin, %53,8’inin (42) ise erkek
egitim ¢alisanlarindan olustugu; egitim g¢alisanlarinin %20,5’inin (16) bekar, %79,5’inin (62) ise evli olustugu
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goriilmektedir. Tablo 1’e gore katilimeilarin %26,9’u (21) 18-25 yas araliginda, %15,4’tniin (12) 26-33 yas
araliginda, %43,6’smin (34) 34-41 yas araliginda, %11,5’inin (9) 42-49 yas araliginda oldugu, %2,6’sinin (2) ise
50 ve {istii yas araliginda oldugu bulunmustur. Katilimeilarin %7,7’sinin (6) 1-5 yil, %20,5’inin (16) 6-10 yil,
%50’sinin (39)11-15 yil, %12,8’inin (10) 16-20 y1l, %7’sinin (9) ise 21 yil ve {iistii kideme sahip oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin %48,7’sinin (38) smif dgretmeni, %30,8’inin (24) brans 6gretmeni, %14,1’inin (11)
idareci, %2,6’smin (2) memur, %3,8’inin (3) ise hizmetli olarak gdrevli olduklar1 belirlenmistir. Son olarak
katilimeilarin %91’inin (71) lisans, %9 unun (7) ise lisansiistii egitim derecesine sahip olduklar1 saptanmustir.

2.4. Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci olarak, kisisel bilgi formu ve psikolojik siddet durumuna iliskin alg1 dlgegi
seklinde iki boliimden olusan anket formu kullanilmistir. Anket olusturulmadan énce Leymann (1996) tipolojisinde
yer alan 45 Psikolojik Siddet davranisi incelenmistir. Psikolojik siddet davranislardan, uygulamanin yapilacagi
orneklem grubu dikkate alinarak bazilar1 degistirilmis, bazilari ise ankete alinmamustir.

2.4.1. Kisisel Bilgiler Anketi

Anketin birinci bdliimiinde yer alan kisisel bilgi formu alti maddeden olugmaktadir. Anketin bu boliimiinde egitim
personellerinin; cinsiyetleri, medeni durum, egitim durumu, yaslari, kidemleri ve kurumdaki gorevleri sorulmustur.

2.4.2. Alg1 Olcegi

Anketin ikinci boliimiinde yer alan psikolojik siddete iliskin algilarint 6lgen 6lgek Leymann (1996) tipolojisi
incelenerek olusturulmustur. Konya-Meram ilgesindeki resmi egitim kurumlarinda gérev yapan personelin
psikolojik siddete algilarini 6lgmeyi amaglayan ankette 30 soru 5 farkli boyutta sunulmustur. Algi 6lgeginde yer

alan 30 sorunun tamamina verilen cevaplar; “higbir zaman”, “nadiren” , “bazen”, “cogunlukla”, “her zaman”
seklinde puanlar degerlendirilmistir.

Bu calisma kapsaminda 6l¢egin giivenirligini belirlemek i¢in yapilan hesaplamada Cronbach Alfa Katsayilar1 genel
ortalamast ,86 bulunmustur. Bu sonu¢ arastirmanin giivenirligi agisindan yeterli bir gilivenilirlik oldugunun
gostergesidir. Ayrica ilgili literatiirde tiim ¢aligmalara ulasilarak arastirmada gecerlilik saglanmugtir.

5.5. Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizinde SPSS paket programindan yararlanilmistir. Arastirmada frekans, yiizdelik, aritmetik ortalama,
standart sapma, iki drneklem grubu i¢in t testi, li¢ ve daha fazla 6rneklem grubu igin ANOVA testi kullanilmistir.
Calismada cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu degiskenleri i¢in T testi kullanilmis olup; yas, kidem, gorev
degiskenleri icin ANOVA testi kullanilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin ilk alt amaci olan “Egitim calisanlarinin psikolojik siddet algis1 ne diizeydedir?” amacinin bulunmasi
icin psikolojik siddet alg1 dl¢eginin genel ve alt boyutlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplanmigtir.
Elde edilen sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Egitim Calisanlarmin Psikolojik Siddete Maruz Kalma Algi Diizeyleri

Boyut N X Ss

Tletisim Bigimi ve Etkileri 78 1,5751 ,55303
Sosyal iliskilere Saldirt 78 2,1314 , 73825
[tibara Saldin 78 1,7115 ,38240
Dogrudan Saglig: Etkileyen 78 1,5032 ,42781
Yasam ve [s Kalitesine Saldir1 78 1,2051 ,30022
Genel Ortalama 78 1,6253 ,34592

Tablo 2’de yer alan bulgulara gore egitim ¢alisanlarinin psikolojik siddete maruz kalma algilar aritmetik ortalama
ve standart sapma sonuglari incelenmistir. Yapilan incelemede egitim ¢alisanlarinin psikolojik siddete maruz kalma
alg1 diizeylerinin “diisiik” diizeyde oldugu goriilmektedir (X=1,6253). Tablo 2’ye gore alt boyutlar incelendiginde
egitim c¢alisanlar1 ; “Iletisim Bigimi ve Etkileri” boyutuna (X=1,5751), “Sosyal Iliskilere Saldir1” boyutuna
(X=2,1314), “Itibara Saldir” boyutuna (X=1,7115), “Dogrudan Saghg: Etkileyen” boyutuna (X=1,5032), “Yasam
ve Is Kalitesine Saldir1” boyutuna (X=1,2051) ortalama ile “diisiik” diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Egitim
calisanlarinin psikolojik siddete maruz kalma algi diizeyleri tiim alt boyutlarda “diisiik” diizeyde ¢ikmakla birlikte
“Sosyal Iliskilere Saldir1” boyutunun diger boyutlara oranla daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt amaci olan “Egitim ¢alisanlarinin psikolojik siddet algis1 cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki kidem, gorev ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamli bir fark var midir?” amacinin bulunmasi igin
iki 6rneklem grubu i¢i T testi, {i¢ ve daha fazla olan 6rneklem grubu i¢in ANOVA testi kullanilmistir. Egitim
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calisanlar1 algilarinin psikolojik siddet alg1 6lgeginin genel ve alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore yapilan T
testi sonuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Egitim ¢alisanlari algilarinin psikolojik siddet algi 6lcegin genel ve alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore yapilan T Testi

sonuglari.
Boyutlar Durum N X S sd t p

Hetisim Bicimi ve Etkileri Kadin 36 16032 |.59061 76 413 681
Sum BI¢ Erkek 0 1,5510  |,52472 70,739 684
o Kadin 36 21528 |,77293 76 235 815
Sosyal lliskilere Saldirs Erkek 4 21131 71611 72121 816
tibara Saldim Kadin 36 1,6458 | ,29955 76 1,414 161
Erkek 4 1,7679 | ,43702 72,684 150
. Kadin 36 14792 | 39245 76 _457 649
Yasam ve Iy Kalitesine Saldir Erkek 4 1,5238 45968 76,000 645
i} o Kadin 36 12130 |,27778 76 212 833
Dogrudan Saghg: Etkileyen Erkek 0 1,1984 | ,32141 75,992 831
Genel Ortalama Kadin 36 1,6188 | 31778 76 152 879
Erkek 42 16308 |,37210 76,000 878

(p>0.05).

Tablo 3’te yer alan sonuglar, Egitim ¢alisanlar algilarinin Slgek boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore tiim alt
boyutlarda ve toplam 6lgek puaninda anlamli farklilik olugturmadigimi gostermektedir (p>0.05).

Egitim calisanlar algilarinin psikolojik siddet algi 6l¢eginin genel ve alt boyutlarinda medeni durum degiskenine

gore yapilan T testi sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Egitim ¢aliganlar algilarinin psikolojik siddet alg1 dlgegin genel ve alt boyutlarinda medeni durum degiskenine gore yapilan T testi

sonuglari.

Boyutlar Durum N X S df t p
. . Bekar 16 15536 |,51077 76 _173 863
Iletigim Bigimi ve Etkileri Evli 62 15806 |.56724 25.434 855

o Bekar 16 22188 |,71224 76 528 599

Sosyal lligkilere Saldirt Evli 62 2,1089 74880 24291 591
tibara Saldim Bekar 16 1,5703 22808 76 -1,676 1098
Evli 62 1,7480 | ,40646 42,624 1026

. Bekar 16 13125 20917 76 2,041 045

Yasam ve I Kalitesine Saldir1 Evii 62 1.5504 45637 54331 003
. o Bekar 16 1,0625 13437 76 2183 032
Dogrudan Saghg Etkileyen Evli 62 12419 32034 59,693 001
Genel Ortalama Bekar 16 1,5435 26153 76 -1,061 202
Evli 62 16464 |,36336 31,731 208

(p<0.05)

Tablo 4’te yer alan sonuclar, Egitim ¢alisanlar1 algilariin 6lgek boyutlarinda medeni durum degiskenine gore
fletisim Bigimi ve Etkileri, Sosyal Iliskilere Saldir1 ve itibara Saldir1 alt boyutlartyla genel ortalamada anlamli
farklihk olusturmadigim tespit edilmistir (p>0.05). Yasam ve Is Kalitesine Saldir1 ile Dogrudan Sagh@ Etkileyen
alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir (p<0.05). Yasam ve Is Kalitesine Saldir1 alt boyutunda
evlilerin algilar1 (X=1,55), bekér olan galisanlarin algilarina (X =1,31) gore olumsuz bir algiya sahip oldugu
bulunmugtur. Dogrudan Saghgi Etkileyen alt boyutunda evlilerin algilari (X=1,24), bekar olan ¢alisanlarin
algilarina (X =1,06) gore olumsuz bir algiya sahip oldugu belirlenmistir.

Egitim calisanlar1 algilarinin psikolojik siddet alg1 6l¢eginin genel ve alt boyutlarinda egitim durumu degiskenine
gore yapilan T testi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

T @ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ <] sssjournal.info@gmail.com
V& 4675
a4

Wy

WA


mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

Tablo 5: Egitim ¢aliganlari algilarinin psikolojik siddet alg1 dlgegin genel ve alt boyutlarinda egitim durumu degiskenine gore yapilan T testi
sonuglari.

Boyutlar Durum N X S df t p
Hetisim Bicimai ve Etkileri Lisans _ 71 1,5473 52682 76 _1,424 159
Lisans Usti |7 1,8571 76488 6,573 332
Sosyal lliskilere Saldir Lisans ___ |71 20669  |.68785 76 2,544 013
Lisans Usti | 7 2,7857 | ,96208 6,619 ,097
itibara Saldim Lisans 71 1,6514 | ,28024 76 -5,088 ,000
Lisans Usti |7 23214 | ,69544 6,194 044
o Lisans 71 1,4225 30645 76 6,614 ,000
Yasam ve Is Kalitesine Saldir Lisans Usti |7 23214 | ,62856 6,284 ,009
. . Lisans 71 1,1549 | 25716 76 25,534 ,000
Dogrudan Saghg: Etkileyen Lisans Usti |7 1,7143 23002 7,560 ,000
Genel Ortalama Lisans _ 71 1,5686  |,26120 76 5378 ,000
Lisans Usti |7 22000 |.56247 6,258 025

(p<0.05)

Tablo 5°te yer alan sonuglar, egitim c¢alisanlar1 algilarinin Slgek boyutlarinda egitim durumu degiskenine gore
Iletisim Bicimi ve Etkileri ve Sosyal Iliskilere Saldir1 alt boyutlarinda anlamli farklilik olusturmadigm tespit
edilmistir (p>0.05). Itibara Saldir1, Yasam ve Is Kalitesine Saldir1, Dogrudan Saglhig1 Etkileyen alt boyutlarinda ve
genel ortalamada anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir (p<0.05). itibara saldir1 boyutunda lisansiistii egitime
sahip olanlarin(X=2,32), lisans egitimine sahip olanlara (X=1,65) gore olumsuz bir algiya sahip olduklar
goriilmiistiir. Yasam ve Is Kalitesine Saldir1 alt boyutunda lisansiistii egitime sahip olanlarm(X=2,32), lisans
egitimine sahip olanlara (X=1,42) gére olumsuz bir algiya sahip olduklar1 bulunmustur. Dogrudan Saghgi
Etkileyen alt boyutunda lisansiistii egitime sahip olanlarmn(X=1,71), lisans egitimine sahip olanlara (X=1,15) gore
olumsuz bir algiya sahip oldugu belirlenmistir. Genel ortalamada lisansiistii egitime sahip olanlarin(X=2,20), lisans
egitimine sahip olanlara (X=1,57) gore olumsuz bir algiya sahip olduklar: tespit edilmistir.

Egitim ¢alisanlar algilarinin psikolojik siddet alg1 6lgeginin genel ve alt boyutlarinda yas degiskenine gore yapilan
ANOVA testi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Is Yerinde Psikolojik Siddete Maruz Kalma Diizeyinin Katilimcilarin Yasa Bagh Olarak Degisimine Iliskin Varyans Analizi
Sonuglari

Varyansin Kareler Ortalama
Boyutlar Kgnagl Toplam sd Kare ¥ P Fark

Tletisim Bi¢imi ve | Gruplar Arasi 1,634 4 ,408 1,360 ,256
Etkileri Grup I¢i 21,916 73 ,300

Toplam 23,550 77
Sosyal iliskilere Saldir1 Gruplar Arasi ,933 4 233 415 ,797

Grup Ici 41,032 73 ,562

Toplam 41,966 77
Itibara Saldir Gruplar Arasi 2,674 4 ,669 5,685 ,000 1-4,2-4,3-4

Grup I¢i 8,585 73 ,118

Toplam 11,260 77
Yasam ve Is Kalitesine | Gruplar Arasi 6,542 4 1,635 15,809 ,000 1-4,1,5,2.4,2,5,3,4
Saldir Grup Ici 7,551 73 ,103

Toplam 14,093 77
Dogrudan Saglig1 | Gruplar Arasi 2,402 4 ,600 9,657 ,000 1-4,1-5,2-4,2-5,3-4,3-5
Etkileyen Grup Ici 4,539 73 ,062

Toplam 6,940 77
Genel Ortalama Gruplar Arasi 2,275 4 ,569 5,984 ,000

Grup Ici 6,939 73 ,095

Toplam 9,214 77

(p<0.05) ( 1:18-25 yas, 2:26-33 yas, 3: 34-41 yas, 4:42-49 yas, 5: 50 ve iistii yas aralig1) (p<0.05).

Tablo 6 incelendiginde iletisim Bigimi ve Etkileri ve Sosyal Iliskilere Saldir1 alt boyutlarinda yapilan anova testinin
sonuglarma gore anlamli fark olmadig: tespit edilmistir (p>0.05). itibara Saldiri, Yasam ve Is Kalitesine Saldiri,
Dogrudan Saghigi Etkileyen alt boyutlar1 ile genel ortalama yapilan anova testi sonuglarina gore anlamli bir fark
bulundugu belirlenmistir (p<0.05). Itibara saldir1 boyutunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaci
ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gére 42-49 yag araliginda (X=2,18) olanlarin; 18-25 yas araliginda
(X=1,61), 26-33 yas arahiginda (X= 1,52) ve 34-41 yag araliginda (X=1,71) bulunanlara gore daha fazla itibara
saldir1 boyutuna maruz kaldiklar tespit edilmistir. Yasam ve is kalitesine saldir1 boyutunda farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore 42-49 yas araliginda (X=2,19)
olanlarin 18-25 yas araliginda (X=1,29) olanlara gore, 50 ve iistii yas aralifinda olanlarin (X= 2,19) 18-25 yas
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araliginda (X=1,29) olanlara gore, 42-49 yas araliginda (X=2,19) olanlarin 26-33 yas araliginda (X=1,35) olanlara
gore, 50 ve istii yas arahiginda olanlarin (X= 2,19) 26-33 yas araliginda (X=1,35) olanlara gore, 42-49 yas
araliginda (X=2,19) olanlarin 34-41 yas aralifinda (X=1,47) olanlara gore daha fazla yasam ve is kalitesine saldiri
boyutuna maruz kaldiklar1 saptanmistir. Dogrudan sagligi etkileyen boyutunda farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore 42-49 yas araliginda (X=1,47) olanlarmn 18-25
yas arahiginda (X=1,06) olanlara gore, 50 ve iistii yas araliginda olanlarin (X= 1,67) 18-25 yas araliginda (X=1,06)
olanlara gore, 42-49 yas araliginda (X=1,47) olanlarin 26-33 yas araliginda (X=1,13) olanlara gore, 50 ve iistii yas
arahiginda olanlarin (X= 1,67) 26-33 yas araliginda (X=1,13) olanlara gore, 42-49 yas araliginda (X=2,19)
olanlarin 34-41 yas araliginda (X=1,11) olanlara gore, 50 ve iistii yas araliginda olanlarin (X= 1,67) 34-41 yas
araliginda (X=1,11) olanlara gore daha fazla dogrudan saghig: etkileyen boyutuna maruz kaldiklar1 goriilmektedir.
Genel ortalamada farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina
gore 50 ve iistii yas araliginda olanlarin (X= 2,34) 18-25 yas araliginda (X=1,64) olanlara gore, 50 ve {istii yas
araliginda olanlarin (X= 2,34) 26-33 yas araliginda (X=1,50) olanlara gore, 50 ve listii yas araliginda olanlarin (X=
2,34) 34-41 yas arahginda (X=1,55) olanlara gore, 50 ve istii yas arahginda olanlarin (X= 2,34) 42-49 yas
araliginda (X=1,62) olanlara gore daha fazla maruz kaldiklar1 tespit edilmistir.

Egitim calisanlan algilarinin psikolojik siddet algi 6lgeginin genel ve alt boyutlarinda kidem degiskenine gore
yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Is Yerinde Psikolojik Siddete Maruz Kalma Diizeyinin Katilimcilarin Kidemlerine Bagl Olarak Degisimine liskin Varyans Analizi
Sonuglari

Varyansin Kareler Ortalama
Boyutlar Kainaén Toplami sd Kare ¥ P Fark

Gruplar Arast 3,888 4 972 3,608 ,010 |2-54-5,
Iletisim Bigimi ve Etkileri | Grup Igi 19,662 73 ,269

Toplam 23,550 77

Gruplar Arasi 6,082 4 1,521 3,093 ,021 | 3-5
Sosyal lligkilere Saldir1 | Grup Ici 35,884 73 492

Toplam 41,966 77

Gruplar Arasi 4,400 4 1,100 11,705 ,000 |1-5,2-5,3-5,4-5
[tibara Saldir1 Grup Ici 6,860 73 ,094

Toplam 11,260 77

. .. Gruplar Arast 8,153 4 2,038 25,050 ,000 | 1-5,2-5,3-5.4-5

Yasam ve [s Kalitesine —
Saldir Grup I¢i 5,940 73 ,081

Toplam 14,093 77
Dogrudan Saghg: Gruplgr Arasi 2,757 4 ,689 12,027 ,000 | 1-4,1-5,2-4,2-5,3-4,3-5
Etkileyen Grup Ici 4,183 73 ,057

Toplam 6,940 77

Gruplar Arasi 4,098 4 1,025 14,620 ,000 |1-5,2-5,3-5,4-5
Genel Ortalama Grup Ici 5,116 73 ,070

Toplam 9,214 77

(p<0.05) (1: 1-5y11, 2: 6-10 y1l, 3: 11-15 y1l, 4: 16-20 y1l, 5: 21 ve iistii y1l kidem araligi)

Tablo 7 incelendiginde iletisim Bigimi ve Etkileri ve Sosyal Iliskilere Saldiri, itibara Saldiri, Yasam ve Is
Kalitesine Saldiri, Dogrudan Sagligi Etkileyen alt boyutlari ile genel ortalamada yapilan anova testinin sonuglarina
gore anlamli bir fark bulundugu belirlenmistir (p<0.05). Iletisim bigimi ve etkileri boyutunda farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore 21 yil ve istii yil kideme sahip (X=
2,20) olanlarin, 6-10 yil kideme sahip (X= 1,43), ve 16-20 yil kideme sahip (X= 1,36) olanlara gore daha fazla
iletisim bigimi ve etkileri boyutuna maruz kaldiklar1 tespit edilmistir. Sosyal iliskilere saldir1 boyutunda farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore 21 yil ve tsti yil
kideme sahip (X= 2,93) olanlarin, 11-15 yil kideme sahip (X= 2,00) olanlara gore daha fazla Sosyal iliskilere
saldir1 boyutuna maruz kaldiklar1 gériilmektedir. Itibara saldir1 boyutunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore 21 yil ve iistii y1l kideme sahip (X= 2,41) olanlarin; 1-5
yil kideme sahip (X= 1,60), 6-10 y1l kideme sahip (X= 1,50), 11-15 y1l kideme sahip (X= 1,66) ve 16-20 yil kideme
sahip (X= 1,83) olanlara gore daha fazla itibara saldir1 boyutuna maruz kaldiklar1 saptanmigtir. Yasam ve is
kalitesine saldir1 boyutunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin
sonuglarna gore 21 yil ve listii y1l kideme sahip (X= 2,50) olanlarin; 1-5 yil kideme sahip (X= 1,33), 6-10 yil
kideme sahip (X= 1,30), 11-15 yil kideme sahip (X= 1,42) ve 16-20 y1l kideme sahip (X= 1,58) olanlara gore daha
fazla yasam ve is kalitesine saldir1 boyutuna maruz kaldiklar belirlenmistir. Dogrudan sagligi etkileyen boyutunda
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarma goére 16-20 yil
kideme sahip (X= 1,47) olanlarin 1-5 yil kideme sahip (X= 1,06) olanlara gore, 21 yil ve istii y1l kideme sahip (X=
1,67) olanlarin 1-5 y1l kideme sahip (X= 1,06) olanlara gore, 16-20 y1l kideme sahip (X= 1,47) olanlarin 6-10 yil
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kideme sahip (X= 1.13) olanlara gore, 21 yil ve iistii y1l kideme sahip (X= 1,67) olanlarim 6-10 yil kideme sahip
(X= 1.13) olanlara gore, 16-20 yil kideme sahip (X= 1,47) olanlarin 11-15 yil kideme sahip (X= 1.11) olanlara
gore, 21 yil ve iistii yil kideme sahip (X= 1,67) olanlarin 11-15 yil kideme sahip (X=1.11) olanlara gore daha fazla
dogrudan saglig1 etkileyen boyutuna maruz kaldiklar1 tespit edilmistir. Genel ortalamada farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore 21 yil ve iistii y1l kideme sahip (X=
2,34) olanlarin; 1-5 yil kideme sahip (X= 1,64), 6-10 yil kideme sahip (X= 1,50), 11-15 yil kideme sahip (X= 1,55)
ve 16-20 y1l kideme sahip (X= 1,62) olanlara gére daha fazla maruz kaldiklar1 belirlenmistir.

Egitim calisanlar1 algilarinin psikolojik siddet alg1 dlceginin genel ve alt boyutlarinda kurumdaki goérev degiskenine
gore yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: Is Yerinde Psikolojik Siddete Maruz Kalma Diizeyinin Katilimcilarin Kurumdaki Gérevlerine Bagl Olarak Degisimine liskin
Varyans Analizi Sonuclar1

Boyutlar Vlggf:;g:l ,lI,(() a};‘:ﬁ:l sd Orl?;:}:m F p Fark
Gruplar Arasi 0,897 4 0,224 0,723 579
Tletisim Bigimi ve Etkileri | Grup Ici 22,653 73 0,31
Toplam 23,55 77
Gruplar Arasi 4,392 4 1,098 2,134 ,085
Sosyal Iligkilere Saldirt | Grup Igi 37,573 73 0,515
Toplam 41,966 77
Gruplar Arasi 4,342 4 1,085 11,455 |,000 1-4,1-5,2-4,2-5,3-4
Itibara Saldirt Grup ici 6,918 73 0,095
Toplam 11,26 77
. Lo Gruplar Arasi 5,644 4 1,411 12,19 ,000 1-5,2-5,3-5
gﬁfﬂ vels Kalitesine o i 8,449 73 |o,116
Toplam 14,093 77
Dogrudan Saghg: Gruplgr Arasi 1,902 4 0,476 6,89 ,000 1-4,1-5,2-4
Etkileyen Grup I¢i 5,038 73 0,069
Toplam 6,94 77
Gruplar Arasi 2,848 4 0,712 8,164 |,000 1-4,1-5,2-4,2-5
Genel Ortalama Grup I¢i 6,366 73 0,087
Toplam 9,214 77

(p<0.05) ( 1: Simf Ogretmeni, 2: Brans Ogretmeni, 3: Idareci, 4: Memur, 5: Hizmetli )

Tablo 8 incelendiginde Iletisim Bigimi ve Etkileri ve Sosyal iliskilere Saldir1 alt boyutlarinda yapilan anova testinin
sonuglara gore anlaml fark olmadig: tespit edilmistir (p>0.05). Itibara Saldir;, Yasam ve Is Kalitesine Saldir1,
Dogrudan Sagligi Etkileyen alt boyutlari ile genel ortalama yapilan anova testi sonuglarina gére anlamli bir fark
bulundugu belirlenmistir (p<0.05). itibara saldir1 boyutunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaci
ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gére memur (X=2,75) olarak gérev yapanlarin sinif 6gretmeni (X=1,57)
olarak gorev yapanlara gore, hizmetli olarak gérev yapanlarin (X= 2, 33) sif 6gretmeni (X=1,57) olarak gorev
yapanlara gore, memur (X=2,75) olarak gorev yapanlarin brans d6gretmeni (X=1,71) olarak gorev yapanlara gore,
hizmetli olarak gérev yapanlarin (X= 2, 33) brang 6gretmeni (X=1,71) olarak gdrev yapanlara gdre, memur
(X=2,75) olarak gorev yapanlarin idareci (X=1,85) olarak gorev yapanlara gore daha fazla itibara saldir1 boyutuna
maruz kaldiklar1 goriilmustiir. Yasam ve is kalitesine saldir1 boyutunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore hizmetli olarak gérev yapanlarin (X= 2, 58); sif
ogretmeni (X=1,33) olarak gorev yapanlara, brans 6gretmeni (X=1,53) olarak gorev yapanlara ve idareci (X=1,67)
olarak gorev yapanlara gore daha fazla yasam ve is kalitesine boyutuna maruz kaldiklar1 tespit edilmistir. Dogrudan
saghigr etkileyen boyutunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore memur (X=1,83) olarak gérev yapanlarin siif 6gretmeni (X=1,12) olarak gorev yapanlara gore,
hizmetli olarak gorev yapanlarin (X= 1,67) sinif 6gretmeni (X=1,12) olarak gérev yapanlara gére, memur (X=1,83)
olarak gorev yapanlarin brans Ogretmeni (X=1,16) olarak gorev yapanlara gore daha fazla maruz kaldiklar
saptanmistir. Genel ortalamada farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore memur (X=2,40) olarak gorev yapanlarin siif 6gretmeni (X=1,52) olarak gorev yapanlara gore,
hizmetli olarak gérev yapanlarin (X= 2, 22) sinif 6gretmeni (X=1,52) olarak gorev yapanlara gore, memur
(X=2,40) olarak gorev yapanlarin brang dgretmeni (X=1,60) olarak gorev yapanlara gore, hizmetli olarak gorev
yapanlarin (X= 2, 22) brang 6gretmeni (X=1,60) olarak gorev yapanlara gore daha fazla maruz kaldiklar tespit
edilmistir.
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4.SONUC

Arastirmada Ozellikle toplumun gelecegini belirleyen egitim orgiitlerinde psikolojik siddet uygulama diizeyleri
belirlenmeye calisilmistir. Egitim ¢alisanlarinin psikolojik siddete maruz kalma algilar1 aritmetik ortalama ve
standart sapma sonuglar1 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin psikolojik siddete maruz kalma algi diizeylerinin
“diisiik” diizeyde oldugu goriilmektedir. ilgili literatiirde yapilan bazi arastirmalarin bulgular1 bu arastirmanin
bulgularimi desteklemektedir. Karcioglu ve Celik (2012) tarafindan yapilan arastirma analiz sonuglarina gore
calisanlarin mobbing algilar1 oldukca diisiik olup kendini gdsterme ve mesleki konuma yonelik saldirilarin algisi
nispeten biraz daha yiiksektir. Bazi aragtirmalarda farkli bulgular elde edilmistir. Tinaz, G6k ve Karatuna (2013)
tarafindan yapilan ¢aligma, “psikolojik tacizin bu 6rneklem grubunda yayginlikla rastlanan bir isyerini sorunu
oldugunu ortaya koymustur” denilmektedir.

Aragtirmamizda yapilan T testi sonuglar1 degerlendirildiginde, cinsiyet degiskenine gore tiim alt boyutlarda dlcek
puaninda anlaml farklilik olusturmadigini tespit edilmistir. Ilgili literatiirde yapilan bazi aragtirmalarin bulgular1 bu
arastirmanin bulgularini desteklemektedir. Ocak (2008) tarafindan yapilan aragtirmada isyerinde duygusal tacize
ugrama algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gostermedigi belirlemistir. Abay (2009) tarafindan
yapilan arastirmada O6gretmenlerin psikolojik siddet algilari ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski olmadigi
belirlenmistir. Canbaz (2014) tarafindan yapilan arastirmada katilimcilarin algiladiklar1 psikolojik siddet
ogretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik gdstermedigi istatistiksel olarak gdrmiistiir. Ilgili literatiirde
yapilan bazi aragtirmalarin bulgular1 ise bu arastirmanin bulgularin1 desteklememektedir. Bulut (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada Mobbing alt 6l¢eklerden bazilarinda cinsiyet degiskeni ile anlamli farklilik varken ile bazi alt
Olgeklerinde cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirtilmistir. Erdogan (2012) yaptigi arastirmada
psikosiddetin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel farklilik belirlemistir. Aydin (2009) cinsiyet degiskeni
acisindan bazi davranislarin ve psikolojik siddet boyutlarinin algilanmasinda anlamli farkliliklar oldugunu
saptamistir.

Medeni durum degiskenine gore Yasam ve Is Kalitesine Saldir1 ile Dogrudan Saghigi Etkileyen alt boyutlarinda
yapilan T testi sonuglarina gére anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir. Evlilerin algilar1 bekar olan ¢alisanlarin
algilarma gore olumsuz bir algtya sahip oldugu belirlenmistir. Ilgili literatiirde yapilan baz1 arastirmalarin bulgulari
bu arastirmanin bulgularini desteklemektedir. Bulut (2017) tarafindan yapilan ¢alismada Mobbing alt 6l¢eklerden
bazilarinda medeni durum degiskeni ile anlamli farklilik varken ile bazi alt dlgeklerinde medeni durum arasinda
anlamhi bir farklilik olmadigi belirtilmistir. Erdogan (2012) yaptigi arastirmada psikosiddetin medeni durum
degiskenine gore istatistiksel farklilik belirlemistir. Aydin (2009) medeni durum degiskeni agisindan bazi
davranislarin ve psikolojik siddet boyutlarinin algilanmasinda anlamli farkliliklar oldugunu saptamustir.

Bazi arastirmalarda farkli bulgular elde edilmistir. Ocak (2008) tarafindan yapilan arastirmada Isyerinde duygusal
tacize ugrama algilarinin 6gretmenlerin medeni haline gore farklilik goéstermedigi belirtmistir. Abay (2009)
tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin psikolojik siddet algilari ile medeni durum arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 belirlenmistir. Canbaz (2014) tarafindan yapilan arastirmada arastirmanin yapildig1 okullardaki
Ogretmenlerin, psikolojik siddet davranislari algilamalarinda medeni durumlarinin bir fark yaratmadigi seklinde
yorumlamistir.

Egitim durumu degiskenine gore itibara Saldiri, Yasam ve Is Kalitesine Saldiri, Dogrudan Sagligi Etkileyen alt
boyutlarinda ve genel ortalamada yapilan T testi sonuglarina gore anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir.
Lisansiistii egitime sahip olanlarin lisans egitimine sahip olanlara gore olumsuz bir algiya sahip olduklari tespit
edilmistir. lgili literatiirde yapilan bazi arastirmalarin bulgular1 bu arastirmanin bulgularini desteklemektedir. Bulut
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada Mobbing alt Ol¢eklerden bazilarinda egitim diizeyi degiskeni ile anlamli
farklilik varken ile bazi alt dlgeklerinde egitim diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirtilmistir. Erdogan
(2012) yaptig1 arastirmada psikosiddetin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel farklilik belirlemistir. Bazi
arastirmalarda farkli bulgular elde edilmistir. Ocak (2008) tarafindan yapilan arastirmada igyerinde duygusal tacize
ugrama algilarinin 6gretmenlerin egitim durumuna gore farklilik gostermedigi bulunmustur. Abay (2009)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin psikolojik siddet algilart ile egitim diizeyi arasinda anlamli bir iliski
bulamamustir. Canbaz (2014) tarafindan yapilan arastirmada Sgretmenlerin psikolojik siddet algilarinda egitim
durumlarina gore anlamli istatistiksel bir iligki olmadig1 belirlenmistir.

Yine arastirmamizda yapilan yas degiskenine gére itibara Saldiri, Yasam ve Is Kalitesine Saldir1, Dogrudan Saghig
Etkileyen alt boyutlan ile genel ortalama yapilan ANOVA testi sonuglarina goére anlaml bir fark bulundugu
belirlenmis olup yasca biilyilik olan egitim ¢alisanlarinin algilarinin yas1 kiiciik olanlarin algilarina gore daha fazla
olumsuz bir algiya sahip olduklari tespit edilmistir. Ilgili literatiirde yapilan bazi arastirmalarin bulgulari bu
aragtirmanin bulgularini desteklemektedir. Canbaz (2014) tarafindan yapilan aragtirmada katilimcilarin algiladiklar
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psikolojik siddet O6gretmenlerin yas degiskenine gore bazi alt boyutlarda anlamli farklilik bulurken, bazi alt
boyutlarda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Baz1 arastirmalarda farkli bulgular elde edilmistir. Ocak
(2008) tarafindan yapilan arasgtirmada isyerinde duygusal tacize ugrama algilarinin 6gretmenlerin yasina gore
farklilik gostermedigi tespit etmistir. Abay (2009) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin psikolojik siddet
algilar1 ile yas arasinda anlamli bir iliski olmadigi belirlenmistir. Bulut (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada
Ogretmenlerinin mobbinge maruz kalma durumlar1 yasa bagli olarak anlamli bir sekilde degismemistir. Erdogan
(2012) yaptig1 arastirmada yas degiskenine gore psikosiddet algisinda gruplar arasinda bir farklilasmaya neden
olmadigini tespit etmistir.

Kidem degiskeninde iletisim Bigimi ve Etkileri ve Sosyal liskilere Saldir1, Itibara Saldiri, Yasam ve Is Kalitesine
Saldir, Dogrudan Saglig1 Etkileyen alt boyutlan ile genel ortalamada yapilan ANOVA testinin sonuglarina gore
anlamlt bir fark bulundugu belirlenmistir. Kidemi fazla olan egitim c¢alisanlarinin olumsuz bir algiya sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Ilgili literatiirde yapilan bazi arastirmalarin bulgular1 bu arastirmanin bulgularini
desteklemektedir. Ocak (2008) tarafindan yapilan arastirmada isyerinde duygusal tacize ugrama algilarinin
Ogretmenlerin kidemine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Canbaz (2014) tarafindan yapilan arastirmada
katilimcilarin algiladiklart psikolojik siddet 6gretmenlerin kidem degiskenine gdre bazi alt boyutlarda anlamli
farklilik bulurken, bazi alt boyutlarda anlamli farklilik olmadigimi belirlemistir. Aydin (2009) kidem degiskeni
acisindan bazi davranmiglarin ve psikolojik siddet boyutlarinin algilanmasinda anlamli farkliliklar oldugunu
saptamistir. Bazi arastirmalarda farkli bulgular elde edilmistir. Abay (2009) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin psikolojik siddet algilari ile kidem arasinda anlamli bir iligki olmadigi belirlenmigtir. Bulut (2017)
tarafindan yapilan calismada ortadgretim Ogretmenlerinin mobbinge maruz kalma durumlan kidem arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde degismemistir. Erdogan (2012) yaptig1 arastirmada kidem degiskenine gore
psikosiddet algisinda gruplar arasinda bir farklilasmaya neden olmadigini tespit etmistir.

Kurumdaki gorev degiskenlerine gore itibara Saldiri, Yasam ve Is Kalitesine Saldiri, Dogrudan Saglig1 Etkileyen
alt boyutlar ile genel ortalama yapilan ANOVA testi sonuglarina gore anlaml bir fark bulundugu belirlenmis olup
kurumdaki gorevi memur ve hizmetli olanlarin olumsuz bir algiya sahip olduklar1 gériilmiistiir. lgili literatiirde
yapilan bazi aragtirmalarin bulgular bu arastirmanin bulgularimi desteklemektedir. Bulut (2017) tarafindan yapilan
calismada ortadgretim Ogretmenlerinin mobbinge maruz kalma durumlar ile okul iginde alinan gorev arasinda
anlamli bir iliski vardir. Aydin (2009) gorev degiskeni acisindan bazi davranmiglarin ve psikolojik siddet
boyutlarinin algilanmasinda anlamli farkliliklar oldugunu saptamigtir. Bazi arastirmalarda farkli bulgular elde
edilmigtir. Bazi arastirmalarda farkli bulgular elde edilmistir. Abay (2009) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin psikolojik siddet algilar1 ile mezuniyet alan1 arasinda anlamli bir iligki olmadig1 belirlenmistir.
Erdogan (2012) yaptig1 arastirmada brans degiskenine gore psikosiddet algisinda gruplar arasinda bir farklilasmaya
neden olmadigini tespit etmistir.

Aragtirmada uygulanan ankete katilan egitim calisanlarinin psikolojik siddet algilar1 ¢ok diisiik diizeyde ¢ikmustir.
Buradan genel olarak anketteki psikolojik siddet davranislara maruz kalmadiklar1 ya da yapilan davranislar
psikolojik siddet olarak algilamadiklar1 sdylenebilir.

Sonug olarak bu arastirmada psikolojik siddet algilar1 ¢ok diigsiik diizeyde ¢ikmis olsa da egitim oOrgiitlerinde
psikolojik siddet eylemlerinin var oldugu goriilmektedir. Bu saldirilar karsisinda hem magdurlarin hem de
izleyicilerin sessiz kalinmamas1 gerektigi, yazili ya da sozlii olarak iist makamlara bagvurularak yasal yollarin da
kullanilmas1 gerektigi sdylenebilir. Toplumlarin gelecegini belirleyen en onemli faktorlerden birisi egitimdir.
Egitimin her gecen giin 6nemi daha da artmaktadir. Egitim, toplum kiiltiiriniin devamliliginin yani1 sira toplumsal
degisim ve donilisiimiin temelini olusturmaktadir. Psikolojik siddet ise bu durumu engelleyici etmenlerin basinda
gelmektedir. Toplumun her kesiminde teknolojik gelismelere bagl olarak bireyler siirekli etkilesim ve paylasim
halindedirler. Bundan dolay1 toplumda kisisel ve sosyal farkliliklar daha 6n plana ¢ikmaktadir. Kisisel ve sosyal
farkliliklardan dolay1 uzlagmazlik ve catigsmalar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan ¢atigmalar gérmezden gelinerek
belli bir siire sonra psikolojik siddeti meydana getirmektedir. Egitim &rgiitlerinde psikolojik siddetin varlig1 iyi bir
egitim-6gretim ortam1 olusumunu engeller ve dolayisiyla topluma zarar verir. Egitim orgiitlerinde var olan bir olgu
toplumun her yerinde var oldugu sonucunu doguracagi diisiiniilmektedir.

Egitim personellerinin psikolojik siddet algilarinin incelendigi bu arastirmada, elde edilen bulgular goz Oniinde
bulundurularak gelistirilen 6neriler sunlardir:

v’ Arastirma 6rneklemi agisindan sinirh bir ¢alismadir. Daha genis ve yaygin dreklemler {izerinde galigilmasi
fayda saglayacaktir.
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v’ Psikolojik siddetin tiirleri iyi arastirilmali ve agiklanmalidir. Ayni zamanda “’bu tiirler olusumlar1 da temel
almmak sureti ile nasil tedavi edilebilir veya bu siddet tiirli nasil 6nlenebilir?”’ seklinde cesitli arastirmalara
konu edilmelidir.

v" Bu alanda daha fazla eser verilmesi ve bu eserlerin dogru analizi 6nem tagimaktadir.

v’ Basin ve yayin organlarinda bu konuya daha ¢ok yer verilerek kamuoyu bilinglendirilmelidir.

v" Hukuk sisteminde psikolojik siddet kavramina daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.

v" Her ne kadar aragtirmanin genel sonucu olarak, egitim personelinin psikolojik siddet algilar1 6lgekte ¢ok diigiik
diizeyde ise de, egitim personeli acisindan var olan bu olumlu atmosferin daha da gelistirilmesi i¢in hizmet ici
egitim seminerleri ile konu hakkinda bilgilendirilmeleri faydali olacaktir.

v Yoneticileri ¢atisma ve psikolojik siddet konusunda egitim almalar1 saglanmalidir.

v Catisma ve ¢atismanin sonucu olarak psikolojik siddeti engellemesi igin yoneticilerin;

v" Orgiit igerisinde iletisimi gelistirmesi

v" Adaletli olmasi,

v’ Esitlik kavramini yerlestirmesi,

v’ Takim ruhunu gelistirilmesi faydali olacaktir.
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Ilkokul Ogrenci Ailelerinin Cocuklarma Egitsel Destekleri
Educational Supports of Primary School Students Families to their Children

Salih Bostanci Ayla Kaya ?
12 Ogretmen., MEB, Manise, Tiirkiye
OZET

Okullar yer aldiklar1 gevre ile etkilesim igerisindedir. Bulunduklari ¢evreleri etkiler ve etkilenirler. Bu sebeple
okullarin varliklarini saglikli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in uygun bir ¢evreye sahip olmasi gereklidir. Okul ile
aileler arasindaki uygun bir iletisim, saglikli bir ¢evrenin olusmasinin 6nkosulu arasinda sayilabilir.

Basarinin gelmesi icin ailenin okulla iliski kurmasi, okulla isbirligi yapmasi, egitim siirecinin igerisinde yer
almasi ve okula destek vermesi gereklidir.

Ogrencilerin okulda gecirdigi zamanin daha verimli olmast icin ailenin destegine ihtiyac1 vardir. Cocugun iyi bir
sekilde gelismesi icin iyi bir aile ortamu gereklidir. Ogrencilere okulun vermek istedigi davranis ve bilgiyi tek
bagina vermesi imkani yoktur. Amaglarimizin istenilen davraniga doniisebilmesi ailenin katkisi ile dogru
orantilidir. Caligmamiz, anne ve babanin 6grenciye destek vermesinin basar1 iizerindeki etkisini gdrmek igin
yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Aile Destegi, Is birligi, Basari

ABSTRACT

Schools interact with the environment in which they are located. They affect and are affected by their
environment. For this reason, it is necessary for schools to have a suitable environment in order to continue their
existence in a healthy way. An appropriate communication between the school and the families can be counted
among the prerequisites for the formation of a healthy environment.

In order to achieve success, it is necessary for the family to establish a relationship with the school, cooperate
with the school, take part in the education process and support the school.

In order for students to spend their time at school more productively, they need the support of the family. A good
family environment is necessary for the child's good development. It is not possible to give students the behavior
and knowledge that the school wants to impart on its own. The transformation of our goals into the desired
behavior is directly proportional to the contribution of the family. Our study was conducted to see the effect of
parents' support for students on success.

Keywords: Family Support, Cooperation, Success
1. GIRiS
1.1. Problem Durumu

Egitim, insan dogdugu andan itibaren baslar. Egitim ilk olarak basladig1 yer ailedir. Anne ve babalar ¢ocuklarinin
ilk 6gretmenleridir. Cocuk okula basladiginda 6gretmenler de egitiminden sorumlu olmaya baslar. Bu noktada
¢ocugun okula baglamasi nedeniyle ailenin sorumlulugu bitmez. Okulda 6gretmenle beraber ailenin de sorumlulugu
devam etmektedir. Ogretmenler ve aile cocugun egitim sorumlulugunu paylasmalari gerekir.

Cocugun iyi bir egitim almasi icin, okul disinda verilen egitimle okulda icerisinde verilen egitimin birbirini
tamamlamasi gerekir. Bunun i¢in 6gretmenlerin ve ailenin birlikte ¢aligmasi gerekmektedir. Egitim tek tarafli bir
yapi lizerine kurularak yapilamaz.

Aile ile Ogretmenin birlikte hareket etmesiyle evde ve okulda O6grenci ig¢in en ideal egitim ortamlar
hazirlanabilecektir. Anne ve babalarin egitime katki saglamalar1 i¢in ¢esitli etkinlikler igerisinde bulunulmasi
gereklidir. Bu etkinlikler toplamina Aile katilimi diyebiliriz. (Sahin ve Unver,2005)

Giiniimiiz sartlarinda iyi bir egitim almis bireyler olmak zorunluluk haline gelmistir. Iyi bir egitim alabilmek iginse
pek ¢ok bereciye sahip olunmasi gereklidir. Bu beceriler; kisilerin potansiyeline, yasadiklar1 ¢evreye ve sahip
olduklar1 imkanlara baglidir Buradaki bazi noktalar1 degistirme imkanina sahip olunmayabilir. Ancak ailenin
verecegi egitsel destegin oran1 gocugun basarisini etkileyecek faktorlerden biridir. (Ozeng, 2012)

Anne ve babalar ¢cocuklarin okuldaki basarisini arttirmak ve daha iyi bir egitim almalarin1 saglamak i¢in ¢ocuklarin
sahip oldugu o&zellikleri iyi bilmeleri gerekir. Cocuklarin1 tanima konusunda yetersiz, olaylar karsisindaki
davranislar1 konusunda bilgi sahibi olmayan, istek ile arzularini 6nemsemeyen anne ve babalar; okulla iliski kurma,
cocugun hayatin iginde kendini kesfetmesi ve birey olmasinin 6niinde en biiylik engeldir. Okullarda uygulanan
egitim siteminde ailenin destegi bir zorunluluktur. Burada ailenin ¢ocugu tanimasi en 6nemli noktadir. Ailelerin
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egitim desteklerinin 6grenci basarisindaki katkisinin neler olabileceginin farkina varilmamasi sebebiyle okulun
karar alma siireglerine yeteri kadar katilmamalari lizerinde durulmalidir.

1.2. Amacg

Bu arastirmanm amaci; Ilkokul Ogrenci Ailelerinin Cocuklarina Egitsel Desteklerinin cocuklarmin egitimi
iizerindeki etkisinin 6gretmen ve aile goriislerine gore incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranacaktir.

1. Ogretmen ve veliler aile destegini nasil tanimlamaktadirlar?

2. Ogretmen, ailenin egitime destegi igin neler yapmaktadir?

3. Ogretmen ve velilerin aile desteginin yeterliligine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmen ve velilerin ailenin egitim desteginin dgrenci basarisi iizerindeki etkisine iliskin goriisleri nedir?
5. Ogretmen ve veli goriislerine gore ailenin desteginin 6niindeki engeller nelerdir?

6. Ogretmen ve veli goriislerine gore ailenin desteginin engellere iliskin ¢6ziim dnerileri nelerdir?

1.3. Onem

Ailenin ¢ocuga verdigi destek ¢ocugun davraniglarini, aliskanliklarini, 6grenme istegini ve bi¢imini etkiler. Bu
sebeple okulun ve ailenin ¢ocuga yaklasimi ve destegi 6nemlidir. Bu ¢cocugun sonraki yillarda akademik olarak
basarisi iizerindeki etkisi biiyiiktiir. Bu 6nem sebebiyle ilk olarak Tiirkiye’ de Himaye heyetleri kurulmustur. Daha
sonralar1 1947 yilinda Okul Aile Birligi Yonetmeligi yayinlanmistir.

Okul ile aile arasindaki dayanigmanin 6nemi 6nemini ¢ok erken fark edilmis ancak ileri bir diizeyde isbirligi
saglanamamistir. Cocuklarimizi daha iyi bir sekilde yetistirmek ve egitmek icin tiim gayreti gosteren aileler,
egitimin kalitesini arttirmak icin yapilan ¢aligmalarin diizeylerini belirleyerek etkileri hakkinda bilgi veren bir
arastirmaya ihtiyag vardir.

Bu arastirma, ailelerin ¢ocuklarina egitimsel destek diizeylerini belirlemek agisindan 6nemlidir. Anne ve babalarin
egitime destekleri konusunda okul aile isbirligi saglama konusunu irdelemektir.

1.4. Tanimlar

Aile Destegi: Ilkokul ogrenci ailelerinin, ¢ocuklarimin okuldaki basarilarina ilgileriyle onlara destek olmast
anlamina gelmektedir.

Aile Katilimi: /lkokul égrenci anne-babalarin cocuklarin egitim siirecinde igerisinde yer almalari.

Ogretmenler: Ilkokul ogrencilerinin derslerine giren smif ogretmenleri olarak
tamimlanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Aile Katilminin Tanimi

Cocugun toplumdaki basarisi icin en 6nemli faktorlerden biri ailedir. Aileler cocuklarini iyi yetistirmek i¢in biiytik
caba sarf ederler.(Uzun 2013)

Aile iginde ¢atismanin az olmasi, ailenin ¢ocugu destekleme ¢abasi ve okulda yapilan etkinliklere katilmasi okul
basaris1 agisindan biiyilk 6neme sahiptir. Yapilmis olan incelemelerde basari diizeyi arkadaslarindan diisiik olan
Ogrencilerin aile ilgisinin az oldugu goriilmistiir. Ayriyeten ailenin ¢ocuga olan baski ve ilgisizligi okul basarisinda
en 6nemli faktor oldugu sdylenebilir. (Celenk 2003)

Okul ve aile tamamen farkli cevreleri temsil eder. Aile sadece cocuklarmi kapsayan kiiciik bir ¢evreyi, okul
denilince bir ¢ok farkli aileyi kapsayan ve bu ailelerden gelmis olan c¢ocuklarin egitim 6gretiminden mesul
kocaman bir toplumsal ¢evreyi temsil etmektedir. (Ozbas 2013)

Okullar basar1 elde etmek istiyorlarsa gevre ile isbirligi igerisinde olmalidirlar. Is birligi saglanmak isteniyorsa
mutlaka egitimin igerisine aile katilmalidir. Aile egitim icerisine katilmak isteniyorsa ev ile okul arasindaki
iletigimi arttirmali, aileler desteklenmeli, egitim verilmeli ve aile ders isleyisinin igerisinde olmalidir. (Oguz 2012)

2.1.1. ilkégretimde Ailenin Egitime Katilim

[Ikdgretimde gocugun bireysel dzellikleri, okuldan beklenen egitim, bu egitim kademesinde ailelerle etkilesimi
zorunlu hale getirmektedir. Okul ve aile arasindaki etkilesim deneme yoluyla gergeklesecek bir uygulama degildir.
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Bu doénem c¢ocugun temelini olusturacak bir yapidir. Ilkogretim, zorunlu egitim kapsaminda ve 6-14 yas
araligindaki ¢ocuklardan olugmaktadir. Bu yag grubu 6grencilerin karar alma, yaptiklar eylem ve davranislarindan
aileleri sorumludur. Ciinkii bu yas grubu 6grenciler ¢cocuk olarak kabul edilmektedir. (Birlesmis Milletler, 1995).

[Ikogretimde dgrencinin okulda gerceklestirdigi derslerin anne ve baba destegi olmadan pekistirilmesi giictiir.
Burada basariya bekleniyorsa aile destegine ihtiya¢ vardir. Ciinkii aile ile okulun beklentileri ve amaglar1 farklidir.
Okul ve aile isbirliginin hedefleri: 6grenme siireglerinin iyi bir sekilde yapilmasi, anne ve babanin egitime karsi
olumsuz bakismin iyi yonde degismesi, ¢ocugun yapilan etkinliklere motive edilmesi, 6grencinin ¢evre ile iyi
iligkiler kurmasi, ¢evreden kaynaklanan zararlarin en aza indirgenmesi ve egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aile
ile ortalik olarak sayilabilir. (Bozdag ve Capan, 2017)

2.1.2. Aile Katilmi ile Akademik Basari

Yapilan arastirmalarda ebeveyn katilimi ile basari arsinda gii¢lii bir iliskinin var olugunu ortaya cikarmistir.
Glinlimiiz sartlarinda bile ¢ocugunun hayatina ne sekilde miidahale etmesi gerektigini bilmeyen anne ve baba
bulunmaktadir.

Akademik basar1 i¢in ii¢ ¢esit aile katilimi siniflandirilmistir. Bunlar okulda katilim, evde katilim ve bilissel-
duygusal katilimdir. Evde katilim olarak aileler ¢ocuklarinin akademik basarilarini arttirmak i¢in ¢esitli sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere katilabilir. Beraber parklara, hayvanat bahgesi ve tarihi yerlere geziler diizenleyebilir.
Kitiiphanelere giderek arastirma yapmalidirlar. Okulda katilim ise okul ziyareti, veli toplantilarina katilim, okulda
goniillii islerde yardimer olmaktir. Biligsel ve diigiinsel katilim ¢ocuklarin egitim ve mesleksel beklentilerinden
olugmaktadir. (Hill ve Tyson 2009)

Aile olarak ¢ocuklarimiza sosyal, biligsel, kiiltiirel ve duygusal egitimlerine verecegimiz katki oOlgiisiinde
akademiksel basar1 elde edilebilir. Basar1 elde edecegiz diye de c¢ok baskici olunmamalidir. Cok baski
cocuklarimizi kaygi ve siddete itebilir. Ayrica akademik basari icin sadece okulda verilen bilgiler desteklenmeli,
celiski olusturacak farkli yeni bilgiler verilmemelidir.

2.1.3. Ailenin Okul i¢i ve Okul Dis1 Etkinliklerine Katihmm

Ailelerin egitime katilmalar1 bir ¢ok sekilde olmaktadir. Bunlar1 okul i¢i ve okul dis1 olarak siiflandirabiliriz. Tiim
bu katilimlar goniilliilik esasina gore yapilmaktadir. Okul i¢i etkinliklere veli toplantilari, hikaye anlatma, sinif
diizenleme, materyal hazirlama vb. 6rmekleri siralayabiliriz. Okul dis1 etkinlikler olarak ¢evre gezileri, kitap okuma,
sohbet etme, okulda yapilmis etkinlikleri tekrar etme vb. drnekler sayilabilir. Ailenin egitim etkinliklerine katilimin
en blylik amaci 6grenci basarisini arttirmaktir. Aile katilimi ile yapilan etkinliklerde ¢ocuklarin zihinsel gelisimleri
ile birlikte sosyal ve duygusal gelisimleri de artar.

2.2. Aile Okul Isbirligi

Egitim ve Ogretim igerisinde dgrencilerin basarili olmasimin isteyen okullar, en az 6gretmen kadar aileleri de
egitimin igerisine dahil etmelidirler. Okul ile ailenin isbirligine biiyiikk 6nem verilmelidir. Aile ile iyi bir iligki
kurulamadigindan okul aile isbirligi yeterli diizeye ulagamamakta ve ailenin egitime destegini azaltmaktadir.

Etkin ve {ist diizey bir okul-aile isbirligini saglamak i¢in, okul; ev ziyaretleri diizenleme, aileler ile 6gretmenler ve
cocuklarin beraber yapabilecekleri gezi, piknik, arastirma ve okul gecesi gibi ¢esitli faaliyetler planlama, ailelerden
ders iceriginde ornek kisi olarak faydalanma, Aileler ile goriisme toplantilar1 ayarlama, ailelere okulun kiitiiphane,
bilgisayar laboratuvar1 gibi alanlar1 kullanma imkan1 verme, ailelerin okul ile ilgili bilgilerini almak i¢in anket
uygulama, belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda velilere gorev verme, bazi zamanlarda kendi siniflarinda
gosteriler yapmalarina ve ailelerin bunlarin gibi ¢esitli faaliyetleriyle cocugunun hakkinda bilgi almalarini saglama,
ailelere 6rnek ders isleyisi yapma vb. faaliyetler diizenleyebilir. (Arslan ve Nural 2004)

Bugiin okul-aile isbirliginin sadece parasal boyutta olmasi ailelerin okulla isbirligi icerinde olmasim
giiclestirmektedir. Bu sebeple aileler okulla arasina mesafe koymakta ve ¢ocuklarinin egitim konusunda eksik
oldugu konular1 okul idaresi ve Ogretmenlerle goriisme konusunda tereddiit yasamaktadirlar. Cocuklari ile
karsilagtiklar1 problemleri ¢ozmede biiyiik sorunlar yasamaktadir. Ailelerin okula olumsuz bakiglarini degistiren
okullar basarty1 yakalayabilirler.

2.2.1. Ailenin Karar Alma Siirecine Katilmasi

Ailenin okul yonetimine dahil edilmesi okulda demokrasi kiiltiiriiniin bir geregidir. Okulda demokratik bir yap1 i¢in
en temel sart ailenin katilimi ile mimkiindiir. Ayriyeten, ailenin okulda meydana gelen isleyin icerisinde olmak
hakkidir ve okulun egitimin planlanmasi {izerinde bilgi sahibi olmak ister. Bunun i¢in okulda yapilan isler ile ilgili
ailelere bilgilendirmek, onlara karsi acik olmak oOgrenciler iizerindeki ilginin de artmasina sebep olacaktir.
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Ogrencilerin beklentileri agisindan toplumun tiim egitim paydaslarimi bilgi sahibi yapmali ve okula kars1 sorumlu
olduklart hissi verilmelidir. Okulda demokrasinin yerlesmesi ve tiim canlilara kars1 saygi duyan ortam yaratmada
ailelerin ve oOgrencilerin karar alma siireglerine katilmalarinda igbirligi yapilmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir.
(Ozmusul 2018)

2.2.2. Ailenin Egitim Diizeyi

Bebeklikten itibaren gelismeye baslayan zeka, irsiyetle alakal bir yetenektir. Cocugun bireysel zeka gelisiminde
cevre faktorli onemlidir. Ailenin sosyo-ekonomik yapisi yaninda egitim diizeyleri de ¢ocugun problemler
karsisinda tutumu iizerinde de etkileri oldugu goriilmektedir. Ailelerin, ¢ocuklarin zekasal gelisim arttiric1 ortamlar
saglayip, zihinsel uyariglarin zamaninda yapilmasina yardimci olmasi, ¢gocugun zihinsel olgunluga kavusmasina
katki saglamaktadir. Zekasim kullanabilecekleri bu tiir ortam ve uyarimlari alamayan ¢ocuklar zihinsel
gelisimlerini slirdiirememektedir. Ayn1 zeka Ozelliklerine sahip olmalarina ragmen sosyal, ekonomik ve egitim
diizeyleri ayni olmayan ailelerde yetisen g¢ocuklarin konusma, anlama, anlatma ve davranislar1 arasinda biiyiik
farkliliklar olabilir. (Ayhan1997)

Ailelerin egitim siireclerinde kabul gbérmiis olan yeni yaklagimlarin ve okullarda 6grencisel boyutta degisen yeni
sartlarin bilinmesi, ailelerin ¢ocuklariyla okul ile ilgili evde destekleyici iletisim halinde olunmasi saglanabilir.
Boylelikle aileler ¢ocuklarin egitimi konusunda sorumluluk almis olurlar ve egitim ihtiyaglarini karsilayabilirler.
Aslanargun ve arkadaglarinin okula ilgi ve eksikliginin nedenleri konusunda yaptigi bir arastirmada, aileler
ilgisizligini nedeni olarak kendi egitim diizeylerinin yetersizligi ve bilgi eksikliklerinin 6n sirada oldugunu
gdstermistir. Ayriyeten Ozdayi ailelerin dgretmen ile iletisim halinde olunmasina ragmen ¢ocuklaria yardim etme
konusunda neler yapacagini bilmedigini diisiinmektedir. Bu konularda 6gretmenlerin ve okul idarelerinin onerileri
onem arz etmektedir. (Aslanargun 2007)

Ailenin egitim ve kiiltiir seviyesinin diisiik olmasi, okulla ilgili beklentinin az olmasina ve ilgisizligin artmasinin
yaninda ¢ocuklarina egitim destegi konusunda bilgileri de yetersiz kalmaktadir. Bu tiir ailelerin okulla saglikli bir
iletisim kurmak i¢in istekli olmasini engelleyebilir.(Giimiiseli 2004)

2.2.3. Aile ile Iletisim Kurma

Insan sosyal bir varlik olmasi sebebiyle, yasadig1 topluma adapte olmak zorundadir. Bunu saglamanin birinci
kosulu iletisimdir. Cocuklar iletisim halinde olarak hayati 0grenir ve yasamin sosyalligi igerisinde yer alirlar.
Bunun aksi durumunda iyi bir iletisim halinde olmayan kisiler toplumdan soyutlanmakta ve yalmzlik
cekmektedirler. Ozellikle kisilik gelisimin olgunlastig: ilkdgretim diizeyinde iletisimin 6nemi kritik bir rol
almaktadir.

Okul ile aile arasinda olumlu bir iletisim kurulabilmesi i¢in okulun aileden ve ailenin de okuldan bazi beklentileri
vardir. Bu beklentilerin her iki taraf i¢inde net ve acgik bir sekilde belirtilmesi gerekir. Okul idaresi, 0gretmenlerle
ailelerin goriismelerine imkan verecek zaman ve ortami yaratmali, sik sik veli toplantilar1 diizenlemeli ve gesitli
sosyal-kiiltiirel etkinlikler yapmalidir. Bu sayede okulun veliler tarafindan sahiplenerek, herhangi bir sorun
meydana geldiginde sorunun ¢ézliimii konusunda ailelerin etkin katilim gdstermesi saglanir. Telefon, sosyal medya,
gazete vb. iletisim araglari ile okul aile iletisimi arttirilabilir. Ailenin okulda yapilacak olan gesitli etkinliklerden ve
cocuklarmin derslerindeki durumu hakkinda bilgi verilmesi gereklidir. (Oktay 2020)

2.3. Okul Dis1 Ogrenme

Egitim 6gretim icerisinde yer alan kazanimlarim bir plan ve hazirlik yapilarak okul disinda belli bagh etkinliklerle
pekistirilmesi olarak tanimlanabilir. Miizeler, bilim merkezleri, tarihi yerler, sivil toplum kuruluslari, parklar gibi
yerler okul dig1 6grenme ortami olarak sayilabilir.

Evde 6grenme ortamlar1 dogal ve tarihi yerlerin taninmasina, 6grenilmesi gereken kazanimlarin yaparak yasayarak
kavratilmasina, soyut kavramlarin somut haline getirilmesine, ilgi ile istegin artmasina ve kisisel becerilerin
gelismesine yardimei olacaktir.

Okul ortamlarinin disinda yapilan egitimsel faaliyetlerde basari1 elde etmek icin planli ve programli hareket
edilmelidir. Bu yapilmadig1 takdirde kazanimlar1 6gretmekten ziyade hos vakit ge¢irme ve yeni yerleri gérmeden
Oteye gidemeyecektir. Boylece 6gretilmek istenen kazanim 6grenilemeyecektir. Belirlenen hedeflere ulagmak icin
ogretmenin hazirlamis oldugu plan dahilinde ve kademe kademe yapilmasi gereken bir uygulamadir. Ogretmenin
okul disinda 6grenmenin devami igin aileleri ¢ok iyi yonlendirmesi gerekir.(rize.meb.gov.tr)
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2.3.1. Ailenin Cocuk Uzerindeki Gorev ve Sorumluluklar

Toplumu olusturan deger yargilarinin degismesiyle ailelerin yapisi da degisime ugramistir. Bu degisimin egitimi de
etkilemesi ve degistirmesi normal karsilanir. Meydana gelen degisimler, egitimin icerisinde yer alan programlarin
revize edilmesine sebep olmus ve ailenin de egitim icerisindeki rolleri ve sorumlulugunu etkileyerek
farklilagmasini saglamigtir. (Kiligc 2009, Akt. Aykol 2019)

Bir ¢ocugun egitim hayatindaki en 6nemli ve ilk basamak ilkokul egitimidir. Okula gelinen ilk giinkii heyecan,
istek ve mutluluk egitim hayatinin &nemli bir anidir. ilkokula baslamadan 6nce ¢ocugu okula her yénden hazirlama
ailenin en bas gorevlerinden biridir. Cilinkii ¢cocuk i¢in okul bir bilinmeyendir. Bu sebeple okul ile ilgili olumsuz
duygu ve hayallere kapilabilirler. Halbuki ¢ocuk okulla ilgili diisiincelerinin olumlu olmas: biiyiik bir gerekliliktir.
Bunu saglayacak ile yapi ailedir. (Gokyo6z 2014 Akt. Akyol 2019)

Ebeveynlerin en 6nemli gorevi, cocugu biiyiitiirken ihtiyaglarin1 karsilamak, iyi bir karakter yapisi saglamak ve
bedensel, sosyal ve zihinsel gelisimine yardimci olmaktir. Aileler bu amaclarina ulasmak icin giliniimiiz degisen
kosullarina uyum saglamali, ailenin genel yapisini gelenek, gorenek ve psikolojik biitlinliigiinii korumalidir. Anne
ve babalarin ¢ocuklarinin egitimine destek olmalart i¢in etkili bir egitim programina ihtiya¢ duyarlar. Aileyi
egitimin icerisine alamayan egitim programlari ile amaglanmis olan hedeflere ulasmak miimkiin degildir. (Aksoy
2017 Akt. Akyol 2019)

Ulkemizde ikili egitimin fazla olmas1 nedeniyle, ¢ocuklar okulda bulundugundan daha fazla evde zaman gegirirler.
Bu sebeple okullarda istenilen hedefe ulagsmak ve verilen egitimde basarili olmak i¢in ailenin ilgi ve destegine
ihtiyag vardir.(Unal,Y1ldirim ve Celik 2010:62) Ayrica aile, gocugun igerisinde bulunan gevreyi, iletisim kurmasini
tercih ettigi insanlari, gittigi ve gezdigi yerler gibi kararlar1 onun yerine alirlar. Bu da gocuk tizerinde 6nemli bir
faktordiir. (Aslan 2002 Akt. Akyol 2019)

Anne ve babalar ¢ocugunun basarili olmasini saglamak i¢in Oncelikle gocuguna zaman ayirmalidir. Cocugun
calismaya baslayarak basarili olmasi igin iyi bir ¢aligma planinin ve zamanin olmasi gerekir. Ayni zamanda ailenin
de ¢ocuklarmin ¢alismasina vakit ayirmasi, onlari ¢alismaya motive edecektir. Ilkokul diizeyinde ¢ocuklarmn planlt
ve diizenli caligmasi i¢in kendi programlarini yapmada biiyiiklerinin destegine ihtiyaglar1 vardir. Bu plan yapilirken
cocugun ihtiyaclar1 g6z ard1 edilmemelidir.(Beler 1993)

Ailelerin 6gretmen ile siirekli temas halinde olmasi, okulda yapilan faaliyetlerin icerisinde yer almasi ve destek
vermesi okul basarisi iizerinde biiyiik etkisi vardir. Ailenin gorevi okulda yapilan faaliyetlere dogrudan katilmak
seklinde olmayabilir. Izleyici olarak katilarak ¢ocugunun yaninda oldugunu gostermek seklinde de olabilir. Anne
ve babalar okuldaki faaliyetlere destek olarak ve gorev alarak okul aile iligkisini gelistirmelidir. Okul igi ve dist
yapilan yarigma, gosteri ve faaliyetlere katilmalari konusunda cocuklarini destekleyerek basarilari ile gurur
duyduklarini hissettirmelidirler.( Yildirim 2012)

2.3.2. ilkokullarda Ailenin Egitime Destek Olmasinin Amaci ve Faydalar

Okul, ¢ocugun gelisimindeki en onemli asamalardan biridir. Okula gitmek ¢ocuk i¢in farkli bir sosyal ortama
girmek ve alistig1 ortamdan uzaklagsmaktir. Okulun baslamasi ile birlikte cocukta kisiligini ve benligini kazanmaya
yonelik gayreti ¢ogalir. Insani olarak anneden ve babadan ve bir baskasindan etkilenir. Cocuk okulla birlikte kendi
i¢ diinyasini tanir ve g¢evre ile daha fazla etkilesim igerisinde olur. Bu zamana kadar sadece ailesi varken simdi
diinyada baskalarmin da oldugunun farkina varir.

Okula gidecegi ilk giinlerde ¢esitli problemlerin yasanmasi gayet dogaldir. Cocugun okula baslayacagi zamana
kadar i¢inde bulundugu ve yasadigi ev ortamindan, farkli 6zellikler tagiyan bir ortama gegmesi hem ¢ocuk hem de
aile i¢in bir adapte siireci gerektirir. Bazi ¢ocuklar bu baslangi¢c donemini sorun yasamadan gayet rahat sekilde
atlatabilir. Cocuga okul hakkinda Onyargi olusturacak ve gergekte olmayacak bilgiler verilmemelidir. Yapilan
aragtirmalar ilkokula baslayan her bes g¢ocuktan dort tanesinin okulun ilk ac¢ildigi giin gerilim yasadigim
gostermektedir. (eyupoglu.k12.tr)

2.3.3. Ailenin Egitime Destegini Engelleyen Etmenler

Ailenin egitime katilim gdstermesi ev ile okul arasinda bir kdprii olusmasini saglamaktadir. Fakat bu birlikteligin
olugmasinda bir ¢ok engel bulunmaktadir. (Kegeli)

Ailelerin ¢gogunlugu cocuklarinin egitim siirecleri konusunda bilgi sahibi olmak ister. Fakat bu iletisimin her zaman
saglandig1 sdylenemez. Oysaki okul ile aile ortakliginin egitime olan faydali katkis1 unutulmamali ve bu ortakligin
daha da st diizeye ¢ikarmak icin elden ne geliyorsa yapilmalidir.(Erdogan 2000’ den akt.) Olumlu okul-aile
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isbirligi egitimin niteligini arttiracaktir. Aile ile O6gretmenlerin ortaklik yapmasi ve karsilikli birbirlerini
bilgilendirmesi egitim ile verilmesi gereken kazanimlarin kaliciligini saglayacaktir. (Selin Kog 1997)

Aile desteginin okul basarisindaki 6nemi ve gerekliligi su gétiirmez bir gercek olsa bile, okulda gorev personel her
zaman buna pek onem vermemektedir. Baz1 okul calisanlar: aile katiliminin islerin paylasilmasi olarak gorse de,
diger kisim katilimimin islerine engel teskil edecegini diisiinmektedir. Boyle diisiinmeleri ailenin egitime
katilmamasina ve okula farkli gozle bakmalarina sebep olur. Aile katiliminin 6nemi hakkinda islerin engelleyicisi
olarak goren okul personelleri de katilimi sadece bagis yapma, cesitli torenlerde izleyici olarak katilma, veli
toplantilarina dahil olma vb. etkinlikler olrak goriir ve bu katilimlarinin yeter kabul edilecegini diisiiniirler. Bu
yapilanlar aile katilimin 6niindeki en biiyiik engel kabul edilir. (Giimiiseli 2004)

Moore ve Lasky(2001) ailenin egitime katilimin1 engelleyen etmenleri psikolojik ve toplumsal olarak
siniflandirmistir. Bu nedenlerden birincisi, igbirligini engelleyen insani duygulardir. Bunlar anne ve babanin okula
gosterdigi ilgi, cocuklarina sagladigr destek ve 6gretmenlerin ailler hakkinda olumsuz diisiinceleri yer almaktadir.
Ikinci neden olan toplumsalda ise okul ile ailenin farkli beklentiler icerisinde olmasi, aileyi okuldan uzak tutma,
isbirligine iliskin bir diizenlemenin olmamas: sayilabilir. (Kegeli Kay1sili)

Bazi aileler sosyal-kiiltiirel ve ekonomik nedenlerden dolayr 6gretmenler ile iletisim kurmada kendilerini rahat
hissedemez ve bu sebeple okula sik gelmek istemezler. Bu durumdaki okullarin yapacagi is, anne ve babalarin
cocuklarma nasil destek olacagini agiklayarak ailelere giiven asilmalidirlar. Bu sayede aile tesvik edilerek katilima
yardimci olunur.(Finders, Lewis, 1994)

Ailenin katilimin engelleyen durumlar inceledigimizde ¢dziimiin basit oldugunu goriiriiz. Coziimiin kilit noktasi
etkili bir iletisimdir. Bu sebeple dgretmenler aileleri ¢ok iyi gézlemlemeli ve ailenin egitime destegini engelleyen
sebepler hakkinda onlemlerini cok 6nceden almalidir. Buradan yola ¢ikarak, okul ile ailenin birbirlerinden ayri
diisiiniildiigii goriisiin yanlis oldugunu kanitlayarak, egitimde aile desteginin 6niindeki engel teskil edecek her seyin
yok edilmesinin gerekliligi anlasilmaktadir. Bu iliskilerin saglam olusmasi igin atilacak adimlar1 hizlandiracaktir
(Argon ve Kiyic1 2012).

2.3.4. Ailenin Egitime Katilmasin1 Arttirma Yollari

Egitime aile katilimini arttirmak, egitim kurumlarinin standartlarini yiikseltmeyi saglar. Cocuklarin egitiminde
degisik imkanlar sunulmasina yardimci olur. Anne ve babalarin okulla iletisim kurma ve istekli olarak faaliyetlere
katilma sayisi, velilerin daha fazla etkin olmalar1 ile gerceklesebilir. Ayriyeten egitimcilere, aile katilm ve destegi
icin hizmet i¢i egitim verilerek, bu tiir konularda yeni metotlar gelistirmelerine yardim edilebilir. Ayrica aileler,
egitimciler ve ¢evre arasinda iyi bir iletisime imkan verilmeli, anne-baba desteginin oniindeki engelleri yok edecek
davranislar sergilenmeli (Veli ziyareti, aile egitimi vb.) ve aileler siirekli olarak bilgilendirilmelidir.

Egitim Sistemimiz okul ile aile ortakligini yasalarla giivence altina almistir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun
ilkelerinden birinde, okullarin belirlene amaclarina ulagmasi igin okul aile isgbirliginin zorunlu oldugu, Okul Aile
Birligi Yonetmeligi’nin 5. maddesi’nde ise “Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda, okul ile aile arasindaki
biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve 6gretmenler arasinda isbirligi saglamak amaciyla okul-aile birlikleri kurulur”
hiikmii ile devletimizin bu konudaki tavrini net olarak ¢ikarmaktadir. 15. Milli Egitim Surasinda ise “Aile Katilim
Programlar” ve “Ana Baba Okullar Yayginlastirmalar1” karar1 alinmis, hedef kitlenin hem ¢ocuklar hem de aileler
oldugu belirtilmistir (MEB, 1996’dan akt. (Argon &Kiyic1, 2012) 2003 tarihli Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligine (MEB, 2003) gore her 6grencinin bir velisi olmak zorundadir. Yonetmeligin genel
ilkelerinin altinci maddesine gore veliler, is birligi, is bolimii, se¢me, secilme, katilma ve diisiincelerini
aciklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi bir okul ortaminin olusturulmasinda temel paydaslardan
biridir. Ayrica aynm1 maddeye gore egitim-0gretim ve yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi
velilerin de gézetim ve denetimine agik tutulmalidir (MEB,2003)

Bu konuda okul yonetiminin de {izerine diisen baz1 gorevler vardir. Okul idaresi, ailelerin katilimini saglamak icin
onlar1 okula davet etmeli, 6grenciler ile yasanan problemleri karsilikli ¢6ziim yollar1 aramalidir. Okul ile alinan
kararlarda ailenin de katkis1 alinmalidir. Cocuklarin akademik olarak basari saglamasi i¢in onlara da aktif roller
verilmelidir. Okul aile birlikleri idare kontorliinde iyi bir sekilde caligsmasi saglanmalidir.

3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu calisma biitiinciil tek durum desenli nitel bir durum ¢aligsmasidir. 1. Sinif 6gretmenleri ve 6grenci aileleri ile
goriislerine yer vermek amaciyla nitel ¢calismada tarama modeli kullanilmistir. Ayrica bu nitel ¢aligma yorumlayict
paradigma temel alinarak hazirlanacaktir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evreni, Manisa ili Gélmarmara ilgesi Atatiirk Ilkokulu’ nda gérev yapan 4 adet 1.siif dgretmeni ve her
siiftan 5 aile(toplam 20 veli) arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Katilimeilar belirlenirken amagl
ornekleme yontemi ve Olgiit ornekleme teknigi ile goniilliiliik esasina gore belirlenmistir. . Calismaya katilan
ogretmenler 01,02....04; aileler ise A1,A2,A3...., A20 olarak adlandirilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM
4.1. Ogretmen ve Veliler Aile Destegini Nasil Tammlamaktadir?

02 aile destegini olmazsa olmaz olarak tanimlamustir. “Ogrenci basarisinda giiniimiiz sartlarinda olmazsa olmaz bir
durumdur aile destegi.” Yine O4 “Bir bireyin olumlu kisilik 6zelliklerine sahip olabilmesi, dogru aliskanliklar
kazanabilmesi ve bilingli yetistirilmesi egitim hayatinda siirdiiriilebilir bir basariya doniismesi olarak
tanimlamigtir.” Tiim bu olumlu 6zelliklerin kazanabilmesinde en biiyiik pay sahibinin aile oldugunu belirtmistir.

“Ogrencinin ailesine giiven, sevgi ve saygl duymasini saglayacak biitiinciil bir yaklasimdir.”(O3)

Ogretmen O1°de aile destegini {i¢c ayakli bir masaya benzeterek bu ayaklardan birinin de aile destegi oldugunu
belirtmistir.

A4 aile destegini kisaca sevgi, saygi diiriistliitk ve anlayis olarak tanimlamistir. A1 ise her ¢ocugun egitim hakkina
sahip oldugu ve egitimin ise ailede basladigini belirtmis. Aile desteginin 6zgiivenli bireyler yetistirme olarak
tanimlamigstir. A3 ve A10 ise dogru bir aile desteginin egitimde basar1 ve mutluluk getirecegini belirtmislerdir. A7
“Egitimde ailenin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Cocuk iizerinde verilen destek, aileden gordiikleri egitimi i¢in 6rnek birey
olmak” olarak tanimlamustir.

Al3 “Bireyin oOzgiivenini ylikseltmek maksadiyla dogru davramislarin sozel pekistirecler — kullanarak
giiclendirilmesi durumu olarak tanimlanir. Yanlis davraniglarin diizeltilmesi i¢in de bireye rehberlik yapilir. Aile
destegini arkasina alan ¢ocuk 6grenme icin atacagi adimlari saglam atar. Burada destek ve tam bagimli 6grenme
arasindaki ince cizgiye dikkat edilmelidir.”

A6, Egitimde aile desteginin ¢ok 6nemli oldugunu “Cocugun her zaman yaninda olmak ve yaninda oldugunu
hissettirmek™ olarak tanimlar. A14 “Ailenin 6grenciyi her anlamda maddi ve manevi destek saglayip yaninda
olmali ve sinirlenmeden anlayip-dinleyerek 6grencinin yaninda durmak” olarak tanimlamistir. Ancak Al2 ise
sadece maddi imkanlar ile yaninda olmanin yaninda asil olanin maddi destek oldugunu diisiinmektedir. “Maddi
imkanlariniz olmasa da onun okumasini destekliyor, elinizden geldigince derslerine yardim ediyor, moral, gii¢ ve
motivasyon saglamak oldugunu” belirtiyor. A15 “Ogrencinin egitimi icin gerekli olan materyallerin saglanmas.
Saglikli okul hayat: i¢in gerekli doktor bakimi, saglikli beslenme ve vitamin destegi verilmesi. Ogrencinin
yeteneklerinin fark edilip, ortaya ¢ikartilmasina destek olmak™ olarak tanimlamistir.

A19 aile destegini ¢ocugun kapasitesini ¢ikarmada etkin rol oynadigini diistinmektedir. “Aile desteginin ¢ocugun
O0grenme kapasitesinde etkili olup, ¢ocuklarin daha giivenli hissetmek olarak tanimlamigtir. A9 ise gocuk egitim ve
yetistirilmesinde ailenin sorumlu oldugunu belirtmistir. Cocugun motive olmasi ve ilgi duymasi olarak
tanimlamustir.

4.2. Cocugunuzun Egitime Destegi icin Neler Yapmaktasimiz?

A12 ¢ocuguna destek konusunda “Ilk basta biiyiik bir sabir gsteriyorum. Ciinkii ilkokul oldugu icin egitimin daha
ilk asamasindalar ve siirece hazirlanmakta zorluk cekebiliyorlar. Odevlerine destek oluyoruz. Ayrica uygun galisma
ortami ve okul arag-gere¢ temini sagliyoruz. Manevi giiciide veriyoruz. Ne zaman yardim isterse yaninda
olacagimiz1 biliyor.” yaptiklarimi belirtiyor. A7 Ailece kitap okumak ve “cocugumun kendini gelistirebilecegi
kurslara dahil olmasini saglamak™ olarak destek oldugunu belirtmistir. A19 soruya verdigi cevapta “Anlamadig
konular1 tekrar anlatarak yardimci olmaya ¢alistyorum. Onunla birlikte kitap okuyarak ona rol olmaya
calistyorum.” demistir.

Al iki ¢ocuk annesi oldugunu belirterek ilk olarak onlar1 anlamak ile basladigini belirtmistir. Daha sonra “Egitim
hayatlar1 boyunca maddiyattan Once maneviyat diyorum. Ders tekrarlar1 ve oOdevlerin takibini yaparak
sorumluluklarini yerine getirmeleri konusunda farkina varmalarini sagliyorum.” seklinde agiklamistir. Yine
Al4“maddi ve manevi elinden geldigince yaninda olmaya ve yardimci olmaya ¢alisiyorum. Ders yaparken
cocugumun yaninda olmak gibi. Derslerini kontrol etmek ve sorudugu sorulara yardimeci olmak gibi.” ¢cocuguna
destek oldugunu belirtmistir.
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A2 maddi ve manevi her tiir destegi verdigini belirterek ¢cocugun daha kii¢iik oldugunu bu sebeple kitaplar ile
desteklediklerini belirtmistir. “Daha sonraki zamanlarda kurslarla gerekirse 06zel derslerle desteklemeyi”
diistindiiklerini belirtmistir.

Ailelerimizin ¢ogu benzer cevaplar vermistir. Bir cogu egitime destegi sadece ders yaparken yapmalar1 gereken bir
gorevmis gibi algilamaktadirlar.

4.3. Ogretmen ve Velilerin Aile Desteginin Yeterliligine iliskin Goriisleri Nelerdir?

O1 egitimin ii¢c ayag: olan sa¢ ayag modelini benimseyen veliler icin destegin yeterli oldugunu diisiinmektedir.
Aksi halde “ Cocuk diinyaya getirmenin bilincinde olmayan ya da nasibini Allah verir deyip gecen velilerin destegi
neredeyse yok boyuttadir.” Seklinde belirtmistir. Bu durumda aile desteginin bazi Ogrenciler agisindan hig
olmadigim gdstermektedir. O3 bu konuda aileyi okula getirebilirsek, birlikte toplantilar, gériismeler vb. etkinliklere
katilirsa ve ortaya ¢ikan sorunlar1 ortak bir dille ¢6zmeye calisirsak destegi yeterli olacagini diistinmektedir. Bu da
bize destek konusunda iletisimin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

03 “Baz ailelerin cocuklarina yeterli 6lciide destek olurken, bazilari hi¢ destek olmamakta” demektedir. Boyle
olunca da 6grenciler arasindaki basar1 farklarinin olustugunu belirtmektedir. Diger taraftan O2 ise ailelerin nasil
yardim edecegi konusunda bilgiye sahip olmadiklarini belirtmistir. Belli yas {istii velilerin destek olacaklar1 yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini belirtmistir.

Bir ¢ok aile egitime destek konusunda kendisini yeterli gormektedir. A4, A7, AS, A11 kendilerini bu konuda yeterli
gormiigleridir. A18’ nin dedigi gibi “Cocugun egitim hayatinda bagarili olmasinin en biiyiik sebeplerinden bir
tanesi aile desteginin yeterliligidir. Aileden destek bulamayan ¢ocukta 6zgiiven eksikligi vb. sorunlar meydana
gelir. Bu da gocugun basarisiz olmasina neden olur” Basarisizlikta hata hep karsida aranmaktadir. A6’da ben
basariya bakarim demekte. Cocuk basariliysa yeterli destegi vermisimdir diye diisiinmektedir.

A2’ da sadece aile destegi ile basarinin her zaman elde edilemeyeceginden bahsetmektedir. Bu konuda “ Tabi ki
baz1 seyler sadece aile destegi ile olmuyor. Bunun i¢in ¢ocugun iginde okuma ve basarma odakli olup, azimle
calismas1 gerekir. Aile ne kadar biitiin imkanlarimi sunsa da biraz da ¢ocugun i¢indeki basar1 istegine bagli.”
diisiinceleri bulunmaktadir. Ayni diistinceleri A10’ da su sozler ile “Aile ne kadar desteklerse desteklesin ¢ocuk bir
seyleri 6grenmek ya da yapmak istemiyorsa aile destegi yetmeyebilir.” belirtmistir. Yeterliligin sadece aile
olgusunda diisiinmemektedir. Cocuk iginde yeterligin olmasi gerektigini belirtmistir. A14 ise yeterlilik konusunda
Ogretmenin de devreye girmesi gerektigini diisiinmektedir. Ailenin yaninda 6gretmeninde roliiniin oldugunu ve
Ogretmenlerin ailelerden daha 6nce geldigini diisiinmektedir. Bu soruya cevaben “Cocuk lizerinde sadece aile
destegi yeterli olmaz. Cocuklarmn aileleri kadar dgretmenlerine de ihtiyaclar1 vardir. Ogretmenlerin ¢ocuklari
lizerindeki destegi aileden once gelir. Aile evde destek verir. Ogretmenler ise okulda egitirler ve ogretirler.”
demektedir.

A19 bu soruya “Aile ¢ocuklarina iyi bir gelecek sunmak adina bilingli ebeveynler olmalidirlar. Egitim diizeyleri
yeterli seviyede olmalidir.” Seklinde cevap vermistir. A19° ya gore yeterliligin birinci sart1 ailenin egitimi diizeleri
ile alakalidir. A12°da yeterlilik igin egitim durumu iizerinde durmustur. “Odev yardimina veya bilgi dgretimine
ailenin egitim durumunun etkili oldugunu diisliniiyorum.” demistir.

A1S5 bu soruya “ Aile destegi, 6gretmen-veli isbirligi i¢inde ilerleyip 6grencinin kabiliyetleri, ilgi alanlar1 dogru
tespit edilip, gerekli yonlendirmelerin yapilmasiyla yeterli olacaktir.” seklinde cevap vermistir. Yeterligin 6gretmen
veli igbirligi i¢erinde olusacagimi ve istenilen seviyeye gelecegini belirtmistir.

4.4. Ogretmen ve Velilerin Aile Desteginin Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkisine fliskin Goriisleri Nedir?
Ogretmen katilimcilarin tamami aile desteginin dgrenci basarisi iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Bu konuda O4’ de “Cocugun okul basarisii etkileyen en énemli faktdrlerden biri de ailenin destegidir. Cocuk,
okul ve 6gretmen lizerine diiseni tam olarak yapsa da basarinin saglanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi igin aile de
iizerine diiseni tam olarak yapmalidir.” seklinde belirtmistir. Bu soruya O3 “Eger aile gdstermelik bir ilgilenme
sergilemiyor, 6grenim hayati boyunca yol gosteriyor ve destek oluyorsa 6grenci oncelikle mutlu sonrasina ie ne
istediginde kararli ve basarili oluyor.” diye cevap vermistir. O1 ve 02’ de basar1 konusunda aile desteginin sart
oldugunu belirtmislerdir.

Katilimeilarin ¢ogunlugu aile desteginin basari ile dogru orantili oldugunu diistinmektedir. Bu konuyu A13 c¢ok
giizel bir sekilde ifade etmistir. “Ailesini destegini arkasina alan bir Ogrencinin derslerinde basarili olmasi
muhtemeldir. Cocugun ilgi ve beceri alanlarini bilen, gelisimini destekleyen, hedeflerini belirlemesine rehberlik
eden ailelerin ¢ocuklar1 daha basarili olacagi diisiiniilmektedir.”(A13) Bu soruya A7 ise “Aile ne kadar destek
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verirse basar1 o kadar artar. Sikmadan, bunaltmadan ¢ocugun alg1 ve yeteneklerini gbz oniinde bulundurarak ona
gereken Ozgiiveni agilamaliy1z.” cevabi vermistir.” Cocugun kapasitesi oraninda destek yapilmali ve kapasitesinin
iizerinde bir basar1 beklenmemeli, demektedir.

Al2 ise her tiirlii destegin 6grenci gelisiminde etkili oldugunu diistinmektedir. Basarinin devamlilig1 i¢in aile
desteginin sart oldugunu sdylemektedir. “Egitimin ilk agsamasinda olduklar1 i¢in 6grenci takibi cok onemli. Yaptigi
etkinlik, edindigi bilgiler agisindan stirekli gézlenmeli.”

A19 Ailenin desteginin en az okuldaki egitim kadar onemli oldugunu belirtmistir. Cocugun aile destegini
hissettiginde daha 6zgiivenli ve basarili olacagin diisiinmektedir. Yine bu konuda A17“Aile destegi géren 6grenci
Ozgilivenli olur. Hata yapmaktan korkmaz. Ailesi tarafindan desteklenen ¢ocuk basarili ve istekli olur. Bu sebeple
her seyi isteyerek yapar ve basari seviyesi artar.” diyerek egitime destegin dnemini agiklamistir.

Al16 “Cocugun ilgi, beceri alanlarin1 bilen, gelismesini destekleyen ve rehberlik eden ailelerin ¢ocuklari daha
basarilidir.” Ailelerin egitime destek konusunda en biiyiik yaptiklar1 hatanin diger ¢ocuklarla kiyaslama oldugunu
sOylemistir. Bundan da ¢ocuklarin olumsuz etkilenecegini belirtmistir. A18 iyi bir aile destegi olan 6grencilerin her
konuda daha basarili oldugunu soyleyerek, “Gerek derslerinde, gerek arkadaslari iletisiminde, gerek biiyiiklerine
kars1 olan saygis1 vb. gibi her konuda kendini belli eder.” bu konudaki goriisiinii belirtmistir. A15 destegin planli ve
istikrarli ¢alismaya sebep olacagindan basarinin da ayni oranda artacagini s0ylemis ve ailenin 6grencinin eksik
oldugu konular1 fark ederek, bu acig1 kapatmasi gerektigini diistinmektedir.

4.5. Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ailenin Desteginin Oniindeki Engeller Nelerdir?

Bu konuda O2 &ncelikle anne ve babalarin egitim durumlarinin aile destegindeki ilk engel olarak gériiyor. Cocuk
ile ailenin yas farklarinin fazla olmasi ve ailenin egitime desteginin dnemini kavrayamamasi olarak gériiyor. O1 ise
yetistikleri ve yasadiklar1 ¢evreyi onemli etken olarak belirtiyor. “Dezavantajli bir ortamda yetismisse egitime o
denli uzak olmakta. Bu uzaklikta destek konusunda olumsuz sonuglar géstermektedir.”

04 bu soruya “Ailenin yeterli dl¢iide destek olmamasindaki en énemli sebepler; egitimsizlik, ekonomik yetersizlik,
onceliklerin bagka olmasi diyebiliriz. Tabi bir de giinlimiiz i¢in sosyal medya, internet bagimliligini da unutmamak
gerek.” cevap vermistir. Teknolojiyi de aile desteginin Oniinde bir engel olarak gormiistiir.

03’ de ailelerin ¢ocuklarini okutmaya ¢ok hevesli olmadiklarini belirtmis ve bunun destek konusunda bir engel
oldugunu sdylemistir. Anne ve babalarin ¢ocuk ile birlikte egitim almaya yatkin olmadiklarini belirtmistir. “Daha
cok akademik basariya odaklandiklari i¢in biraz basarisizligi olan 6grenciden umudu ¢abuk kesiyorlar.” Bu ¢ocuk
okumaz diyerek desteklerini ¢ekiyorlar, demistir.

Bu soruda goriisme yaptigimiz katilimcilar arasina farkli diisiinenler olmakla birlikte ¢ogunlugunun hem fikir
oldugu maddi yetersizlik, is yogunlugu ve egitimsizliktir. Ornegin: A7 “Maddiyet bir engeldir. Her ¢ocuk ayni
kosullarda egitim almamaktadir.” Yine A3 “Maddi ve fiziki imkanlarin yetersizligi, gelir glivencesinin olmamasi,
ailelerin maddi zorluklar agisindan okula maddi destek vermemesi.” olarak gormektedir. A8 da bu soruya
maddiyat diyen ailelerdendir. “Ailenin egitime desteginin oniindeki en énemli engel maddiyattir.” Egitime engeli
llgisizlik ve iletisimsizlik olarakta gdrmektedir. Al ve Al4’ de egitime karsi tek engelin maddiyat oldugunu
gormekteler. A6, A7 ve A19 ise ailenin egitim durumlarinin egitimdeki en biiyiik engel olarak belirtmislerdir. A15
“Yogun is hayati, ailede biling eksikligi, ailenin destekleyici materyallere ulasmadaki maddi gii¢liik ve ailede var
olan ve devam eden ahlaki bozukluk.” olarak belirtmistir. Yine A12 ailenin egitim durumu, maddi imkanlar ve
cevresel faktorler olarak siralamistir.

A16 ailenin egitime desteginin Oniindeki engelleri su sekilde siralamistir. “Ailelerin yogun is temposu iginde
olmasi, ailenin egitim diizeyi, Ailenin ekonomik durumu, 6gretmenlerin velilere karst yol gosterici olmamasi,
Ogretmenlerin ilgisiz ve bilingsiz sekilde davranarak velileri hosnut etmemesi, okul ekipmanlarinin eksik olmasi,
egitim sistemi kaynakli standart uygulamalarin olmas1”

A10 egitime destegin onilindeki engelin ¢alisan anne ve babalar oldugunu belirtmistir. “Calisan anne ve babalarin
cocuklarina yeterince zaman ayiramamalari”

A17 egitime destek konusunda bir ¢ok engelin oldugunu ve en Onemlilerinin “kalabalik aile olmak” olarak
belirtmistir. “Cekirdek ailelerde ¢cocuga ilgi artar. Ancak genis ailede anne ve babaya bir ¢ok gorev yiiklenir ve bu
sebeple ¢ocukla ilgilenmeye kalan zaman kisitlanir.”

A18 bu soruya “aile i¢indeki anlagmazlik, anne babalarin ayrilmasi ve eslerin ikinci evlilik yapmasi gibi durumlar”
olarak cevaplamis ve destegin dniindeki en biiyiik engelin ailenin kendisi oldugunu belirtmistir.

AS, A4 ve All ise egitime aile desteginin oniinde higbir engel gormemislerdir.
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4.6. Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ailenin Desteginin Engellerine iliskin Céziim Onerileri Nelerdir?

Bu soruya tiim 6gretmen katilimeilar aileye egitim verilmeli olarak cevap verdiler. 04  Ailelere ydnelik seminerler
diizenlenerek gerekli ve yeterli biling olusturulmaya galisilmali. Aslinda bu konunun 6nemini kavrayabilmeleri i¢in
once aileler egitilmeli.” Seklinde belirtmistir. Ayrica O1 bu verilen egitimlerin sadece video seyretme seklinde
degil de uygulamal gorevler seklinde olmas: gerektigini belirtmistir. 02’ de egitim verilmeli ve veli desteginin
mutlaka hissettirilmesi gerektigini sdylemistir.

03 ise “Ilkdgretim siiresince akademik basar1 olgiilmesi yapilmamalidir.” diyerek veli ve dgrencileri bir yarig
icerisine sokmamanin gerektigini belirtmistir. Okul 6ncesinden itibaren ailelere egitime baslanmasi gerektigini ve
ilkdgretime velinin hazirlanmasi gerektigini diisiinmektedir.

A17 aile egitiminin éneminden bahsederek “Ailelerin de egitim seviyesi artmali. Boylece ebeveynler gocuklartyla
ilgilenmenin onlarla vakit gegirmenin ¢ocuk iizerindeki etkisini nasil arttirdigini kendileri gozlemlemeleri destege
iligkin 6nemli ¢6ziim olabilir.” Ailenin egitiminin gerekli oldugunu belirtmistir. Yine A15’de 6grencilerin okul
hayatina baglamadan 6nce anne ve babalara egitici seminerler verilmesi gerektigini belitmistir. A3’ de bu soruya
“Yoneticiler araciligi ile aile egitim kurslar1 agilarak ailelerin daha cok bilingli olmas1 saglanmali.” seklinde cevap
vermistir.

A13 farkli bakis acistyla destegin farkli boyutlara gitmemesi gerektigini belirtmistir. “Ebeveynler ¢ocuklarina
destek olacagim derken gocuklarin dogrudan ddev yapict moduna girmemelidirler. Ogrencinin yaptig1 ddevleri
yanlis da olsa silip kendileri yapmamalidir. Aile, disaridan bir teknik direktor edasiyla yonlendirmeli ama saha
icine girip oyuna miidahale etmemelidir.”

Bir diger katilimci olan A8 iletisimin 6neminden bahsederek ailelerin ¢ocuklarima daha c¢ok ilgi gdstermeleri
gerektigini belirtmistir. “Ailelerin ¢ocugu daha ¢ok anlama daha ¢ok iletisim ve ilgi gostermesi. Egitime devlet
desteginin verilmesi ve egitime tesvik edilmesi.” A16’ da iletisim kanallar1 olusturulmali ve bu kanalarin etkin
olarak kullanilmas1 gerektigini sdylemistir. Coziim Onerilerini sdyle sirlamigtir:“l. Her ailenin ve okulun
kosullarina uygun olarak iletisim kanallar1 olusturulmali. 2. Okullara temel kararlar almada daha g¢ok yetki
verilmesi. 3. Okul yonetimlerinin velilerden maddi destek talebinin 6niine gegilmesi. 4.0gretmenlerin ve ailenin
cocuklara kars1 yol gosterici, ilgili ve destekleyici olmali.”

Al12 hem egitim hem de iletisim {izerine durmustur. “Cocukta ¢ok biiyiilk basarilar var ise aileye kurs ve
danigmanlik hizmetleri verilerek cocuk ile iletisim kurmalar1 saglanabilir. Ayrica bilgi seminerleri ve uzman
goriigleri ile de destek saglanabilir.”’A7’ de devlet okullarmin sartlarinin iyilestirilmesinin destegi arttiracagini
belirtmistir.

AS, A4 ve All ise egitime aile desteginin Oniinde hicbir engel gdrmediklerinden dolay1 herhangi bir ¢oziim
onerileri bulunmadigini belirtmislerdir.

5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonug¢

Cocugun egitiminde 6gretmenin ve okulun tek basina yeterli oldugunu séylemek miimkiin degildir. Egitimin tg¢lii
sacayagini okul, 6gretmen ve aile olarak tanimlarsak egitimin ayrilmaz bir pargasi olan ailenin destegine ihtiyag
duyulmaktadir. Aile desteginde farkli yontem ve teknikler sdylenebilir. Bu destegin ¢ocugun ihtiyacina ve
beklentisine gore degistigini sOyleyebiliriz. Velilerin egitime katilimini ve destegini saglamak i¢in dncelikle veli ile
dogru iletisim kurulmasi1 gerekmektedir. Buda velinin egitim siirecine katilimiyla olacaktir. Veli oncelikle
cocugunun egitiminde hangi role sahip oldugunu bilmelidir. Ne yapmas1 gerektigini bilmeyen veli cogunluktadir.

Okul-aile isbirligini engelleyen bazi etkenler tespit edilmistir. Ailelerin hangi konuda ne derece destek olmalari
gerektigini bilmemeleri bir etkendir.

Velilerin ¢ocugun egitimindeki sorumlulugu almayip her seyi okuldan ve 6gretmenden beklemeleri de bir etkendir.
Velilerin g¢ocugunu yeterince tanimamasi, bulundugu yas grubundaki ¢ocuklarin gelisim ozelliklerini, ilgi ve
egilimlerini bilmemeleri onlara destek olmalarini engellemektedir.

Etkili bir zaman planlamasi ve yonetimi konusunda velilerin yetersiz oldugu goriilmektedir. Cocuklarina destek
olabilmeleri i¢in uygun zaman ayarlanmalidir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Okul ve Ogretmenlere Yonelik Oneriler

Oncelikle velilere uygun egitimler verilerek cocuklarmm ve gelisim donemlerini iyi tanimlar1 saglanmalidir.
Cocugun egitiminde iizerlerine diisen sorumluluklar uygun bir dille anlatilmalidir. Onlarin destegi olmadan
egitimin tamamlanmayacag1 belirtilmelidir. Okulda cesitli etkinlikler diizenlenerek veliler egitim siirecine aktif
dahil edilmelidir. Ogretmen velilerini iyi tanimalidir. Okulu ve amaglarim tanitarak yapilan ¢alismalardan velileri
haberdar etmelidir.

5.2.2. Velilere Yonelik Oneriler

Okul ve dgretmenlerle iletisim halinde olunmalidir. Cocugun egitimi i¢in sorumluluklarim fark ederek bu konuda
okula destek verilmelidir. Oncelikle her veli ¢ocugunu iyi tamimalidir. Mevcut durumu fark edip, ihtiyaglari
dogrultusunda destek olmalidir.
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Qgretmenlerin Program Okuryazarhk Diizeyleri Ve Meslek Algilarinin
Incelenmesi

Examination of Teachers' Program Literacy Levels and Professional Perceptions

Serkan Kale !
'Ogretmen., MEB, Izmir, Tiirkiye
OZET

Bu ¢aligma ogretmenlerin mesleklerine iliskin kimlik algilar1 ve 6gretim programi okuryazarlik diizeyleri bazi demografik
degiskenler agisindan incelemek amact ile gergeklestirilmistir. Arastirma Izmir Karabaglar ilgesinde gorev yapmakta olan 310
ogretmenin goniilli katilim ile gergeklestirilmistir. Calismada veri toplama araci olarak Keskin ve Korkmaz (2021) tarafindan
gelistirilen 38 madde ve 4 alt boyuttan meydana gelen Ogretim Programi Okuryazarhk &lgegi ve Yildiz ve Cetin (2020)
tarafindan gelistirilen 17 madde ve 5 alt boyuttan olusan Mesleki Kimlik Algisi Olgegi kullamlmistir. Arastirma betimsel
tarama modelinde gergeklestirilmis, toplanan veriler iizerinde nicel analiz yontemleri ile incelemeler gergeklestirilmistir.
Calismadan elde edilen bulgulara gore ogretmenlerin mesleki kimlik algilart ile program okuryazarlik diizeyleri arasinda
pozitif yonli giiglii bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin program okuryazarlik
diizeyleri cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli farklilagsma gosterirken brans, mesleki kidem, 6grenim diizeyi, yas ve
medeni hal degiskenlerine bagh anlamli bir farklilasma olmadig: goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki kimlik algilar1 ise brans
ve cinsiyet degiskenlerine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi ve mesleki kidem, yas, 6grenim diizeyi ve medeni hal
degiskenlerine bagli anlamli farklilasma olmadigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Mesleki Kimlik Algis1, Program Okuryazarligi
ABSTRACT

This study was carried out with the aim of examining the identity perceptions of teachers regarding their profession and the
literacy levels of the curriculum in terms of some demographic variables. The research was carried out with the voluntary
participation of 310 teachers working in Izmir Karabaglar district. In the study, the Curriculum Literacy scale consisting of 38
items and 4 sub-dimensions developed by Keskin and Korkmaz (2021) and the Occupational Identity Perception Scale
consisting of 17 items and 5 sub-dimensions developed by Yildiz and Cetin (2020) were used. The research was carried out in
a descriptive survey model, and analyzes were carried out on the collected data with quantitative analysis methods. According
to the findings obtained from the study, it was concluded that there is a strong positive relationship between teachers'
perceptions of professional identity and their program literacy levels. While the program literacy levels of the teachers
participating in the research showed a significant difference depending on the gender variable, it was seen that there was no
significant differentiation depending on the branch, professional seniority, education level, age and marital status variables. It
was observed that the professional identity perceptions of the teachers differed significantly depending on the branch and
gender variables, and there was no significant differentiation depending on the variables of professional seniority, age,
education level and marital status.

Keywords: Teacher, Professional Identity Perception, Program Literacy
1. GIRiS

Egitim sistemleri bireylerin gelisimlerine katki saglamak ve iilkelerin ekonomik, siyasal ve kiiltiirel kalkinmalarini
saglamak amaci tagimaktadir (Dinger & Gozel, 2019). Gilinlimiizde bilim ve teknoloji insanlik tarihinde daha 6nce
olmadig1 kadar gelisme gdstermis ve bu gelisim bilgi sistemlerinin hizli gelisiminin bir sonucu olarak egitim
kavramina iligkin de yeni yaklasim ve kavramlar One siriilmektedir (Biilbiil, 2021). Bu konu g6z Oniinde
bulunduruldugunda bilim ve teknolojinin hemen her alaninda yasanan gelismeler 1s18inda egitim sistem ve 6gretim
programlarinin giincellenmesinin de kag¢inilmaz bir hal aldig1 sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin egitim programlarinin amaglarina uygun hareket edebilmeleri hi¢ siiphesiz
program okuryazarliklar ile iliskilidir. Ogretim programlarinda genel olarak belirlenen amag ve kazanimlarin
Ogrencilere kazandirilabilmesi 6gretmenlerin yonetiminde saglanmaktadir (Pali¢ & Keles, 2011). Egitim 6gretim
etkinliklerinde yontem ve sistem her ne olursa olsun en énemli faktoriin sinif i¢inde yasanan 6gretmen ve 6grenci
iletisimi oldugu sdylenebilir. Ogretmen 6grencilere bilgi aktarmanin yaninda kilavuzluk ederek onlar1 yonlendirir
ve akademik basarilarinin artmasi igin gerekli 6nlemleri alir ayrica 6grencilerin géziinde bir rol modeldir (Cetin F. ,
2016). Ogrencilerin sosyal, duyussal ve bilissel gelisimlerini tamamlamak igin gerekli kazamim ve davramslarin
belirlendigi egitim programlar1 6gretmenler tarafindan uygulanmaktadir ve 6gretmenlerin sinif yonetimine dair tiim
stirecler bu kazanimlar etkilemektedir (Yegen, 2019).

Ulkeler ihtiyag duyulan insan kaynagmin niteliklerine bagli olarak egitim programlarini belirler ve programlarda
Ogrencilerin hangi beceri ve davranislarin kazanmasi gerektigine iliskin genel bir ¢ergeve tanimlanir. Bu egitim
programlar1 ¢agin gereksinimlerine bagl olarak giincellenir, 6gretmenler ise mesleki uzmanlik alanlarinda yapilan
bu giincellemeleri takip ederek ders i¢i faaliyetlerini planlarlar (Biilbiil, 2021). Bir &gretim programi g¢agin
gereksinimlerine uygun ve ¢ok iyi planlanarak uzman bir kadro tarafindan hazirlansa da egitim sisteminin
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¢iktilarinin beklenen seviyede olmasini saglayamaz bu noktada 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6gretim programi
okuryazarlik diizeyleri oldukca belirleyici olmaktadir (Aslan, 2018). Egitim sisteminin basarili olabilmesi
belirlenen amag ve hedeflere uygun egitim 6gretim etkinliklerinin yapilmasina baglidir, bu noktada 6gretmenlerin
Ogretim programi okuryazarlik seviyeleri olduk¢a 6nemlidir.

Ogretim programi okuryazarligi uygulayici olan dgretmenlerin programi incelediklerinde ne, neden, nasil ve ne
kadar sorularina cevaplarini bulabilmeleri olarak tanimlanabilir. Ogretmenlerin programa 6zgii olan kriterlerin
farkinda olarak uygulamada bu farkindaliktan yola ¢ikarak kendi degerlendirmelerini yaptiktan sonra programi
kendisi icin bir kilavuz olarak kullanabilmeleri gerekmektedir. Ogretim programimin 6gretmenler tarafindan kilavuz
olarak kullanilmas: tiim egitim siirecinin daha kontrol edilebilir olmasi agisindan énemlidir. Ogretim programi
okuryazarligi oncelikle programa yonelik bilgi sahibi olmayi, belirli bir farkindalik diizeyine sahip olmayi,
programda yer alan bilesenleri anlayarak yorumlayabilmeyi ve smif i¢i Ogretim faaliyetlerine aktarabilmeyi
kapsadig1 soylenebilir (Keskin, 2020). Yildirim (2019)’a gore program okuryazarligi, 6gretmenlerin programda
kendi alanlar ile iligkili 6geleri, ipuglarin1 ve aralarindaki iliskiyi dogru algilayabilmesidir.

Felsefi Temeller q W AMAGLAR
D {GERIK

Sosyal Temeller q

Psikolojik
Temeller

OGRENME -
OGRETME SURECI

)

VéLCME =

NE a 4
DEGERLENDIRME
KADAR sURECH

Ekonomik
Temeller

I—m«-.—:ubN>-<:uc=o gbxmox-u‘

Sekil 1. Ogretim Programi Okuryazarligi

Sekil 1°de dgretim programini uygulayanlarin programi incelediklerinde sormalar1 gerekenler ve nedenleri ortaya
konmustur. Ogretmenlerin kendi alanlarina dair &gretim programi okuryazarlik diizeyleri egitim ve &gretimin
kalitesini ve bagarisini etkileyebilecek dnemli bir unsurdur. Kahramanoglu (2019)’na gore 6gretim programlarinin
egitim siireclerine aktarilabilmesi i¢in en énemli unsur 6gretmenlerdir ve onlar1 programi anlamalari, algilamalari
ve ¢ozlimlemeleri program okuryazarliklarina baglidir.

Psikoloji alaninda kimlik kavrami kisilik ve benlik kavramlar ile birlikte ele alinmakta ve tanimlari birlikte
yapilmaktadir, psikolojide kimlik kisilik ve benligin merkezinde bulunmaktadir (Ergun, 2000). Kimlik, bireyi
digerlerinden ayiran yapilanmig ve tutarli davranmig desenleri olarak tanimlanmaktadir. Kimlik kavraminm
tanimlayan kavramlar genel olarak iki grupta toplanmaktadir, birinci yaklagimda cinsiyet, millet ve sosyal statii gibi
daha geleneksel degiskenler ile tanimlama yapilirken diger yaklasim kimligi daha dinamik ve degisebilen bir olgu
bir yapi olarak ele almaktadir (Sarup, 1996).

Sosyal kimlik bireylerin kendilerini ait hissettikleri grup veya topluluklar baglaminda ele alinmaktadir. Sosyal bir
toplulugun parcasi olan bireyler farkli topluluk ve alt topluluklara ayrilabilmektedir, bu topluluklar arasindaki
etkilesimler sosyal psikoloji alami tarafindan incelenmektedir (Bakirci, 2021). Bireyler dahil olduklar1 veya
kendilerini ait hissettikleri gruplarin pozitif niteliklerinden dolay1 olumlu yonde sosyal kimlik olusturabildikleri
gibi tersi durumda olumsuz bir sosyal kimlik de edinebilmektedirler (Askin, 2010). Kimlik olgusunun inang,
yetenek, diigiince ve hedefler gibi bireysel yonleri oldugu gibi farkli topluluk veya gruplara aidiyet hissinden
kaynaklanan sosyal bir yoni de bulunmaktadir. Sosyal kimlik bireyin ailesi, yasadigi ¢evre ve toplum tarafindan
gelistirildigi ve yasamim sekillendirebilen bir fenomen oldugu sdylenebilir (Aktas, 2013).

Mesleki kimlik, mesleki kriterler, mesleki amaglar, uygulamada kullanilan yontemler, meslek tiyelerinin rolleri ve
kurumsal yapiy1 iceren farkli dinamikleri iceren bir yapidir. Mesleki kimlik kavramina iliskin bu faktorlerden
unsurlardan bazilarinda yasanacak olumsuzluk mesleki kimlik algisin1 da olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Mesleki kimlik bireyi tanimlayarak diger bireylerden ayiricit davranislarinin bir biitiiniidiir. Kavrayici (2019)’ya
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gbre Orgiit iiyelerinin mesleki ve oOrgiitsel kimliklerini sekillendirerek es seviyeye ¢ikarmak orgiitler i¢in énemli
zorluklardan biridir. Bu anlamda orgiitler i¢in mesleki kimlik kavrami olduk¢a énemli oldugu sdylenebilir.

Literatiirde mesleki kimlik kavramimi Ogretmenler acisindan ele alan galigmalara gére mesleki kimlik algisinin
ogretmenlerin performanslarii etkiledigi ortaya konulmustur. Ogretmenlerin performanslar1 ise &grencilerin
akademik basarilarina ve dolaysiyla 6gretim programlarinin basarisina etki ettigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
mesleki kimlik algi diizeyleri bireysel ve mesleki gelisimlerini, orgiitsel baglilik diizeylerini ve yeni yaklagim ve
teknolojileri mesleklerini icra etmede kullanma diizeylerini etkilemektedir (Kavrayici, 2019).

Ogretmenlerin mesleki kimlik algilarinda belirleyici olan unsurlar ise; ekonomik faktorler, diger meslek gruplari ile
olan sosyal statii farkliliklari, 6gretim ortamlarinin atmosferini etkileyen yaklasimlar ve 6grencilerin ¢esitliligindeki
artis olarak belirtilmektedir (Kavrayici, 2019). Ogretmenlerin kimlik algilari, mesleklerine ve kendilerine iligskin
duygu ve diisiinlerinin yaninda benlik algilari ile de ilgili goriilmektedir. Ogretmenlik mesleginin toplumsal algist
ogretmenlerin mesleki kimlik algilarina etki ettigi gibi mesleki gelisimleri agisindan da énemlidir.

Girgin (2016)’e gore 6gretmenlerin mesleki kimlikleri bireyler arasi etkilesimleri ve kisisel kimlik yapilari ile ele
almmalidir. Sekil 2’de verilen yapiya gore igsel unsurlar dgretmenlerin mesleklerine iliskin bireysel algilarini
temsil etmektedir ve bu unsurlar bireysel olarak bilgi ve becerilerinin artmasi ile iyilesmektedir. Bireyler arasi
unsurlar ise 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini temsil etmektedir, bu unsurlar ise 6gretmenlik mesleginin
toplum tarafindan olumlu bir sekilde algilanmasi ile gelismekte ve Ogretmenlerin mesleklerine dair algilarim
olumlu yénde etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin yetistirildigi programlarda mesleki kimlik algilarmi nasil
diizenleyebileceklerine iliskin bir konuya deginilmemesi onlar1 mesleki kimliklerini olumsuz etkileyebilmektedir.

=
B -
B ¢=

Sekil 2. Ogretmenlerde Mesleki Kimlik Algisi

1‘
: ]

OGRETMEN KIMLIG

Ogretmenlik meslegine iliskin kimlik algisinin 8gretim programlari baglaminda ele alindiginda bilissel ve duyussal
siireglerin énemli unsurlar oldugu belirtilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kimlik algilar1 dinamik bir siirec iginde
sekillenmektedir. O'Connor (2008) tarafindan dgretmenlik mesleginin kimlik algisini incelemek amaciyla yapilan
calismanin bulgularma gore Ogretmenlerin mesleki kimlik algilar1 bireysel faktorler, toplumun o6gretmenlik
meslegine iligskin yaklasimlart ve oOgretmenlik egitiminde kullanilan yontem ve yaklasimlara bagli oldugu
belirtilmistir. Aykag vd. (2017) tarafindan 6gretmen adaylarinin mesleki kimlik algilarini belirlemeye yonelik
yapilan ¢alismanin bulgularina gore ise mesleki kimlik algisi; Giniversite 6ncesi egitim yasami, yakin sosyal ¢evre,
mesleki deneyim, medya etkisi, bireysel dzellikler ve meslegin 6zellikleri seklinde oldugu belirtilmistir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin mesleki kimlik algilar1 ve dgretim programi okuryazarliklarinin incelenmesi amaci ile yapilan bu
arastirma nicel desen ve betimsel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Tarama modelinde 6nceden yasanmis olan
veya yasanmakta olan bir olay veya olgu ¢esitli acilardan ele alinarak var olan durum ortaya ¢ikarilmaya g¢aligilir
(Karasar, Bilimsel Arastirma Yo6ntemi, 2005).
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2.1. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Izmir Karabaglar ilgesinde gorev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise evren icinden kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenen 310 6gretmenden meydana
gelmistir. Calismanin 6rneklemine iliskin demografik veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmanin Orneklemine iliskin Veriler

_Degisken Deger f %
Cinsiyet Kadin 210 67,7
Erkek 100 32,3
Egitim Lisans 263 84,8
Yiiksek Lisans 43 13,9
Doktora 4 1,3
Medeni Durum Evli 253 81,6
Bekar 57 18,4
Yas 20-29 5 1,6
30-39 93 30,0
40-49 136 439
50 ve lizeri 76 24,5
Brang Beden Egitimi 21 6,8
Bilisim Teknolojileri 7 2,3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. 19 6,1
Fen Bilgisi 36 11,6
Fizik 1 .3
Gida Teknolojisi 10 3,2
Gorsel Sanatlar 11 3,5
Yabanci Dil 38 12,3
Kimya 1 3
Matematik 40 12,9
Miizik 9 2,9
Okul Oncesi 6 1,9
Ozel Egitim 15 48
PDR 13 4,2
Sinif 4 1,3
Sosyal Bilgiler 23 7,4
Teknoloji Tasarim 17 5,5
Tiirkce 39 12,6
Mesleki Kidem 1-5yil 8 2,6
5-10 yil 45 14,5
11-15 y1l 51 16,5
16-20 y1l 69 223
15 yil ve iizeri 137 44,1

2.1. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada veri toplama araci olarak 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarinin incelenmesi amaci ile Yildiz ve
Cetin (2020) tarafindan gelistirilen 17 madde ve 5 alt boyuttan olusan “Mesleki Kimlik Algis1 Olgegi” ve katilimci
Ogretmenlerin 6gretim programi okuryazarliklarinin incelenmesi amaci ile Keskin ve Korkmaz (2021) tarafindan
gelistirilen 38 madde ve 4 alt boyuttan olusan “Ogretim Programi Okuryazarhigi Olgegi” gerekli izinler almarak
kullanilmigtir. Mesleki kimlik algis1 6l¢eginin alt boyutlarmin ve Cronbach Alpha giivenirlik katsayilart ,76 ile ,80
arasinda, dogrulayici faktor analizine iliskin RMSEA = ,046, CFI = ,934, NFI = ,892 olarak belirtilmistir.
Ogretmenlerin 6gretim programi okuryazarlik 6lgeginin Cronbach Alpha degeri ,934, modele iliskin uyum
indeksleri olan RMSEA = ,060, CFI =,902, NFI =,920 olarak belirtilmistir. Arastirmanin veri toplama asamasinda
katilimc1 6gretmenlerden iki 6lgegin maddelerinin yani sira baz1 demografik veriler toplanmstir.

2.1. Verilerin Toplanmasi ve Analiz

Calismanin veri toplama siirecinde daha genis bir 6rnekleme ulasabilmeyi kolaylastirmasi sebebiyle web tabanli
¢evrimi¢i veri toplama araglarindan faydalanilmistir. Ayrica yiiz yiize veri toplamak yerine ¢evrimigi araglar
kullanilmasi Ogretmenlerin daha rahat bir zamanda ve kendilerini daha rahat istedikleri ortamlarda
yanitlayabilmelerini saglayabilmektedir.

Katilimer 6gretmenlerden toplanan verilerde nicel analiz yontemlerinde kullanabilmek amaci ile kodlama
yapilmugtir. Veri setinin dagilimma dikkat edilerek uygun analiz yontemleri tercih edilmistir. Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar incelenerek normallik varsaymminin karsilanmadigi faktorlerde; iki gruplu degiskenler igin
Mann Whitney-U testi, li¢ ve daha fazla gruplu degiskenler i¢in ise Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir.
Normallik varsayiminin karsilandigr alt boyutlarda; iki gruplu degiskenler arasi farklilagmalarin incelenmesi amaci
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ile bagimsiz 6rneklem t-Testi, li¢ ve daha fazla gruptan meydana gelen alt boyutlar i¢in ise varyans analizi ile
incelemeler yapilmigtir. Ayrica 6gretim programi okuryazarligi ve 6gretmenlerin mesleki kimlik algilar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Veri setinin dagilimina iliskin istatistikler bulgular
boliimiinde tablolar halinde ayrintili bir sekilde verilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Ogretim Programi Okuryazarhk Diizeylerine Dair Bulgular

Ogretmenlerin dgretim programi okuryazarliklarini incelemek igin gerceklestirilen analiz sonuclar1 asagida tablo
halinde verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ogretim Programi Okuryazarligi ve alt boyutlarmna iliskin bulgular

Alt Boyutlar N X SS Skw Kur En K. En B.
Programi Tanima 310 4,16 73 -1,84 5,43 1,00 5,00
Programi Hayata Gegirme 310 4,26 ,70 -2,31 7,83 1,00 5,00
Programa Deger Verme 310 4,32 72 -2,31 7,56 1,00 5,00
Programi Sorgulama 310 3,97 ,76 -1,37 3,30 1,00 5,00
Ogretim Progranm Okuryazarhgi 310 4,18 ,70 -2,16 7,18 1,00 5,00

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarligi boyutlarindan programi tanima
alt boyutunun ortalamasi X = 4,16, programi hayata gecirme alt boyutunun ortalamasi X = 4,26, programa deger
verme alt boyutunun ortalamasit X = 4,32, programi sorgulama alt boyutunun ortalamasi ise X = 3,97 olarak
hesaplanmustir. Olgek genelinde 6gretim programi okuryazarlik diizey ortalamasi X = 4,18 olarak hesaplanmustir.

3.2. Mesleki Kimlik Algis1 Diizeylerine Dair Bulgular

Ogretmenlerin mesleki kimlik algilarim incelemek icin gerceklestirilen analiz sonuglar1 asagida tablo halinde
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogretim Mesleki Kimlik Algis1 ve alt boyutlarina iliskin bulgular

Alt Boyutlar N X SS Skw Kur En K. En B.
Mesleki Rol Algisi 310 4,43 ,81 -2,38 6,72 1,00 5,00
Mesleki Statii Sayginlik Algist 310 3,20 1,06 -,18 -,54 1,00 5,00
Mesleki Gudi Algist 310 3,82 1,07 -,87 -,08 1,00 5,00
Egitimsel ve Ogretimsel Etkilesim Algist 310 4,23 ,829 -1,845 4,63 1,00 5,00
Deneyimsel Pedagoji 310 4,39 ,80 -2,11 5,62 1,00 5,00
Mesleki Kimlik Alngl 310 4,03 ,75 -1,77 4,84 1,00 5,00

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin mesleki kimlik algisi alt boyutlarindan mesleki rol algis1 alt boyutunun ortalamasi X =
4,43, mesleki statii ve sayginlik algis1 alt boyutunun ortalamast X = 3,20, mesleki giidii algist alt boyutunun
ortalamas1 X = 3,82, deneyimsel pedagoji alt boyutunun ortalamasi ise X = 4,39 olarak hesaplanmgtir. Olgek
genelinde mesleki kimlik alg1 diizeyi ortalamasi ise X = 4,03 olarak hesaplanmustir.

3.3. Mesleki Kimlik Algisi Diizeylerine Dair Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarlik diizeyleri ile mesleki kimlik algi diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemek amaci ile yapilan analiz sonuglari tablo halinde sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Program Okuryazarliklari ile Mesleki Kimlik Algilar1 Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular
Degisken N rho p-Spearman
Ogretim Programi Okuryazarligi (OPO) 310 ,562 <,001
Mesleki Kimlik Algis1t (MKA)

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan dgretmenlerin 6gretim programi okuryazarlk diizeyleri ile mesleki kimlik algi
diizeyleri arasinda pozitif yonli giiglii bir iliski oldugu goriilmiistiir. (r (310) =,562 , p <,001).

3.4. Ogretmenlerin Ogretim Programi Okuryazarhk ve Mesleki Kimlik Alg1 Diizeylerinin Yas Degiskenine
Bagh Farklhilasmalarina Dair Bulgular

Ogretmenlerin yas degiskenine bagli olarak &gretim programi okuryazarhik diizeylerinin anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglari asagida tablo halinde
sunulmustur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Program Okuryazarliklar1 Diizeylerinin Yas Degiskenine Bagl Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuclari
Puan Yas N X SS X2 df P
Ogretim Progranm Okuryazarhg 20-30 5 4,14 47 1,508 3
31-40 93 4,22 ,01 ,681
41-50 136 4,15 ,76
51 ve lizeri 76 4,20 72
Toplam 310

Tablo 5’e gore 0gretmenlerin 6gretim programi okuryazarlik diizey ortalamalarinin yas degiskenine bagli anlamli
bir farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda yas gruplarinin
siralama ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (x2=1,508; sd=3; p > ,05).

Ogretmenlerin yas degiskenine bagli olarak mesleki kimlik algisi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algisi Diizeylerinin Yas Degiskenine Bagli Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonug¢lar:
Puan Yas N X SS x2 df p
Mesleki Kimlik Algisi 20-30 5 4,06 ,68 ,761 3
31-40 93 4,09 ,01 ,859
41-50 136 4,03 ,73
51 ve tizeri 76 3,95 91
Toplam 310

Tablo 6’ya gore Ogretmenlerin mesleki kimlik algi diizey ortalamalarinin yas degiskenine bagli anlamli bir
farklilagsma gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda yas gruplarinin
siralama ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2=,761; sd=3; p > ,05).

3.5. Ogretmenlerin Ogretim Programn Okuryazarlik ve Mesleki Kimlik Algi Diizeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Bagh Farklilasmalarina Dair Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bagl olarak dgretim programi okuryazarlik diizeylerinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testinin sonuglar1 agagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Program Okuryazarliklari Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Bagli Degisimi

Cinsiyet N X SS U p
Kadm 210 4,27 ,602 12315,5 ,014
Erkek 100 4,01 ,848

Toplam 310

Tablo 7’de verilen bulgulara gore kadin 6gretmenlerin mesleki kimlik algis1 diizey ortalamalar1 (X = 4,72, SS=,602)
erkek 6gretmenlerin ortalamalarindan (X = 4,02, SS=,848) ,26 puan daha yiiksektir ve bu fark istatistiksel agidan
anlamlidir (p <,05).

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bagli olarak mesleki kimlik algis1 diizeylerinin anlamli bir farklilik gésterip
gostermedigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testinin sonuglari agagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algis1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Bagli Degisimi

Cinsiyet N X SS U p
Kadin 210 4,11 ,640 12116,0 ,028
Erkek 100 3,85 ,908

Toplam 310

Tablo 8’de verilen bulgulara gore kadin 6gretmenlerin mesleki kimlik algis1 diizey ortalamalan (X = 4,107,
SS=,640), erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan (X = 3,854, SS=,908) ,26 puan daha yiiksektir ve bu fark
istatistiksel agidan anlamlidir (p < ,05).

3.6. Ogretmenlerin Ogretim Programm Okuryazarhk ve Mesleki Kimlik Algi Diizeylerinin Egitim Seviyesi
Degiskenine Bagh Farklilasmalarina Dair Bulgular

Ogretmenlerin egitim seviyesi degiskenine bagl olarak 6gretim programi okuryazarlik diizeylerinin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglar1 asagida tablo halinde
sunulmustur.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Program Okuryazarlik Diizeylerinin Egitim Seviyesi Degiskenine Bagli Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuclari
Puan Mesleki Kidem N X SS x2 df p
Ogretim Programi  Lisans 263 4,19 ,70 ,095 2 ,953
Okuryazarligi Yiiksek Lisans 43 4,19 ,66
Doktora 4 3,79 1,26
Toplam 310

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarlik diizeylerinin egitim seviyesi degiskenine gére anlamli
bir farklilagma gosterip gostermedigini incelemek i¢in yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda egitim seviyesi
gruplarimin siralama ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2=,095; sd=2; p >
,05).

Ogretmenlerin egitim seviyesi degiskenine bagli olarak mesleki kimlik algis1 diizeylerinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglari asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algisi Diizeylerinin Egitim Seviyesi Degiskenine Bagh Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuc¢lari
Puan Mesleki Kidem N X SS x2 df p
Mesleki Lisans 263 4,04 ,76 4,065 2 ,131
Kimlik Yiiksek Lisans 43 3,99 ,65
Algist Doktora 4 3,40 93
Toplam 310

Tablo 10’a gore dgretmenlerin mesleki kimlik algis1 diizeylerinin egitim seviyesi degiskenine gore anlamli bir
farklilasma gosterip gostermedigini incelemek icin yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda egitim seviyesi
gruplariin siralama ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2=,4065; sd=2; p >
,05).

3.7. Ogretmenlerin Ogretim Program Okuryazarhik ve Mesleki Kimlik Algi Diizeylerinin Medeni Durum
Degiskenine Bagh Farklilasmalarina Dair Bulgular

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine bagli olarak gretim programi okuryazarlik diizeylerinin anlamli bir
farklilasma gosterip gostermedigini incelemek igin yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testinin sonuglari
asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin Program Okuryazarlik Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Bagli Degisimi

Cinsiyet N X SS U p
Evli 253 4,17 ,702 6697,5 ,402
Bekar 57 4,24 ,694

Toplam 310

Tablo 11°de verilen bulgulara gore bekar 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarlik diizeyleri (X = 4,241,
SS=,694) ile evli 6gretmenlerin ortalamalar1 (X = 4,170, SS=,702) arasinda ,07 puanlik bir fark goriilmektedir fakat
bu farklilagma istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p > ,05).

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine bagl olarak mesleki kimlik algis1 diizeylerinin anlaml bir farklilasma
gosterip gostermedigini incelemek icin yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testinin sonuglar1 asagida tablo
halinde sunulmustur.

Tablo 12. Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algisi Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Bagl Degisimi

Cinsiyet N X SS U p
Evli 253 4,02 737 6935,5 ,653
Bekar 57 4,05 ,785

Toplam 310

Tablo 12’de verilen bulgulara gore bekar dgretmenlerin mesleki kimlik algis1 diizey ortalamalari (X = 4,05,
SS=,785) ile evli 6gretmenlerin ortalamalar1 (X = 4,02, SS=,737) arasinda ,03 puanlik bir fark gortilmektedir fakat
bu farklilagma istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p > ,05).
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3.8. Ogretmenlerin Ogretim Program Okuryazarhk ve Mesleki Kimlik Alg1 Diizeylerinin Mesleki Kidem
Degiskenine Bagh Farklilasmalarina Dair Bulgular

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine bagl olarak 6gretim programi okuryazarlik diizeylerinin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuclar1 agagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 13. Ogretmenlerin Program Okuryazarlik Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Bagli Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuclari
Puan Mesleki Kidem N X SS x2 df P
Ogretim 1-5 yil 8 421 37 1,800 4 172
Programi 6-10 y1l 45 4,08 ,79
Okuryazarligi 11-15 y1l 51 4,26 ,59
16-20 y1l 69 4,30 ,44
21 ve tizeri y1l 137 4,13 ,81
Toplam 310

Tablo 13’e gore Ogretmenlerin Ogretim programi okuryazarliklart mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilagma gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda mesleki kidem
gruplariin siralama ortalamalan arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2=1,800; sd=4; p >
,05).

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine bagli mesleki kimlik algis1 diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglari asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 14. Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algist Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Bagl Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuc¢lari
Puan Mesleki Kidem N X SS x2 df p
Mesleki  1-5yil 8 4,27 58 1,300 4 ,8601
Kimlik 6-10 y1l 45 4,06 ,68
Algist 11-15 y1l 51 4,10 57
16-20 y1l 69 4,05 ,66
21 ve tizeri yil 137 3,96 ,86
Toplam 310

Tablo 14’e gore Ogretmenlerin mesleki kimlik algi diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda mesleki kidem
gruplariin siralama ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2=1,300; sd=4; p >
,05).

3.9. Ogretmenlerin Ogretim Programi Okuryazarhk ve Mesleki Kimlik Algi Diizeylerinin Brans
Degiskenine Bagh Farklilasmalarina Dair Bulgular

Ogretmenlerin brans degiskenine bagl olarak dgretim programi okuryazarlik diizeylerinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglar1 asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 15. Ogretmenlerin Ogretim Programi Okuryazarlik Diizeylerinin Brans Degiskenine Bagli Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuglar:
Puan Brans N X SS x2 df P
Ogretim Programi  Matematik 40 4,19 ,39 16,242 15 ,366
Okuryazarligi Tiirkge 39 4,35 ,52
Ingilizce 38 4,26 71
Fen 36 4,07 ,67
Sosyal Bil. 23 435 55
Beden Egitimi 21 3,90 ,90
Din Kiil. Ve Ahl. Bil. 19 4,00 97
Teknoloji Tasarim 17 4,40 ,49
Ozel Egitim 15 4,28 ,56
PDR 13 4,16 1,01
Gorsel Sanatlar 11 425 38
Gida Tek. 10 4,01 ,32
Miizik 9 3,69 1,56
Bilisim Tek. 7 4,36 42
Okul Oncesi 6 4,43 43
Siif 4 3,88 1,57
Toplam 308
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Tablo 15’e gore 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarliklar1 brans degiskenine bagli anlamli bir farklilasma
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda brans gruplarinin siralama
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (x2=16,242; sd=15; p > ,05).

Ogretmenlerin brans degiskenine bagli olarak mesleki kimlik algi diizeylerinin anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglari agagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 15. Ogretmenlerin Ogretim Programi Okuryazarlik Diizeylerinin Brans Degiskenine Bagli Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuc¢lari
Puan Brang N X SS x2 df P
Ogretim Programi ~ Matematik 40 4,19 ,39 16,242 15 ,366

Okuryazarligi Tiirkce 39 4,35 52

Ingilizce 38 4,26 ,71

Fen 36 4,07 ,67

Sosyal Bil. 23 4,35 ,55

Beden Egitimi 21 3,90 ,90

Din Kiil. Ve Ahl. Bil. 19 4,00 97

Teknoloji Tasarim 17 4,40 ,49

Ozel Egitim 15 4,28 ,56

PDR 13 4,16 1,01

Gorsel Sanatlar 11 4,25 38

Gida Tek. 10 4,01 ,32

Miizik 9 3,69 1,56

Biligim Tek. 7 4,36 42

Okul Oncesi 6 4,43 A3

Simuf 4 3,88 1,57

Toplam 308

Tablo 15’e gore 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarliklar1 brang degiskenine bagli anlamli bir farklilagma
gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda brans gruplarinin siralama
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2=16,242; sd=15; p > ,05).

Ogretmenlerin brans degiskenine bagli olarak mesleki kimlik algi diizeylerinin anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglari agagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algisi Diizeylerinin Brans Degiskenine Bagli Degisimi

f, X ve SS degerleri Kruskal Wallis Sonuclari

Puan Brans N X SS x? df p
Mesleki  Matematik 40 3,97 ,50 27,638 15 ,024
Kimlik Tiirkce 39 4,15 ,55
Algisi Ingilizce 38 4,15 ,86

Fen 36 4,04 ,64

Sosyal Bil. 23 4,40 ,45

Beden Egitimi 21 3,67 1,06

Din Kiil. Ve Ahl. Bil. 19 3,76 1,20

Teknoloji Tasarim 17 4,27 42

Ozel Egitim 15 4,09 ,56

PDR 13 3,80 94

Gorsel Sanatlar 11 3,93 51

Gida Tek. 10 3,73 ,30

Miizik 9 3,94 1,17

Bilisim Tek. 7 3,99 72

Okul Oncesi 6 434 ,58

Sinif 4 3,40 1,40

Toplam 308

Tablo 16’ya gore 0gretmenlerin mesleki kimlik algisi ortalamalarin1 brang degiskenine bagli olarak anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda brans gruplarmin
siralama ortalamalan arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli oldugu goriilmiistiir (x2=27,638, df = 15, p <
,05). Gruplar aras1 farklilagsmalarin incelenmesi amaciyla Games-Howell Post-Hoc testi yapilmis ve anlamli
farklilasma oldugu goriilen sonuglar asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 17. Mesleki Kimlik Algis1 icin Brans Gruplar1 Arasindaki Farklilasmay1 Gosteren Post-Hoc (Games-Howell) Tablosu

Yas Gruplan Ort. Farki Sh t df p
Gida Tek. Sosyal Bil. -,67 ,133 -4,983 25,106 ,003
Teknoloji Tasarim -,54 ,138 -3,844 23,741 ,046
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Tablo 17’de yer alan Games-Howell post-hoc test sonuglarina gore gida teknolojisi 6gretmenleri (X = 3,73, SS=,30)
ile sosyal bilgiler dgretmenlerinin (X = 4,40, SS= ,45) mesleki kimlik algis1 diizeyi puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel ag¢idan anlamli farklilasma vardir (t=4,983, p < ,01). Ayrica gida teknolojisi 6gretmenleri (X = 3,73,
SS=,30) ile teknoloji tasarim dgretmenlerinin (X = 4,27, SS=,42) mesleki kimlik algis1 diizeyi puan ortalamalar1
arasinda anlamli farklilagma oldugu bulgusuna ulagilmigtir (t=-3,844, p <,05).

4. SONUC VE ONERILER

Keskin ve Korkmaz (2021) 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarligi 6l¢egi dort alt boyuttan olusan bir yapiya
sahiptir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden toplanan verilerin analiz  sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya
sahip olan faktér programa deger verme, en diisiik ortalamaya sahip olan faktor ise programi sorgulama oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgular 1s18inda Ggretmenlerin  6gretim programina deger vererek, Onemini kavrayarak
uygulamaya koyduklarini fakat programi sorgulamaya gerek duymadiklari sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin program okuryazarlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kuyubasoglu (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismanin bulgularina gére 6gretmenler yiiksek diizeyde program
okuryazarligina sahiptirler. Erdem ve Egmir (2018) tarafindan {iniversite Ogrencileri ile yapilan calismanin
bulgularinda da egitim fakiiltesi 6grencilerinin program okuryazarlik diizeyleri yiiksek oldugu belirtilmistir. Ayrica
Aslan ve Giirlen (2019) tarafindan ortaokul o6gretmenlerinin katilimi ile yapilan c¢alismanin bulgularinda
Ogretmenlerin 6gretim programi okuryazarliklart yiiksek diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Arastirmada elde
edilen bulgularin literatiirde yapilmis diger arastirmalarin bulgulari ile Ortiistiigli goriilmiistiir.

Yildiz ve Cetin (2020) tarafindan gelistirilen mesleki kimlik algis1 6l¢egi dort alt boyuttan meydana gelmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden toplanan verilerin analiz sonuglarina gore en yliksek ortalamaya sahip olan
faktor mesleki rol algisi iken en diisiik ortalamaya sahip faktdr mesleki statii ve sayginlik algisi oldugu
gorlilmiistiir. Bu bulgulara gore ogretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu tutuma sahip olmakla birlikte
Ogretmenlik mesleginin toplum tarafindan yeterince saygin bir meslek olarak goriilmedigi ve olmasi gerek statiiye
sahip olmadiklarimi diisiindiikleri sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegi
icin mesleki kimlik alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kavrayici ve Agaoglu (2020) tarafindan yapilan
calismanin bugularina gore d6gretmenlerin mesleki kimlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ve orgiitsel baglilik
ile mesleki kimlik algisinin olumlu ve orta diizeyde iliskili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore 6gretim programi okuryazarligi ile mesleki kimlik algist
arasinda pozitif yonde gii¢lii bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarini
yliksek olmasi uzmanlik alanlarina iliskin detaylara daha ¢ok dikkat edebilecekleri sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmada toplanan verilere gore 6gretmenlerin program okuryazarliklarinin cinsiyet, mesleki kidem, medeni hal
ve brans degiskenlerine gore anlamli farklilasma gostermedigi bulgusuna ulagilmistir. Aslan ve Giirlen (2019) ile
Kuyubagoglu (2019)’ nun yaptiklar1 ¢alismalarin bulgularina gore cinsiyet degiskeni &gretim programi
okuryazarlik diizeyleri lizerinde anlaml bir farklilagmaya neden olmamaktadir. Fakat Gomleksiz ve Erdem (2018)
tarafindan gerceklestirilen arastirmaya gore cinsiyet degiskeni Ogretim programi okuryazarligi {izerinde anlamli
farklilagmaya neden olmaktadir. Mesleki kidem degiskeni ile &gretim programi okuryazarlik diizeylerinin
incelendigi Tarim, Baypimar ve Keklik (2015) tarafindan gercgeklestirilen ¢alisma ve Aslan ve Giirlen (2019)
tarafindan yapilan ¢aligmalarda da benzer sekilde mesleki kidem degiskeninin program okuryazarligi iizerinde
farklilasmaya neden olmadigi bulgularina ulagilmigtir. Ayrica Tarim vd. (2015) 6gretmenlerinin brans degiskenine
gbre Ogretim programi okuryazarlik diizeylerinde farklilasma olmadigini kaydetmistir. Bu ¢alismada elde edilen
sonuglarin literatiirde yapilmis diger ¢aligmalar ile uyumlu oldugu sonucuna ulagilmstir.

Arastirmada ulasilan diger bir bulguya gore lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim seviyesine sahip
Ogretmenlerin 6gretim programi okuryazarliklart birbirine ¢ok yakin iken doktora mezunu olan G6gretmenlerin
program okuryazarlik diizeylerinin daha disiik oldugu bulgusuna ulasilmis fakat bu farklilasmanin istatistiksel
olarak anlaml1 olmadig1 goriilmiigtiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kimlik algilar1 yas, mesleki kidem, medeni durum ve egitim seviyesi
degiskenlerine bagli olarak anlaml bir farklilagsma gostermedigi bulgusuna ulagilmistir. Girgin (2016) tarafindan
yapilan aragtirmanin bulgularina gore mesleki kidem degiskeni Ogretmenlerin mesleki kimlik algilarinda bir
istatistiksel olarak farklilagsmaya neden olmaktadir ayrica Atik (2022)’in gergeklestirdigi ¢alismanin bulgularina
gbre 6gretmenlerin gorevde gecirdikleri siire mesleki kimlik algi diizeyleri iizerinde anlamli farklilagsmaya neden
olmaktadir. Mesleki kidem degiskeni ve mesleki kimlik algi diizeyleri i¢in bu arastirmadan elde edilen bulgularin
Atik ve Girgin’in gerceklestirdikleri c¢aligmalar ile uyumlu olmadigi goriilmistiir. Yildiz vd. (2020)’nin
geceklestirdigi calismanin  bulgularinda evli veya bekar oOgretmenlerin mesleki kimlik algi diizeylerinin
farklilasmadigi kaydedilmistir bu anlamda ¢alismadan elde edilen sonuglar ile ortiismektedir. Aragtirma siirecinde
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toplanan verilere gore kadin 6gretmenlerin mesleki kimlik alg1 diizeylerinin erkek Ggretmenlerden daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Yolcu ve Kingir (2021) egitim fakiiltesi ile 6grencileri ile gerceklestirdigi calismanin
bulgularina gore kadin 6grenciler erkek dgrencilerden daha yiiksek bir mesleki kimlik algisina sahiptir. Atik (2022)
ve Girgin (2016)’de calismalarinda cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin mesleki kidem algi diizeylerinde
farklilasmaya neden oldugunu belirtmislerdir calismada elde edilen bulgular literatiirde yapilmis diger ¢alismalarin
sonuglari ile rtiismektedir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore mesleki kimlik alg1 diizeylerinde anlamli bir
farklilasma olmadig1 goriilmiistiir, Girgin ve Yildiz vd. (2020)’nin arastirma sonuglarina gore egitim seviyesi
degiskeni mesleki kimlik alg1 diizeylerinde anlamli farklilasmaya neden olmaktadir ve bu calismadan elde edilen
sonuglar ile ortlismedigi goriilmiistiir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem alg1 diizeylerinin 6gretmenlerin branslarina bagli olarak anlaml bir
sekilde farklilagtigi goriilmiistiir. Brans gruplar1 arasindaki farklilasmanin incelenmesi amaci ile gergeklestirilen
post-hoc testinin sonuclarina gore gida teknolojisi 0gretmenlerinin mesleki kimlik algilar1 sosyal bilgiler ve
teknoloji tasarim Ogretmenlerinin mesleki kimlik algi diizeylerinden daha diisiiktiir. Yildiz vd. (2020)’in
calismalarinin bulgularina gore brans degiskeni mesleki kimlik algisi iizerinde anlamli farklilasmaya neden
olmaktadir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgulara gore Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan
gida teknolojisi 6gretmenlerinin mesleki kimlik algilarina yonelik nitel bir ¢alisma ile daha derinlemesine bir
arastirmanin gerceklestirilmesi faydali sonuglar verebilir.

Arastirmanin bulgu ve sonuglari 15181nda aragtirmacilara ve uygulayicilara yonelik oneriler;

v" Ogretim programi okuryazarli1 ve mesleki kimlik algis1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaci ile daha genis
evren Orneklemler ile yapilacak calismalar faydali olabilir.

v Bu arastirma nicel betimsel yontem ile gergeklestirilmistir, 6zellikle 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarina
yonelik gergeklestirilecek nitel bir ¢alisma konunun daha derinlemesine incelenmesi adina faydali olabilir.

v' Ogretmenlerin dgretim programi okuryazarlik diizeylerinin artirilmasi igin hizmet ici egitim ¢alismalarinin
yapilmasi faydali olabilir, program okuryazarlik diizeyinin artmasi mesleki kimlik algis1 ve orgiitsel baglilik
diizeylerini de olumlu yonde etkilemektedir.

v" Ogretim program okuryazarlik diizeyleri i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yaninda iiniversiteler ile is birligi
yapilarak daha ilgi ¢ekici etkinliklerin diizenlenmesi faydali olabilir.

v Ogretmenlerin mesleki kimlik algilarimin iyilesmesi &grencilerin  akademik basarilarma da  olumlu
yansiyabileceginden dolay1 toplumda 6gretmene olumlu bakis agisini artiracak projelerin diizenlenmesi yararl
olabilir.
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