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JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND
ADMINISTRATIVE SCIENCES journal began its
publication in 2015. JOSHAS is an international,
refereed fervent and online journal, that publishes
academic studies in the field of social sciences.

We would like to thank you for your support to our
advisory board, editorial board and arbitration
board. We are also grateful to the scientists who share
your study with us.

We are aware of the fact that we will be guided by
stronger steps in the field of social sciences with the
support you will give us in the future. For this reason,
we are honored to see you in our broadcast,
consultation or referee boards.

We would like to thank you for all the support you
give in this way we are trying to become a social
platform, and I offer respects.

Turkish

JOSHAS dergisi, 2015 yilinda yayin hayatina
baslamis, akademik bir dergidir. JOSHAS, sosyal
bilimler alaninda yapilan akademik calismalar:
yayinlayan uluslararasi, hakemli ve e-dergidir.

Su ana kadar danisma kurulu, yayin kurulu, hakem
kurulunda yer alarak bizlere destek veren
hocalarimiza tesekkiir ederiz. Ayrica galismalariniz
bizlerle paylasan bilim insanlarina da minnettariz.
Bundan sonraki zamanlarda da bizlere vereceginiz
destek ile sosyal bilimler alaninda daha giicli
adimlarla yol alacagimizin farkindayiz. Bu nedenle
sizleri yaymn kurulumuz, danisma kurulumuz veya
hakem kurullarimizda gérmekten onur duyariz.
Sosyal bir platform haline gelmeye calistigimiz bu
yolda vereceginiz her tiirlii destekten dolay: tesekkiir
eder, saygilar sunarim.

Pyccxmin
XKypnuan «<KYPHAJT COUMAJIbHBIX, T'YMAHUTAPHbBIX 1 AAMVHVCTPATVBHBIX HAYK» Hagan
cporo nyOsmkariio B 2015 rogy. JOSHAS - ato MexmyHaponHblit, pedpeprpyeMblit IBUIKUI VI OHJIAVHOBBIV
)Xy PHaJI, KOTOPBIV ITy OJIVIKyeT Hay4HbIe VICCITIeOBaHVs B 00JIacTi COLMAIbHBIX HayK.
Msl xoTermn Obl moOsIaromapwTh Bac 3a IOAJIEPXKKY HaIlero KOHCYJIBTaTMBHOTO COBETa, PedaKIVIOHHO
KOJUTETN M apOMTpakHOTO coBeTa. MBI TakKe O1aroapHbI yUeHbIM, KOTOPEIE IeJIAT Ballle VcCIIeloBaHe C
HaMM.
MBgI oco3HaeM TOT PaKT, YTO MBI OyIeM PYKOBOIICTBOBAThCs Oojlee CYJIbHBIMY IIaraMyl B 00JIacTV COITMATbHBIX
HayK C TOV IOAZIeP>KKOV, KOTOPYIO BBl HaM ganute B Oyayiem. 1o 3Toit npudnHe MBI IMeeM 49ecTh BUIEThb
Bac B HalllMX COBeTax MO BelllaHWI0, KOHCYJIbTaIIV VJIV COBETaM.
Msl xoTenmm 65l ITObOsIaroapuTh Bac 3a BCIO MOIIEPKKY, KOTOPYIO BBI JlaeTe TaKMM OOpa3oM, MBI IIBITaeMCs
CTaThb COIMAIbHOV IUIATPOPMOTL, U 51 IIperyIaraio yBakeHmue.

Professor Dr. Danial KIDIRNIAZOV
Editor
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The Effect of Demographic Factors on Purchase Behaviors in Social
Media Marketing: Konya Province Research *

Sosyal Medya Pazarlamasinda Demografik Faktorlerin Satin Alma Davranislarina
Etkisi: Konya Ili Arastirmast

ABSTRACT

In our age, technology is growing and improving rapidly. As a result of this development people
are using internet tools relatively more. The most important tool is social media. Social media is a
virtual media that a person can produce and share his her own content and stay in touch with other
users. On the other hand, social media marketing a new marketing field that relies on participation
of the customer in this new media channel. The environment which is found in social media tools,
shapes consumer behaviors and social media marketing. Consumers actualise buying behavior from
the contents which firms create on social media by using social media channels. Because of that,
product and services become significant factors on social media. At this point it is examined that
how much the gender identity of the social media mareketing affects the buying behavior. This
study consists of theory and applicaton sections. In the theory part of this study, literature scanning
is done about social media, social media marketing, consumer behavior and gender identity. In the
research section, the questionnaire which was prepared to determine the buying behavior of
demographic factors in social media marketing was answered by the shoppers in social media
marketing. The data which was shown up by the answers of 410 users was analysed by the help of
SPSS package program. As a result, it is asserted that the female and male consumers are influenced
by the social media marketing.

Keywords: Social Media, Social Media Marketing, Consumer Behavior

OZET

Cagimizda teknoloji hizla geliserek bilyliimektedir. Bu gelisme sayesinde insanlar internet araglarini
daha fazla kullanmaktadir. Bu araglarin en dnemlisi sosyal medyadir. Sosyal medya; kisinin kendi
irettigi icerigi yayinladigi, deneyimlerini paylastigi ve diger kullanicilarla baglantida oldugu bir
sanal medyadir. Sosyal medya pazarlamasi ise, bu yeni medya kanalinda tiiketicinin katilimina
dayali olan yeni bir pazarlama alanidir. Sosyal medya araglarinda bulunan ortam tiiketici
davraniglarmi ve sosyal medya pazarlamasini sekillendirmektedir. Tiiketiciler sosyal medya
kanallarini kullanarak firmalarin sosyal medyada olusturdugu igeriklerden satin alma davranist
gergeklestirmektedir. Bundan dolay1 sosyal medyada iirlinler/hizmetler 6nemli hale gelmektedir.
Bu noktada sosyal medya pazarlamasinda demografik faktorlerin satin alma davranigini ne
derecede etkiledigi incelenmektedir. Bu ¢alisma teori ve uygulama boliimlerinden olugmaktadir.
Calismanin teori bdliimiinde; sosyal medya, sosyal medya pazarlamasi, tiiketici davraniglari
konulart ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Arastirma bdlimiinde ise; sosyal medya
pazarlamasinda demografik faktorlerin satin alma davranislarina etkisi belirlenmek amaciyla
hazirlanmis olan anket, sosyal medya pazarlamasindan aligveris yapanlar tarafindan
cevaplandirtlmistir. 410 kullanicinin verdigi cevaplar sonucunda ortaya c¢ikan veriler SPSS paket
programi yardimiyla analiz edilmistir. Sonug olarak kadin ve erkek tiiketicilerin sosyal medya
pazarlamasindan etkilendikleri ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, Sosyal Medya Pazarlamasi, Tiiketici Davranislar

INTRODUCTION

RESEARCH ARTICLE
Marketing
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Today, with the development of technologies, the internet has become an area of human life. With this developing
technology, almost everyone spends most of their time on computers or smartphones. With the progress and
development of technology, it has started to be preferred as a communication channel today. Along with the internet,
the name social media has also started to be mentioned. Although social media sites have been created in recent
history, they have entered human life immediately. Social media sites have become a medium where people can
communicate immediately, get news about events and situations in the nations and the world, share their photos and
videos with other users, accumulate memories, play games and spend time together. For this reason, everyone from
seven to seventy communicates with each other through e-mails or social media channels. Social media is preferred
not only by individuals but also by businesses. Companies, businesses, stores, boutiques have realized the importance
of social media. They follow their marketing processes through social media channels and reach consumers.
Companies reach their target audiences quickly and easily with social media. Businesses offer their products and
services to consumers online through social media marketing. As long as companies use social media actively, they
can create the recognition of their brands, follow the practices of their competitors, exhibit and sell their products

* This article was created from the master's thesis conducted by the second author under the supervision of the first author.
! Assist.Prof., Necmettin Erbakan University, Faculty of Political Sciences, Department of Business Administration, Konya, Turkey
2 Accounting and Incentive Specialist, Ans Buji Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti, Konya, Turkey
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and services. Social media is a tool used by people of all age groups. Today, people communicate with each other
through social media channels and follow businesses and brands through social media channels. Companies can now
sell their products to consumers online.

Customers save time and buy products and services online. For this reason, social media has become a common point
for both companies and consumers. Social media is also a very important tool with its ability to be constantly updated
and to receive instant feedback from consumers. Therefore, this study will examine social media marketing and
consumer behavior. In the study, it is aimed to examine the role of demographic factors in the purchasing behavior
of consumers in social media marketing. In the first part of the study, the concept of social media is examined. In the
second part, social media marketing is examined. In the third part, consumer behavior is examined. In the fourth part,
which is the last part of the study, the effect of demographic factors on purchasing behavior in social media marketing
will be investigated and a survey study will be conducted.

SOCIAL MEDIA, SOCIAL MEDIA MARKETING AND CONSUMER

Social media is used to reproduce and interpret other people's experiences, achievements and information in the
internet channels and electronic space (Giirsakal, 2009). Social media sites are the most important digital tool of
recent times. It enables companies to obtain a lot of detailed information about their consumers and to follow the
comments made by consumers about the products/services of the organization, as well as the behavior and
movements of consumers, their requests and demands (Giligdemir, 2010). Social media is among the communication
tools that have been frequently mentioned recently. Social media has become a very popular communication tool
with the increase in the number of users with the development of the Internet and the proliferation of electronic tools
and technological machines. Social media are digital media where mutual information transfer is made and users can
develop topics with the ease of use and immediate communication offered by new age web applications (Kocadas,
2005). Social media is not a single and specific media. It is a wide platform where each individual can express their
own personal media and thoughts. It appeals to a very crowded audience. It is open, it is known by whom information
and topics are shared and published. It is open to comments and allows access to different ideas and thoughts. Social
media is a different realm. It is the socialized form of the new media framework that adapts to the globalizing world,
where restrictions disappear, where we can easily access everything in terms of technology. In summary, social media
is a social tool where everyone can easily communicate with each other (companies, brands, individuals, institutions)
and share endless information, documents, pictures, set the agenda of the country, and enable communities to
organize immediately. As the Internet has become a fact of people's lives, people have started to live a social life on
the Internet. Social media is a network where people communicate with other people through internet networks by
first creating their own unique information, creating and sharing content, commenting on other topics and sharing
other topics (Anonymous, 2023). The perception of social media is defined as electronic forms of communication
through which users obtain information, create online groups, share other topics such as their own messages and
videos, exchange information and exchange products and services with individuals, groups and organizations
(Anonymous, 2022). When we look at the concept of social media, it is a communication network where sharing,
discussions and conversations take place without time and space restrictions. People have an environment where they
share their resumes and experiences in this area. In a holistic sense, we see that people's conversations and exchanges
with each other constitute social media. Having such a framework allows people to promote their organizations,
establish friendships, promote products, services, and objects (Vural and Bat, 2010). The concept of social media,
which is called the second internet revolution, started in late 2004 (Anonymous, 2022). Social networks have
introduced itself as one of the most suitable areas due to its ability to be constantly renewed, to be used for multiple
purposes and to be suitable for multiple sharing, to allow data sharing and so on. Consumers express their feelings,
thoughts and emotions about all kinds of issues on social media and obtain new information. Apart from their own
information, they can share photos, videos, articles, news and live the real world in a virtual environment
(Anonymous, 2022).

Developments in the fields of technology and communication, changes in the wishes and demands of customers, and
the breadth of product portfolio and communication areas have led companies to seek various marketing methods. In
our age, many companies prefer social media, which is more cost-effective than traditional media tools, where they
can talk face-to-face with the target audience, manage customer relations, expand their data infrastructure, receive
quick feedback, perform measurement more quickly and simply, and provide sales and after-sales services. With the
increase in competition, the forces that make up the market continue to develop, leading to the emergence of new
trends in marketing. In our age, in addition to visual communication channels such as radio, cinema, television,
newspapers and magazines, technology-based marketing has taken social media into consideration. The increase in
the time spent by visitors, i.e. current consumers, on social media channels has become the focus of marketers.
Companies and marketing managers are adapting their brands to social media in order to catch this rise, trying to
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increase the loyalty of visitors to their brands, obtaining more information about their products and services directly
from visitors and using this information to help them develop their next products and services. Social media has
shifted to marketing that is controlled by the customer, rather than managed by managers as in traditional marketing.
With the worldwide spread of social media, firms feel a lot of pressure to connect to sites that are of interest to their
consumers. Social media offers a great opportunity for companies to stay close to their consumers. When they
succeed in doing so, they turn many factors into opportunities. For example, it offers opportunities such as increased
revenues, increased productivity, and reduced costs. Companies have become one of the areas where word-of-mouth
marketing is best applied in a very short time with the viral moving image they upload to social sites. Another reason
for companies to use social media with their own decisions in marketing methods is to control or reduce the obstacles
that occur or may occur. Companies that have a presence on social channels can observe their competitors, simply
position themselves in relation to their competitors, and immediately develop, diversify and change their marketing
strategies to support future risks. Social media marketing is a process that empowers individuals to use online social
tools to promote their web pages, products/services, and to communicate and connect with communities that are too
large to reach through traditional advertising channels. With social media channels, it is possible to hear what
consumers 'think' from the customer themselves and to have friendly one-to-one conversations between consumers
without the need to fall behind the consumer. With these social channels, brand awareness can be created, a
community can be created about a brand/product, rumors and news can be created, network flow can be created,
reputation management can be created, competitors can be observed, and customer satisfaction can be determined
(Akar, 2010). With the process of change brought about by scientific and technological developments in Turkey and
the world in the marketing channel, the importance of the concept of consumer has started to increase day by day.
The reason for this is that proper marketing can be achieved by understanding the concept of consumer well and
expressing this information well to the marketing world. Failure to fill in the meaning of the consumer and the
consequences of this situation that prevents reaching the consumer in the right way is a big problem in the marketing
world. The demand for marketed goods and services by consumers is only possible if marketers can enter the right
market. In order to enter the right market, it is necessary to know and evaluate which consumer can demand which
product. The concept of consumer can be defined in many sources. If we look at these definitions;

v A consumer is a person who purchases and uses economic goods and services for a certain price (Karalar,
2001).

v’ A consumer is a person who purchases and uses products and services with an end-use objective (Odabasi and
Baris, 2002).

v’ A consumer is a person, institution or organization with needs to be satisfied, money to shop and a desire to
spend (Mucuk, 2004).

Human beings want to expand their consumption-related activities, and to increase their consumption of products
and services.

It has come to our age in an effort to increase the number of people. The same efforts will be made in the future.
Then it is impossible to live without consuming and it is impossible to stay away from this activity (Odabasi,
1999). The concept of consumer includes very wide features in terms of meaning. Therefore, the concept of
consumer can be divided into two (Mucuk, 2004):

1. End Consumers: Consumers who buy for their own personal and family needs,

2. Industrial and Organizational Consumers: These are consumers who buy to contribute to their economic
activities and to maintain their continuity. The common point in the definitions is that the concept of consumer is in
line with a need. Accordingly, when analyzed in terms of marketing, there are 4 different consumer groups. These
are (Bozkurt, 2004):

1. Loyal Consumer: Consumers who continuously purchase the products and services of a company and are
satisfied with this service.

2. Competitor Loyal Consumer: Consumers who continuously purchase the products and services of the competitor
and are satisfied with this service.

3. Variable Consumers: These consumers have no loyalty to a certain brand, service or product. They show
purchasing behavior by taking advantage of the discount, opportunity, campaign areas of the product or brand they
will buy.

4. Never Used Consumers: Consumers in this group are not aware of the product and have not tried the product or
brand.
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Marketing on Social Media

Social media is often high on the agenda of many business owners. Managers and consultants pay attention to how
social media such as Wikipedia, Facebook, Instagram, Whatsapp, Second Life and Twitter can increase the
profitability of businesses. Businesses are taking into account the media that consumers actively use on social media
and businesses are focusing on these media. Due to new updates, businesses now carry out their marketing processes
through social media channels.

Social media channels have created new forms of communication between consumers and businesses as well as a
new business planning strategy. Companies are increasingly using social networks to reach potential consumers, find
new consumers, create a sense of trust, increase their recognition and protect their brand reputation (Mills as cited in
Barutcu and Tomas, 2013).The perception of marketing is changing where companies can easily follow the activities
of customers. Based on this, businesses need to take advantage of social media to better analyze the changing and
evolving behaviors of consumers.

Consumers are broadly contributing to the marketing space, with YouTube, Instagram, Whatsapp, MySpace,
Facebook and Wikipedia increasing in prominence.

If we evaluate social media as marketing, it is a fast interaction that can easily communicate with consumers. Social
media has many benefits, not only individual comments but also collective comments and evaluations about a product
or brand. Before social media became widespread, consumers were reached through word of mouth and advertising,
but with social media, they had the opportunity to reach consumers quickly. Now everything is just a step away. We
can research, comment and evaluate a product as we wish. Apart from this, social media allows small businesses
without marketing opportunities to easily reach target audiences. For example, it is enough for small cleaning
businesses to advertise their products by sharing them on social media. Similar to this, people can use their skills on
Youtube channel can promote products. As the number of social media is increasing day by day, businesses have
gained the ability to offer their products for sale on many platforms. Boutiques selling on Instagram are among the
best examples we can draw attention to in this field. Considering all these features, the consumer has the right to have
a say in social media and marketers turn this area into sales. There are four features that marketers should pay attention
to in order to make good use of social media marketing; content management, dialog, advertising management and
the analysis obtained from them. Content is the foundation of social media marketing. Businesses and marketers
should make posts on social media that will not bore the target audience, there should be clear information about the
brand and product, and the profiles of companies should have clear, clear and short information. It is important that
the language of the content is easily understandable by the target audience. The liking and commenting of the content
by the target audience is an important element recently. Consumers talking about the brand and product is valuable
for marketers. Interacting with consumers on social media, responding to their questions, organizing campaigns,
holding competitions, and informing them about current events are among the ways to increase interaction with
consumers (Anonymous, 2023)

Businesses should use advertising management well in social media. For example, on Facebook, unless you reach
the upper limit number of followers, what is shared on the timeline is not visible. If you are going to do marketing in
this algorithm, it is necessary to adjust the possibilities of access accordingly. It should not be forgotten what we plan
with advertisements on social media and what purpose we address. Advertisements that will undermine the trust of
consumers should not be made. The last element analysis is very important for social media. Detail analysis should
be done, consumer analysis should be done, how up-to-date we are and whether we are modern or not should be
analyzed and evaluated and we should make progress.

The most obvious feature in the realization of social media marketing activities is the social media used by target
audiences in their areas of interest. Social media platforms appeal to different purposes and different audiences.
Today, businesses and brands usually communicate on Facebook, Instagram and Twitter. In such cases, it is costly
to communicate through all channels. Businesses should determine the channels they will communicate and focus on
well and use them effectively. Large, developed companies in their sector use many channels and conduct marketing
on social media channels. The best example of this is Ulker. When Ulker's social media accounts are examined, you
will see that they have different content structures and that the brand is at the forefront, not the products. It has
ensured that the brand is kept in mind with the content shared. In 2015, it showed that the brand creates different
happiness in consumers with the slogan "Happiness is Everywhere". Again, when we look at the Facebook account
of the Pakmaya brand operating in the food sector, we see two contents. Pakmaya bakery and pastry products and
the other is Pakmaya products. By appealing to its own target audience and sharing cake recipes and photos, it enables
the consumer to communicate by offering different tastes and flavors to the target audience. Many such examples
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can be given. Social media marketing is an effective and fast marketing area. It is beneficial for businesses to take
place in a medium that is increasing in importance day by day and to promote their brands.

The Impact of Social Media Marketing on Consumer Purchasing Behavior

Internet usage is increasing rapidly in the world. The first trend of the internet is the access to social media. When
we look at internet users in Turkey, we see that 92 percent of them spend more than 2 hours on social media. The
fact that consumers use social media so frequently is of great importance for marketers. Businesses have turned this
area into an opportunity and developed a marketing strategy and caused consumers to turn to purchasing behavior by
marketing from social media. Consumers engage in purchasing behavior by taking into account the news and
comments made on social media. Social media areas have a dynamic structure. It affects both consumers and
companies. For mutual interaction, purchasing behavior takes place or not. Companies use social.

If they want to market in the media space, they need to build trust with users. Consumers prefer that site by getting
information from people with experience and experience. The biggest advantage for consumers to prefer social media
marketing is freedom. They can express their positive or negative thoughts about companies comfortably and easily.
Easy access, delivery to the address, prevention of time loss and price advantages also direct individuals to social
media marketing (Kavruk, 2016). The person who uses social media areas shares his/her experience with his/her
environment, friends and relatives. Therefore, companies using social media marketing should pay attention to their
marketing strategy. Social media appeals to large masses. Today, with the phenomenon of social media, old
marketing tactics remain in the background. The influence of consumers in this area is increasing and it affects
someone who is at the purchase decision stage very quickly. It is easy for consumers to evaluate more than one
alternative when they are in the purchasing decision stage. They can reach positive or negative conclusions about the
product. Accordingly, the individual who makes a decision and performs a purchasing action then wants service. In
social media marketing, post-purchase service recycling, return opportunities, exchange rights, free shipping are
attractive and affect the consumer (Islek, 2012)

METHODOLOGY
Subject and Problem of the Research

Social media marketing is a marketing method applied to explain, advertise and sell products or services on social
media networks (such as Instagram, Twitter, Facebook, Linkedin, Media Sharing Sites, etc.), sites, increase brand
awareness, announce campaigns and news, and attract attention. The topic of this research is: What is the effect of
demographic factors on purchasing behavior in social media marketing? Do consumers pay attention to demographic
characteristics when purchasing products? What is the relationship between social media marketing and purchasing
behavior of consumers? These issues will be examined. The main problem of this research is how social media
marketing affects consumers' purchasing behavior. The problem that emerges in this context is as follows; Social
media marketing, which is a new marketing field, is used very frequently by consumers. Which social media
marketing do consumers use and how often? What do they pay attention to when choosing products from social
media marketing? Demographic characteristics when buying products from social media marketing

What is the influence of factors?
Purpose of the Study

People continue their lives by purchasing their needs. The person performs purchasing behavior in different ways at
every moment of his/her life. Today, consumers buy their needs by using many technologies. One of these
technologies used by consumers is social media marketing. Consumers sometimes hesitate when purchasing from
social media marketing. The fear of purchasing due to reasons such as sharing private information of individuals on
social media and the difficulty of using new technology affects the use of social media. In this respect, the subject of
the research is the effect of demographic factors on purchasing behavior in social media marketing. As a case study
in the research, it deals with consumer behavior as the audience that uses social media and social media marketing
the most. In this research, it is aimed to examine the effect of demographic factors on purchasing behavior in social
media marketing. Today, with the effect of technology, individuals use social media marketing very frequently. The
research is especially aimed at determining the use of social media marketing in purchasing behavior. In this respect,
the main purpose of the study is to measure the effect of social media marketing on individuals' purchasing behavior.
Many studies have been conducted on social media before. However, the effect of demographic factors on purchasing
behavior in social media marketing has not been studied in detail so far.
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Importance of the Research

The development that led to this research is that social media marketing is becoming more and more a part of daily
life. Consumers perform both normal purchasing behavior and online purchasing. While online purchasing is just
becoming widespread, both easy and safe shopping can be done on social media marketing. This situation and
resources are effective in consumers' purchasing decisions. At this point, it reveals how much demographic factors
affect the consumer in social media marketing and how much their purchasing behavior differs. The application of
this research is due to the fact that consumers use social media marketing a lot and engage in purchasing behavior
due to technological developments in recent years. Social media has many sub-headings. Blog, microblogs, forum,
social network, podcast, wiki, virtual world (Yagmurlu, 2011). The importance of the effects of social media
marketing on the purchasing behavior of consumers can be listed as follows;

v" Increasing use of social media,
v Quick and easy access to the desired product from the social media environment,
v Every day a new social media channel develops and attracts the attention of users,

v’ The fact that consumers share a lot of information about themselves while using social media increases the
importance of this research in today's conditions.

Research Sample

The population of the research consists of consumers over the age of 18 residing in Konya. Since there is no official
data on the number of people over the age of 18, the number of people over the age of 18 residing in Konya center
was determined as 1,000,000 according to the Turkish Statistical Institute (TUIK) 2018 address-based population
registration system data. Table 2.1 was used to find the sample size. As seen in Table 2.1, it is sufficient that the
sample number representing the population size is 384 with a sampling error of 0.05.

Table 2.1: Sample Sizes for a=0.05

Size of the | 0.03 Sampling Error (d) 0.05% Sampling Error (d) 0.10Sampling Error (d
Universe p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
q=0.5 q=0.2 q=0.7 q=0.5 q=0.2 q=0.7 q=0.5 q=0.2 q=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10.000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25.000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50.000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100.000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1.000.000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

The size of the sample was calculated as follows.

p: Those who use social media marketing

q: Those who do not use social media marketing
Z:: 1.96 at 95% confidence level

e: +/- tolerance ratio of 0.05

n=p*q*(Z/e)2

Since reaching the entire population poses difficulties in terms of time and cost, the research was carried out by the
sample, which is assumed to represent the main mass. Since it was not possible to reach the entire main mass, the
sample group was formed using convenience and snowball sampling methods. In order to increase the
representativeness of the sample group, consumers with different demographic characteristics were ensured to
participate in the research. Some of the questionnaire forms were distributed through online social media and some
were conducted through face-to-face surveys. Data was collected from 410 consumers with these methods.

Data Collection Method of the Research

The data were collected through face-to-face and online surveys. The questionnaire consists of a total of 34 questions
in four sections. In the preparation of the survey questions, the studies of Geng (2015), Islek (2012) and Dikbiyik
(2016) were utilized.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences ‘ 2023 9 (62) MARCH @ [OE]E)
2428



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2023

The first three questions of the questionnaire were designed to determine the demographic characteristics of the
sample group. The questions between four and twelve consist of questions about how often they use social media
and which channels they prefer in social media marketing. In the second section, the questions prepared using a 5-
point Likert scale aiming to reveal the pre-purchase behaviors of the consumers in the survey and the participants are
expected to choose one of the statements "Strongly Disagree", "Disagree", "Neutral", "Agree", "Agree" and "Strongly
Agree".

In the fourth section of the questionnaire, there are judgments prepared using a 5-point Likert scale aiming to
determine the extent to which the tools affect the consumer's purchasing decision and the participants are expected
to choose one of the statements "Does not affect at all", "Partially affects", "Undecided", "Affects" and "Very much
affects". In the fourth section, the questionnaire was prepared based on the questions prepared using a 5-point Likert
scale aiming to reveal the post-purchase behaviors of consumers and the participants were expected to choose one of
the statements "Strongly Disagree", "Disagree", "Undecided", "Agree" and "Strongly Agree". The questionnaire was
first tested with a small sample group and its validity and reliability were tested. The research was conducted between
June-September 2018 with 410 people residing in the center of Konya province.

Data Model of the Research

The research model is as follows.
Table 2.2: Research Model

GENDER
SOCIAL MEDIA MARKETING BUYING BEHAVIOR
1. Social Networks 1. Psychological Buying Behavior
2. Forum and Words 2. Economic Buying Behavior
3. Wikis 3. Socio-Cultural Buying Behavior
4. Blogs 4. Personal Purchase Behavior
5. Microblogs 5. Demographic Buying Behavior
6. Media Sharing Sites
7. Social Bookmarking Sites
8. Daily Deal Sites
9. Recommendation and Review Sites

Hypotheses of the Study

In environments where social media, which is a new communication tool, is used frequently, consumers also benefit
from these media. Based on the above questions and the importance of the subject, the following hypotheses were
form Group One: Hypotheses on the Distribution of Social Media Marketing by Gender Identity Role

H1.  Social Media Marketing has an Impact on the Purchase Behavior of Gender Identity Role.
H1.1. Gender identity role of social network (Facebook, Myspace) users has an effect on purchasing behavior.
H1.2. Microblogging (Twitter) users' gender identity role has an impact on their purchasing behavior.

H1.3. The gender identity role of the users of media sharing sites (Youtube, Instagram) has an effect on their
purchasing behavior.

H1.4. Gender identity role has an effect on the purchasing behavior of users of social bookmarking sites (Pinterest).
H1.5. Gender identity role has an effect on the purchasing behavior of daily deal site users (Groupon City Deal).

H1.6. The gender identity role of users of recommendation and rating sites (IMDB, TripAdvisor) has an effect on
their purchasing behavior.

Second Group: Hypotheses Regarding the Distribution of Social Media Marketing According to Age Factor
H2.  Social Media Marketing has an Effect on the Purchase Behavior of Age Factor.
H2.1. Age factor has an effect on the purchasing behavior of social network (Facebook, Myspace) users.

H2.2. Age factor has an effect on the purchasing behavior of microblogging (Twitter) users. H2.3.  Age factor
has an effect on the purchasing behavior of those who use media sharing sites (Youtube, Instagram).
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H2.4. Age factor has an effect on the purchasing behavior of users of social bookmarking sites (Pinterest).
H2.5. Age factor has an effect on the purchasing behavior of daily deal website (Groupon City Deal) users.

H2.6. Age factor has an effect on the purchasing behavior of users of recommendation and rating sites (IMDB,
TripAdvisor).

Third Group: Hypotheses Regarding the Distribution of Social Media Marketing According to Educational
Background

H3.  Social Media Marketing has an Effect on the Purchase Behavior of Educational Background.

H3.1. There is an effect of educational status on the purchasing behavior of social network (Facebook, Myspace)
users.

H3.2. The education level of microblogging (Twitter) users has an effect on their purchasing behavior.

H3.3. There is an effect of educational status on the purchasing behavior of those who use media sharing sites
(Youtube, Instagram).

H3.4. The education level of those who use social bookmarking sites (Pinterest) has an effect on their purchasing
behavior.

H3.5. There is an effect of education level on the purchasing behavior of daily deal website (Groupon City Deal)
users.

H3.6. The education level of the users of recommendation and rating websites (IMDB, TripAdvisor) has an effect
on their purchasing behavior.

FINDINGS

Of the participants, 223 (54.4%) were female and 187 (45.6%) were male. 44 (10.7%) were primary school graduates,
86 (21.0%) were high school graduates, 239 (58.3%) were university graduates, 33 (8.0%) were master's graduates,
and 8 (2.0%) were doctoral graduates. The majority of the sample group consists of university graduates. This shows
that the educational level of the sample group is high. 168 (41.0%) are between the ages of 18-25, 86 (21.0%) between
the ages of 26-30, 68 (16.6%) between the ages of 31-40, 69 (16.8%) between the ages of 41-50, and 21 (5.1%)
between the ages of 51 and above. It is seen that the group with the highest number of participants is between the
ages of 18-25. 52 (12.7%) use the internet for 0-1 hour, 148 (36.1%) for 2-3 hours, 127 (31.0%) for 4-5 hours, and
83 (20.2%) for more than 5 hours. 113 (27.6%) spend 0-1 hour, 163 (39.8%) 2-3 hours, 93 (22.7%) 4-5 hours, 41
(10.0%) more than 5 hours on social media. 118 (28.8%) use Facebook, 172 (42.0%) Instagram, 71 (17.3%) Twitter,
12 (2.9%) Linkedin, 37 (9.0%) Other social media marketing tools. It is seen that the surveyed group uses Instagram
the most. 181 (44.1%) use it to communicate with my environment, 157 (38.3%) to follow the agenda, 51 (12.4%)
to shop, 21 (5.1%) to play games. It is seen that the sample group uses social media to communicate with the
environment. 136 (33.2%) yes, 14 (3.7%) no, 259 (63.2%) sometimes shop from social media marketing. Of the
group participating in the sample, 259 of them sometimes shop. 5 (1.29%) shop daily, 23 (5.6%) shop weekly, 130
(31.7%) shop monthly, 238 (58.0%) shop annually. 14 people left this question blank, saying that they do not shop
from social media marketing. 36 (8.8%) Facebook, 187 (45.6%) Instagram, 64 (15.6%) Whatsapp, 14 (3.4%)
Linkedin, 95 (23.2%) other social

performs purchasing behavior by using media marketing channels. 14 people left this question blank by saying that
they do not shop from social media marketing. 77 (18.8%) of the respondents said brand, 138 (33.7%) said quality,
44 (17.0%) said advertising, 10 (2.4%) said packaging, 127 (31.0%) said price and 14 people left the question blank.
This shows that the factor that the sample group pays attention to when shopping from social media marketing is
quality. 73 (17.8%) of the sample group consider easy accessibility, 21 (5.1%) consider reliability, 129 (31.5%)
consider price advantage, 48 (11.7%) consider home delivery, 64 (15.6%) consider variety, 45 (11.0%) consider
prevention of time loss, 16 (3.9%) consider other and 14 people left the question blank. It is seen that those who shop
through social media marketing prefer it because it provides price advantage.

Reliability Analysis of Research Variables

Before analyzing the research, the statements used in the research were subjected to reliability analysis using
Cronbach's Alpha method. Cronbach's Alpha value should be 0.70 and above in order to conduct the analysis in a
healthy way (Durmus et al., 2011). The table below shows the reliability analysis results of the scale used in the
study. As seen in the table, the Cronbach's Alpha value is 0.765. Since the result is greater than 0.70, the scale is
reliable.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (62) MARCH @ [OE]E)
2430



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2023

Table 3.3: Scale Reliability Analysis
Cronbach’s Alpha Total Number of Statements
0,765 22

Table 3.3 shows the analysis of the statements in the second, third and fourth sections of the questionnaire. The
questions from thirteen to twenty are arranged according to a five-point Likert scale as "1- Strongly Disagree, 2-
Disagree, 3- Neutral, 4- Agree, 4- Agree, 5- Strongly Agree" in terms of consumer behavior in social media marketing
in the pre-purchase process. Between the twenty-one and twenty-ninth questions, the judgments prepared on how
much social media marketing channels affect the purchasing decision are arranged according to a five-point Likert
scale as "1-Not at all, 2-Somewhat Affects, 3-Affects, 4- Very much Affects, 5- Undecided". Thirty to thirty the
judgments prepared for consumer behavior in social media marketing in the post-purchase process between the fourth
question are arranged according to a five-point Likert scale in the form of "1 - Strongly Disagree, 2 - Disagree, 3 -
Neutral, 4 - Agree, 5 - Strongly Agree". Similar judgments used in the research were grouped under the same headings
factor analysis was applied in order to collect the data under one factor.

Factor Analysis

Factor analysis is a multivariate analysis technique that facilitates the understanding and interpretation of a large
number of variables that are related to each other into meaningful groups (Biiylikoztiirk et al., 2011). Exploratory
factor analysis tries to reveal possible relationships in case the researchers do not have information about the variables
related to the research topic. Confirmatory factor analysis is applied to confirm the accuracy of a previously
determined relationship (Coskun et al., 2015).

Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) Test: It is a method used to check the sample size for the application of factor analysis.
In the literature, although a KMO value between 0.5 and 1.0 is considered sufficient for the study to be valid, it is
generally expected that the KMO value should be at least 0.7 and above for the study to be satisfactory (Coskun et
al., 2015). The interpretation of the KMO value is made according to the following measures.

v 0.50 to0 0.60 "bad"

v 0.60 to0 0.70 "weak"

v 0.70 to 0.80 "medium"
v 0.80 to 0.90 "good"

v Above 0.90 "excellent"

Barlett Test: With Barlett's test, the hypothesis that there is no relationship between the variables used is tested. It is
concluded that the variables with a significance value less than 0.05 have a normal distribution, so there is no problem
in conducting factor analysis. If the significance value is greater than 0.05, the factor analysis is meaningless and
therefore cannot be analyzed. Before conducting factor analysis, the suitability of the data used in the study for factor
analysis was evaluated by Kaiser-Mayer-Olkin and Barlett's tests. The results of the analysis are shown in Table 3.4.

Table 3.4: Data on the Suitability of the Scale for Factor Analysis

Kaiser-Mayer-Olkin (KMO). 0,738
Barlett’s Test Chi-Square: 2368,300
Sig : 0, 000

As seen in Table 3.4, the KMO value, which is used to test the adequacy of the sample measurement, is 0.738,
indicating that the sample size is sufficient for factor analysis. The sig. value of Barlett's test is 0.000, indicating that
the factor analysis is statistically significant. The suitability of the set of variables for factor analysis depends on the
size of the collinearity between the variables. When the collinearity between variables is small, it indicates that the
data set is not suitable for factor analysis. The majority of the coefficients in the collinearity matrix being greater
than 0.3 is sufficient for the analysis. Collinearity coefficients between variables in Table 4.47. (Coskun et al., 2015).

T Test and ANOVA Test

In order to test the hypotheses, appropriate statistical analyses were conducted in the following section. While
independent sample T-test was applied to variables with two categories such as gender, ANOVA test was applied to
variables with more than two categories such as education level and age. The significance level used in the analysis
of the data is 0=0.05. If a significant effect was found according to the ANOVA test results, "Scheffe" and "Games-
Howell" Post Hoc tests were used according to variance homogeneity.
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EVALUATION OF HYPOTHESES
Findings Related to the First Group Hypotheses of the Study

The hypotheses in the first group were created to determine whether gender has an effect on purchasing behavior in
social media marketing. The 6 hypotheses created for this group were applied independent sample T-test and the
results were analyzed;

H1.1. Social network (Facebook, Myspace) marketing has an effect on the purchasing behavior of gender. The
hypothesis is rejected (p:0,540; >0,05). Social network (Facebook, MySpace) marketing does not have a significant
effect on purchasing behavior according to gender.

H1.2. Microblogging (Twitter) marketing has an effect on the purchasing behavior of gender.The hypothesis is
rejected (p:0,725, >0,05). There is no significant effect of gender on the purchasing behavior of microblogging
(Twitter) users.

H1.3. Marketing of media sharing sites (Youtube, Instagram, Flickr) has an effect on the purchasing behavior of
gender. The hypothesis is rejected (p:0.303>0.05). Marketing of media sharing sites (Youtube, Instagram, Flickr)
does not have a significant effect on purchasing behavior according to gender.

H1.4. Gender has an effect on the purchase behavior of social bookmarking sites (Pinterest) marketing. The
hypothesis is rejected (p:0,167>0,05). Social bookmarking sites (Pinterest) marketing does not have a significant
effect on purchasing behavior according to gender.

H1.5. Gender has an effect on the purchasing behavior of daily deal site (Groupon City Deal) marketing. The
hypothesis is rejected (p:0,237>0,05). Daily deal site marketing does not have a significant effect on purchasing
behavior according to gender.

H1.6. Gender has an effect on the purchasing behavior of recommendation and rating websites (IMDB, TripAdvisor)
marketing. The hypothesis is rejected (p: 0.741>0.05). Marketing of recommendation and evaluation sites does not
have a significant effect on purchasing behavior according to gender.

Findings Related to the Second Group Hypotheses of the Study

The hypotheses in the second group were created to determine whether social media marketing affects purchase
behavior according to the age factor. ANOVA test was applied to 6 hypotheses created for this group and the results
are as follows;

H2.1. Social network (Facebook, Myspace) marketing has an effect on the purchasing behavior of the age factor. The
hypothesis is rejected (p:0,162>0,05). Social network marketing does not have a significant effect on the purchasing
behavior of the age factor.

H2.2. Microblogging (Twitter) marketing has an effect on the purchase behavior of the age factor. The hypothesis is
rejected (p:0.059 > 0.05). There is no significant effect of microblogging marketing on the purchasing behavior of
the age factor.

H2.3. Media sharing sites (Youtube, Instagram) marketing has an effect on the purchasing behavior of the age factor.
The hypothesis is rejected (p:0,952 > 0,05).Media sharing sites marketing has no effect on the purchasing behavior
of the age factor.

H2.4. Social bookmarking sites (Pinterest) marketing has an effect on the purchase behavior of the age factor. The
hypothesis is rejected (p:0,066> 0,05). Social bookmarking sites marketing does not have a significant effect on the
purchasing behavior of the age factor.

H2.5. Marketing of daily deal sites (Groupon City Deal) has a significant effect on the purchasing behavior of the
age factor. The hypothesis is accepted (p:0,034< 0,05). The marketing of daily deal sites has a significant effect on
the purchasing behavior of the age factor. When the test result is examined, it is seen that the 31-40 age group is more
concerned about purchasing from daily deal sites than other age groups.

H2.6. Marketing of recommendation and rating sites (IMDB, TripAdvisor) has an effect on the purchase behavior of
the age factor. The hypothesis is rejected (p: 0.931> 0.05). Marketing of recommendation and rating sites does not
have a significant effect on the purchase behavior of the age factor.
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Findings Related to the Third Group Hypotheses of the Study

The hypotheses in the third group were created to determine whether social media marketing affects purchase
behavior according to education level. ANOVA test was applied to 6 hypotheses created for this group and the results
are as follows;

H3.1. Social network (Facebook, Myspace) marketing is related to educational status has an effect on purchase
behavior. The hypothesis is accepted (p:0,012< 0,05). Social network marketing has a significant effect on
purchasing behavior according to educational status. From the test results, it can be seen that doctorate graduates
have a significant effect on the purchasing behavior more anxiety than the participants in the survey.

H3.2. Microblogging (Twitter) marketing has an effect on the purchasing behavior of educational status. The
hypothesis is accepted (p:0,028< 0,05). There is a significant effect of education level on the purchasing behavior of
microblogging marketing. The test results are analyzed and it is seen that doctoral graduates have more concerns.

H3.3. The marketing of media sharing sites (Youtube, Instagram) has an effect on the purchasing behavior of
educational status. The hypothesis is rejected (p:0,198> 0,05). The marketing of media sharing sites has a significant
effect on the purchasing behavior of education level does not exist.

H3.4. Social bookmarking sites (Pinterest) marketing has an effect on the purchasing behavior of educational status.
The hypothesis is rejected (p:0.651> 0.05). There is no significant effect of social bookmarking sites marketing on
the purchasing behavior of educational status.

H3.5. There is an effect of daily deal site (Groupon City Deal) marketing on the purchasing behavior of educational
status. The hypothesis is rejected (p:0.504> 0.05). There is no significant effect of daily deal site marketing on the
purchasing behavior of education level.

H3.6. The marketing of recommendation and rating websites (IMDB, TripAdvisor) has an effect on the purchasing
behavior of educational status.

Accepted Hypotheses

H2.5. In daily deal site (Groupon City Deal) marketing, age factor has an effect on purchase behavior.

H3.1. Social network (Facebook, Myspace) marketing has an effect on the purchasing behavior of educational status.
H3.2. Microblogging (Twitter) marketing has an effect on the purchasing behavior of educational status.
CONCLUSION

In the 21st century, information and technology have developed rapidly and consumers have more say. It is of serious
importance that companies should not ignore consumers who have more say thanks to this developing technology
and establish long-term relationships. In this context, businesses should understand their consumers well, find
answers to their problems and be in mutual communication. When businesses take these features into account, they
can offer products/services/brands in response to the ever-changing demands and needs of consumers. Businesses
should not only see consumers as an act of purchase, but should also offer their services before, during and after the
purchase decision and should be active in social media where they can reach in every aspect. In this sense, social
media marketing offers many advantages to businesses.

Social media has an important place in people's lives due to the increase in the use of mobile devices such as
smartphones and tablet computers, the increase in internet-based platforms in all countries of the world and the rapid
spread of information. The increase in the time spent on social media and the fact that the most used sites are social
media sites is a result of these developments. While social media was used for entertainment, socializing, games and
information, today it has started to be used for shopping. Social media platforms include social networks (Facebook,
MySpace), forums and vocabularies (Eksisozliik), wikis (Wikipedia), blogs (Webrazzi), microblogs (Twitter), media
sharing sites (Instagram, Youtube, Flickr), social bookmarking sites (Pinterest), daily deal sites (Grupon City Fisrat1)
and recommendation and review sites (IMDB, TripAdvisor). Consumers now have profiles on social media sites,
share videos on media sharing sites and post short articles on microblogs. Social media has led to the emergence of
a new media by providing opportunities for people to connect with each other, share with each other, express
themselves, and comment on other users. This new media has provided businesses with the opportunity to market in
an environment where consumers are intensely involved. Social media marketing is important for both consumers
and businesses.

In this study, in which the effects of gender identity role in social media marketing on purchasing behavior are
examined, purchasing behavior from social media marketing is compared according to gender and the findings
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obtained are evaluated. Questions such as how much time is spent on social media, how often and for what purpose
social media tools are used, do they buy products from social media marketing, what features they pay attention to
when buying products and why they buy products from social media were asked to the participants. In addition,
questions were asked to determine how consumer behavior is affected by social media before purchase, during the
purchase decision process and after purchase, and the data obtained with the answers given were analyzed and
evaluated.

As a result of the research, the following results emerged.

v" In terms of frequency of internet use, it has been found that women use the internet more than men. While studies
conducted in the early 2000s found that men were more likely to use the internet than women, in the 21st century,
thanks to the widespread use of smart devices and mobile technology, there is no difference between genders.

v" Among social media channels, women mostly use Instagram, while men use Facebook. Media sharing sites
(Youtube, Instagram) were found to be the most used social media tool. Social networking sites were found to be
the second most used social media tool.

v" When the purpose of using social media is analyzed, it is determined that users use social media to follow the
agenda, but now the rate of use for shopping has also increased. It was determined that 14.3% of women and
10.2% of men use it for shopping.

v" There is no significant difference between genders in terms of shopping from social media. Today, there is no
difference between women and men in terms of shopping on social media. It has been determined that shopping
is now done from social media sites compared to the past. The study was conducted on 410 people and only 14
people stated that they do not shop from social media sites.

v" It has been determined that they purchase products/services using Instagram the most among social media sites.
It is seen that 53.7% of women and 39.6% of men perform purchasing behavior by using Instagram from social
media sites.

v' There is a significant relationship between the factors that women and men pay attention to when purchasing
products from social media. While women were found to pay

v' attention to quality when buying products from social media, men were found to pay attention to the price factor.

v" The reasons why women and men buy products from social media are determined to be that they shop on social
media because it provides price advantage.

v" In social media, when consumer behavior before purchasing behavior is examined, it was found that social media
users' friends' recommendations about social media products affect the purchase decision, and then the
attractiveness of a brand's social media profile was found to affect the purchase decision. This result leads to the
interpretation that consumers trust the experiences and experiences of friends and give importance to the profile
of businesses. It has been found that women do more research about a product than men when buying a product
on social media. While women are undecided about finding the comments made about products on social media
reliable, men find them reliable.

v' In social media, it has been determined that media sharing sites are the social media channels that affect consumer
behavior the most in purchasing decisions. The most influential social media channel for both men and women to
purchase products is media sharing sites. The second social media channel is recommendation and review sites.
Both women and men nowadays, if they want to buy a vacation, they buy products/services from social media
sites by taking into account the comments, evaluations and recommendations of consumers who have already
been there before by using recommendation and evaluation sites on social media channels.

v' The answers given to the scale prepared to determine the effects of social media on post-purchase consumer
behavior were evaluated and it was determined that consumers commented on the company page about the product
they purchased on social media after the purchase.

The hypotheses formed within the scope of the research test whether consumer behaviors differ according to
demographic factors such as gender and age groups. It has been determined that daily deal sites and age factor, the
educational status of social network users, and the educational status of microblog users have an effect on purchasing.
The other hypotheses were found to have no effect on purchasing behavior.

These results reveal that social media and social media marketing are becoming increasingly important today.
According to the results of the study, social media marketing has an impact on consumer pre-purchase and post-
purchase stages. The study is a useful resource for social media users, marketers and businesses in Turkey.
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Recommendations drawn from these results are given below:

v' In today's world where consumers use social media sites a lot, purchasing action is realized by being influenced
by these tools. Therefore, it is important for businesses to be active in all social media channels.

v Consumers' purchasing behavior on social media sites does not change according to demographic factors such as
gender. For this reason, businesses should keep their product range wide in every field.

v" Since consumers use media sharing sites among social media channels and are influenced by the posts on social
media sharing sites, it is recommended that businesses put their campaigns, rewards, opportunities and discounts
on media sharing sites. Media sharing sites and recommendation review sites are important for businesses.
Businesses can reach large masses by offering service and quality in case they can be recommended to different
consumers

v" Considering that consumers do research while shopping on social media, businesses should share information
about their products/services on social media sites to promote their companies.

v' Considering that consumers comment on the products / services they receive from social media on the company's
page, businesses should pay attention to the service quality, image and after-service. Businesses should not forget
that other consumers can see the comments made on the page, and it should not be forgotten that negative
comments will affect the business.
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Iktisadi Hosnutsuzluk ve Yolsuzluk fliskisi: ASEAN Ulkelerinden
Kanitlar
The Relationship of Economic Discontent and Corruption: Evidence From Asean
Countries
OZET
Makro 6lgekte etkileri olan enflasyon ve issizlik, ekonomilerde esitlikten sapmalarin kaynagi olarak Levent Kaya !

goriilmektedir. Enflasyon ve issizlik oranlarmin toplamindan olusan ve Arthur Okun tarafindan
gelistirilen iktisadi hosnutsuzluk endeksi, iilkelerin makroekonomik gdstergeleri ve ekonomik
performans1 hakkinda bilgiler vermektedir. Ote yandan kamu kaynaklarmin 6zel cikar icin
kullanilmast anlamma gelen yolsuzluk, toplumsal adalet duygusunu zedeleyerek esitsizligi
derinlestirir. Yolsuzluk kayit dis1 bir siireci temsil ettigi i¢in tespit edilmesi ve takibi giicliikler
icermektedir. Bununla birlikte Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii gesitli kamuoyu arastirmalar1 ve
uzman goriisleri dogrultusunda iilkeler i¢in yolsuzluk algisini endekslemektedir. Her iki endekse
konu olan sorun alanlarinin birbirini belirleme ve etkileme potansiyeli bu g¢alismanin temel
merakini olugturmaktadir. Caligmada, yolsuzluk algi endeksinde iist siralarda yer alan ASEAN
topluluguna iiye iilkelerdeki iktisadi hosnutsuzluk ve yolsuzluk arasindaki nedensellik iligkisi
incelenmistir. 2003-2021 donemine ait yillik veriler Emirmahmutoglu ve Kose (2011) panel
nedensellik testi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gére ASEAN iilkelerinde iktisadi
hosnutsuzluk ve yolsuzluk arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulunmugtur. Ampirik bulgular,
iktisadi hognutsuzluk ve yolsuzlugun karsilikli olarak birbirini besleyen olgular oldugunu
gostermektedir. Bu kisir dongiiden ¢ikmak yapisal bazi diizenlemelerle miimkiin olacaktir. Uygun
maliye ve para politikalarinin hayata gegirilmesi iktisadi hosnutsuzlugun yolsuzlugu beslemesini
engelleyecektir. Ayni sekilde yolsuzlugu engelleyecek kurumsal ve yasal diizenlemelerin hayata
gegcirilmesi uygulanan iktisadi politikalarin daha verimli sonuglar liretmesini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi, Yolsuzluk Algis1 Endeksi, Panel Birim Kok,
Panel Nedensellik

ABSTRACT

Inflation and unemployment, which have macro-scale effects, are seen as the source of deviations
from equality in economies. The economic discontent index, which is the sum of inflation and
unemployment rates and developed by Arthur Okun, provides information about the
macroeconomic indicators and economic performance of countries. On the other hand, corruption,
which means the use of public resources for private gain, deepens inequality by damaging the sense
of social justice. Since corruption represents an informal process, detection and follow-up are
difficult. In addition, Transparency International indexes the perception of corruption for countries
in line with various public opinion surveys and expert opinions. The potential of the problem areas
subject to both indices to determine and influence each other is the main interest of this study. In
the study, the causality relationship between economic discontent and corruption in the member
countries of the ASEAN community, which is at the top of the corruption perception index, was
examined. Annual data for the 2003-2021 period were analyzed using the Emirmahmutoglu and
Kose (2011) panel causality test. According to the results of the analysis, a bidirectional causality
relationship was found between economic discontent and corruption in ASEAN countries.
Empirical findings show that economic discontent and corruption are mutually reinforcing
phenomena. Getting out of this vicious circle will be possible with some structural arrangements.
Implementing appropriate fiscal and monetary policies will prevent economic discontent from
feeding corruption. Likewise, the implementation of institutional and legal regulations that will
prevent corruption will ensure that the applied economic policies produce more efficient results.

Keywords: Economic Discontent Index, Corruption Perception Index, Panel Unit Root, Panel
Causality
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Enflasyon ve igsizlik bir ekonominin performans: hakkinda bilgi aktaran énemli sorun alanlarini temsil etmektedir
(Cohen vd., 2014: 2). Enflasyon, parasal sistemin igleyisinde ortaya ¢ikan makroekonomik bir problem gibi goriinse
de sonuglar itibariyle gelir dagilimii bozucu bir etkiye sahiptir. Bir toplumda {ist gelir grubuna mensup olanlar,
varliklarin1 gayrimenkul, hisse senedi, miicevher gibi cesitli deger koruyucu araglara yatirarak enflasyon karsisinda
korunabilirler. Ancak diisiik gelirli genis kitleler paralarini nakit tutmak zorundadirlar. Enflasyonist ortamda paranin
reel degerinin diismesi, diisiik gelirli toplumsal kesimler aleyhine gelir dagilimin1 daha esitsiz bir hale getirecek ve
yoksullugu arttiracaktir (Li ve Zou, 2002: 87). Ulkelerde var olan issizlik diizeyinin yiiksekligi ise is bulmayi
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zorlastirmaktadir. Issizlik oraninim yiiksekligi bireylerin issizlik problemi ile kars1 karsiya kalmalarini saglamasinin
yani sira ortalama iicret diizeyinin daha diisiik seviyelerde olugmasina neden olan etkileri de bulunmaktadir.
Ulkelerde issizlik oranmin yiiksekligine ilaveten enflasyon oranlarmin yiiksekligi nominal gelirin satin alma giiciinii
diisiiren etkilerini de gosterecektir. Bu cergeveden bakildiginda enflasyon ve issizligin adaletsiz bir gelir dagilimi
yaratmanin yaninda toplumsal esitsizligi de derinlestirdiginden s6z edilebilir. Bu nedenle enflasyon ve issizlik
gostergelerinin tilkelerdeki seyri halkin ekonomik mutsuzlugunun 6l¢giilmesinde 6nemli bir yere sahip olmustur.

Ulkelerin ekonomik mutsuzlugunu 6lgmek ve degerlendirmek icin farkli kurum ve kuruluslar tarafindan gesitli
iktisadi hosnutsuzluk endeksleri gelistirilmistir. Bu endekslerden 1970°1i yillarda Arthur Okun tarafindan gelistirilen
endeks, makroekonomik gostergeleri tek bir istatistik ile 6zetlemeye ¢alisan ilk girisim olarak kabul edilen ve sefalet
endeksi olarak da bilinen iktisadi hosnutsuzluk endeksidir. Bu endeks issizlik ve enflasyon oranlarinin
agirliklandirilmamis toplami olarak ifade edilmektedir (Cohen vd., 2014: 2). Ulkelerde goriilen yiiksek issizlik
oranlarinin iktisadi hosnutsuzlugu belirleyen faktorlerden oldugu bilinmektedir. Yiiksek issizlik oranlari, hane halki
harcanabilir gelirini azaltmasi, kayit dis1 isleri arttirmasi, piyasa gelisimini olumsuz etkilemesi ve igsizlik ddenegi
paylarin1 iceren kamu harcamalarindaki artiglar araciligi ile gelir esitligini bozmaktadir (Moradi vd., 2022: 44).
Okun’un gelistirdigi endekste issizlik ve enflasyon oranlart iligkisi ele alinmis ve issizlik oraninin sabit oldugu fakat
enflasyon oraninin azaldigir durumlarda, iktisadi hosnutsuzluk endeksinin de azaldigi kabul edilmistir (Ewa, 2009:
2). Endeks, hem daha yiiksek bir enflasyon oraninin hem de daha yiiksek bir issizlik oraninin ekonomik ve sosyal bir
maliyet olusturdugunu ve iktisadi hosnutsuzlugu arttirdigini 6ne siirmektedir (Tomasz, 2011: 105). Basitliginin yan
sira iktisadi hosnutsuzlugun ekonomik kaynaklarini aragtiran ve hosnutsuzlugu sadece objektif iktisadi gostergelere
dayanarak aciklayan bir endeks olarak kabul edilmektedir (Ozer, 2019: 5).

Arthur Okun (1970) tarafindan gelistirilen endeks verilerine, 1990’11 yillarda Barro (1999) tarafindan uzun dénem
faiz oranlar1 ve biiylime oranlar da eklenerek yeni bir endeks gelistirilmistir. Barro (1999)’a gore enflasyon, issizlik
ve faiz oranlarinda meydana gelen yiikselisler iktisadi hognutsuzlugu arttiracaktir. Biiylimenin azalmasi da iktisadi
hosnutsuzluk oranlarimi arttiran etkilere sahiptir. Okun tarafindan gelistirilen iktisadi hosnutsuzluk endeksinde
oldugu gibi Barro tarafindan gelistirilen iktisadi hosnutsuzluk endeksinde de degiskenlerin meydana getirdigi
hognutsuzluk diizeyleri birbirlerine esit olmaktadir. Baska bir ifade ile enflasyon, igsizlik ve faiz oranlarinda goriilen
%1 oranindaki artmalarin veya biiylime oranindaki %1 azalmanin iktisadi hognutsuzluk endeksinde % 1 oraninda bir
artisa yol actig1 sdylenebilir (Ozer, 2019: 30).

Barro tarafindan gelistirilen endeks, 2011 yilinda Steve Hanke tarafindan tekrar yenilenmistir. Hanke, Sefalet
Endeksi adiyla literatiire kazandirilan bu endekste, igsizlik orani, enflasyon orani, bankalarin kredi faiz oranlari, kisi
basina diisen reel GSYH degisme oranlar1 incelenmistir. Endekse gore igsizlik orani, enflasyon orani ve bankalarin
kredi faizlerinde meydana gelen artislar ekonomide sefaletin yiikselmesine neden olmaktadir. Ancak sefaletin
yiikselmesi kisi basina diisen reel GSYH degerindeki yiizdesel artislarla telafi edilmektedir. Bagka bir ifade ile
ekonomide kisi bagina diisen gelir artis1 sefalet endeks degerleri {izerinde azaltan bir etki gostermektedir (Tungay,
2022: 243).

Issizlik ve enflasyon oranmnin yani sira toplumdaki esitlik ve adalet duygusunu ortadan kaldiran bir diger olgu da
yolsuzluktur. Yolsuzluk, kamu kaynaklarinin 6zel g¢ikarlar i¢in kotiiye kullanilmasi olarak tanimlanabilir. Ayni
zamanda yolsuzluk, kaynaklarin tahsisinde daha alt gelir gruplarinin aleyhine sonuglar iiretmesi ile gelir esitsizligini
derinlestiren ve sonug olarak yoksullugu arttiran etkilere de sahiptir. Vergi sistemini alt gelir gruplarindan {ist gelir
gruplarina servet transfer eden bir arag haline doniistiiren bir etkisi de vardir. Bu durum, kamu altyapisinin kalitesinin
diismesine ilaveten kamu kaynaklarinin 6zel kullanimlara yonlendirilerek standartlardan feragat edilmesine ve kamu
fonlarinin daha fazla rant arama faaliyeti lehine yonlendirilmesine neden olabilmektedir (Chetwynd vd., 2003: 5).
Bu nedenlere dayanarak uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan yolsuzlugun hesaplanmasina yonelik bazi
endekslerin ve dlgiilerin hazirlandig1 gériilmektedir.

Bu Endeksler (Illman ve Tekeli, 2016: 72);
v" Yolsuzluk Algist Endeksi,

v Global Yolsuzluk Barometresi,

v Yolsuzluk Kontroliidiir.

Bu endeksler arasinda en yaygin olarak kullanmilan endeks Yolsuzluk Algist Endeksi’dir. Bu endeks Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii tarafindan Perception Corruption Index, (CPI) adiyla 1995 yilindan itibaren her yil diizenli olarak
yayimlanan bir rapordur. Endeks 2012 yilina kadar iilkelerin belirli kriterler ¢ergevesinde 0 ile 10 degerleri arasinda
puanlanarak kiyaslanmasina olanak saglamistir. Endekse gore lilkelerin endeks degerleri 0’a yaklastiginda yolsuzluk
algisiin ¢ok yiiksek oldugu, 10’a yaklagsmasi durumunda ise yolsuzluk algisinin diisiik oldugu kabul edilmektedir
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(Berksoy ve Yildirim, 2017: 8). 2012 yilinda endeks puanlamalar1 giincellenerek, iilkeler 0 ile 100 arasinda puanlar
ile degerlendirilmistir. Endeks degerinin 0 puan olmasi, ilgili {ilkede yolsuzluklarin ¢ok ytiksek oldugunu, 100 puana
yaklagmast ise yolsuzluklarin azaldigim ifade etmektedir (Transparency International,
http://www.transparency.org).Ulkelerin yiiksek iktisadi hosnutsuzluk endeks degerine sahip olmasi ekonomik
performansin diisiik oldugunu ve ekonomide dengesizliklerin oldugunu gostermektedir (Ozer, 2019: 182).
Ekonomideki diisiik performans yolsuzluklar tetikleme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle caligmada iktisadi
hosnutsuzluk ve yolsuzluk arasindaki iliskinin arastirilmasma odaklanilmistir. Bu calismada o6rneklem olarak
ASEAN iilkelerinin secilmesinin nedeni, ASEAN iiyelerinin biiyiik boliimiiniin yiiksek yolsuzluk oranlarina sahip
olmasidir. Calismada ASEAN iilkeleri i¢in 2003-2021 dénemine ait veriler kullanilarak birim kok ve nedensellik
testleri uygulanmistir. Daha 6nce yapilan ampirik ¢calismalarda yolsuzluk algilama endeksi ve iktisadi hosnutsuzluk
endeksi farkli kontrol degiskenleri kullanilarak analiz edilirken bu ¢alismada iki endeksin dogrudan birbiri ile iligkisi
incelenerek literatiire katki saglanmasi amaglanmistir. Bu ¢ergevede giris boliimiinde iktisadi hosnutsuzluk endeksi
ve yolsuzluk algilama endeksi teorik ¢ercevede aciklanmaktadir. Sonraki boliimde ise yolsuzluk algilama endeksi ve
hosnutsuzluk endeksi kullanilarak yapilan ampirik ¢aligmalara ait literatiir 6zetlenmistir. Ugiincii boliimde veriler ve
yontemler hakkinda bilgi verilmis, dordiincii boliimde ise ampirik bulgular degerlendirilmistir. Son béliimde ise
calismadan elde edilen sonuclara ve politika Onerilerine yer verilmistir.

LITERATUR iINCELEMESI

Iktisadi hosnutsuzluk endeksi ve yolsuzluk algilama endeksi ile ilgili literatiir incelendiginde ilgili endekslerin, gerek
sosyal gostergelerle gerekse de makroekonomik gostergelerle iliskilerinin arastirildigi bircok g¢alisma oldugu
gorlilmektedir. Tablo 1°de bu degiskenlerle ilgili literatiir 6zeti verilmektedir.

Tablo 1: Literatiir Incelemesi

Yazar(lar) Dénem | Ulke(ler) Degiskenler Yontem(ler) Ampirik Bulgular
Mauro (1995) 1980- Secili Yolsuzluk Algilama Endeksi ve En Kiiciik Kareler | Yolsuzluk oranlart arttikga
1983 Ulkeler Ekonomik Biiyiime, Yatirimlar Yontemi yatirimlar {izerinde azaltict etkisi
oldugu ve ekonomik biiyiime
tizerinde olumsuz etkileri oldugunu
belirtmigtir.
Mauro (1998) 1982- Segili Egitim Harcamalar1, Saglik En Kiigiik Kareler | Yolsuzlugun kamu harcama
1995 Ulkeler Harcamalar1, Transfer Yontemi dagilimlarini degistirici etkiye sahip
Harcamalari, Kamu Harcamalari, oldugunu ve egitim harcamalarini
Yolsuzluk Algilama Endeksi ve olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Kisi Bagina Diisen Gelir
Monte ve 1963- Italya Ekonomik Biiyliime ve Yolsuzluk | Panel Veri Analizi | Yolsuzlugun ekonomik biiyiime
Papagni 1991 Algilama Endeksi tizerinde olumsuz  bir  etkisi
(2001) oldugunu belirtmiglerdir.
Lee ve Suh 1967- G. Kore, Iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi ve VAR Analizi Diisiik  iktisadi  hosnutsuzlugun
(2007) 2001 Japonya ve Ekonomik Performans Endeksi yiiksek ekonomik performans ile
ABD iliskili oldugunu belirtmislerdir.
Onchari 2000- Kenya Yolsuzluk Algilama Endeksi, Johansen Yolsuzlugun isgsizligi arttirdigin
(2009) 2017 Issizlik Orani, Enflasyon Oran1 ve Esbiitiinlesme tespit etmistir.
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Testi
Cak ve Seker 1987- Tiirkiye Kisi Basina Diisen Reel GSYIH, En Kiigiik Kareler | Yerel yonetimlerdeki kadin
(2011) 2006 Kadinlarin Isgiiciine Katilma Y ontemi politikacilarin sayist ile yolsuzluk
Orani ve Yerel Yonetimlerde arasinda negatif iligki bulundugu
Gorev Alan Kadmlarin Yerel tespit etmislerdir.
Yonetimlerde Yonetici Kadinlara
Orani, Hiikiimetlerde Yer Alan
Kadin Bakan Sayilarmin Toplam
Bakan Sayilarina Orani
Saha ve Su 1995- Segili GDP, Issizlik Orani, Yetiskin En Kii¢iik Kareler | Demokrasi ve ekonomik
(2012) 2008 Ulkeler Okuryazarlik Orani, Yolsuzluk Yontemi ozgiirliiklerin yolsuzlugun
Algilama Endeksi ve Gini Endeksi azaltilmasinda Onemli bir etkiye
sahip oldugunu belirtmislerdir.
Beskaya 1980- Tiirkiye Ekonomik Hosnutsuzluk Endeksi, Engle-Granger Yolsuzluk disindaki biitiin
(2013) 2010 Demokrasi Endeksi, Yolsuzluk Esbiitiinlesme degiskenlerin ekonomik
Endeksi, Gini Katsayisi, Ticari Testi hosnutsuzlukla pozitif bir iliskiye
Agiklik, Ekonomik Biiyiime ve sahip oldugunu belirlemistir.
Faiz Orani
Erkal vd. 1995- OECD ve Yolsuzluk Algilama Endeksi ve Panel ARDL Testi | Yolsuzluk ile ekonomik biiyiime
(2014) 2012 AB Kisi Basina Diisen GSYIH arasinda uzun donemli bir iliski
Ulkeleri tespit etmiglerdir.
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Kayalidere ve | 2006- Segili Ekonomik Ozgiirliik Endeksi, Regresyon Ekonomik o6zgiirlik ve saydamlik
Mastar (2014) 2012 Ulkeler Acik Biit¢e Endeksi (ABE) ve Analizi diizeyi  yiikseldikge  yolsuzluk
Yolsuzluk Algilama Endeksi diizeyinin azaldigini belirtmiglerdir.
Konu ve Ata 2014 Tiirkiye ve Yolsuzluk Algilama Endeksi, Regresyon Ekonomik 6zgiirlikklerin yolsuzluk
(2016) AB Ekonomik Ozgiirliik Endeksi, Analizi algilama endeksi tizerinde
Ulkeleri Enflasyon Orani, Kisi Basina istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
Diisen Milli Gelir ve Ekonomik bir  etkiye sahip  oldugunu
Biiylime Orani belirlemislerdir.
Ozcan (2016) 2003- | Tiirkiye ve | Yoksulluk, Okun ve Barro Iktisadi Panel Okun hognutsuzluk endeksine goére
2013 AB Hosnutsuzluk Endeksi Esbiitiinlesme iktisadi  hosnutsuzluktaki artigin
Ulkeleri Testi yoksullugu  arttirdigini,  Barro
hosnutsuzluk endeksine gore ise
yoksulluk ile iktisadi hosnutsuzluk
arasinda iliski olmadigini
belirtmiglerdir.
Demir ve 2014 Segili Cepten Saglik Harcama Pay1 ve Anova Testi Yolsuzlugun diisiik oldugu
Kurt (2017) Ulkeler Yolsuzluk Algilama Endeksi iilkelerde cepten saglik harcamalar1
diisik iken yolsuzlugun yiiksek
oldugu iilkelerde yiiksek oldugu
bulgusuna ulagmiglardir.
Ozdemir ve 2018 Segcili Iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi, En Kii¢iik Kareler | Hosnutsuzluk endeksi, ekonomik
Salihoglu Ulkeler Yasam Memnuniyeti Endeksi, Yontemi ozgiirliik ve politik istikrar ile insani
(2019) Ekonomik Ozgiirliik Endeksi, gelismislik arasinda pozitif yonlii
Politik ve Ekonomik Istikrar bir iliskinin oldugunu
belirtmiglerdir.
Sharma ve 1996- Secili Yolsuzluk Algilama Endeksi ve Genellestirilmig Yolsuzluk oraninda goriilen artigin
Mitra (2019) 2015 Ulkeler Ekonomik Biiyiime Momentler ekonomik biiyiimeyi negatif
Yontemi (GMM) | etkiledigini belirtmislerdir.
Erdogan 1995- Tiirkiye Kisi Bast Reel Gayrisafi Yurtici ARDL Sinir Testi | Kisi basi hane halki, ticari agiklik,
(2020) 2018 Hasila, Yolsuzluk Algilama tiikketim harcamalar1 ve Kkisi basi
Endeksi, Yatirimlar, Tiiketim yatirimlarin  iktisadi  bilyiimeyi
Enflasyon Orani ve Ticari Agiklik pozitif  etkiledigini, enflasyon,
Orani yolsuzluk ve iktisadi biiylime
arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki olmadigini tespit etmistir.
Ulgen ve 2000- Tiirkiye Iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi, Fourier Shin Cari acik ile iktisadi hosnutsuzluk
Ozer (2020) 2018 Cari Agik Esbiitiinlesme arasinda uzun donemli bir iligki
Testi tespit etmislerdir.
Efeoglu 2002- | Tiirkiye ve | Iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi ve Bootstrap Panel | Iktisadi hosnutsuzluk ile teror
(2021) 2018 Avrasya Kiiresel Terorizm Endeksi Esbiitiinlesme olaylar1 endeksi arasinda
Ulkeleri Testi esbiitiinlesme  iliskisi oldugunu,
Dumitrescu- terorizmden iktisadi hosnutsuzluk
Hurlin endeksine  dogru  tek  yonli
Nedensellik Testi | nedensellik oldugunu tespit etmistir.
Farooq vd. 1980- Pakistan Sug Oranlart, Iktisadi ARDL Sinir Testi | Yoksulluk  ve  sefaletin  sug
(2021) 2018 Hosnutsuzluk Endeksi, Yolsuzluk oranlarini arttirdigini
Algilama Endeksi, Yoksulluk, belirtmislerdir.
Niifus Artis Hizi,
Goksu ve 1992- Tiirkiye Sigorta Yogunlugu, Kisi Bagina ARDL Smir Testi | Iktisadi hosnutsuzluk endeksinden
Mere (2022) 2020 Diisen Sigorta Pirimi, Iktisadi Granger sigortacilik  sektoriine  dogru,
Hosnutsuzluk Endeksi ve Reel Nedensellik Testi | ekonomik biiylimeden hem iktisadi
GSYIH’da Yillik Artislar hosnutsuzluk endeksine hem de
sigortacilik sektdriine dogru dogru
tek yonli nedensellik oldugunu
tespit etmislerdir.
Coban ve 2007- | Tirkiye ve | Dis Ticaret Dengesi, Doviz Kuru Granger Barro sefalet endeksi ve doviz kuru
Benli (2022) 2020 BRICS ve Barro Sefalet Endeksi Nedensellik Testi | arasinda ¢ift yonlii, dig ticaret
Ulkeleri dengesinden Barro sefalet endeksine
dogru tek yonlii nedensellik tespit
etmislerdir.

Literatiirde iktisadi hosnutsuzluk ve yolsuzluk arasindaki iliskiyi arastiran c¢alismalarin az sayida oldugu
gorlilmektedir. Genellikle yolsuzluk ve iktisadi hosnutsuzluk iizerine yapilan ¢alismalarin, iktisadi biiyiime, gelir
dagilimi, istihdam gibi makroekonomik gostergelerle iligkisinin ele alindig1 goriilmektedir. Bu nedenle ¢alismada
yolsuzluk ve iktisadi hosnutsuzluk iligkisinin giincel ekonometrik teknikler kullanilarak arastirilmasi ile politika
yapilmasinin ve dneride bulunulmasinin literatiire 6nemli bir katki saglayacag diigiiniilmektedir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences

2023 9 (62) MARCH

@080

2440



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2023

VERI SETi VE EKONOMETRIK YONTEMLER
Veri Seti

Calismada ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim gibi farkli alanlarda is birligi amaciyla 1967 yilinda kurulan
Giineydogu Asya Ulkeleri Birligine (ASEAN) iiye iilkeler (Bruney, Endonezya, Malezya, Tayland, Laos, Filipinler,
Kambogya, Singapur, Vietnam ve Myanmar) i¢in SEFALET (iktisadi hosnutsuzluk Endeksi) ve YOLSUZLUK
(Yolsuzluk Algilama Endeksi) arasindaki iliski incelenmistir. Yolsuzluk verilerine ulagilamadigi i¢in Bruney, Laos
ve Kambogya analize dahil edilmemistir. Degiskenlere ait tanimlamalar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Tanimlayici Bilgiler

Degiskenler Kisaltma Doénem Veri Kaynag
Iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi SEFALET 2003- 2021 Worldbank
Yolsuzluk Algilama Endeksi YOLSUZLUK | 2003-2021 Transparency International

Literatlirde sefalet endeksi olarak da bilinen iktisadi hosnutsuzluk endeksinin hesaplanmasinda farkli yontemler
kullanilmaktadir. Okun (1970), Barro (1999) ve Hanke (2009) tarafindan hesaplanan iktisadi hognutsuzluk endeksleri
en cok bilinenleridir. Bu calismada diger endeks hesaplamalarinin temelini olusturan Okun (1970) hesaplama
yontemi kullanilmstir,

Iktisadi Hosnutsuzluk Endeksi = |Enﬂasy0n Oram| + Issizlik Orant

Fiyatlar genel diizeyinin diisme egilimi gosterdigi deflasyon dénemlerinin, en az enflasyon dénemleri kadar sikinti
yaratan bir etkiye sahip oldugu ve ayni 6l¢lide hosnutsuzluk yarattigi kabul edildiginden dolay1 enflasyon orani
mutlak deger icinde ifade edilmektedir (Lovell and Tien, 2000: 2).

Ekonometrik Yontemler
Calismada kullanilan ekonometrik yontemler asagida basliklar halinde agiklanmugtir.
Panel Fourier KPSS Birim Kok Testi

Nazlioglu ve Karul (2017) heterojenligi ve yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan bir panel duraganlik testi
gelistirmiglerdir. Test prosediirii, Becker vd. (2006) ile literatiire giren Fourier KPSS duraganlik testi’nin bir
kombinasyonudur. Yapisal kirilmalarin fourier yaklagimi ile modellendigi ve yatay kesit bagimliliginin ortak faktor
yapisi ile hesaplandigi testte, birimlerin istatistik dagilimi1 sadece fourier frekansina baglidir ve panel istatistigi
standart normal dagilima sahiptir. Panel duraganlik testi’nin kiiciik 6rnek 6zellikleri Monte Carlo simiilasyonlari ile
arastirilmigtir. Kademeli yapisal kirilmalar1 da dikkate alan testin, zaman boyutu (T) ve kesit boyutu (N) veya her
ikisi arttik¢a giiciiniin de arttigini belirtmislerdir. Test i¢in veri liretme siireci agagidaki sekilde gosterilir;

Vit :ai(t)+}/;'t+/1i};;+git (D
Ty =T tu, (2)

(1) numarali denklemde, #,, =0 olmak iizere r,

it

rassal yiiriiyiis siirecini ifade etmektedir. &, ve (2) numarali

denklemdeki u, kargilkli olarak bagimsizdir. F, , gdzlemlenemeyen ortak faktorii, A, ise agirliklari temsil

etmektedir. Sabit terimler, yapilar1 bilinmeyen herhangi bir yapisal degisim igeriyorsa, tek bir frekans bileseniyle
fourier acilimi asagidaki sekilde tanimlanir:

a,(t)=a,+y,sin (Z%ktj +7,, €os (@j (3)

(3) numaral: denklemde y,;, yapisal degisimlerin genisligini, },; ise yer degistirmesini 6lger. Ayrica sabit terimdeki

degisimleri yakalamak i¢in },; ve },, 'nin sifir olmayan degerlerinden faydalanir.

a, (l) =aq, +bi t+ Vi sin (27Z-Tktj+ Vs Cos(zj;ktj .

(4) numarali denklem, sabit terimde, sabit terim ve trendde meydana gelen sayis1 ve formu bilinmeyen yapisal
kirilmalart tespit etmek igin kullanilan fourier yaklagimini gostermektedir. Boylece egimdeki ve sabit terimdeki

herhangi bir degisim y,; ve },; 'nin sifir olmayan degerleriyle yakalanabilmektedir. Serinin duragan oldugunu iddia
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eden sifir hipotezi, serinin birim koklii oldugunu iddia eden alternatif hipoteze karsi test edilir. Becker vd. (2006)
tarafindan gelistirilen Fourier KPSS testi’ne dayanan birim istatistigi asagidaki sekilde tanimlanir;

1 ZtT:I Sit (k)2

&l

1,(k) = ®)

(5) numarali denklemde 51.[ (k)= Zti:l &; » (1) numarali denklemin en kiigiik kareler yontemi ile tahmininden elde

edilen artiklarin kismi toplamidir. 62,, &, ‘nin uzun dénem varyansimn bir tahminidir ve asagidaki sekilde ifade

edilir;

e =1imTE(S)) (6)

T

Panele ait istatistik, birimlere ait istatistiklerin ortalamasi ile elde edilir. Fourier panel istatistigi FP(k) asagidaki
sekilde elde edilir;

FP(k)%Zn,-(k) ™)

Nazlioglu ve Karul (2017), (7) numarali denklemde 77,(k) 'nin T — oo olmak iizere asimptotik dagiliminin diger

parametrelerden bagimsiz olarak sadece k' ya bagli oldugunu ve Becker vd. (2006) modeli arasindaki tek farkin ortak
faktor oldugunu belirtmislerdir. (8) numarali denklem ile T — o ve N — oo iken F/P(k) *nin ortalama (£(k)) ve

varyans (£ (k)) ile standart normal dagilima yakinsadigini gostermislerdir.

¢ (k)

Birimlere ait istatistigin asimptotik dagilimi sadece k frekansina bagli oldugundan dolay1 Becker vd. (2006)
calismalarindaki kritik degerlerin kullanilabilecegini belirtmislerdir.

Panel Nedensellik Testi

FZ(k)= ®)

Iktisadi hosnutsuzluk ile yolsuzluk arasindaki nedensellik iliskisi, Emirmahmutoglu ve Kose (2011) testi ile
incelenmistir. Testin uygulanabilmesi i¢in degiskenlerde yatay kesit bagimliliginin bulunmasi ve egim katsayilarinin
heterojen bir dagilima sahip olmasi gerekmektedir. Toda-Yamamoto (1995) tarafindan literatiire kazandirilan
nedensellik testinin panel verilerine uyarlanmis halidir. Emirmahmutoglu ve Kose (2011) testinin en 6nemli avantaji;
degiskenlerin ayni dereceden biitiinlesik olmasinin gerekmemesi ve esbiitiinlesme iliski varliginin sart
kosulmamasidir.

Heterojen panellerde VAR(k, +d max;) modeli asagidaki gibi tahmin edilir.

k;+d max;
bt Az D Az, u, )

Z, =Mt Ailz i
I=k;+1

i,t—1
Nedensellik iligkisinin arastirilmasi i¢in gerekli Fisher test istatistigi asagidaki sekilde elde edilir.
N
A=-2>"In(p,) (10)
i=1

(10) numarali denklemde p,, Wald istatistigine ait p olasilik degerleridir. Test istatistigi ki-kare dagilimina sahiptir.
Test i¢in iki degiskenli VAR £, +d max, modeli agsagidaki sekilde ifade edilir.

k;+d max; k;+d max;
— 4,5 x
Xy =H; T Z Ay X+ Z A Vi T, (11)
j=1 Jj=1
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k; +d max; k; +d max;
— 44y y
yi,t - /ui + Z A21,ijxi,t—j + Z A22,[jyi,t—j +ui,t (12)
Jj=1 j=1

(11) ve (12) numarali denklemde £, her bir birim i¢in gecikme uzunlugunu, d max,; ise maksimum biitiinlesme
diizeyini gostermektedir. Temel hipotez, degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin olmadigini ifade etmektedir.

AMPIRIK BULGULAR

Calismada SEFALET ile yolsuzluk arasindaki iliskiyi incelemek i¢in kullanilan ekonometrik yontemlerden elde
edilen bulgular tablolar halinde verilmistir. Oncelikle degiskenlere homojenlik ve yatay kesit bagimlilig1 on testleri
uygulanmustir.

Tablo 3: Homojenlik Testi

Bagimlh Degisken Bagimsiz Degisken A A p-degeri
adj
SEFALET YOLSUZLUK 4.210 4.566 0.000
YOLSUZLUK SEFALET 5.123 5.557 0.000

Tablo 3’te SEFALET ve YOLSUZLUK degiskenleri ile kurulan esbiitiinlesme modellerinden elde edilen egim
katsayilarinin homojenligi aragtirilmistir. Pesaran-Yamagata (2008) homojenlik testinden elde edilen sonuglara gore
egim katsayilariin homojen oldugunu iddia eden sifir hipotezi reddedilmektedir. Her bir modelde degiskenlere ait
egim katsayilarinin iilkeden iilkeye farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 4: Yatay Kesit Bagimlilik Testi

Model Yontemler Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model
Test Istatistigi p-degeri Test Istatistigi p-degeri
SEFALET- YOLSUZLUK Breusch-Pagan LM 118.45 0.000 81.19 0.000
LMagj 15.04 0.000 9.29 0.000
YOLSUZLUK- SEFALET Breusch-Pagan LM 46.65 0.001 46.78 0.001
LMagj 3.96 0.000 3.98 0.000

Tablo 4’te birimler arasindaki korelasyonu inceleyen Breusch- Pagan (1980) LM testi ve Peseran vd. (2008) LM,
testlerine ait sonuclara yer verilmistir. Elde edilen sonuclara gére SEFALET ve YOLSUZLUK serileri i¢in yatay
kesit bagimliliginin olmadigini iddia eden Hy hipotezi reddedilmistir. Bir birimde meydana gelen soktan diger panel
birimleri de etkilenmektedir. Elde edilen sonuglara gore ¢alismada heterojenligi ve yatay kesit bagimliligini dikkate
alan yontemler kullanilmistir.

Tablo 5: Birim Kok Testi

SEFALET
Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model
=1 =2 f= =1 =2 =3
Endonezya 0.1764%* 0.2495 0.2535 0.0579%* 0.0560 0.0551
Malezya 0.1590* 0.3135 0.2625 0.0406 0.0422 0.0473
Tayland 0.0518 0.0504 0.0715 0.0519* 0.0502 0.0746
Filipinler 0.0414 0.0881 0.0687 0.0340 0.0494 0.0609
Singapur 0.0563 0.1702 0.1063 0.0510* 0.1594%** 0.1068
Vietnam 0.1441* 0.1936 0.1651 0.0411 0.1952%* 0.1485**
Myanmar 0.0893 0.1258 0.1334 0.0380 0.1093* 0.1368*
Panel Test istatistigi 1.8087 0.5813 -0.0638 3.1299 2.8850 1.9229
p-degeri 0.0352 0.2805 0.5254 0.0009 0.0020 0.0272
YOLSUZLUK
Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model
f=1 =2 =3 f=1 =2 =3
Endonezya 0.2130%** 0.1574 0.1832 0.0587%* 0.1527%* 0.1495%*
Malezya 0.1299 0.1447 0.1941 0.0361 0.0609 0.1024
Tayland 0.1333 0.1069 0.1080 0.0650%** 0.1248* 0.1084
Filipinler 0.0848 0.1604 0.1114 0.0561** 0.1466** 0.1167*
Singapur 0.0492 0.1504 0.1418 0.0372 0.1335%* 0.1305*
Vietnam 0.1775%* 0.0808 0.1624 0.0553** 0.1222* 0.1419*
Myanmar 0.0626 0.1615 0.1620 0.0516* 0.1434%** 0.1490%*
Panel Test istatistigi 2.7355 -0.0711 -0.0590 4.4520 5.0542 4.3911
p-degeri 0.0031 0.5283 0.5235 0.0000 0.0000 0.0000

Not: f= frekans degeri. (***), (**), (¥) sirastyla % 1, %5, %10 anlamlilik diizeylerini géstermektedir.
Kritik degerler, Becker vd. (2006) makalesinden alinmustir.
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Tablo 5’te ASEAN iilkelerine ait Nazlioglu ve Karul (2017) Panel Fourier KPSS birim kok testi sonuglari verilmistir.
SEFALET serisi, sabitli modelde frekans sayisi 1 i¢cin Endonezya, Malezya ve Vietnam birim kokli ¢ikmustir.
Frekans sayisi 2 ve 3 i¢in biitiin lilkeler duragan ¢ikmistir. Sabitli ve trendli modelde frekans sayisi 1 i¢in Endonezya,
Tayland ve Singapur, Frekans sayisi 2 i¢in Singapur, Vietnam ve Myanmar, frekans sayisi 3 i¢in ayni1 sekilde Vietnam
ve Myanmar birim koklii ¢ikmustir.

YOLSUZLUK serisi, sabitli modelde frekans sayisi 1 i¢in Endonezya ve Vietnam, Frekans sayis1 2 ve 3 i¢in biitiin
iilkeler duragan ¢ikmistir. Sabitli ve trendli modelde farkli frekans degerleri i¢cin Malezya disindaki biitiin tilkeler
birim koklii ¢ikmistir. Panelin genelinde her iki seri i¢in farkli frekans degerlerinde duraganlik sinamasindan farkl
sonuclar elde edilmistir.

Tablo 6: Panel Nedensellik Testi

Test Istatistigi p-degeri
SEFALET — YOLSUZLUK 43.769 0.000
YOLSUZLUK — SEFALET 49.757 0.000

Tablo 6’da farkli biitiinlesme derecelerine sahip serilerde de kullanilan Emirmahmutoglu ve Kése (2011) nedensellik
testi’ne ait sonuglar verilmistir. Elde edilen sonuglara gére, ASEAN iilkelerinde SEFALET ve YOLSUZLUK
arasinda ¢ift yonlii nedensellik bulunmustur.

Tablo 7: Ulkeler icin Nedensellik Testi

SEFALET — YOLSUZLUK YOLSUZLUK — SEFALET
Ulkeler Gecikme Uzunlugu Test istatistigi p-degeri Test istatistigi p-degeri
Endonezya 4 0.747 0.945 28.657%%* 0.000
Malezya 1 1.893 0.169 1.513 0.219
Tayland 1 0.894 0.344 2.906* 0.088
Filipinler 4 15.116%** 0.004 5.914 0.206
Singapur 4 14.237%*% 0.007 12.346%* 0.015
Vietnam 2 1.517 0.468 6.401%* 0.041
Myanmar 4 20.412%%* 0.000 2.159 0.707

Not: *, ** ve *** girasiyla %10, %5 ve %1 i¢in anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 7°de ASEAN iilkelerinin her biri i¢in SEFALET ve YOLSUZLUK arasindaki nedensellik iliskisi
incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore Filipinler, Singapur ve Myanmar i¢cin SEFALET ten YOLSUZLUGA
dogru, Endonezya, Tayland, Singapur ve Vietnam i¢in YOLSUZLUK’tan SEFALET’e dogru nedensellik
bulunmustur. Ulke 6zelinde sadece Singapur igin ¢ift yonlii nedensellik tespit edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Yolsuzluk &zellikle gelismekte olan iilkelerde kalkinmayi engelleyen en ciddi sorunlarin basinda gelmektedir.
Yolsuzlukla ilgili veri toplamanin giicliigii bu konuda yapilacak calismalar1 da zorlastirmaktadir. Bu zorlugun
asilmasinda Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii niin iilke siralamasindan yararlanilmistir. Calismada, 2003-2021 dénemine
ait veriler ile ASEAN iilkelerinde (Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler, Singapur, Vietham ve Myanmar)
iktisadi hognutsuzluk ve yolsuzluk arasindaki iligki incelenmistir. Calismada oncelikle, degiskenlere homojenlik ve
yatay kesit bagimlilifi 6n testleri uygulanmistir. Degiskenlere ait modellerde, egim katsayilarinin heterojen bir
dagilim gosterdigi ve yatay kesit bagimlilig: tespit edilmistir. Bu nedenle calismada, heterojenligi ve yatay kesit
bagimliligini dikkate alan yontemler kullanilmigtir. Nazlioglu ve Karul (2017) Panel Fourier KPSS birim kok
testi’nden, farkli frekans degerlerinde hem birim kokiin varligina hem de duraganligina isaret eden sonuglar
bulunmustur. Bu nedenle calismada, farkli biitiinlesme derecelerine sahip degiskenler arasindaki iligkinin
incelenmesine olanak saglayan Emirmahmutoglu ve Kdse (2011) nedensellik testi kullanilmistir. Ampirik bulgulara
gore, ASEAN iilkelerinde Iktisadi hosnutsuzluk ve yolsuzluk arasinda ¢ift yonlii nedensellik bulunmustur. Ulkeler
bazinda elde edilen nedensellik sonuglarina gore Filipinler, Singapur ve Myanmar i¢in iktisadi hosnutsuzluktan
yolsuzluga dogru, Endonezya, Tayland, Singapur ve Vietnam i¢in yolsuzluktan iktisadi hosnutsuzluga dogru
nedensellik bulunmustur. Sadece Singapur i¢in ¢ift yonlii nedensellik tespit edilmistir.

Calismada ele alman ASEAN iilkeleri igin iktisadi hosnutsuzluk ile yolsuzluk arasinda panel diizeyinde ¢ift yonlii
nedensellik bulunmasi, hem uygulanan iktisadi politikalarin hem de kurumsal ve yasal diizenlemelerin yeniden
gozden gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Ulkeler diizeyinde carpict drneklerden birisi Myanmar’dir.
Myanmar’da, diger ASEAN tilkelerine gore daha yiiksek seyreden enflasyon orani, iktisadi hosnutsuzlugun yiiksek
diizeylerde yolsuzlugu tetikledigini teyit etmektedir. Bu durum, iilkede uygun para politikalarin1 kullanarak
enflasyonun daha da diisiiriilmesi gerektigini gostermektedir. Bununla birlikte, yolsuzlugu engelleyecek kurumsal
diizenlemelere ihtiya¢ oldugu da goriilmektedir. Endonezya, Tayland ve Vietnam, Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii
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verilerine gore yolsuzlugun yiiksek diizeyde gergeklestigi iilkelerdir. Bu iilkelerdeki yiiksek yolsuzluk, uygulanan
politikalarin etkinsiz olmasma yol agmaktadir. Uygun maliye ve para politikalarimin hayata gegirilmesi, iktisadi
hosnutsuzlugun yolsuzlugu beslemesini engelleyecektir. Ayni sekilde yolsuzlugu engelleyecek kurumsal ve yasal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi, uygulanan iktisadi politikalarin daha verimli sonuglar iiretmesini olanakli
kilacaktir.
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Rasim Ozdenéren’in “Catisma” Adh Hikdyesine Catisma
Yontemiyle Bir Bakis

An Essay on Rasim Ozdenéren’s Story “Conflict” Through Conflict Method

OZET

Catisma, edebi eserin ana Ogelerinden biridir. Birgok edebi eserin siiriikleyici olmasi, akilda
kalmasi, okurun merak duygusunu harekete gecirerek metne bagliligini saglamak i¢in kullanilan
catigma yoOntemi, eserin dikkatleri {izerine ¢ekme noktasinda en belirgin unsur olarak kargimiza
¢ikar. Bu sayede metin ve okur arasinda daha siki bir bag meydana gelmekte, kendisini metindeki
karakterlerle 6zdeslestiren okur agisindan daha dikkatle takip edilen bir kurgu ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirk hikayeciliginin 6nde gelen isimlerinden Rasim Ozdenéren, bu ¢alismada ele aldigimiz,
hikdyesine de isim olarak sectigi catisma kavramini birgok eserinde kullanmistir. Bu sayede
hikayelerinde merak unsuru basta olmak {izere birgok anlati yontemini de kuvvetlendirme yoluna
giden yazar, “Catigma” hikayesinde bunun iyi bir 6rnegini sunmugtur. Dort ana karakterin yer aldigi
hikayede; fikir catismasi, gelenek-modern catismasi, nesil catigmasi, fiziksel catigma gibi
catigmanin farkl: tiirleri ve boyutlart kurgulanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Catisma, Hikdye, Rasim Ozdenoren

ABSTRACT

Conflict is one of the main elements of literary work. The conflict method, which is used to ensure
that many literary works are immersive, to be remembered, to activate the reader’s sense of curiosity
and to ensure their loyalty to the text, is the most prominent element in drawing the attention of the
work. In this way, a more frequent connection occurs between the text and the reader, and a more
carefully followed fiction emerges for the reader who identifies himself with the characters in the
text. Rasim Ozdenéren, one of the leading names in Turkish storytelling, used the concept of
conflict, which we discussed in this study and which he chose as a name for his story, in many of
his works. In this way, the author, who tries to strengthen many narrative methods, especially the
element of curiosity in his stories, presented a good example of this in the story “Conflict”. In the
story of the four main characters; Different types and dimensions of conflict such as clash of ideas,
conflict of tradition-modern, conflict of generation, physical conflict have been fictionalized.

Keywords: Conflict, Story, Rasim Ozdenoren
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Edebi bir metni olusturan birgok unsur olmakla beraber denilebilir ki ¢atigma unsuru bunlar arasinda en basta gelen
Ogedir. Bu sebeple anlatilarin hepsinde muhakkak bir ¢atigma goriiliir. Anlatida okurdaki merak unsurunu diri tutan,
anlatiy1 siiriikleyici kilan, okuru metne ¢eken catisma yontemi metinlerde birbirinden farkli bigimlerde karsimiza
cikmaktadir. Fikir ¢atismasi, kusak catismasi, fiziksel ¢atigsma, sosyal ¢atisma, i¢sel gatigma gibi bir¢ok gatisma tiirii

edebi metinlerde yer almaktadir.

1960 sonrasi Tiirk hikayeciliginin 6zgiin isimlerden Rasim Ozdendren, hikayelerinde gatisma unsurunu ustalikla
kullanan yazarlardan biridir. Kdyden kente go¢ etmis insanlarin kendilerini kente ait hissedememeleri sonucunda
yasadlklarl icsel catisma, kusak catigmasi, gelenek-modernizm ¢atigmasi gibi birgok catisma katmanlari

Ozdenéren’in hikaye diinyasinda kendisine yer bulmaktadir.

Yazarin, “Catisma” adli uzun hikayesinde catigsma yontemini oldukga iyi bir sekilde kullanmis oldugu goriiliir.
Hikéyede; nesil catigmasi, i¢sel catigma, fiziksel ¢atiyma gibi farkli ¢atiyma tiirleri bir araya getirilmistir.
Ozdendren’in, ¢atigma ydntemini hik&yenin baglhig1 olarak da kullanmasi, onun bu yonteme iliskin bilgi ve biriki-

minin de bir yansimasi olarak gbze ¢arpar.

Catisma Nedir?

Catisma kavrami sosyal, siyasi, edebi, tarihi, felsefi, kiiltiirel bir¢ok olay ve olguda farkli sekillerde karsimiza
¢ikmaktadir. Insanlik tarihi bir anlamda bu ¢atismalarin da tarihidir. Giirsel Aytag catisma kavramini; “karsit seylerin
carpigsmast, tartigilmasiyla karsit degerlerin ortaya konmasi (Aytag, 2019)” seklinde tanimlar. Birbiriyle uyusmasi
miimkiin olmayan/goriinmeyen iki diisiince, kavram, eylem kars1 karsiya geldiginde olusan gerilim bir siire sonra bu
ikililik arasinda bir ¢atismay1 meydana getirir. Birgok siniflandirmaya tabi tutulan ¢atisma olgusu basitten karmasiga,
soyut ve somut konularda, nesiller aras1 yasanan problemlerde, bireyin i¢ diinyasinda birbirine tezat duygular arasinda
bir uyum saglayamadigi durumlarda, bir grubun diger bir grupla arasinda meydana gelen sozlii yahut fiili

siirtiismesinde kisacasi birbirinden ¢ok farkli boyutlarda karsimiza ¢ikmaktadir.

! Samsun Ondokuz May1s Universitesi, Samsun, Tiirkiye
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Catismanin Edebi Metindeki Anlam

Kurmaca eserlerde anlati, tek tarafli bir kurguyu degil birbiriyle irtibatli “capraz bagvurularla dillendirilebilecek bir
orgiilemedir (Demir, 2017).” Insana dair biitiin meseleleri odak noktasina alan edebi eserlerde bu érgiileme islemi
esnasinda ¢atisma kavrami kurulan metni olusturan ana ve dnemli yontemlerden birini teskil eder? (Andi, 2020).
Turan Karatas edebi eserde ¢atismayi tanimlarken; “Catigma, anlatma esasina bagli hikdye, roman, tiyatro ve efsane
gibi eserlerin ortaya konmasinda bagvurulan 6nemli yontemlerden biridir” ifadesini kullanir (Karatag, 2019). Bu
acidan bakilarak catisma kavraminin edebi eserdeki anlami {izerine diisiinmek, metinde hangi bosluklarin
dolduruldugunun da cevabi niteliginde olacaktir. Edebl metinlerdeki tema ve ¢atisma kavrami arasindaki baglantiya
dikkat ¢ceken Selguk Cikla, catisma kavrami ve edebi eser iliskisini su sekilde izah eder:

Edebl metinleri[n] kurmaca olmayan metinlerden ayrilan en Onemli O6zelliklerinden biri
catismadir denebilir. Yazarin kendi duygu, diisiince ve hayalleri arasinda, eserdeki bir kisinin
kendi i¢-diinyasinda veya kisilerin kendi aralarinda yasanan her tiirlii ¢atigma hali, edebi metinleri
digerlerinden ayiran estetik, cezbedici, 6zdeslik kurdurucu ve uyandirict bir rol oynar.

Edebi metinlerde temay1 en dogru sekilde bulmanin yolu temel ¢atigsmay: tespitten gecer. Zira
catisma, olay orgiisiinii olusturan olay parcalar1 arasindaki 6nemli gecislerin ve kirilmalarin tahlili
neticesinde bulunabilir (Cikla, 2021).

Catisma, bir anlatida olay &rgiisii ve hikdyeyi de kendisiyle birlikte getirir (Sengiil, 2020). Ustelik bu ¢atisma olgusu
yalnizca metinde kalmayip bir siire sonra metne yonelen okurun zihin diinyasina da sirayet eder. Kendisini okudugu
metinde 0zdeslestirdigi kahramanla birlikte ayn1 maceralar1 yasarken bulan okur, ¢atisma olgusunu da kahramanla
birlikte yasar (Saglik, 2020). Ronald B. Tobias bu konuya iliskin su degerlendirmede bulunur:

Okurlar1 olayin igine ¢ekmek isteriz —bu, hikayenin bayatlamasini istemedigimizi sdylemenin
baska bir seklidir- bu nedenle de bas karakter[i] yol boyunca muhalefeti derinlestiren bir dizi
engelle karsilastiririz. Her ¢atigma yogunlugu artirir. Okurlar her seyin karisacagi ve hikayenin
(iyi ya da kotii) ¢oziimlenecegi bir doruk noktaya ¢ekildiklerini hissederler. Biitiin yerel gerilimler
yolda bir dizi engel olustururlar ki, bu da bir siire sonra sikic1 olabilir. Kurgunun temeli olan ciddi
catigmalar ise karakterleri temel bigimlerde ele alirlar (Tabias, 1996).

Bir edebi metinde bu ¢atismanin igine ¢ekilen okur, edebi bir tiir olan tiyatronun seyircisi oldugunda da durum
aymdir. Antonin Artaud’un “Insan ruhunu catismalarinin kaynagma gétiiren olaganiistii giiglerin ¢agris1 (Artaud,
2021)” olarak gérdiigii tiyatroda da, catisma kavramina genis dlgekte yer verilir. Ustelik sahnelenen eser yerli bir
eser ve ¢atigma unsuru olarak goriilen konular kii¢iik bir bolgeye ait olsa dahi bu durum ¢atigmaya dahil edilen se-
yircinin, diinyanin neresinde olursa olsun dikkatini cekmekle beraber onu da siirecin bir pargasi héline getirir® (Nesin,
2020). Bu da catisma kavraminin kapsayiciligima (evrenselligine) dair olduk¢a 6nemli bir noktayr anlamamizi
saglamaktadir.

Catisma kavrami edebi metinlerde farkli konularin i¢inde kendisini gosterir. Catisan iki veya daha ¢ok tarafin karsi
karsiya gelmesi yahut bireyin kendi i¢ diinyasinda meydana gelen ¢atismalar dogrudan savundugu/savunduklari
degerlerle ilgilidir. Iyi veya kotii, olumlu veya olumsuz, giizel veya ¢irkin olarak goriilen olgu ve olaylarin her biri
esasinda birilerinin/bireyin deger atfettigi/atfettikleri sey(ler)dir. Roman Terimleri Sozliigii’'nde Hakan Sazyek bu
konuya iliskin su degerlendirmede bulunur:

‘Catisma’, sadece olay/ aksiyon ogesi iginde degerlendirilmemelidir. O, romandaki fikir
orgiistiniin figiirde ve aksiyonda somutlagmis halidir. Dolayisiyla, ‘¢atisma’ en az iki kisi
arasinda, goriilen yasanti boyutunda siiren somut ve fiziksel bir miicadele seklindeki agik
goriiniimiiniin ardinda, bu kisilerin temsil ettigi kavramlarin, diisiince ve degerlerin olay
orgiisiindeki dolagimidir, denilebilir. Bu degerler, soz gelimi bir kisilik 6zelligi, bir psikolojik
sorun, bir toplumsal konum, bir insani durum, bir kavram vs. olabilir. Bu baglamda s6z gelimi

2 Romanda ¢atisma unsurunun yerini degerlendiren M. Fatih And1 bu durumu; “Romanin ana gelerinden birisi ¢atigmadir. Catisma olmadan, romanin entrikast
yiirlimez, zemberek gevsek kalir. Bu ¢atigma insan-tabiat veya insan-toplum gatismasi oldugu kadar ve hatta ondan daha fazla insan-insan gatigmasidir. Hele ki
insanin kendi i¢ ¢atigmasi, romanci i¢in ¢ok elverigli imkanlar olusturma firsatidir.” ifadeleriyle dile getirir (Andi, 2020).

3 Bu konuya iliskin Aziz Nesin’in sdyle bir drnek vermektedir: “Istanbul’da Kasimpasa, bir biiyiik kentin Tiirk renklerini tasiyan bir ortamdir. Bu ortamda
diyelim bir bakkal vardir. Bu bakkal herhangi bakkal degil, ortamn biitiin renk ve 6zelliklerini tagiyan bir bakkaldir. Bu bakkalm evinde bir dar gelirli memur
ailesi kiracidir. Bu dar gelirli aile de 1965 Istanbulunun ve o Istanbul’un Kasimpasasinin biitiin renk ve 6zelliklerini tagimaktadir. Piyesimizin kahramanlar
diyelim ki iste bu kisilerdir. Yine bu kisilerin, diyelim ki aralarinda bir ¢atigma vardir. Bu &yle bir ¢atismadir ki yalniz Tiirkiye’de, ama 1965 Tiirkiyesinin
Istanbulunun olduk¢a yoksul Kasimpasa semtinde oturan insanlarmin sorunlarindan ¢ikmustir. Ne bu tiirlii kisiler, ne onlarin sorunlari, ne de onlarn
sorunlarindan ortaya ¢ikan gatigmalar1 baska hicbir iilkede, 6regin Fransa’da, Almanya’da Amerika’da yoktur. Ama yine de bu kisiler ve sorunlari baska
iilkelerde olmadig1 halde, onlarin ¢atismalarindan ortaya cikan ister olumlu ister olumsuz bitakim deger yargilari heryerde gecerlidir (Nesin, 2020).”
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ige doniikliik, baba-ogul karsitligi, is¢i smifinin sendikal haklari, mutluluk, esitlik, 6zgirliik
romanda ‘gatisma’y1 olusturup besleyen degerler olarak anilabilir (Sayzek, 2021).

Edebl metinlerdeki degerler c¢atigmasi, kimi arastirmacilar tarafindan bir siniflandirma da tabi tutulmustur.
Metinlerde ele alinan catisma unsurlarina iliskin bu tiir siniflandirmalar metinlerin; temasini, olay Orgiisiinii,
karakterlerini, mekanin1 anlama noktasinda okura ve metne yonelik incelemede bulunan arastirmacilara son derece
faydali olmaktadir.

Catisma Tiirleri

Catisma kavramini birgok arastirmaci birbirinden farkli basliklar altinda yer yer ayni diisiinceleri kastederek
belirtmislerdir. Makalenin bu béliimiinde birkag aragtirmacinin ¢atisma siniflandirmalarina yer verirken kendi tespit
ettigimiz bazi siniflandirmalara da yer verecegiz.

Catismay1 iki ana baglik halinde siniflandiran Nurullah Cetin bunlar; i¢ ¢atigma ve sosyal ¢atigma seklinde tanimlar:

I¢ Catisma: Kisinin kendi icindeki farkli egilimlerin catismasi, iyilik-kotiiliikk, acima-zulmetme,
cezalandirma-bagislama gibi farkli duygular, kisinin i¢ diinyasinda kiyasiya bir ¢atismaya sahne
olabilir... I¢ catisma yasayan kisi, siirekli ic muhasebe yapar, karar veremez, bocalar ve kendi
kendisiyle siirekli hesaplagsma igindedir. Korkular, endiseler, pismanliklar yasar, 6zelestiri yapar,
kendini suclar.

Sosyal Catigma. ... birden fazla kisi arasindaki zitliklara, farkliliklara dayali catismalardir. Degisik
ozellikleri nedeniyle birbiriyle uyusamayan, anlagamayan sosyal topluluklar, diisiinsel ya da
eylem planinda ¢atigsma igine girerler.

Sosyal c¢atismanin alt basliklar1 halinde Cetin; kisilikler arasi catisma, cinsiyetler arasi ¢atigma, nesil catigmasi,
ekonomik cikar catismasi, diislince catismasi, askeri catigma, bolgesel catisma ve etnik catisma unsurlarini da
kaydeder (Cetin, 2021).

Hakan Sazyek, Roman Terimleri SozIiigii Roman Sanatindan Yiiz Terim isimli eserinde Laurie Henry’nin ¢atigmay1
dort gruba ayirdigini aktarir; “roman figiiriiniin ya dogayla, ya baska bir insanla, ya toplumla ya da kendi i¢indeki
farkli yonler arasinda yaganmaktadir (Sazyek, 2021).” Dis catisma, fiziksel ¢atisma, psikolojik ve i¢ catisma seklinde
de tasnif edilen (Turkedebiyati, 2022) edebi eserlerde ¢atisma kavramini olusturan durumlara birkag baslik etrafinda
daha bakmak miimkiindiir. Edebi metni olustururken tercih edilen mekanlar da birer ¢atisma unsuru olarak de-
gerlendirilebilir. Mekan, karakterlerin i¢ diinyasina, hayat felsefesine, sosyal durumuna yonelik okurun zihninde bir
izlenim olusturmakla beraber, salt kendi basina ele alinacak oldugunda da birbirine zit olarak goriilebilecek olan
mekanlarin kullanilmasi ¢atisma havasini olusturur. Birtakim gostergeler de ¢atisma unsurunun bir pargasi olarak
okunmaya elveriglidir. Karakterlerin olay orgiisii boyunca sozlii ya da fiili higbir sey sergilemeseler dahi yazarin
betimlemeleri okurun zihninde bir ¢atisma algisini olusturma noktasinda zaman zaman yeterli olmaktadir.

Rasim Ozdenéren’in “Catisma” Hikayesine Catisma Yontemi Acisindan Bir Bakis

Cumbhuriyet dénemi Tiirk edebiyatinin hikdye denilince akla gelen ilk isimlerinden biri Rasim Ozdendren’dir. Ercan
Yildirim’1n ifadesiyle Ozdendren, “hikayeleri yerli (Yildirim, 2011)” bir yazardir. Yazarmn hikayelerinde deginmis
oldugu konu ¢esitliligi, gelenek ve modernizm arasinda insanin geldigi konum, kdy, kasaba ve sehir hayatinda insan-
larin yasamlarini nasil ve hangi degerleri merkeze alarak siirdiirdiiklerine yonelik tespitleri, Tiirk hikayeciliginde
kendisine 6zgii bir yer edinmesini de beraberinde getirmistir.

Ozdenéren’in hikdyelerinde, anlatry1 zenginlestiren yontemlerden biri olan ¢atisma unsuru olduk¢a énemli bir yer
tutmaktadir. [lknur Tatar Kirilmis’a gore; Ozdendren’in hikdyelerinin “catisma merkezi, kasabada var olmaya ¢alisan
karakterlerin giinliik yasantilaridir (Kirilmis, 2019).” Catisma unsuru, yazarin sanat anlayisina dair diisiinceleriyle de
biitiinliik arz etmektedir (Tung, 2022). Yazar, insanligin kadim bir meselesi olarak gordiigli ¢atisma kavrami hak-
kinda gazete kosesinde su climleleri kaydeder:

Saglikli insanin 6zledigi toplum diizeniyle gercegin yasandigi toplumsal diizen arasinda her
zaman bir agiklik bulunuyor. Insani, bir ugtan bu agiklig1 kapamaya galisirken, bir yandan da bu
ac1gin siirlip gitmesini saglayan toplumsal gergeklik “ben buradayim, burada duruyorum” demeye
devam ediyor. Bu durum, insanoglunun kadim gergekligidir ve kiyamete degin de siiriip
gidecektir. Kadim retorigin jargonuyla sdylersek, durum, hayir ve ser catismasidir (Yenisafak,
2015).
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Yine yazar Miisliimanlarin kars: karstya kaldiklar tiirlii catigma héllerini; romancilar, hikyeciler ve oyun yazarlari
i¢in dnemli bir kaynak olarak goriir (Ozdendren, 2013) ve bunu kendi edebi iiretimlerinde de uygular. Ozdendren’in,
bir ailenin etrafinda gegen (Yildiz, 2011) “Catisma” adl1 hik&yesi bunun belirgin bir 6rnegi olarak karsimiza cikar.

“Catisma” hikdyesinde Rasim Ozdendren, ¢atisma ydntemini birgok yoniiyle cle alarak, olay 6rgiistinii bu yontem
tizerinden kurgulamis ve zenginlestirmistir. Kendisiyle yapilan bir sdyleside Ozdenoren hikayeyi; “felegi sasmis
insanlarin oykdisii (Haksal, 1999)” olarak niteler.

Hikayede, modern diinyaya ayak uydurmaya calisan Sermin karakteri ve onun ¢evresindeki insanlar arasindaki yer
yer igsel, kusak catismasi, diisiince catismasi, gelenek-modern ¢atigmasi ve fiziki catigsma ele alinir. Biitiin bunlarla
birlikte hikdyede genel catisma unsuru olarak kusak gatismasinin merkeze alindigini goriiriiz (Giines ve Karabulut,
2017).

Sadik calistig1 yazihanenin karsisinda bir konfeksiyon atdlyesinde calisan Sermin’e asik olur. Bu duygu karsisinda
ne yapacagini bilemeyen Sadik, duygularini ifade edip etmeme konusunda i¢sel bir ¢atisma yasar:

Bu umutsuz, kendisine agagilik veren, slinepe duygunun uzamamasi i¢in ne yapmasi gerektigini
bilemiyordu: simdi o aralikta duruyordu ya, icten ige, bir firsat1 kollamaya hazirlaniyordu. Bu
hazirlanigta da bir biling yoktu, asagilik veren o edilgenlik, ruhunda balgik gibi tortulantyordu
(Ozdenéren, 2019).

Nihayet Sadik, Sermin’in karsisina ¢ikar ve ona karsi olan duygularin1 davet ettigi pastanede dile getirir. Sermin,
heniiz yeni tanistig1 gence hikdye boyunca siiregidecek olan halasiyla ilgili olumsuz diislincelerini anlatir. Sermin’e
gore halasiyla arasinda “bir soguk savas var’dir (Ozdendren, 2019). Sermin kiiciik yasta annesini kaybedince babasi
kiz kardesini yardima ¢agirir ve o giinden sonra Sermin’in halasi, hem Sermin’e hem de kardesi Tiilay’a annelik
yapma gayreti gosterir. Sermin ve halasi arasindaki ¢atisma hikdye boyunca bir tiir gelenek-modern yahut kusak
catismasi olarak karsimiza ¢ikar (Irmak, 2012). Sermin’in eve ge¢ gelmesi halasinin uygun bulmadigi bir davranistir.
Buradan hareketle geleneksel yasam ve modern yagsamda kadinin toplumsal rolii hala ve Sermin arasinda, eve geg
gelen Sermin ve halasinin arasindaki su diyaloglarla kendisini gosterir:

v’ lyi aksamlar hala, dedi.

Halas1 haince bakti, basini salladi:

v" Dur bakalim, dedi, nerdeydin?

v Hig.

v Hi¢ mi? Nasil hi¢?

Bir an bakistilar, hala havasizliktan solugu kesilmis gibi bakiyordu:
v' Nerelerde siirtiiyordun? Diye sordu.

v’ Hala, dedi Sermin kesik bir sesle, solugu tutularak. Kosarak merdivenleri ¢ikt1, halasinin
yanindan gegerek odasina girdi, cantasini divanin {istiine atti, arkasini kapiya doniip durdu,
bekledi. Halas1 girdi.

v’ Soyle, dedi, nerdeydin bu zamana degin?

v’ Hala, Allah askina..

Dik, oldiiriicti gozlerle bakiyordu kiza.

v' Yiiziinii ¢evir de konus, dedi, babana sdyleyecegim seni.
Sermin yiiziinii halasina ¢evirdi, meydan okurcasina:

v’ Soyle, dedi.

v" Oyle mi, sdyleyeyim ha? Demek korkmuyorsun?

v Korkmuyorum, dedi Sermin dinginlikle.

Tas gibi durdu halasinin karsisinda:

v Benimle kavga etmek isine yarayacaksa istedigin gibi davran, dedi.
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v’ Kavga falan degil, dedi halasi. Sesi kof ve kuruydu. Aklin1 basina devsirmeni istiyorum.
Baban, benim bildigimin yarisim sezinlese oOldiiriirdii seni, aklindan ¢ikarma bunu
(Ozdenéren, 2019).

Halanin diinyasinda bir kizin geg saatte eve donmesi kabul edilebilir bir durum degildir. Bu sebeple yegenini bu isten
vazgecirmek i¢in gerekirse babasina sdylemekle bile tehdit eder. Fakat halanin biitlin bu uyarilart Sermin’i
vazgecirmeye yetmez. Sermin, Sadik’la flortlesmeye devam eder. Bu tiir bir birliktelik Sermin’in diinyasinda rahatsiz
edici bir durum degildir. Ustelik Sermin artik yalmzca disarida bulusmakla kalmayip Sadik’in kaldig1 yere gidecek
ve bag basa kalacak kadar bu durumu normal goriir. Sermin’in yine ge¢ geldigi bir aksam halasi onunla bu konuyu
konusmak (tartismak) i¢in beklemektedir. Sermin’e neden geg geldigini soran halasi nihayet geng kizdan birisiyle
gorlismeye basladigini ve zamani gelince eve ¢agirip ailesiyle tanistiracagini sdyler. Halasi i¢in bdyle bir durum
kabul edilebilir degildir. Ona gére Sermin’ “kendi kizlik onurunu bile diisiinemeyecek kadar azmis” biri olmakla
suclanir (Ozdenéren, 2019). Boyle diisiinmesinin altinda halanin yetistigi kosullar (gelenek) yatmaktadir.

Gece ampuliiniin donuk 1s18inda kara bir ¢ukur gibi aralanmig dudaklar titredi, yorgun, ama
tiksinen bir anlatimla bakan gozlerini kiza cevirdi: evet ya da hayir dememiz icin soruldugunda
basimizi sallamak bile bize kizlik onurumuzu inciten bir davranis gibi gelirken bunlar sikilmadan
tartigiyorlar, dahas1 kars1 koyuyorlar baskaldirtyorlar.. bir kiza onsekiz yasia gelinceye degin
aylp ve utanma ve giinah diisiincesini vermediysen artik bunlar1 vermeye ¢aligmanin bir yarari
yoktur, onu geriye dondiirmek, yeni bastan yasatmak olanaksizdir ama onun bu arsizligima
katlanmak da dayanilmaz bir asagilamistir, kiiciiltiici bir kabullenistir: Tanr1 bizi
bagislamayacaktir, 6gretmedigimiz icin bizi, 6grenmedikleri ve bilmedikleri i¢in onlar1 da.
Urpertiyle bakt1 kiza.

v' Basangi, dedi. Sesi, sinirli sinirli titredi odanin boslugunda (Ozdenéren, 2019).

Halasia gore Sermin’in tercihleri ve yasantisi “basangi” yani ahlaksiz bir tutum olarak goriiliir. Bu tiir bir yagam
tarz1 geleneksel diisiincede toplum nezdinde ayip karsilanan, utanilmasi gereken ve giinah islenen bir hayati idame
ettirmek anlamia gelir. Hala yegeninin bu durumundan kendisini sorumlu tutmaktadir. Ona goére gelinen noktada
artik bir seyleri degistirmek miimkiin degildir. Bununla birlikte boyle bir “arsizligi” kabul etmek de insani
“kiigtiltiici” bir durumdur. Gelinen noktada hala, kendi i¢inde manevi bir ¢atisma yasar. Sermin’in nezdinde modern
yasami benimsemis bireyleri uyarmadiklari, onlara dogrulart “6gretmedik”leri i¢in kendilerinin, “6grenmedikleri” ve
“bilmedikleri i¢in” de modern bir yasam tarzini benimsemis genglerin Tanri tarafindan bagiglanmayacaklarini
disiiniir. Bu sebeple olanlara miidahale edilmesi gerektigine inanarak Sermin’i babasina sikayet eder. Bu noktadan
sonra diigiince ve nesil catismasi olarak degerlendirebilecegimiz kurguya baba da dahil olur. Kizinin bir erkekle flort
etmesine kars1 ¢ikarak Sermin’in bir daha Sadik’la goriigmesini istemez ve bir fiziksel catigsma ortami olusur. Baba
kizin1 dévmeye yeltenir (Ozdendren, 2019). Babasmin bu tepkisine karsihik Sermin geri adim atmaz. Sadik’la
gdriismeye devam etmeye devam eden Sermin, babasi tarafindan rezil edildigi gerekgesiyle déviiliir (Ozdendren,
2019).

Sermin biitiin bu olup bitenlere karsin Sadik ve ailesini tanistirmak istedigini halasina sdyler. Sermin’in bu talebi
halasina gore bir kiz ¢ocugundan duyulmamasi gereken bir istektir.

v" Bir kiifiir, bir ileng i¢inde yasiyoruz, dedi, girkef i¢inde yiiziiyoruz sanki, yillar var ki, bunu
hissediyorum ama bize bulagsmaz diye umuyordum. Bu ¢irkefin i¢inde dogdunuz siz, simdi
durmadan 6teye beriye sigratiyorsunuz bunu. ..

v Cirkefin her yana bulastigini hissediyorum, dedi, sen sanmiyorsun ki, yaslhihigimdan,
gecimsizligimden bdyle davrantyorum. Kahir benimki: simdi yasayan herkesin tek tek
kirlendigini goriiyorum. Acaba biz bu ¢irkefe diismekten kurtulur muyuz diye
diisiiniiyorum, bunun i¢in ¢irpiniyorum...

v" Ne dedigini anlamiyorum, dedi, ben yalniz hafta sonu bize gelecegini soyledim.
v" Ben de bundaki uygunsuzlugu anlatmak istiyordum, dedi halasi.
v Uygunsuzluk falan yok.
Kadin, basin1 Sermin’e ¢evirdi, birkag saniye bakti ona. Gene o usul, 6fkesiz vurgu vardi sesinde:

v' Buna gercekten inaniyorsan korkung bir sey, eger gercekten inanmiyorsan (Ozdenéren,
2019)..
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Halanin yasanilan dénemi bir “kiifiir ¢agi1” olarak nitelemesi ve insanlarin artik kirlenmeye basladigini gérmesi,
geleneksel yasam ve modern yasam arasindaki ¢atigmanin belirgin bir disavurumu olarak karsimiza ¢ikar. Halasina
gore bir kiz ve erkegin flortlesmesi uygunsuz bir davranigken Sermin bunda hicbir uygunsuzluk gérmemektedir.
Ustelik Sermin, Sadik ve ailesini tanistirmakta kararlidir. Bunu gerceklestirmek icin engel olarak gordiigii babasini
oldiirmeye kalkar. Eline aldig1 ¢ekicle bu niyetini gerceklestirecegi esnada halasiyla karsilasan Sermin halasina
sarilarak babasim dldiirmek istemedigini sdyler (Ozdendren, 2019).

Sermin, Sadik’la olan duygusal birlikteligini siirdirmeye devam eder. Ailesiyle Sadik’1 tanigtirma diisiincesini
gerceklestirir. Fakat bu tanisma ailenin raz1 olmadigi bir siirecin parcast oldugu icin Sadik, hala ve baba arasindaki
sessiz catigma hali devam eder. Babanin Sadik’a kars1 olan duygulart yumusamamakla birlikte hala, Sadik ve
Sermin’i kendi diisiincesine uygun bir sekilde yonlendirme yoluna gider. Sadik’a her ziyaretinde kendi diinyasinin
kapilari aralar:

...Parga parca anlatiyordu Sadik’a, her ziyaretinde bir ucundan tutup veriyordu ona vaktiyle
yasanmig olan bir hayatin bir kez daha nasil yasanmasi gerektigi konusundaki sert inancini.
“Babam bir hoca kadar ¢ok okurdu” diyordu Sadik’a “en c¢ok kis geceleri.. bizim dinleyip
dinlemedigimize bakmadan okudugu kitaplardan ilgin¢ buldugu parcalar1 bize de aktarirdi. Bizi,
varligini bilmedigimiz, yasamadigimiz ama 6zlemini ¢ektigimiz bir diinyayla sartlandirdi, gergek
bir diinyaydi bu, bir giin, biitiin insanlarin yasayacagi dyle bir diinyada yasamaya 6zendirirdi.
Biliyorduk, dyle bir diinyada yasamasak mahvolacaktik ve bu, hayatin sonu olacakti. Daglarin
hallag pamugu gibi goklere savrulacagi giin gelecekti, kendi yiireginde bile siginacak, kagacak
bir yer bulamayacagin, milyarlarca insan arasinda yapayalniz, kendi basina kaldigin giin. Biitiin
dogru haberciler ve sen.. yapayalniz.. itirafa hazir bir ¢aresizlikle sonsuz bekleme anlar1..” Boyle
boyle anlatiyordu hala (Ozdendren, 2019).

Babanin tutumu ise haladan tamamen farklidir. Sadik’in ziyaretleri onu ¢ok rahatsiz eder. Sermin ve Sadik’in
uygunsuz seyler yaptiklarina dair aklina kotii diisiinceler gelmekte ve yeterince sert bir tavir gosteremedigini
diisiindiikce de ¢ildiracak gibi olmaktadir. Bir giin kizin1 ve Sadik’1 kendi evinde uygunsuz bir sekilde yakalayacagina
dair kuskusu (Ozdenéren, 2019) babanin degerleriyle asla uyusmayan ahlaksiz bir tutumdur ve bu durum baba da
oldukga biiyiik bir i¢sel catigsmaya yol agar.

Icinde bulundugu catisma durumundan ¢ikmak isteyen baba, kendisini caminin avlusunda bulur. Fakat burada da
igsel/dilislinsel bir gatisma yasar. Abdest almaya tisenir, yillardir namaz kilmadigini hatirlar. Artik bir inancinin kalip
kalmadig1 noktasinda bir muhasebe yapar ve tevbe etmesi gerektigini diisiinerek “bilingsizce” tevbe eder (Ozdendren,
2019). Biitiin bu muhasebe esnasinda akli hala Sermin ve Sadik’in kabullenemedigi birlikteligindedir.

Camiden ¢ikinca oturdugu gazinoda yan masadaki kiz ve erkegin birbirine yakinlasmasi aklina kizi ve Sadik’in da
bdyle yaptiklarini getirir. Olup bitenlere karsi bir seyler yapmasi gerektigine karar verir. “Her seyi bit”irmeyi
diistindiigii esnada kiigiik kiz1 Tiilay’1 goriir. Kizina nereye gittigini sorunca Sadik’a sigara almaya gittigini, halasinin
evde olmadigimi 6grendiginde Sermin ve Sadik’in evde basbasa kaldiklarini anlayan baba “Bekledigimden daha
erken olacak” diye diisiiniir (Ozdenéren, 2019).

Bu esnada Sadik ziyaretine gittigi Sermin’e, halanin anlattig1 seyler hakkindaki diisiincelerini soyler. Sadik’a gore
halanin diisiinceleri hala igin “bir cesit adanmus iilkedir (Ozdendren, 2019).” Fakat Sadik bunu sdylerken Sermin
orali bile olmaz. Kardesi Tiilay’1 sigara almak i¢in evden gonderir. Bagbasa kaldig1 Sadik’1 odaya davet eder. “Bugiin
ilk kez kendi 6z kisiligimi denemek istiyorum (Ozdendren, 2019)” diyerek Sadik’a kahve yapmaya gider. Sadik
yalmz kalir kalmaz yine halayr ve anlattiklarii diisiinmeye baslar. Halanin anlattiklar1 Sadik’t yaptiklarim
sorgulamaya iterek bir i¢sel ¢atigmaya doniisiir. Bu diisiincelerin i¢ine dalan Sadik, Sermin’in geri dondiigiinii bile
fark etmez. Sermin’e halasini ve anlattiklarini diisiindiigiinii sylese de Sermin, umursamaz tavirlar takinmaya devam
eder. Yine de Sadik’a, halasinin anlattiklarinda ne oldugunu soran Sermin’e, Sadik sdyle cevap verir:

v' Bizim ulagsmamizi istiyor iilkesine. Ulagsacagimizi umuyor, ummak istiyor en azindan.
Konustugu erdemler ¢ok dogal ¢iinkii, insan ruhuna aykiri diismiiyor hi¢bir yoniiyle.
Tersine, bir uygunluk var, insan, yiizlerce yil dnce yasamis o erdemlerin gergekligini
anliyor, o erdemlerin dogal olusu insan ruhunun kesintisizliginde bu giin de bizi harekete
gecirebiliyor. O insanlar kendileri i¢in de yasamiyordu {istelik bu erdemleri, Tanr1 igin,
Tann &yle buyurdugu igin yastyorlardi, bu da onlara bir yiicelik veriyordu. Bunu, bu giin
de anladigimiza gore biitiin o hayat yeniden yaganabilir demektir, yeniden yagamaya deger
mi bilmem ama yasanmasi olanagi (Ozdenéren, 2019)..
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Sermin, Sadik’in anlattiklarin1 dinlemek istemez. Elleriyle sus isareti yaparak baska konular agar. Tekrar konusacak
olan Sadik’a susmasm sdylerek; “hepsinin can1 cehenneme (Ozdendren, 2019)” diye tepki gosterir. Babasimin
sahsinda simgelestirdigi geleneksel yasam bigimi ve geleneksel diisiinceyle olan ¢atismasini ifade ederek, babasinin
Sadik’tan belki de para istemis olabileceginden, kadinin asagilayan bu diisiinceden, “yarim kalmis” bu insanlara daha
fazla dayanamadigim dile getirir (Ozdenéren, 2019).

Sermin, Sadik’la cinsel bir birliktelik kurmak ister. Cinsel hazla kendinden gectigi sirada dahi Sermin’in, igsel
catismasi devam eder. Kendisini kirli, aptal ve deli gibi hisseder. “Yikinti icimde basladi benim, bir yerlerden gelip
icimde biiyliye biiyliye. Sevisitken bile o seyin glimbiir giimbiir yikildigini, icime dogru o zavalli yikintinin
¢oktiigiinii duyuyorum” sézleri Sermin’in yasadigi catismanin dile gelmesidir (Ozdendren, 2019).

Sadik, kendisini birlikte olmaya zorlayan Sermin’e: “Bu 6fkeyi tastyabilecek miyiz? Tanrinin 6tkesini? Yikledigi
ilenci?” diye sorar (Ozdendren, 2019). Bu esnada Sadik ve Sermin’i uygunsuz bir vaziyette gdren baba, Sadik’a ates
eder. Sermin, eve gelen kiz kardesi Tiilay’1 korumak isterken babasiyla fiziksel bir ¢catismaya girigir. Bu arbede
esnasinda babanin elindeki silah ates alir ve genesinden akan kanlar esliginde yere yi1gilir. Eve gelen halasina dogru
kosan Sermin’in; “Biitiin bunlari ben mi yaptim? Yeryiiziine kotiiliigii ben mi indirdim (Ozdenéren, 2019)?”
sorusuyla hikdye sona erer ve tekrar hikayenin basina doniildiiglinde Sadik’in sag kurtuldugunu, Sermin’in onu
hastanede ziyarete gittigini okuruz.

SONUC

Sonug olarak, catisma yontemi edebi metinlerin en énemli unsurlarindan biridir. Anlatida siirekliligi saglamasi ve
okurda merak duygusunu uyandirmasi gatisma yonteminin en belirgin 6zellikleri olarak tanimlanabilir. Karakterlerin;
igsel/psikolojik c¢atigmasi, fiziki ¢atigma, diisiince catismasi, kusak catigmasi gibi bir¢ok catigma tiirli edebi
metinlerde siklikla goriilmektedir.

Rasim Ozdendren, Cumhuriyet donemi Tiirk hikayeciliginde kendisine 6zgiin bir iislupla hikdye diinyas1 kurmustur.
Yazar, hikayelerini kurarken birgok teorik bilgiden de yararlanmigtir. Catisma yonteminin edebi bir metinde tam
olarak neyi sagladig1 iizerine diisiinmiis ve bir hikdyesine de “Catisma” ismini vererek bu yontemi bir hikaye
araciligryla da uygulamistir.

Bir ailenin etrafinda olup bitenleri merkeze alan hikayede, catisma yontemi bir¢ok yoniiyle karsimiza cikar.
Hikayede; hala ve baba ile Sermin arasindaki catisma kusak catismasinin ve diisiince catigmasinin, halayla
konustuktan sonra Sadik’in diisiincelerinde bir takim degisikliklere gitmesi ve siirekli haladan duyduklarim
disiinmesi, Sadik ve Sermin’in birlikteligini uygunsuz bulan babanin siirekli bunu diisiinmesi igsel ¢atigmanin,
babanin Sadik’a ve Sermin’e ates etmesi fiziksel ¢catismanin bir 6rnegi olarak karsimiza ¢ikar.
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Finance Methods Of Social Security and A Brief Overview Of Implementation In Turkey

OZET

Yasamin getirdigi ¢esitli tehlikeler karsisinda korunmak ve giivenlik igerisinde olmak fizyolojik ve
sosyal bir gerekliliktir. Insanlar yasam boyunca hastalik, issizlik, evlenme, dogum gibi kimi zaman
gelirlerinde azalma veya kayba sebep olan, kimi zaman da ek harcama yapmay1 zorunlu kilan baz1
olay veya tehlikelerle kars1 karsiya kalirlar. Onceleri bu hayat risklerine kars1 korunma ihtiyaglari
genis aile yapisi iginde geleneksel sekilde karsilanirken sanayilesme siireci ile aile yapisinin
degismesi ve sosyal giivenlik ihtiyacinin aile icinde karsilanmasindaki yetersizlikler gibi birgok
neden sosyal giivenlik sisteminin kurulmasini zorunlu kilmustir.

Diinyada farkli sekillerde uygulanan evrensel bir hak olan sosyal giivenlik bir¢ok sorunla da kars1
karsiya kalmaktadir. Bu sorunlardan birisi de finansman sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sosyal giivenligin saglanmasinda sosyal sigortalar, sosyal yardimlar ve sosyal hizmetler olmak
iizere ii¢ farkli ydntem sz konusudur. Oncelikle bu yéntemlerden sosyal sigortalar disinda kalan
yontemler primsiz sistem olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle bunlarin finansmani kamu
biitcesinden veya 6zel tahsisli vergiler ile fonlardan karsilanmaktadir. Sosyal sigortalar ise primli
bir sistemdir ve sosyal giivenlik sisteminin finansmani1 primli sistem iizerinden incelenecektir.

Calismamizda sosyal giivenlik sisteminin baslica sorunlarindan birisi olan finansman konusu ele
almmaktadir. Bu baglamda finansman ile ilgili olarak kapitalizasyon ve dagitim ydntemi
incelenerek Tiirkiye’de uygulanan finansman yontemleri ile ilgili bir degerlendirme yapilmaya
caligilmistir. Calisma kapsaminda teoride biriktirme agirlikli sekilde uygulanan karma yontemin
uygulamada istenilen basariy1 saglayamadigi kanisina varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Giivenlik, Sosyal Giivenlik Sistemi, Sosyal Giivenlik Sisteminin
Finansman Yontemleri.

ABSTRACT

It is a physiological and social necessity to be protected and safe in the face of various dangers
brought by life. Throughout life, people are faced with some events or dangers such as illness,
unemployment, marriage, birth, which sometimes cause a decrease or loss in their income, and
sometimes make it necessary to make additional expenditures. While the protection needs against
these life risks were traditionally met within the extended family structure, many reasons such as
the industrialization process and the change in the family structure and the inadequacy of meeting
the social security needs within the family necessitated the establishment of the social security
system.

Social security, which is a universal right practiced in different ways around the world, also faces
many problems. One of these problems is the problem of financing. There are three different
methods of providing social security: social insurance, social assistance and social services. First
of all, these methods, other than social insurance, are described as a premium-free system. For this
reason, they are financed from the public budget or from privately allocated taxes and funds. Social
insurance, on the other hand, is a premium system and the financing of the social security system
will be examined through the premium system.

In our study, financing, which is one of the main problems of the social security system, is
discussed. In this context, by examining the capitalization and distribution method regarding
financing, an evaluation has been made about the financing methods applied in Turkey. Within the
scope of the study, it was concluded that the mixed method, which was mainly applied in theory,
could not achieve the desired success in practice.

Keywords: Social Security, Social Security System, Financing Methods of Social Security
System
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Yaratilis olarak hayatim1 devam ettirebilmek i¢in birgok fizyolojik ve sosyal ihtiyact olan insanoglunun bir¢ok
tehlikelerle karsi karsiya kalmasi kaginilmazdir. Bu baglamda gelecek konusunda emin olmak ve karsilasilacak
fizyolojik, sosyo-ekonomik ve toplumsal risklere kars1 giivende olma ihtiyaci insanlar1 tedbir almaya yonlendirmistir.
[k olarak Amerika kanunlarinda rastlanilan sosyal giivenlik kavrami igin farkli tanimlar yapilabilmektedir. Genel
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olarak insanlarin hastalik, yaslilik, igsizlik ya da is kazasi gibi sebeplerle olusan is géremezlik veya muhtaclik
durumunda saglanan ge¢im garantisi ve yapilan yardimlarinin tamamini ifade eden bir kavramdir.

Toplum i¢inde yasayan bireylerin insanca yagamalari i¢in gerekli olan gelirin siirekliliginin saglanmasinin yani sira
zenginlerden alinan vergi ve sigorta primlerinin toplumun fakir kesimlerine yansitilmasi suretiyle gelirin yeniden
dagitilmasi sosyal giivenligin diger bir amac1 olarak sayilabilir. Ulkeden iilkeye oldugu kadar iilke i¢in de farkli
donemlerde degiskenlik gdsteren sosyal giivenlik sisteminin ekonomik yapisi oldukca karmasiktir. Sosyal giivenlik
amaglarini yardim goren kisinin maddi katilim ile saglanan sosyal sigortalar ve bireyin katkisi olmadan kismen veya
tamamen devlet ya da goniillii kuruluslarin katkisi ile saglanan sosyal yardim ve hizmetler seklinde iki ara¢ vasitasi
ile gerceklestirir. Sistemin adil ve verimli sekilde siirekliliginin devam ettirilebilmesi i¢in giiclii bir finansman
yapisinin olmasi bir zorunluluktur. Calismamizda sosyal giivenlik sisteminin finansman kaynaklari, yontemleri ve
Tiirkiye’de uygulanan finansman yontemleri incelenecektir.

LITERATUR TARAMASI

Literatiirdeki ¢aligmalarda, sosyal giivenlik kavrami, sosyal giivenlik kurumunun finansman sorunlari, Sisteminde
uygulanan finansman yontemleri ana bagliklar1 altinda yapilan calismalarda benzer sonucglara ulasildig:
goriilmektedir.

Bulut(2018)“Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumunun Finansman Sorunlari: Tahsilat Sisteminin Degerlendirilmesi”
baslikli ¢calismasinda erken emeklilik, etkin olmayan saglik harcamalari, kayit dis1 istihdam oranlari, etkin olmayan
prim tahsilatlar1 gibi nedenlerle acik veren sosyal giivenlik kurumunun sistemi finanse etmekte yetersiz oldugunu
ifade etmistir.

Ulutiirk&Dane(2009)“Sosyal Giivenlik: Teori, Doniisiim Ve Tiirkiye Uygulamasi” baglikli ¢aligmasinda sosyal
giivenligin doniisiimii konusunu kapitalist devlet ve refah devleti, sosyal riskler ve sosyal politikalar perspektifinden
inceleyerek “sosyal giivenlik reformu” kavraminin daha iyi anlasilmasini saglamaya caligmistir. Bu baglamda 6zel
kesimin bu stirecte etkinliginin artmasi beklentisine vurgu yapmustir.

Gilines& Yakar(2004)“Sosyal Sigorta Finansman Y dntemleri ve Tiirkiye’de Sosyal Sigorta Kurumlariin Finansman
Yontemlerinin Degerlendirilmesi” calismasinda, sosyal hizmet saglayan sosyal sigorta kuruluslarinin yapacaklari
hizmetlerin finansmanin siirekliliginin saglanmasi finansman yontemi olarak uyguladigi yontemin siirekliligin
saglamasi acisindan 6nemli oldugunu vurgulamistir. Sosyal sigorta kuruluslarinin sigortalilara verdigi sosyal sigorta
hizmeti farkl riskleri kapsadigindan, uygulanan finansman yonteminin sigorta riskine bagli olarak belirlenmesi
gereklidir. Bu nedenle, sigorta risklerine gore finansman yontemi uygulanmasi sigorta kuruluslarinin gelecekte
finansman dengelerinin korunmasini saglayacaktir. Sosyal sigorta kuruluslarinda uzun vadeli sigorta riskleri i¢in
kapitalizasyon yontemi kisa vadeli sigorta riskleri i¢in ise Dagitim yontemi daha finansman siirekliligi agisindan daha
uygun oldugu gdriinmektedir.

Bulut(2019)“Tiirkiye’de Sosyal Giivenligin Finansmaninda Devlet Katkis1 Uygulamas: ve Istatistiksel Goriiniim”
baslikli calismasinda rutin hale gelmis bulunan sosyal giivenlik agiklarinin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli olan
politikalar iizerinde durulmustur. Bunlar; aktif sigortali sayisinin artirtlmasi, kayit disi istihdamin azaltilmasi
amactyla etkili bir denetim mekanizmasi olusturulmasi, Sosyal Giivenlik Kurumu ile Gelir idaresi Baskanlhig
arasindaki koordinasyon artirilirken diger kurumlardan alinmasi gerekli belgelerin elde edilmesindeki mevzuatsal
diizenlemelerin uygulamaya ivedilikle gecirilmesi, yeniden yapilandirma gibi kisa vadede prim tahsilatini artirirken
vergi ahlakini bozan uygulamalardan uzak durulmasi, seklinde 6zetlenmistir.

Bolukgu(2019)“Tiirkiye’nin Sosyal Giivenlik Harcamalarinin Kapsami ve Finansmani” baslikli ¢alismasinda sosyal
giivenlik fonlarinin verimlilik agisindan maksimum diizeye ulagsmasi, gelir ve giderlerin dengede olabilmesi i¢in her
iilkenin ekonomik ve sosyal gelisimine uygun finansal yontemlerin belirlenmesi konusunu incelemistir. Tiirk sosyal
giivenlik finansman modeli konusuna vurgu yapilan ¢alismada sosyal sigorta kapsaminin genisletilerek tiim topluma
yayginlastirilabilmesi i¢in kayit dis1 istihdamin ortadan kaldirilmasinin énemi vurgulanarak bu sayede toplumun
dislanan kesimi ve yoksul boliimiiniin de sosyal giivenlik altina alinabilecegi ifade edilmistir.

Yurdadog(2017)“Sosyal Giivenlik Ve Yeniden Gelir Dagilimina Etkisinin Teorik Cer¢evede Degerlendirilmesi”
baslikli ¢alismasinda sosyal giivenlik yontemleri, sosyal giivenligin finansman kaynaklarim arastirarak sosyal
giivenligin yeniden gelir dagilimina etkisini teorik ¢ercevede degerlendirmistir. Yeniden gelir dagilimini etkileyen
unsurlar i¢inde yer alan sosyal giivenlik sistemin finansman yontemi, kaynaklar1 ve kapsami “yansima” kavrami
gercevesinde ele alinarak incelenmistir.
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Baylan(2015)“Sosyal Giivenlik Harcamalarinin Makroekonomik Etkileri: Bir Literatiir Taramas1” baglikli
calismasinda toplumda ekonomik ve sosyal tehlikelerle karsi karsiya kalan bireylere yapilan sosyal giivenlik
harcamalarinin istihdam, biiylime, tasarruf, fiyat istikrar1 ve gelir dagilimi iizerinde etkisi incelenmistir.

Sosyal giivenlik sisteminin finansman ydntemi ve yapisi, niifus ve isgiiciiniin yapist gibi faktorler sosyal giivenlik
harcamalarinin yapisin1 hem olumlu hem de olumsuz etkiledigine dair literatiirde farkli amprik ¢aligmalarin mevcut
oldugu ifade edilmistir. Ayn1 sekilde sosyal giivenlik ile toplam tasarruflar arasindaki iligkinin yonii konusunda kesin
bir sonucun olmadig1 ancak geliri diisiik kesim i¢in tasarruflar1 artirici etkisi oldugu vurgulanmistir. Yine sosyal
giivenligin gelir dagilimini iyilestirici etkisinin siirekliligi konusunda bir netlik olmadig1 da belirtilmistir. Nihai
olarak sosyal giivenlik harcamalarinin ekonomik yansimalar1 noktasinda bir konsensus olusturulamasa da
giliniimiizde sosyal giivenligin toplumsal olarak vazgecilmez oldugu sonucuna varmstir.

SOSYAL GUVENLIGIN TANIMI

Belirli bir siireg iginde gelisen Sosyal glivenlik kavraminin ilk kullanilisi 14 Agustos 1935 yilinda ABD’deki “Sosyal
Giivenlik Kanunu” olmakla beraber bugiinkii anlamini bulusu endiistri devrimi ile olmustur. Kapsaminin oldukga
genis olmasi ve iilkelerde uygulama farkliliklar1 nedeniyle sosyal giivenligin degisik tarifleri yapilabilmektedir.
Genel olarak insanlarin yoksulluk ve muhta¢ olma durumuna karst alinacak 6nlemler ve uygulanacak sosyal
politikalar1 ifade eden eylemler biitiiniidiir. Bu baglamda sosyal giivenlik bireylerin yasamlar1 boyunca ortaya
cikabilecek issizlik, hastalik, 6liim v.b.olusabilecek tehlikeler karsisinda gelirlerinin siirdiiriilebilirligini saglamaya
yonelik olarak kurumlarin aldiklar1 tedbirlerin yan1 sira devlet tarafindan ihtiyac sahibi aileler i¢in gergeklestirilen
sosyal politikalar1 da kapsamaktadir.

Sanayilesmenin gelisimi ile birlikte ¢alisanlarin karsilasabilecegi risklerin derecesi de artmistir. Artan risklerin zararlt
etkilerine karsi insanlar1 korumak icin gelistirilmis olan sosyal giivenlik sistemi, “sosyal hizmetler”, “sosyal
yardimlar” ve “sosyal sigortalar” araciligi ile gelecek endisesinin ortadan kaldirmaya ¢abalamaktadir. Baska bir
tamimlamaya gore sosyal gilivenlik; gelirin zenginden alinip fakire verilerek gelirin yeniden dagilimimni arttirmak ve
sosyal yasami huzur i¢cinde devam ettirmek amagli uygulanan politikalar biitlinlidiir. Sosyal giivenlik kavrami i¢in
cesitli tanimlar yapilmis olmasina ragmen hukuki, mali, sosyolojik, politik bir¢ok alanla iliskili olmas1 nedeniyle
genel kabul goren tek bir tanimlama s6z konusu degildir. Ozetle sosyal giivenligin amaci; sosyal risklere karsi

aliacak koruyucu 6nlemler ile bireylerin ekonomik durumlarini giivence altina alarak mutlu olmalarini saglamaktir.
SOSYAL GUVENLIGIN FINANSMANI

Sosyal giivenlik kurumlarimin beklenen sigorta yardimi ve hizmetlerini verebilmeleri i¢in gerekli olan mali kaynagi
saglama olarak tanimlanan finansman, bireylere saglanacak olan sosyal hizmetler i¢in fon olusturmak ve bu fonlari
da etkin sekilde yoneterek devamliligini saglayabilmektir. Bugiin karsilasilabilecek sosyal risklerin artmasina paralel
olarak sosyal giivenlik sistemi tarafindan saglanan yardimlarin da artmasi finansman kavramini daha énemli ve
karmagik bir hale getirmistir. Bu nedenle Sosyal giivenlik kurumlarinin finansman ihtiyaglarinin saglanmasinda
stireklilik olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bunun i¢in kaynaklar verimli alanlarda kullanilmalidir(Talas,1983). Sosyal
giivenlik sisteminin finansmani is¢i ve igverenlerin 6dedikleri primler, devlet katkisi, vergi indirimi ve dolayli veya
dolaysiz alinan vergilerle kargilanmaktadir. Primler sosyal giivenlik sisteminin temel gelir kaynagini olustururken
sosyal sigortalara katilmay1 tesvik etmek, isgiiciiniin igverene maliyetini yiikseltmekten kaginmak gibi nedenlerden
dolay1 devletin sosyal giivenligin finansmanina katilmas1 da bir gereklilik halini almistir. Is¢i ve isveren iizerinden
alman primler bagimli ¢alisanlarin gelirleri iizerinden, bagimsiz ¢alisanlarin da kendilerinin belirledigi tutar
iizerinden ddenirken, Devletin sisteme katkis1 prim ddemek ya da genel biitceden sosyal giivenlik gelir ve gider
aciklarimin kapatilmasi seklinde gerceklesebilmektedir(Dilik,1993).

Sosyal giivenligin primler veya vergi yoluyla finanse edilmesi ekonomik ve teknik kosullara uygunluga gore
belirlenen bir metot meselesidir. Her iki tekniginde faydalar1 ve sakincalar1 s6z konusudur. Bazi iilkelerde sosyal
giivenlik sistemi sadece vergilerle finanse edilebilmektedir. Yeni Zelanda’y1r buna 6rnek gosterebiliriz. Yine
Ingiltere’de ulusal saglik sigortasi vergilerle finanse edilmektedir. Genel olarak teknik segiminde genel egilim primle
finanse olmakla beraber saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi gibi nedenler vergi teknigini de kaginilmaz
kilmaktadir(Sonmez,1988). Y1llik bir finansman yontemi olan vergi ile finansmanda, sosyal giivenlik yardimlarindan
yararlananlar prim 6demezler. Devletin normal gelirleri ile bu ek harcamalarin da kargilanmasi i¢in ¢oziimler aranir.
Getirmis oldugu zorluklar nedeni ile vergi ile finansman yontemi fazla uygulama alani bulamamigtir. Diinyada
gelismis {ilkelerdeki uygulama hem primler ve sistemin yetersiz kaldig1 noktalarda devletin finansmana katildigi
karma bir yontem uygulandig1 sdylenebilir. Devletin sosyal giivenligin finansmanina katkis1 sigorta kuruluslarinin
harcamalarmi karsilamanin yaninda agiklar1 kapatmak ya da yardimlarin belli bir kismin1 dogrudan karsilayarak
gerektiginde finansmana katilmak seklinde olabilmektedir.
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Primler sosyal giivenlik duygusu ve sagladigi yardimlar gibi belirli hizmetlerden yararlanmanin bir bedeli olarak
kabul gorse de bugiin artan sosyal yardim ve harcamalar nedeni ile bu karsilik niteligini kaybetmistir. Ozellikle sosyal
sigorta primlerinin Gayr1 Safi Yurti¢i Hasila i¢indeki paymin diisiik oldugu bizim gibi iilkelerde primlerle bu
harcamalar1 karsilayabilmek miimkiin goriilmemektedir. Primlerin sigortali ve igveren arasinda paylasilmasi ve
yeterli olmamasi durumunda da devlet katkisimin gerekli oldugu genel kabul goren uygulamadir. Isci ve isveren
primlerinin oran1 konusunda ise farkli goriisler s6z konusudur. Gelismis tilkelerde isverenin prim orani daha fazladir.
Isveren ne kadar prim 6derse ddesin bunu topluma yansitabilirken sigortalilar icin bu imkansizdir. Ancak issizligin
yliksek oldugu ve denetim mekanizmasinin etkin iglemedigi iilkelerde igveren primlerinin yiiksek olmasi isverenleri
sigortasiz is¢i ¢calistirmaya yoneltebilmektedir. Bu nedenle isci ve isveren primleri arasindaki oranin iyi belirlenmesi
gerekmektedir(Kaynar,1993).

Sosyal sigortalarin finansmanina devlet iiclincii bir taraf olarak katilmakta ve sosyal giivenlik konusu devletin gérevi
olarak kabul edilmektedir. Devlet yonetim giderlerini karsilayarak, sosyal sigorta acgiklarim kapatarak ve dolayli
vergilerle gelirin yeniden dagilimina etki ederek sosyal giivenligin finansmanina katki saglamaktadir. Bunun yani
sira devlet sosyal sigorta kapsamina dahil edilememis yada sosyal sigortadan yararlanma hakkini kaybetmis olanlar1
korumak amaci ile dogrudan dogruya sosyal giivenlik harcamalar1 da yapar. Her ne kadar devletin katkis1 aleyhine
ileri siiriilen goriisler olmasina ragmen sosyal giivenlik sisteminin i¢inde bulundugu mali durumun devlet katkisini
zorunlu kildig1 gercegi goz onilinde bulunduruldugunda sistemin siirekliliginin saglanabilmesi i¢in devlet katkisi
vazgegcilmezdir.

SOSYAL GUVENLIGIN FINANSMAN YONTEMLERI

Her finans kurulugunda oldugu gibi sosyal gilivenlik kurumlarinin da amaglarina uygun faaliyetlerde bulunabilmeleri
icin gelir-gider dengesinin kurulmasi 6nem tagimaktadir. Sosyal giivenligin finansman yontemlerinden kastedilen bu
dengenin saglanmasi teknikleridir. Burada 6nemli olan denge saglanmaya calisilirken oncelikle gelir durumuna
bakilmaksizin herkesin sosyal giivenlik agi igine alinmasi ikinci asamada ise sosyal adaletsizliklerin giderilmesi
oncelenmelidir.

Sosyal giivenligin finansman yontemleri iilkeler arasinda ve iilke icindeki sigorta kollari itibariyle degiskenlik
gostermektedir. Sosyal giivenligin finansmaninda y1l1 yilina finansman adi verilen kisa donemde dengeyi hedef alan”
dagitim yontemi” ve fon biriktirme adi verilen uzun dénemde dengeyi hedef alan “kapitalizasyon yontemi” olmak
izere iki yontem kullanilmaktadir. Bu yontemlerin seciminde sosyal giivenlik kapsamina dahil olan sosyal risklerin
Ozelliklerinin dikkate alinmasi gerektigi icin secim sadece idari bir karar degil aym1 zamanda teknik bir
konudur(Celikoglu,1994).

Dagitim yontemi: Emeklilik 6demelerinin aktif sigortalilarin primleri ve biitce veya biitce yardimi ile finanse edildigi
bir yontemdir. Bir donemin gelirleri ile ayn1 yilin giderlerinin kargilanmasi seklinde uygulanan dagitim yonteminde
yillik gelir ve harcamalarm denk olmasi gerekmektedir. Bu nedenle herhangi bir aktif fon birikimi s6z konusu
olmadig i¢in yapilacak 6demeler icin de bir tasarruf s6z konusu degildir(Karadag,2010).

Dalgalanmalara kars: kiiciik bir yedek akge ayrilabilse de biiyiik fon biriktirilerek bundan gelir saglanmasi miimkiin
degildir. Hastalik ve is kazalar1 gibi gecici risklerin kargilanmasi i¢in daha uygun bir yontemdir. Prim édemleri ilgili
donemin giderlerine gore tespit edilir. Sistem dayanigsma ilkesine dayanmakta aktif olarak prim verenler ¢alismayan
pasif gruba yapilan yardimlari finanse etmektedirler. Aktif ve pasif sigortalilar arasindaki iliski stirekli degiskenlik
gosterirken aktif sigortalilarin sayisi pasif sigortalilardan fazla ise prim oranlarmin azaltilmasi tersi durumda ise
artirllmasi s6z konusu olacaktir. Yontemin idari agidan basit ve kolay anlasilir olmasi nedeniyle Fransa, Almanya,
Italya, Tiirkiye, Isvicre, Polonya gibi bircok iilkede uygulanmaktadir(Giines& Yakar,2004).

Dagitim yontemini gelir ve gider dengesini zorunlu kilarken dengenin bozulmasi durumunda ise finansman sorunu
s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle son yillarda yasanan olumsuz gelismeler ( issizlik ve yagli niifusun artmasi gibi)
dagitim yontemini benimsemis olan iilkelerde devleti, biitceden ya da dolayli vergilerden sosyal giivenligin
finansmanina katkida bulunmaya zorlamaktadir.

Kapitalizasyon (Fon Biriktirme)Yontemi: Gelecekte uzun donemde sosyal risklerden dogacak giderlerin
karsilanabilmesi i¢in bir fon olusturulmasi esasina dayanmaktadir(Tuncay,1988). Sigortalilarin geleceklerini
kendilerinin finanse etmesi anlamina gelen bu yontemde toplanan primler cari giderleri karsiladiktan sonra her bir
sigortali( veya tiimii)igin agilan 6zel bir hesapta toplanmakta ve sigortali emekliye ayrilinca kendisine kazang olarak
odenmektedir. Kapitalizasyon yonteminde fon biriktirme iki farkli sekilde uygulanabilmektedir. ilki bireysel
kapitalizasyon yontemi digeri ise kolektif kapitalizasyon yontemidir.

Bireysel kapitalizasyon yonteminde sigortali birey i¢in ddenen primler gelecekte olusmasi muhtemel risklerin
karsilanmasinda kullanilmak {izere s6z konusu sigortalinin 6zel hesabinda biriktirilerek bir fon olusturulmaktadir.
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Sosyal risklerin bireyler arasindaki dagitimi ilkesine uygun olmadigi ve mevcut sosyal gilivenlik anlayisina ters
diistiigli icin glinlimiizde kullanilmamaktadir. Kollektif kapitalizasyon yonteminde ise kolektif sorumluluk ve
dayanmisma ilkesi esas alinarak tiim sigortalilardan ayn1 miktarda tahsil edilen primler ilerde meydana gelebilecek
sosyal risklerde kullanilmak iizere bir havuzda biriktirilmektedir. (Yurdadog,2000). Bu yontemde mevcut aktif
sigortali sayisi1 bir 6nceki kusaktan fazla oldugu stirece sistemin toplam tasarruflari artmaktadir.

Kollektif kapitalizasyon yonteminde fonda biriken primler ve primlerin isletilmesinden elde edilen gelirler sistemin
nakit ihtiyacini azaltirken toplanan fonlar yatirim alanlarina da yoneltilerek ekonomiye katki saglayabilmektedir.
Ancak gelismekte olan iilkelerde sermaye piyasast gelismedigi icin fonlar verimli sekilde degerlendirilememektedir.
Bu nedenle kapitalizasyon yontemi istikrarli ekonomilerde basarili olabilmektedir. Kapitalizasyon yonteminde fon
birikiminin fayda saglayabilmesi i¢in 6n kosul fonlarin etkin sekilde kullanilmasidir. Aksi halde zamanla prim
oranlarinin yetersiz kalmasi sonucu gelir gider dengesi bozulurken diger yandan da ekonomisi istikrarli olmayan
enflasyonist lilkelerde mali yapinin iyice bozulmasina yol agabilmektedir. (Gerek&Oral,2004). Sosyal giivenlik
sistemi devlet tarafindan yiiriitiilen iilkelerin aksine sosyal giivenlik sistemini 6zellestiren Brezilya, Sili, Meksika ve
Peru gibi tilkelerde Kapitalizasyon (fonlama) sisteminin uygulanmaktadir(Giines& Yakar, 2004).

Karma Yontem: Kapitalizasyon ve Dagitim yontemlerinin birlikte kullanilmasini ifade eder. Genellikle matematik
karsiliklarin korunmasi fakat 6denmemis primlerin karsiliginin ayrilmamasi seklinde olusmaktadir.

TURKIYE’DE UYGULANAN FINANSMAN YONTEMLERI

Baslangicta {i¢ kurumda finansman yontemi olarak kapitalizasyon yontemini uygulamis olsa da zaman iginde
giderleri artirip gelirleri azaltan uygulamalar sonucunda fonlar azalmis ve finansman yontemi olarak dagitim
yontemine kayilmistir. SSK ‘da uygulanan finansman yontemi sigorta kollarinin uzun ve kisa siireli olmasina gore
farklilik olusturmaktadir Siirekli is géremezlik geliri veya 6liim aylig1 gibi uzun siireli 6demeler i¢in kapitalizasyon
yontemi, saglik yardimlari ve gegici is goremezlik gibi kisa siireli 6demeleri igin dagitim yontemi kullanilmaktadir
(Gerek&Oral,2004). Emekli Sandig1 ve Bag-Kur’un ilk kurulusunda kapitalizasyon yontemi kullanilmis olsa da
sonraki yillarda kapitalizasyon yonteminin gerektirdigi karsiliklarin ayrilmamasi nedeni ile dagitim yontemine gecis
yapilmistir. Tiirkiye’de sosyal giivenlik kurumlariin ortak sorunu olarak karsimiza finansman sorunu ¢ikmaktadir.
Sosyal giivenlik kurumlarinda yasanan finansman sorunlarinin baslica nedenleri devlet katkisinin(1990°1l1 yillara
kadar)olmamasi, igsizligin artmasi, erken emeklilik yasalari, prim affi ve denetim eksikligi olarak 6zetlenebilir.
Finansman sorunlarinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in kabul edilen finansman yontemine uygun sekilde karsiliklarin
ayrilmast gerekmektedir. Tiirkiye’de en biiyiik biitce kalemine sahip kamu kurumu olan Sosyal Giivenlik
Kurumu’nun finansmani sigortali, igsveren ve devletin 6demis oldugu primler ve devlet katkilari ile kargilanmaya
calisilsa da halen sosyal giivenlik kurumlarinin biitgesindeki agik ortadan kaldirilamamistir(Boyacioglu&QOcal,2018).
Ozetle ifade edecek olursak ne kapitalizasyon ydntemi beklenen fon birikimini saglayabilmis ne de dagitim yontemi
gelir gider dengesini saglayabilecek bir islerlik gosterebilmistir. Sonug olarak teoride segilen finansman yontemleri
uygulamada beklenilen basariy1 gostermekten uzak kalmaistir.

SONUC

Sosyal giivenlik kavrami temelinde bireylere gelecekleri i¢in giivenlik duygusu olusturma goérevi iistlenmektedir.
Sadece bireylere belli bir yasam standardini garanti etmek degil ayn1 zamanda olas1 sosyal risklerin olugmasini
onleme ya da olusmus ise zararlarini ortadan kaldirmak amaci ile de hizmet etmektedir.

Sosyal giivenlik kavrami i¢in ¢esitli tanimlar yapilmig olmasina ragmen hukuki, mali, sosyolojik, politik bir¢ok alanla
iligkili olmasi nedeniyle genel kabul goren tek bir tanimlama s6z konusu degildir.

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)’niin tamimina gore sosyal giivenlik “Toplumun, hastalik, dogum, is kazas,
igsizlik, sakatlik, yaslilik ve 6liim nedeniyle kazancinin kesilmesi ya da biiyiik 6l¢iide azalmasinin yol acacagi
ekonomik ve sosyal sikintilara karsi, bir dizi kamusal 6nlem yoluyla iiyeleri i¢in sagladigi koruma; saglik hizmetleri
ve ¢ocuklu aileler igin ¢ocuk yardimlaridir.” (https://www.tuhis.org.tr).

Bir iilkede sosyal giivenlik sisteminin siirekliliginin saglanabilmesinin tek yolu sistemin dengede kalmasini
saglayacak saglam ve etkin bir finansman yonteminin belirlenmesidir. Bu baglamda sosyal giivenlik sisteminin
finansman boyutunun bir yandan finansman kaynaklarini1 diger yandan kaynaklarin kullanilmasini i¢ine alan oldukca
karmagik bir siire¢ oldugunu belirtmeliyiz. Finansman kaynaklarimi is¢i, isveren primleri ve devlet gelirleri
olusturmaktadir. Kaynaklarin kullanilmasi kismi ise sosyal giivenlik programlarinin gelir ve gider dengesini saglama
teknikleri olan finansal yontemleri ifade etmektedir. Segilecek finansal yontem sosyal giivenlik programlarinin kisa
ve uzun dénemde dengede olmasini saglayacak sekilde olmalidir.
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Stirdiiriilebilir bir mali yapiya sahip olmayan ve koklii reformlara ragmen biit¢e dengesini saglayamayan sosyal
giivenlik kurumunun finansal sorunlarla kars1 karsiya olmasi kaginilmazdir Tiim diinya iilkelerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de sosyal giivenlik sisteminin siirekliliginin saglanabilmesi i¢in etkin ve verimli bir finansman yonteminin
belirlenmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Kiiresellesmenin getirdigi degisime uyum saglamaya zorlanan bireylerin
kendilerini giivenceden uzak ¢aligma kosullar i¢inde bulmasi, erken emeklilik benzeri uygulamalar ile sosyal
giivenlik sisteminde dengenin bozulmas1 ve biirokratik siiregler gibi sorunlar Tiirk sosyal giivenlik sistemi i¢in her
daim sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada tilkemizde her donemde sosyal giivenlik sisteminin mali olarak
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin ¢esitli yenilikler uygulamaya konularak sistem etkin ve verimli bir sekle
sokulmaya ¢aligilmigtir. Tiirkiye’deki ii¢ sosyal giivenlik kurumu 2006 yilinda birlestirilmis ve tek bir kurum haline
getirilmistir. Dagitim ydntemini esas alan Tiirk Sosyal Giivenlik sistemi calisan sigortalilar ve igverenlerin 6dedigi
primlerle finanse edilmekte, acik s6z konusu oldugunda ise Merkezi yonetim biitcesinden kapatilmaya
calisilmaktadir.
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Yoneticiler ile Ogretmenler Arasindaki Iletisim Sorunlarinin
Egitime Yansimasi

Reflection of Communication Problems Between Managers and Teachers on
Education

OZET

Her orgiit yapisi igerisinde yoneticiler ve calisanlar arasinda iletisimden kaynakli sorunlar
goriilmektedir. Okullarda kendi iginde yasayan canli orgiitler oldugu icin, okul yoneticileri ve
ogretmenler arasinda iletisimden kaynakli sorunlar yasandigi bilinmektedir. Bu ¢aligmanin amaci;
okullarda yoneticiler ile Ogretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin egitime yansimalarini
belirlemek ve olasi ¢6ziim yollar1 ortaya koymaktir. Arastirma nitel aragtirma yontemi kapsaminda,
olgu bilim deseni ile yapilmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubu igin amagli 6rneklem ydnteminden
maksimum Ornekleme teknigi kullanilmigtir. Arastirmada ¢alisma grubunu 2022/2023 Egitim
Ogretim yilinda Tokat ili Erbaa ilgesinde gérevli 10 yonetici olusturmaktadir. Veri toplama araci
olarak yoneticilere altt maddelik agik uglu sorulardan meydana gelen yar1 yapilandirilmig gériisme
formu kullanilmistir. Caligmalar sonucunda elde edilen veriler betimsel analiz teknigine gore analiz
edilmigtir. Veriler analiz edildiginde yoneticilerin oncelikle iletisim kavramini; hedefe aktarma,
birbirini anlama siireci, bilgi aligverisi ve kontak kurma seklinde ifade etmislerdir. Katilimeilar
okullarda yoneticiler ve gretmenler arasinda iletisimden kaynakli sorunlarin var oldugunu ifade
etmiglerdir. Katilimcilar yoneticiler ile dgretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin nedenleri
olarak; mevzuata hakim olamama, onyargili olma, séylemin ifade tarzi, sorumluluklart yerine
getirmeme, rol farki ve cinsiyet olarak ifade etmislerdir. Katilimcilar yoneticiler ile 6gretmenler
arasindaki iletisim sorunlarinin sonuglarini; akademik basarisizlik, giivensizlik, resmi isler,
tayin/ayrilma, catisma ve okul ikliminin zedelenmesi olarak ifade etmislerdir. Katilimcilar
yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarmin ortadan kaldirilmasi i¢in; empati, giiven,
hizmet i¢i egitim, saygili lislup ve elestiriye acik olma seklinde birtakim dnerilerde bulunmuslardir.
Sonug olarak; okullarda yoneticiler ile Ogretmenler arasindaki iletisim sorunlarmin egitime
olumsuz olarak yansidigi ve bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in yonetici ve 6 gretmenlerin
mesleklerinin gerekliligi olarak daha fazla ¢aba gostermeleri gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, Ogretmen, Iletisim, Iletisim Sorunlart

ABSTRACT

In every organizational structure, there are problems arising from communication between
managers and employees. It is known that there are problems arising from communication between
school administrators and teachers, since there are live organizations living in schools. The aim of
this study is to determine the reflections of communication problems between administrators and
teachers in schools on education and to reveal possible solutions. The research was conducted
within the scope of qualitative research method, with a phenomenological design. Maximum
sampling technique, one of the purposeful sampling method, was used for the study group of the
research. The study group in the research consists of 10 administrators working in the Erbaa district
of Tokat province in the 2022/2023 academic year. As a data collection tool, a semi-structured
interview form consisting of six-item open-ended questions was used for the administrators. The
data obtained as a result of the studies were analyzed according to the descriptive analysis
technique. The participants; the results of communication problems between administrators and
teachers; academic failure, insecurity, official duties, assignment/separation, conflict and damage
to the school climate. In order to eliminate communication problems between participants,
administrators and teachers; They made some suggestions such as empathy, trust, in-service
training, respectful style and being open to criticism. As a result; In schools, communication
problems between administrators and teachers reflect negatively on education, and administrators
and teachers should make more efforts as a necessity of their profession in order to eliminate these
negativities.

Keywords: Manager, Teacher, Communication, Communication Problems
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Ulkemizde son yillarda okullarda yoneticiler ve dgretmenler arasinda birtakim sorunlar yasandigi goriilmektedir.
Yasanilan bu sorunlarin egitim 6gretim ortamina olumsuz etkilerinin oldugu bilinmektedir. Gorsel ve yazili basinda,
internette, sosyal medya platformlarinda bu durumla ilgili haberlerin yer aldig1 mevcuttur. Ornegin; 2022 yilinda
Anadolu’da bir ilin ilgesinde gorev yapan bir 6gretmenin, okul miidiirii ile beraber yaklasik 20 kisilik bir grubun
saldirisina ugradigi haberlere konu olmustur (Sabah, 2022). Yine Anadolu’da bir ilde okul miidiiriiniin 6gretmenin
giyim tarzina miidahale etmesi sonucunda 6gretmenin okul miidiirii hakkinda su¢ duyurusunda bulundugu haberlerde
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goriilmustiir (Cumhuriyet, 2022). Yasanilan bu durumlar egitim ve 6gretim siirecini olumsuz olarak etkilemekte ve
okul &rgiitiine olumsuz yansimaktadir. Iletisimsizlik sonucu meydana gelen bu durumlarm 6grenci, 6gretmen, veli
ve siirecin igindeki tiim paydaslan da etkiledigi goriilmektedir. Egitim 6gretimi ve 0grenci basari durumlarint da
etkiledigi goriilen iletisim sorunlari, okulun vizyon ve misyonuna ulasma gayesini de olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Bu problemleri ortadan kaldirmak icin orgiitlerde iletisimin iist seviyede olmasi gerektigi
bilinmektedir. Diger bir deyisle “Orgiitiin temel yapisi iletisimdir” diyerek orgiitlerdeki iletisimin 6nemine vurgu
yapilmasi gerekmektedir (Adrignola & Spaynton, 2013; Simon, 1957).

Yonetici, bir kurumun tiim alandaki calismalarini ve uygulamalarini kontrol ederek, kurumun basarisini artirmak i¢in
biitiin ¢alisanlarinin ahenk i¢inde goérevlerini yapmalarini saglar ve kurumunu bagartya goétiirmek igin ¢aba gosterir
(Tortop, 1985). Yonetici ayni zamanda bulundugu orgiitiinii verimli ve akilct bir duruma getirmek ic¢in lider
pozisyonunda olan kisidir (Kaya, 1986). Genis bir tanima gore ise yonetici; ¢caga uygun ydnetim, yontem ve teknikleri
Oziimsemis, bilgi ve birikimini giiniin sartlarina uygun olarak degerlendirebilen ve uygulayan, 6rgiitiiniin sorunlarina
acik ve duyarli olup bilimsellik yolundan ayrilmayan, paydaslari i¢in 6diil ve cezay1 yerinde ve zamaninda kullanan,
insanlarla iletisimi kuvvetli olup, diger insanlar1 yonlendirme kabiliyetine sahip ¢agdas kisilerdir (Peker, 1989).
Dolayisiyla yoneticilik i¢cin 6zel bir insan olmaya gerek olmayip; caliskan, azimli, kararli yapida, empati yetenegi
yiiksek, iletisimi giiglii, hosgoriilii ve kontrollii bir insan olmak yoneticide bulunmasi gerekli hususlardir (Zaleznik,
1995).

Bir yonetici i¢in gerekli olan nitelikler, bulunulan 6rgiit icerisinde calisan diger gorevlilerin niteliklerinden farkli
olmalidir. Bunun nedeni, yetkinin artmasi sonucu, yetkinin getirdigi sorumlulugun fazla olmasidir. Bir yonetici
orgiitii i¢inde taraf tutmamali, anlayigsiz olmamali, kararsiz kalmamali, korkmamali, dar ve s1g goriiglii olmamalidir.
Bunlara karsit olarak ise bir yoneticide su nitelikler bulunmalidir (Drucker, 1996; Thompson, 2002; Tortop, 1985):

v" Orgiitiine, deger veren isbirlik¢i yapida, denetimi kuralina gére uygulayan ve tiim ¢alisanlarina karsi kapsayici
ve yonlendirici olup, yaptig1 her iste plana gore hareket eden kisidir. Yoneticinin yonetim bilgi ve becerisi yliksek
olmalidir.

v Yonetici galigsan personelleri tarafindan takdir edilmeli, ¢alisanlarinin goriislerine 6nem vererek onlarin degerli
olduklarimi hissettirmeli, duragan olmayip siirekli kendini yenilemeli ve gelecek odakli olmali; goriis ve
fikirlerini ¢aliganlar1 ile paylasarak onlarda karsilikli giiven duygusunu olusturarak calisanlarinin giivenini
kazanmalidir.

v' Yonetici bulundugu orgiit i¢in vazgecilmez olmali ve orgiitii ile yasamalidir. Sadece kendisi degil, ¢alisan
personelleri de girisim odakli olmali; yonetici, yetki devrinde rahat olmali, ¢alisanlarini kendilerine uygun islerde
istihdam ederek en yiiksek verimi almalidir.

v' Yonetici ayricalikli olmadiginin farkinda olarak, sorumluluklarinin bilincinde olmali, tiim personelinin her
zaman yaninda oldugunu gorerek orgiitiinii giiglii ve dinamik bir yapiya kavusturmalidir.

Okul, 6gretmen ve ogrencileri i¢inde barindirdigi, diger paydaslarn ile beraber iletisimin gii¢lii oldugu 6grenme ve
yasama alanidir (Turan, 2007). Sisman ve Turan’a (2005) gore okul, bulunulan ¢cevreden gelen 6grenciler 6nde olmak
lizere egitim malzemelerini ve diger girdileri i¢ine alarak {iriin olarak egitim Ogretimi sunan, gevresine ve
paydaglarina doniitler veren, verilen doniitler neticesinde iligkiler kurarak yapisini koruma g¢abasinda olan agik
sistemlerdir. Bu sistemde devamliligi saglayan okul yoneticileri olup, okul miidiirleridir. Bu baglamda okul
midirlerinin de sahip olmasi gereken yeterlilikler mevcuttur. Bu yeterlilikler {i¢ sekildedir: Teknik yeterlilikler,
kavramsal yeterlilikler ve insani yeterliliklerdir (Katz, 1956; akt. Bursalioglu, 1981). Teknik yeterlikler; Okulun
ekonomik, mali ve finansman alanindaki yeterlilikleridir (A¢ikgdz, 1994). Okul orgiitiinii biitlinciil bir yapida ele
alip, bu orgiitii gorlip anlamak ve hissedebilmek ise kavramsal yeterlilik kapsamindadir (Kaya, 1991). Okul
miidiirlerinin sahip olmas1 gereken diger yeterlilik alani ise insani yeterlilik olup temeli iletisime dayanmaktadir.
Tiirkel’e (1999) gore insancil yeterlilik; bireysel veya grup olarak insan1 anlama, karsilikli saygi igerisinde bulunarak
empatiyi gii¢lii tutma ve bireye kars1 duyarli olmaktir.

Ogretmen; iyi bir kisilige sahip, esnek yapida bir insandir (Hamachek, 1969). Ogretmen; 6gretim becerisine sahip,
alan bilgisi olan, ¢agdas diizeyde teknolojik yeterliliklerle donatilmis, mesleki gelisime 6nem veren bir kariyer
alanidir (Acat vd, 2005; Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2007; Hamachek, 1969; Toraman, 2019). Darling-
Hammond ve Baratz-Snowden’e (2007) gore etkili bir 6gretmen; 6grencilere bilgi aktarimiyla degil, onlarin 6grenme
sekilleriyle ilgilenir, egitimin tiim paydaslarini 6grenme ortamina ekler, diger meslektaslar1 ve yoneticileri ile iyi bir
iletisime sahip kisidir. Arthur vd. (2015) gore 6gretmen; 0grencinin karakterinin gelisiminde etkin rol oynayan ve
ogrencilerine rol model olan kisidir. Ogretmen; kiiltiiriiniin iyi bir sunucusu, sosyal bir birey, alan bilgisi sahibi ve
6grencisini doniistiiren kisidir (Lamm, 1972; akt. Arnon & Reichel, 2007). Yine gretmen; 6grencilerin derste bilgiyi
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ve degeri ortaya ¢ikarmalari i¢in egitim 6gretim ortamini diizenleyen ve planlayan bir alan uzmanidir (Harden &
Crosby, 2000). Barber ve Mourshed’in (2007) “En st dereceye gelen okullar bu durumu nasil gergeklestiriyor?”
adindaki raporunun sonucunda 6gretmenlerin, yliksek bir okuryazarlik ve matematik becerisiyle beraber iletisim
yonii kuvvetli, her zaman 6grenmeye agik, yliksek motivasyonlu olmasi gerekliligi belirtilmistir.

Ideal bir &gretmende bulunmasi gereken temel nitelikteki ozellikler Minor vd. (2002) gére soyle olmalidir:
Ogretmenler yiiksek dzgiivene sahip olmalilar ve herhangi bir durumda karsilasabilecekleri her tiirlii problemleri
aninda ¢ozme kabiliyetine sahiptirler. Ayrica Ogretmenler farkli duygu ve diisiincelere karsi saygili ve
hosgoriiliidiirler. Egitim ve 6gretim ortaminda farkli 6grenme ve 6gretme yontem ve tekniklerini basari ile uygularlar.
Smiflarinda ve baglh bulundugu 6rgiit igerisinde demokratik bir alan olusturarak 6grencileri ve paydaslari ile farkl
ve etkili bir iletisim ortami olustururlar. Ogretmenler, tiim kademelerde dgrencilerin bireysel farkliliklarim goz dniine
alarak onlarin basarilari i¢in ¢aba gosteren alaninda uzmanlasmis kisilerdir

Celikten vd. (2005) gore ise basarili ve ideal bir 6gretmende bulunmasi gereken temel 6zellikler su sekilde olmalidir:

v Ogretmen duygularina hakim olarak, kontrol mekanizmasim giiglii tutmali. Ayrica dgretmen, istenmeyen
durumlarda sabirli oldugunu hissettirmeli ve gostermelidir.

v Toplumun tiim farklhiliklarina karg1 saygili olmalidir.

<\

Ogretmen her yoniiyle temiz ve diizenlidir, giyim kusamina 6zen gostermelidir.

<\

Ogretmen iyi gozlemcidir. Degisime ve yenilie hep acgiktir, gelecek odaklidir. Elestiri en biiyiik yol
gostericisidir.

Karsilasilan sorunlara ¢6ziim iiretme potansiyeline sahip bir kisiliktir.

Ogrencileri siirekli cesaretlendirerek motivasyonlarii artirir ve onlar1 daima destekler.
Ogrencilerin rol modeli konumunda olmalidur.

Ogrencilere ve diger paydaslara kars1 hosgoriilii ve giiler yiizliidiir.

Ogrencilerine diiriist, samimi, esit ve adildir.

Simnifin yapitasi ve otoriteyi saglayan kisidir.

Ogretmen aym1 zamanda lider ruhlu, liderlik becerilerine sahip olmalidr.

N N N R R

Orgiitiinde, okul-veli, veli- dgrenci, okul-6grenci etkilesiminde etken olmalidir. isbirliginin ve birlikteligin kilit
konumunda olmalidir.

v' Ogretmen iyi bir iletisim uzmam olarak, meslek ve alan bilgisine sahip olmalidir.

[letisim; duygu, diisiince ve bilgilerin insanlar arasinda aktarilmasr siirecidir. Ayrica iletisim, bireylerin ya da grubun
tutum ve davranislarini etkileyen bir eylemdir (Giiriiz & Temel-Eginli, 2011). iletisim, belirli bir bilginin
paylasilmasini saglayan iligkiler ag1 ve devaminda paylagma siirecidir (Yiiksel, 2013). Kagitcibasi (1988) iletisimi
sOyle tanimlar: Belirli bir kaynaktan belirli bir hedefe yoneltilen, tutum ve davraniglart degistirme amaci tagiyan bir
ileti isidir. Bireylerin ve gruplarin arasinda yer alan her tiirlii iliski iletisim sayilabilir (Bursalioglu, 2005). iletisgim
siirecinde mesaj aligverisi sozlii veya sozsiiz bedensel hareketlerle de gerceklesebilir (Giiney, 2011). Beden
hareketleriyle gergeklestirilen iletisim tiiriine sozsiiz iletisim denir. Bu tiir iletisim seklinde; kisinin viicut sekli,
hareketleri, jest ve mimikleri, sa¢ sekli ve giyimi gibi 6zellikleri etkilidir (Finset & Piccoli, 2010). Sozsiiz iletigim,
s0z igermeyen, bilgiyi davranislarla iletme isidir (Giines, 2011). Wood’a (2009) gore sozsiiz iletisim; sadece jest,
mimik ve hareketlerle agiklanamaz, ona gore konusmanin igerigindeki vurgu, tonlamada dnemlidir.

Bir orgiitte yer alan galisanlar agisindan etkilesimi artirmak ve bununla beraber 6rgiitiin esgiidiim halindeki iglerligini
ilerletmek igin en bilyiik katkiy1 saglayan iletisim, bu agidan bakildig1 zaman egitim &rgiitleri igin ¢ok 6nemli bir
noktadadir (Terzi, 1996). Basaran’a (2000) gore egitim, bireylerin etkilesimini karsilikli yaptiklar bir siirectir ve bu
siirecin saglikli ylirlimesi i¢in gerekli olan arag ise iletisimdir.

fletisim siirecinin okullarda baslatilmasindan ve iletisimin yapisini kurmakla gorevli kisi okul yoneticileridir. Okul
yoneticileri kendilerinde bulunulan yetkilerinden dolay1 6rgiit igerisinde en etken kisilerdir (Celep, 2000). Okulun
amaglarini, misyon ve vizyonunu gerceklestirmek icin ugras gosteren okul yoneticilerinin iletisim becerileri hedeflere
ulasma noktasinda belirleyici konumdadir. iletisim yénii kuvvetli olan bir okul yéneticisinin gériildiigii her alanda
etkili oldugu bilinmektedir (Bursalioglu, 2005; Simsek, 2005). Bu ag¢idan bakildiginda her okul yoneticisinde
bulunmasi gereken yiiksek iletisim becerisi, bulundugu okul Orgiitiinlin iletisim siirecini belirlemede ve Orgiit
tiyelerine davranis degisikligi saglama noktasinda son derece etkilidir (Glirgen, 1997). Okul yoneticileri kurumunda
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saglam bir iletisim siireci olustururken, iletisimin siirecine ve Ozelliklerine 6nem vererek adim atmalidir. Bunun
nedeni, iletisimin temelinde insan davraniglarini degistirme siirecinin etken olmasidir (Kaya, 1999). Simsek’e (2005)
gore bir okul yoneticisi iletisim siirecinde diisiinceleriyle net olmali, ifadelerini acik¢a ortaya koymali, bilgiyi
paylasarak dagitmali, her zaman ¢ift yonlii iletisime 6nem vermeli, empatiyi kendine ilke edinerek orgiitiindeki tiim
paydaslara kars1 duyarli olmali, karsisinda bulunan bireyleri iyi bir dinleyici olarak dinlemelidir. Ayrica sadece orgiit
icinde degil, orgiit disinda da iletisimi kuvvetli olan bir okul yoneticisinin basarisinin artmasinda iletigimin etkin rol
oynadig1 goriilmektedir (Dicleli & Akkaya, 2000).

Okullarda, egitim orgiitlerinde diisiince kaliplari, 6nyargilar iletisimin 6niindeki en biiyiik engellerdir (Ersoy, 2006).
Iletisim engeli, bir mesajin verilmesinde, verilen mesajin alinmasinda olumsuzluk yaratir (Tutar & Yilmaz, 2005).
Iletisim engelleri Mosley vd. (2001) gore su sekildedir: kurum ici hiyerarsi, otorite ve yasal statii, alan uzmanlig1 ve
kullanilan mesleki dildir. Eren’e (2001) gore ise iletisim engelleri soyledir; kendini iyi ifade edememe, dil sorunlari,
iletisim halinde bulunulan bireyi dinlememe, verilen doniitlerden kaynakli sorunlar. Sayers vd. (1993) gore iletisim
engellerinin bazilar1 ise su sekildedir; yaganilmis deneyimler, kisinin ihtiyag¢ ve beklentileri, orgiite karsi uzak olmak,
zamanin yetersiz olmasi, secici olmak, kisisel onyargilar, empati yoksunlugu ve varsayimlar. Sullivan ve Glanz
(2000) iletisim engellerini; bireyi yargilama (olumlu ya da olumsuz elestiri, lakap takma, dinlememe) ¢6ziim
mekanizmasi (emredici dil kullanma, tehditkar olma, hos olmayan sorular sorma, bireyin igine izinsiz karigsma) diger
bireylerin ilgilerinden ka¢inmak (dikkatleri bagka yone kanalize etme, igneleme, yaftalama, diisiinceden sapma)
olarak nitelendirmislerdir. Okul 6rgiitiinde demokratik bir diizenin olusturulmasi, olusan iletisim engellerinin ortadan
kaldirilmasinda etkendir ama demokratik ortam tek basina yeterli degildir. Demokratik ortamin olugmasi siirecinde
ise yonetici ve 6gretmen is birligi ¢ok 6nemlidir (Celep, 1992).

Bu nedenle caligmanin amact; yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarina dikkat ¢ekmek ve bu
sorunlarin egitime yansimalarini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina cevap
aranmistir.

v' lletisim kavraminin tanimi nedir?
Yoneticiler ile 6gretmenler arasinda iletisim sorunlar1 var midir?
Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin nedenleri nelerdir?

Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin sonuglart nelerdir?

NN

Yoneticiler ile 0gretmenler arasinda meydana gelen iletisim sorunlarinin ortadan kaldirilmasi igin neler
yapilmalidir?

YONTEM

Bu baslik igerisinde arastirmanin yontemi, arastirmanin deseni, ¢calisma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin
analizi konularina yer verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada aragtirma yontemi olarak nitel aragtirma kullanmilmigtir. Nitel arastirmada; algi ve olaylar dogal
ortaminda gergekei ve biitiinciil bir anlayisla ortaya konularak nitel veri toplama tekniklerinden gozlem, goriisme ve
dokiiman analizi kullanilarak ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Nitel arastirmada, arastirilmasi istenen
olgunun amacia yonelik goriigmeler yapilarak veriler toplanir (Karasar, 2014). Nitel arastirmada, arastirmanin
konusu olan olgu ve olaylar kendi ekseninde degerlendirilir ayrica insanlarin olgu ve olaylara kattiklar1 anlamlar
onem kazanir (Altunigik vd, 2010). Bu yontem, insanin kendi sakli yonlerini ortaya ¢ikarmak ve ¢ozmek igin kendi
cabalariyla olusturarak ortaya koydugu ve toplumsal olaylarin ayrintilarina ulagmak igin gelistirdigi bir arastirma
yontemidir (Ozdemir, 2010).

Arastirmanin Deseni

Bu calismada olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni, yasananlarin derinlemesine bir
incelemesinin ihtiya¢ duyuldugu olgu ve olaylarin ayrintili olarak ortaya cikarilmasinda kullanilir (Yildinm &
Simsek, 2011). Olgubilim deseni, sosyal bilimlerden felsefe ve psikolojiyi temel alarak insanlarin yasamlarindaki
deneyimlerini incelemektedir (Emiroglu, 2004). Diger bir tanima goére olgubilim deseni; kaynagini kisisel
farkliliklardan alir ve kisilerin yasantilariyla ilgilenir, bu yasanti, deneyim veya olgular1 analiz ederek karsilastirir
(Patton, 2014).
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Arastirmanin Calisma Grubu

Bu aragtirmada ¢aligma grubu olusturulurken amagli 6rneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rnekleme
teknigi kullanilmigtir. Amagh 6rneklem yontemindeki amag; arastirmaci arastirmanin amacina uygun bir sekilde
kendi degerlendirmesini yaparak arastirmaya katilacak olan katilimcilar1 belirler (Balci, 2005). Amagl 6rneklemde
en c¢ok kullanilan teknikler; aykiri, tipik, uygun, maksimum cesitlilik, kartopu ve zincir 6rnekleme seklindedir
(Merriam, 2013). Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigi kisaca bir 6rneklemden hareket eder ve insan ¢esitliliginin
en fazla derecede yansitilmasi sebebiyle kullanilir. Teknigin kullanilmasindaki amag ise, olgu ve olaylarin igerisinde
bulunan farkliliklari ortaya ¢ikarmaktir (Patton, 2014). Diger bir ifadeyle, maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigine
gore ortaya cikarilan orneklemdeki amag; meydana getirilen gesitliligin biitlin bir genelleme yapilmasi i¢in
kullanilmayacak olmasidir. Bu 6rnekleme tekniginde cesitliligi saglamaktaki amag, farkli durumlardan yola ¢ikarak
ortak bulgulari ortaya koymaya calismak ve problemin bilinmeyen ve fark edilmeyen yonlerini ortaya ¢ikarmaktir.
Bu nedenden dolay1 arastirmanin galisma grubunu, Tokat’m Erbaa ilgesi’nde gorev yapan 10 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Katilimeilarin kimliklerini agiga ¢ikaracak herhangi bir bilgiye ¢alisma igerisinde yer verilmemistir.
Katilimeilar Y1, Y2, Y3,...ve Y10 seklinde kodlanmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimeilar Cinsiyet Yas Egitim Seviyesi Brans Yoneticilik
Kidemi
Y1 Erkek 32 Lisans Sinif Ogretmeni 0-5 Y1l
Y2 Erkek 42 Lisans Tiirkge 11-15 Y1l
Y3 Erkek 55 On Lisans Teknoloji Tasarim 26-30 Y1l
Y4 Erkek 31 Lisans [lkogretim Matematik 0-5 Yil
Y5 Kadin 44 Yiiksek Lisans Smif Ogretmeni 11-15 Y1l
Y6 Erkek 44 Yiiksek Lisans Sosyal Bilgiler 16-20 Y1l
Y7 Erkek 46 Yiiksek Lisans Tiirkce 11-15 Y1l
Y8 Erkek 49 Yiiksek Lisans Sinif Ogretmeni 6-10 Y1l
Y9 Erkek 45 Yiiksek Lisans Ingilizce 11-15 Y1l
Y10 Kadin 43 Yiiksek Lisans Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi 11-15 Y1l

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %801 (8 6gretmen) erkek, %20’si (2 6gretmen) ise kadin; yas olarak %50’si
(5 dgretmen) 41-45 yas, %20’si (2 6gretmen) 30-35 yas, %20’si (2 6gretmen) 46-50 yas, %10’u (1 6gretmen) 50 yas
ve tizeri oldugu; %601 (6 6gretmen) yiiksek lisans, %30’u (3 6gretmen) lisans ve %10’u (1 6gretmen) 6n lisans
derecesine sahip olup; %30’u (3 ydnetici) Sinif Ogretmeni, %20’si (2 yonetici) Tiirkce, %10’u (1 yonetici) Teknoloji
Tasarim, %10’u (1 yonetici) [Ikdgretim Matematik, %10’u (1 yonetici) Sosyal Bilgiler, %10’u (1 yénetici) ingilizce,
%10’u (1 yonetici) Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni oldugu; yoneticilik deneyimleri olarak %50’si (5
yonetici) 11-15 yil, %20’si (2 yonetici) 0-5 yil, %10’u (1 yonetici) 6-10 y1l, %10u (1 yonetici) 16-20 yil ve %10’u
(1 yonetici) 26-30 yil aras1 oldugu goriilmiistiir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar bu ¢alisma kapsaminda verileri toplarken yari yapilandirilmis gériisme yontemini kullanmiglardir. Bu
gdriisme yoOntemi arastirmacilara goriismenin durumuna gore degisiklikler yapma imkan1 saglamaktadir. Yari
yapilandirilmis goriisme yonteminde aragtirmaci gériismenin gidisatina gére ana soruya bagl alt sorular sorarak,
kattimcinin cevaplarimin ayrintilarina girebilir (Tiirniiklid, 2000). Aragtirmacilar yari yapilandirilmis goriisme
yonteminde 6nceden hazirladiklari sorular1 goriisme esnasinda katilimcilara sorar ve katilimcilardan alinan yanitlara
gore sorularda degisiklik yapabilme imkéani bulurlar (Cepni, 2005). Bunun yaninda arastirmacilar katilimcilarla
gorlismesini karsilikli sohbet ederek saglayabilir veya acik uclu goriisme yontemlerinden de faydalanabilirler (Patton,
1987; akt. Yildirim & Simsek, 2004).

Bu caligma kapsamindaki arastirma problemini agiga ¢ikarmayi amaglayan 6 sorudan olusan yari yapilandiriimis
goriisme formu hazirlanmis olup; bu form 2 egitimci ile on goriisme yapilarak test edilmistir. On uygulama
neticesinde goriisme formu uzman goriisiine sunulmustur. Uzman goriisiiniin ardindan gerekli diizenlemeler yapilmis
ve goriisme formu uygulama agsamasina hazir hale getirilmistir.

Katilimcilara gorlisme dncesinde ve goriisme esnasinda samimi cevaplar vermelerinin 6nemi hatirlatilmig, gériismeyi
her asamada reddetme ve yanit vermek istemedikleri sorulara cevap vermeme olanagi saglanmistir. Yine katilimeilara
elde edilen verilerin sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacagi ve kisisel verilerinin gizliliginin korunacagi
bildirilmistir. Gorlismeler, katilimcilarin da talepleri dogrultusunda genellikle gorev yaptiklart okullarda ya da
katilimeilarin evlerinde gergeklestirilmistir. Her bir goriisme ortalama 15-20 dakika siirmiis ve katilimcilarin izni ile
ses kaydi1 alimmistir. Ses kaydina onay vermeyen katilimcilarin goriisleri not alinarak kaydedilmistir. Yapilan kayitlar
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daha sonra Microsoft Word dosyasinda yazildiktan sonra katilimcilarla tekrar goriisiilmis ve ifade ettikleri
goriislerinin dogrulugu teyit edilmistir.

Elde edilen veriler betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel analiz teknigine gore ortaya ¢ikan
veriler arastirma Oncesinde diizenlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Betimsel analiz teknigindeki amag,
arastirmaya katilan katilimcilarin goriiglerinin tam olarak yansitilmasi i¢in dogrudan alintilarin yapilmasidir. Ayrica
betimsel analiz teknigi goriisme sonucu elde edilen verilerin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde ortaya
konulmasini saglar (Altunisik vd., 2001; Yildirim & Simsek, 2011).

Bu arastirma i¢in aragtirmanin ¢aligma grubuna ulasilmis olup, elde edilen veriler gizlilige 6zen gosterilerek
saklanmig, calismanin ve gorlismenin yerleri ¢alisma raporunda ayrintili olarak belirtilmis, ayrica aragtirma
arastirmacilarin kisisel goriislerinden bagimsiz olarak tarafsizlik ilkesi gozetilerek yiiriitilmiistiir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde ¢alismayla ilgili bulgulara yer verilmistir. Elde edilen veriler aragtirma sorularina gore
analiz edilmistir.

Aragtirmanin birinci sorusu, “Iletisim kavrammin tanim nedir?” seklindedir. Bu soruya iliskin veriler analiz
edildiginde katilimcilarin “iletisim” kavramini; 1. hedefe aktarma, 2. birbirini anlama siireci, 3. bilgi aligverisi ve 4.
kontak kurma geklinde ifade ettikleri gdriilmiistiir. Katilimcilarin goriislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 2: fletisim Kavramina Yonelik Algilar

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Hedefe Aktarma 8 47 “Kisinin duygu, dislince ve isteklerini karsi tarafa hedefe
aktarmasidir.” (Y1)

2 Birbirini Anlama Siireci 4 23 “Mesaji veren ile mesaji alanmn birbirlerini tam olarak anlamis
olmalidir.” (Y8)

3 Bilgi Aligverisi 3 18 “Insanlar arasindaki duygu alisverisine, bilgi alisverisine iletisim
deniyor.” (Y6)

4 Kontak Kurma 2 12 “Insanlarm duygu ve diisiincelerini paylasmasi. Ben bunu kisacasi

birbirleri ile kontak kurmasi olarak tanimliyorum.” (Y7)
Toplam 17 100

Tablo 2’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan yoneticilerin iletisim kavraminin tanimina yonelik algilary; %47
oraninda “hedefe aktarma”, %23 oraninda “birbirini anlama siireci”, %18 oraninda “bilgi aligverisi” ve %12 oraninda
“kontak kurma” seklinde siralanmaistir.

Ikinci arastirma sorusu “Okullarda yoneticiler ile 6gretmenler arasinda iletisim sorunlari var midir?” seklindedir. Bu
soruya iligkin veriler analiz edildiginde katilimcilar yoneticiler ile 6gretmenler arasinda iletisim sorunlarinin var olup
olmadigr algisini; evet vardir, seklinde ifade ettikleri goriilmustiir. Katilimcilarin gorislerine iligkin tablo asagida
gosterilmistir.

Tablo 3: Yoneticiler ile Ogretmenler Arasinda fletisim SorunlarluVar midir Sorusuna Yonelik Algilar
Sira Kod f % anek Ciimle
1 Evet 10 100 “Insanlarin birbirleri ile iyi anlasacaklari diye bir sey yok. Bazen yonetici ve
ogretmenlerin iyi anlastiklari oldugu gibi, bazen frekanslarin uyusmadigi,

anlagsamadiklar1 ve iletisim kuramadiklart oluyor ve bundan sonra da
olacaktir.” (Y7)

Toplam 10 100

Tablo 3’te goriildigii lizere aragtirmaya katilan katilimcilarin yoneticiler ile O6gretmenler arasinda iletisim
sorunlarmin varligina yoénelik algilarini; %100 oraninda “evet” seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir.

Ucgiincii arastirma sorusu “Ydneticilerle gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin nedenleri nelerdir” seklindedir.
Bu soruya iliskin veriler analiz edildiginde katilimcilar yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin
nedenleri olarak; 1. Mevzuata hakim olamama, 2. 6nyargili olma, 3. ifade tarzi, 4. sorumluluklar1 yerine getirmeme,
5. rol farki ve 6. cinsiyet seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin goriiglerine iligkin tablo asagida
gosterilmisgtir.
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Tablo 4: Yoneticiler ile Ogretmenler Arasindaki iletisim Sorunlarinin Nedenlerine Yénelik Algilar

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Mevzuata Hakim Olamama 17 27 “Yonetim ve miifredatla ilgili alanlara hakim olamamak, bazen
Ogretmen daha hakim oluyor ve okul midiirii gerisinde kaliyor.”
(Y6)

2 Onyargili Olma 13 20 “Ogretmenin yoneticilere karst 6nyargili olmasi da bir nedendir.”
(Y7)

3 Ifade Tarz: 12 19 “Kisilerin karsilikli olarak konusurken ses tonunu ayarlamamasi,
ses tonu ¢ok dnemlidir.” (Y3)

4 Sorumluluklari Yerine Getirmeme 9 14 “Yoneticinin  6gretmenden bekledigi yapmasi gereken bazi

sorumluluklar vardir gorevinin geregi, fakat Ogretmenler bu
sorumluluklarini bazen bilipte bilmemezlikten gelebiliyorlar.” (Y2)

5 Rol Farki 8 12 “Yo6neticinin belli bagli rolleri var, gretmenin belli basli rolleri var.
Dolayisiyla yoneticiler ve Ogretmenler kendi rollerini fazla
bilmediklerinden dolayr bunu aktarmada iletisim problemleri
¢ikabiliyor.” (Y4)

6 Cinsiyet 5 8 “Kadin olmak ya da erkek olmakta yoneticilikte iletisim sorunlarina
neden olabiliyor. Kadin olmak, cinsiyet meselesi. Toplumsal
cinsiyet algisina goére yonetici dendigi zaman erkek olmasi
gerekiyor.” (Y10)

Toplam 64 100

Tablo 4’te goriildiigii lizere arastirmaya katilan katilimcilarin yoneticiler ile O6gretmenler arasindaki iletisim
sorunlarinin nedenlerine yonelik algilari; %27 oraninda “mevzuata hakim olamama”, %20 oraminda “Onyargili
olma”, %19 oraninda “ifade tarz1”, %14 oraninda “sorumluluklarini yerine getirmeme”, %12 oraninda “rol farki” ve
%8 oraninda “cinsiyet” seklinde siralanmaisgtir.

Dordiincli arastirma sorusu “Yoneticilerle 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin sonuglart nelerdir?”
seklindedir. Bu soruya iliskin veriler analiz edildiginde katilimcilarin yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim
sorunlarinin nedenleri olarak; 1. akademik basarisizlik, 2. giivensizlik, 3. resmi isler, 4. tayin/ayrilma, 5. ¢catisma ve
6. okul ikliminin zedelenmesi seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Katilimeilarin goriiglerine iliskin tablo asagida
gosterilmistir.

Tablo 5: Yoneticiler ile Ogretmenler Arasindaki iletisim Sorunlarinin Sonuglarina Yénelik Algilar

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Akademik Basarisizlik 11 24 “Okullardaki egitim Ogrenci iizerine oldugu i¢in ve egitimin
katmanlar1 arasinda bir iletisimin olmamasi dogrudan Ogrenci
basarisina yansiyor. Yeterli iletisim olmamasi durumunda 6grencinin
akademik basarisi diisiiyor.” (Y4)

2 Giivensizlik 9 20 “Giiven duygusu artik olmuyor, sarsiliyor, azaliyor.” (Y9)

3 Resmi Isler 8 17 “Ogretmen idare ile muhatap olmamak igin isimi tam yapaymm, dort
dortliikk yapayim, idare beni uyarmasin diyecek. Sikintili oldugu
idarenin uyarmasi onu daha rahatsiz edecek.” (Y1)

4 Tayin/Ayrilma 7 15 “Ogretmenler tayin istemeye basliyorlar, bunu ¢ok gériiyoruz biz.
Bunu hemen fark edersiniz. Bazi okullarda ¢ok koklii kadrolar vardir,
bir de tayinler baslar.” (Y6)

5 Catisma 6 13 “Catigmalar yasanabilir. Kisiler kargilikl1 olarak mutsuz olurlar.” (Y5)
6 Okul ikliminin Zedelenmesi 5 11 “Okul iklimi ¢ok kotii olur, okul kiiltiirii gelistirilemez.” (Y5)
Toplam 46 100

Tablo 5°te gorildiigli tlizere aragtirmaya katilan egitimcilerin yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim
sorunlarmin sonuglarina yonelik algilar; %24 oraninda “akademik basarisizlik”, %20 oraninda “giivensizlik”, %17
oraninda “resmi isler”, %15 oraninda “tayin/ayrilma”, %13 oraninda “catisma” ve %11 oraninda “okul ikliminin
zedelenmesi” seklinde siralanmugtir.

Besinci arastirma sorusu “Yoneticilerle 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarimin ortadan kaldirilmasi i¢in neler
yapilmalidir?” seklindedir. Bu soruya iliskin veriler analiz edildiginde katilimcilari yoneticiler ve dgretmenler
arasindaki iletisim sorunlarinin ortadan kaldirilmasi i¢in; 1. empati, 2. gliven, 3. hizmet i¢i egitim, 4. saygili iislup ve
5. elestiriye agik olmak seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin gorislerine iliskin tablo asagida
gosterilmisgtir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (62) MARCH @ [OE]E)
2467



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2023

Tablo 6: Yoneticiler ve Ogretmenler Arasindaki Iletisim Sorunlarinin Ortadan Kaldirilmasi I¢in Neler Yapilmasia Yonelik Algilar

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Empati 14 32 “Empati  kurabilen bir yapiya sahibim. Karsimdaki insani
anlayabiliyorum. Ciinkii ben hep diyorum, ben §gretmenim her ne
kadar miidiir olarak gérev yapiyor olsam da.” (Y10)

2 Giliven 10 23 “Giiven duygusunun tam olmasi gerekir. Ogretmen sunu
diistinmemesi lazim; bu okulda bir sorun ¢iktig1 zaman miidiir bizi
satar diye diisinmemesi lazim.” (Y6)

3 Hizmet i¢i Egitim 8 19 “Iletisim becerileri egitimleri ve seminerleri verilebilir bu konuda
veya bu seminerler 6gretmen ve yoneticiler tarafindan alinabilir” (Y8)

4 Saygili Uslup 6 14 “Bir 6gretmene derse neden geg¢ gittigini sormadan evvel veya iste
ndbet gorevini neden yerine getirmedigini sormadan elestirmeden
once, acaba bunlar1 yapamayacak sorunu mu var diyerek onu anlamak
ve zamana yaymak lazim.” (Y2)

5 Elestiriye A¢ik Olma 5 12 “Karsilikli olarak elestiriye agik olmalidir hem 6gretmen hem
yonetici. Olumlu elestiriye acik olmalidir, olumsuz elestiri kisiyi
Toplam 43 100 olumsuz yonde etkiliyor.” (Y3)

Tablo 6’da goriildiigli iizere arastirmaya katilan egitimcilerin yoneticiler ile O0gretmenler arasindaki iletisim
sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in neler yapilmasina yonelik algilari; %32 oraninda “empati”, %23 oraninda
“giiven”, %19 oraninda “hizmet i¢i egitim”, %14 oraninda “saygili iislup” ve %12 oraninda “elestiriye agik olma”
seklinde siralanmigtir.,

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma Milli Egitim Bakanligi’na bagh egitim kurumlarinda goérev yapan okul yoneticileri ile birlikte
yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin egitim 6gretim
ortamini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Yapilan aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular literatiirdeki diger
arastirmalar ile karsilagtirilip tartisilmis ve bulgulara dayali sonuglardan yola c¢ikilip birtakim Onerilerde
bulunulmustur.

Aragtirma grubunda yer alan yoneticilerin iletisim kavramina yonelik algilarini; hedefe aktarma, birbirini anlama
siireci, bilgi aligverisi ve kontak kurma seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. ilgili literatiir incelendiginde bazi
aragtirmalarin benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Ornegin; Bayar ve Zengin’e (2021) gore iletisim; diyalog kurma,
bag kurma, paylasma, bilgi alisverisinde bulunma, ileti ve aktarim seklindedir. iletisim Demirel’e (2003) gére ortak
anlamlarin kullanildig: bir siiregtir. Ayrica iletisim, diisiinceyi, duyguyu, anlami ve bir¢ok kavrami i¢inde barimdiran
karmasik bir stiregtir (Yiiksel, 2013).

Aragtirma grubunda yer alan katilimeilarin yoneticiler ile 6gretmenler arasinda iletisim sorunlarinin varligina yonelik
algilary; tiim katilmeilar tarafindan kabul edildigi goriilmiistiir. ilgili literatiir incelendiginde bazi arastirmalarin
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin; okullarda ydneticiler ve dgretmenler arasindaki iletisim diizeyinin
istenilen seviye olmadigi goriilmektedir (Celep, 1992). Ayrica, Ozan’a (2006) gore okullarda yoneticiler ile
Ogretmenler arasindaki iletisim siirecinin yadsinamayacagi ve saglikli bir iletisimin egitim dgretim ortaminda verimi
artiracag bilinmektedir.

Aragtirma grubunda yer alan katilimcilarin yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin nedenlerine
yonelik algilari; mevzuata hikim olamama, 6n yargil olma, ifade tarzi, sorumluluklari yerine getirmeme, rol farki
ve cinsiyet olarak goriilmiistiir. Ilgili literatiire bakildiginda bazi arastirmalarin benzer sonuglar ortaya koydugu
goriilmektedir. Ornegin; Karli’ya (2007) gore dgretmenler ve ydneticilerin iletisime her an agik olmalari iletisimin
oniindeki engelleri kaldiracaktir. Ayrica, Cubukgu ve Diindar’a (2003) gore ise cinsiyetin yoneticiler ve 6gretmenler
arasindaki iletisim sorunlarinin énemli bir gostergesi olmadigi goriilmiistiir.

Aragtirma grubunda yer alan katilimcilarin yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin sonuglarina
iligkin algilari; akademik basarisizlik, giivensizlik, resmi isler, tayin/ayrilma, ¢atigma, okul ikliminin zedelenmesi
olarak goriilmiistiir. ilgili literatiire bakildig1 baz1 arastirmalarin benzer sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir.
Ornegin; Ada vd. (2015) gore, iletisim okul kiiltiiriiniin olusmasinda biiyiik bir etkendir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler arasindaki iletisimin olumlu olmasi okul ikliminin artmasini sagladigi goriilmiistiir. Yeterli iletisimin
olmadig1 yerde sorunlarm artacagi ve sonucunda kararlarin uygulanmayip basariya ulagilamayacagi bilinmektedir
(Lunenburg & Ornstein, 2013).

Aragtirma grubunda yer alan katilimcilarin yoneticiler ve Ogretmenler arasindaki iletisim sorunlarimin ortadan
kaldirilmasi icin; empati, giiven, hizmet i¢i egitim, saygili iislup ve elestiriye acik olma gibi birtakim 6nerilerde
bulunduklar1 gériilmiistiir. ilgili literatiir incelendigi zaman bazi arastirmalarin benzer sonuglar ortaya koydugu
goriilmektedir. Akan ve Mehrdad’a (2019) gore, yoneticilere yonelik olarak iletisim konusunda belirli araliklarla
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kurs, seminer, hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir. Empatinin ne oldugu bilen ve o6rgiitiinde bunu uygulayabilen
yoneticilerin 6gretmenlerle daha saglikli bir iletisim ortamini olusturacagi bilinmektedir (Katman, 2010)

Arastirma bulgularina bakilarak su sonuglara ulagilmistir:

v" Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin sadece kurum i¢inde kalmadigi, sosyal yasamda da
etkisinin devam ettigi goriilmektedir.

v' Yoneticiler ve Ogretmenler arasindaki iletisim sorunlarin en 6nemli etkenlerinden birisinin okul ikliminin
olugmamasi oldugu goriilmiistiir.

v" Yonetici ve dgretmenler arasinda giivensizlik ortaminin dogmasina ve bununda 6grencinin akademik basarisinin
diismesine sebep oldugu goriilmiistiir.

v" Yonetici ve Ogretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin okuldaki islerin mevzuata daha uygun olarak
yiirlimesine yol agtig1 gorilmiistiir.

v Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin okullarda tayin isteme ve gorev yeri degisikligine
sebebiyet verdigi gorilmiistiir.

Calismada elde edilen bulgular ve ulagilan sonuglara gore yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin
ortadan kaldirilmasi i¢in birtakim 6nerilerde bulunulmustur. Bunlar;

Yoneticiler ve 6gretmenler insan olmanin geregi olarak oncelikle empati yeteneklerini gelistirmeliler.
Yoneticiler ve 6gretmenler birbirlerine yaklasimlarinda dnyargidan uzak olmalilar.

Yoneticiler ve 6gretmenler okul iklimini okullarinda olusturmalidirlar.

Hem yonetici hem idareci haklarini bilmeli ve yasal mevzuata hakim olmalidirlar.

Yonetici ve 6gretmenler arasinda giiven tesis edilmesi gerekmektedir.

Yonetici ve 6gretmenler mesleklerinde ve kisisel iligkilerinde yapici elestiriye agik olmalidirlar.

Yonetici ve 6gretmenler birbirlerine karsi saygili bir iislup kullanmalidirlar.

S N N W N NN

Yonetici ve 6gretmenler igin iletisim konusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.
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almustir. Sanayi devrimi ile birlikte iilkelerin daha ciddi arastirmaya basladigi, cogu zaman ihmal edilen
ama higbir zaman giindem diginda kalamayacak kadar 6nemli bir konudur ahlak konusu. Avrupa ve
A.B.D’de iizerine siirekli aragtirma yapilan, belirli ve standart bir normlar kalibi i¢ine sokulmak igin
ugrasilan ahlak ve is ahlaki hale istenilen diizeylerde degildir. Gegmisten birkag yi1l dncesine kadar
bakildiginda iilkemiz, ahlaki diizey agisindan diinyadaki diger iilke insanlarina her agidan 6rnek olmus,
diger milletler bizi bu konuda neredeyse parmakla gostermislerdir. Ozellikle adil, adaletli, caliskan,
giivenilir, misafirperver ve soziiniin eri olarak diger toplumlara nam salmmustir. Ulkemizde de Osmanli
ile baglayan, tore, ahilik, lonca ve gedik gibi ¢aligsmalari ile gelisen ahlak ve is ahlaki, ¢ogu zaman
isletmeler tarafindan goz ardi edilmis, yozlastirilmus, ¢ikarlar icin kullantlmistir. Insanimizin giderek
tembellestigi, calismaktan kaginarak kolay ve kisa yoldan para kazanma arzusuna kapildigi, liyakat ve
ehliyet yerine adam kayirmaciligin 6n plana ¢iktigi, riisvet alip vermenin dogal karsilandigi bu nedenle
de diger tilkelerin nezdinde is ahlaki olarak kirik nota sahip iilkelere arasma girdigini gormekteyiz.
Insanlarm ve isletmelerin daha ¢ok para kazanma hirsi, bireysel ¢ikarlarin isletmenin ya da toplumun
menfaatlerinin oniinde tutulmasi, isletmelerin rekabet ortami var olma yasam savagina doniistiirmesi,
duyarsizlik vb. sebeplerle is diinyasinda is ahlakina aykiri ¢ok sayida farkli ve olumsuz davranislarla
karsilagilmaktadir. Giiniimiizde is ahlakinin gelistirilmesi i¢in birgok dernek, sivil toplum orgiiti,
universiteler ¢aligmalar yapmuglardir. Bu makalede; ahlak, etik ve is ahlaki ile ilgili iilkemizde sivil
toplum orgiitleri, tiniversiteler, dernekler ve devlet eliyle yapilan ¢alismalara deginilmis ve bu konuda
yapilmas1 gereken calismalar hakkinda onerilerde bulunulmustur. Isletmelerde ¢alisana dair ahlaki
normlarmn belirli bir standarda baglanmasi halinde hem isletmelerde verimliligin arttigi hem de
¢aliganlarin kendilerini daha giivende, huzurlu ve mutlu olduklari sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, Etik, Is Ahlaki, Isletmelerde Is Ahlak1

ABSTRACT

Morality has been on the agenda of people since the day humanity existed and has taken its place in all
discussion topics. With the industrial revolution, the issue of morality is an issue that countries have
begun to investigate more seriously, which is often neglected but never left out of the agenda. Ethics and
business ethics, which are constantly researched in Europe and the USA, and which are tried to be put
into a certain and standard norms pattern, are still not at the desired levels. When we look at the past a
few years ago, our country has been an example to the people of other countries in the world in terms of
moral level, and other nations have almost pointed us in this regard. Especially fair, just, hardworking,
reliable, hospitable and a man of his word, other societies became famous. Ethics and business ethics,
which started with the Ottoman Empire and developed with works such as customs, ahi order, guild and
gedik in our country, were often ignored, corrupted and used for interests by businesses. We see that our
people are getting lazy, avoiding working and wanting to earn money easily and quickly, nepotism comes
to the fore instead of merit and license, and bribery is considered natural, and therefore, it is among the
countries with broken business ethics in other countries. The ambition of people and businesses to earn
more money, keeping individual interests ahead of the interests of the business or society, businesses
turning the competitive environment into a struggle for existence, insensitivity etc. Many different and
negative behaviors against business ethics are encountered in the business world due to various reasons.
Today, many associations, non-governmental organizations and universities have worked to improve
business ethics. In this article; In this study, the studies carried out by non-governmental organizations,
universities, associations and the state on morality, ethics and business ethics in our country were
mentioned and suggestions were made about the studies that should be done in this regard. If the moral
norms of the employees in the enterprises are tied to a certain standard, it has been concluded that both
the productivity in the enterprises increase and the employees feel more secure, peaceful and happy.

Keywords: Ethics, Ethics, Business Ethics, Business Ethics in Business
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Diinya var oldugundan beri insanlar hep yanlig-dogru, iyi-koétii kavramlarinin pesinden kosmuslardir. Bu
kavramlar1 sorgulamis ve birtakim varsayimlarda bulunmuslardir. Ortaya koyulan sonuglarin her bir alan i¢in
ayr1 bir anlam ifade ettiklerini tespit etmislerdir. Yani din, ahlak ve yonetim sekline gore bu kavramlarin
degisebilecegi dogaldir. insanlar buradan hareketle farkli hukuk kurallar1 ortaya koyarak, dogru veya yanlisin
hukuk ¢ergevesinde kabul edilmesine ve varilan neticelerin devlet giiciine dayandirilmasina ¢alismistir.

! Miidiir Yardimcisi, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye
2 Ogretrmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye
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Bugiin toplumlarda insanlarin hem birbirlerine karsi, hem de kendilerine karst davranislar1 hukuk kurallari
cercevesinde kontrol altina alinmig olmasina ragmen; din ve ahlak kurallari da hem hukuk kurallarinin
hazirlanmasinda hem de yaninda toplumu dizayn etmede kullanilmiglardir. Ancak bunlardan din kurallarinin
uygulama giicii 6biir diinyaya da aittir. Ahlak kurallarinin uygulama giicii ise toplumun bir davranisi iyi veya
kotii olarak degerlendirmesine baglidir.

Is ahlakinin temel ilkeleri arasinda; dogru ve diiriist olma, giiven sunma, karsilikli sayg1, yardimlasma bulunmaktadur.
[s ahlaki, insanlardan yapmalar1 beklenilen tutum ve davramislar anlaminda da kullanilmaktadir.

Kapitalizmin kokeni incelendiginde, Protestanlikta olan inang sistemi ve ahlaki degerler goriilmektedir. Adam
Smith’in, “Ahlaki Duygularin Teorisi” kitabinda ekonominin ahlaki degerlerle bir biitiin oldugu ve bunun géz ardi
edilemeyecegi vurgusu vardir. Ancak liberal &gretinin geldigin yer, baslangigtaki kurallarindan oldukca
uzaklasmistir. Protestan etigin nerdeyse yok oldugu bir modele evrildigi goriilmektedir. Modern ekonomilerde
siklikla etik digilik ya da etik karsit1 uygulamalar1 daha fazla gézlemlendigi bir doneme girilmistir. Buradan hareketle
kapitalizmin bugiin geldigi yere baktigimizda daha ¢ok carpik iliskilerin 6n planda oldugunu sdyleyebiliriz.

Insanligin yaratilisindan giiniimiize ahlak konusu, insan hayatinda her zaman 6nemini korumustur. Birgok felsefeci
ve filozof, ahlakla ilgili fikirler ve diisiinceler ileri siirmiislerdir. Ilkcaglardan gilinlimiize kadar ticari eylemler de
bir¢cok asamadan ge¢mis ve bu asamalarin her birinde ahlak ticari eylemlere yon veren en 6nemli ilke olmustur.

Is ahlaki konusundaki arastirmalara bakildiginda, 6zellikle Avrupa ve ABD’de yirminci yiizyihn baslarinda
yapildigin1 gérmekteyiz. Bu donemde Avrupa iilkeleri ile A.B.D’ deki arastirmalar incelendiginde geleneksel liberal
anlayisin gittikge zayifladigi, bunun yerine ise sosyalist akimlarin yagsanmaya basladigi bir donem goriilmektedir.
Bununla birlikte, giiniimiizde teknolojideki hizli degisim ve doniisiim, gittikce artan kentlesme politikalari,
kiiresellesme, tiikketim alanlarinin farklilasmasi gibi olaylar karsisinda toplumlarin da bu degisimlere bagli olarak
isletmelerde, ekonomide ve ¢alistirilan is¢i kiiltiirlerinde de ne gibi degismeler meydan geldigi lizerinde ¢alisilmistir.

Bu makalenin konusu; ahlak, etik, is ahlaki ve tarihsel seyri hakkinda arastirma yapilmasidir. Is ahlakinin diinii,
bugiinii ve yarm hakkinda bilgilendirme yapmadir. Is diinyasinda ahlaki anlayis aslinda dogru olanin arastiriimast,
bulunmas: ve uygulanmasidir. Bunun yaninda ahlak dis1 davraniglarin da tespit edilmesi, bu davranis bigimlerine
kayitsiz kalinmamasi ve uzak durulmasi hususlari da igermektedir.

Ahlak, etik, is ahlaki, Tiirkiye’de is ahlakinin tarihsel seyri, is ahlakinda gelinen siire¢ ve isletmelerde is ahlaki
iizerine literatiir taramasi yapilarak; iilkemizdeki isletmelerde is ahlakindaki bozulmalar, kamu kurum ve kuruluslar
ile 6zel isletmelerdeki is ahlaki uygulamalari aragtirmanin konusu olusturmaktir.

Ahlak Kavram

Ahlak, neredeyse her toplumda birbirine benzeyen, iyi ve giizel anlamlar yiiklenen insana ait eylem ve davranislardan
olusturmaktadir. Insanlarin sahip olmas1 gereken eylem ve davraniglarin kaynagmin neler oldugu hakkinda farkli
diisiinceler vardir. Ahlakin kaynagi bazen akil, bazen duygu, bazen din ve bazen de iizerinde hem fikir olunan
kurallar biitiinii olarak ifade edilmektedir. Ahlakin kaynagina akil diyenlere gore iyi ve kotii kavramlarini ancak akil
sayesinde birbirinden ayirt edebiliriz. Ahlak, kisilerin uymak zorunda olduklar1 iyi davranig sekilleri olarak da
agiklanabilir. Bu tezin savunucularindan en 6nemlisi Immanuel Kant’tir. Ona gore, ahlaki sorumlulugun en temel
kaynagi, akildir. Aslinda ahlak, temelde dogru veya yanlis, iyi veya kotii davraniglarla ilgilidir. Ahlak, insanlar
icin bir yasam bicimidir. Sosyal bir olaydir. Ahlak, "kiiltiirel siire¢ iginde aktarilan, sosyal hayatin temel kurallarini
olusturan dogru ve yanlis davranis bigimlerini kapsamaktadir. Ahlak, kisilerin iyi olarak adlandirdiklari ve uyma
zorunlulugu hissettikleri kurallar biitiiniidiir. Ahlak, sosyal bir varlik olan insanlarin olusturduklar1 toplum yapisi ile
insanlarin yagadiklar ortama gore hareket ve davraniglarii diizenlemelerini saglayan eylemler biitiiniidiir. Ahlak,
kokeni Arapga “hulk”, Yunanca “ethos” ve Latince “mos” kelimelerinden gelmektedir. Ahlak, bir norm standardi,
bir dini vecibe veya davraniglar belirleyen genel bir ¢ergeve anlaminda kullanilabilmektedir. Etik” (ethics) ise,
ahlaktan daha farkli bir kavramdir. Tiirkge’de, etik kavrami, ahlak felsefesi ya da ahlak bilimi olarak
adlandirilmaktadir. (Ahlak felsefesi, insan yasamindaki degerler,ilkeler ve yargilan inceleyen felsefe dalidir). Etik,
ahlaktan farkli olarak, bu olgunun arastirilmasini ve ahlaki olarak insan davranislarinda dogru ve yanlisdair
ilkelerin belirlenmesini irdeler (IGIAD, 2008 :15-16).

“Ahlak” (morality) kavraminin ¢ok farkli tamimlar1 yapilmistir; Ahlak, “Tutum ve davraniglarimizda bize rehberlik
eden ilke ya da kurallar biitiiniidiir”. Bu sekliyle ahlak, yapmamiz ve yapmamamiz gereken hususlarin verir. Bir bagka
deyisle ahlak, insanlarin kendi aralarindaki iligkileri ve devlet ile olan miinasebetlerinde ortaya ¢ikan ve insanlardan
“yapmalar1 istenen” davramislar biitiiniidiir. (Ozdemir, 2009: 304)
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Ahlakin temelini olusturan kavramlara bakildiginda; din, kiiltiir, i¢cinde yasanilan ¢evre, toplumsal yap1 ve gelenekler
belirleyici rol oynamaktadir. Ancak bu kriterler kesin belirleyici kavramlar degildir. Bu nedenle de, ahlak
degiskendir. Is ahlakina baktigimizda, isyerlerindeki ahlaki degerlerimizi ve geleneksel ahlak anlayisimizi
devraldigimiz faktorleri g6z onlinde bulundurmamiz gerekir. Bunu da diinyadaki diger degisimlerle harmanlamak
zorunday1z.(Murat, 2009)

Ahlakin din ya da geleneklerle olan iliskisine baktigimizda; ahlakin esas ¢ikis noktalarinin bunlar olmadigini
gormekteyiz. Buradan hareketle sunu sdylemek miimkiindiir; din ya da gelenekler olmasayd: da ahlakin varolmasi
bir zorunluluktu. Ahlak, dinden farkli bir kavram olmasina ragmen ¢ogu zaman din ile karistiritlmaktadir. Bunun en
temel sebepleri arasinda, dinlerin birgok ahlaki ilkeyi igermesidir. Ya da ahlakin dinlerden bir takim ahlaki standartlar
almasidir. Buna ragmen din ve ahlak ayni seyler degildir. Din, insan ve dogaiistii ile ilgili kavramlar1 temel alir ve
buna uygun olacak sekilde bir ahlaki sistem Onerir. Oysa, ahlak sadece diinya ile ilgili konular1 kapsar ve bunlarin
arasindaki iligkileri diizenler. Aslinda ahlakin temelinde insanlarin davraniglartyla zarar vermemeleri ya da olasi en az
zarar1 vermeleri yatar. (Arslan, 2005: 1-2)

Etik Kavram

“Etik, insanlarin bireysel ve toplumsal davranis ilkelerini olusturan degerleri, kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-kotii
gibi ahlaksal olaylar arastiran felsefi bir disiplindir.” Etigin diger ad1 “ahlak felsefesi’dir. Ahlak ve etik kavramlari
sik sik birbiri ile karistirilmaktadir. Literatiirde etik, ahlak bilimi olarak kullanilsa da ¢ogu zaman is ahlaki ve
is etigi ayn1 seymis gibi birbirinin yerine de kullanilabilmektedir.

Bu yiizden de etik ve ahlak anlam olarak ayirt edilmesi gerekmektedir. Etik, koken itibari ile Yunanca “ethikos” ve

Latince “ethious” kavramlarindan gelirken, ahlakin kokii ise; Arapga,Latince ve Yunanca kavramlarindan
gelmektedir. Etik, insanin gostermis oldugu davranislar bakimindan iyi veya kotiiniin ne oldugu ya da dogru veya
yanlis kavramlarini tanimlarken; Ahlak ise; iyi ve kotliye, dogru ve yanlisa ait ilkeleri ortaya koymaktadir.

Etik alaninda evrensellik konusu en ¢ok tartisilan konularin basinda gelmektedir. Bununla beraber etnik yap,
gelenek-gorenek, kiiltiir, yasanilan ¢evre ve zamana gore farklilik gdsteren ahlaki davranislarin birlestigi yerde
olusan etik, evrensellige dikkat cekmektedir. Hipokrat yemini evrensel etige verilebilecek en giizel 6rneklerin basinda
gelmektedir.

“Etik” gecmisten gilinlimiize bireylerin, toplumlarin, ¢evrenin, sirketlerin, devletlerin yasamlar ve isleyisleri

iizerindeki gibi bircok alana etki etmistir. Insanlarin birbirleri ve isletmelerle iliskilerindeki davranislarinin bir kisni
sadece yazili hukuk tarafindan diizenlenmistir. Bunun yaninda hukuksal olarak karara baglanmamis bir¢ok kural
ancak etik ilkelere uygunlukla saglanabilir. Bu yiizden etik ilkeler, bir toplumu olusturan insanlarin karsilikli hak ve
Ozgiurliiklerinin giivence altina alan ve toplumdaki uyumun olusumunu etkileyen en temel faktorlerin basinda gelir.

is Ahlakinin Tanim

Is ahlaki1 denince akla gelen ilk kavramlar; diiriistliik, giiven, saygi, yardimlasma, adalet gibi degerlerdir. Bunun
yaninda is iligkilerine dair ilkeler, arzu edilen tutum ve davranislarda is etiginin kapsamina girmektedir. Tutum ve
davranislar her bireyin hayata bakis sekline gore degisiklik gostermektedir. Insanlar tarafindan sergilenen
davraniglarin ahlaka uygunlugu goreceli bir kavramdir. Bundan dolayi da is ahlakina iliskin yargilarda bulunmak ve
kararlar almak hi¢ de kolay degildir. Is ahlaki, calismakta oldugumuz is diinyasindaki dogru ve yanlislarimizi ifade
eder. Toplumun sahip oldugu genel ahlaki problemlerle, is diinyasindaki ahlaki problemleri birbirinden farkl
diistinmek ve bunlar1 farkli bir sekilde ele almak dogru degildir. Ciinkii bunlar birbiriyle ilintilidir. Nasil ki dogru
olmak, diiriist davranmak, adil bir sekilde konugmak hayatin tiim alanlarinda ahlakli, giizel ve iyi bir davranissa, is
hayatinda da bdyle davranmak, ahlakli, giizel ve iyi bir davramstir. Is ahlakinin dayandig1 temel ilkelere bakildiginda;
dogru, diiriist ve bilgili olmak ile kanunlara ve kaidelere uymak, adaletli olup; yardimlagmaya, dayanismaya ve
cevresel faktorlere duyarli olmak gibi 6zelliklerinin oldugunu gérmekteyiz. “Diiriist insanlar zengin olamazlar.”,
“Basariya gotliren her yol mubahtir.”, “Amag, araglar1 mesru kilar.” gibi beyanlar is prensiplerini ve ilkelerini
sarsmaktadur. Iste, is ahlak1, bu tarz diisiincelerin ne kadar yanlis oldugunu ortaya koymak igin vardr.

Is ahlaki, is hayatinda insanlarin karsilastiklar tiim sorunlar1 kapsar. Bu nedenle, uygulamali bir ahlak bilgisidir. Bu
sorunlar, kimi zaman ¢alisanlarin kendi arasinda, kimi zaman ¢alisanlarla yoneticiler arasinda, kimi zaman da isletme
ve isletmeyle iliskilisi bulunanlar ya da isletmeyle ¢evresel faktorler arasinda olabilir. Bu tiir sorunlarin olugsmamasi
icin ya da ortadan kalkmasi i¢in taraf olan kesimlerin karsilikli olarak yapmis olduklart s6zlesmelerdeki sartlara
uymalar1 ve diristliikten 6diin vermemeleridir. Burada en 6nemli gorev isletmelerin basinda bulunan kisilere
diismektedir. Isletmeleri yoneten kisilerin ahlaki deger ve tutumlara sahip olmasi, para kazanmak ve basarili olmak
icin her yolu denememeleri gerekir. Ciinkii is ahlaki; isletme sahiplerinin para kazanip basariya kosarken aymni
zamanda iyi ve ahlakli bir birey olmay1 da zorunlu kilmaktadir. Bu 6zelliklere sahip isletmeler ve bunlar1 yoneten

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (62) MARCH @ [OE]E)
2474



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2023

isletmeciler de sunu gormiislerdir ki; mali durumlarinin, karlarinin yanmda is ahlakinin konusu i¢inde olan
diiriistliige, dogruluga, sosyal ve ¢evresel duyarliliga verdikleri 6nem sonucu verimlilikleri ve satiglart artmistir.
Kiiresellesen diinyada, is ahlaki her gecen giin 6nemini arttirmaktadir. Degisik tlkelerden, iklimlerden ve
kiiltiirlerden gelen bir¢ok insan, diinyanin farkli yerlerinde ¢ok uluslu isletmelerde galismaktadirlar. Durum bdyle
olunca, isletmelerin basarili olmasi i¢in ¢alisanlarin birbirlerini anlamasi ve birbirlerine saygili olmasi gerekmektedir.
Din, dil, irk, cinsiyet vb. konularda ayrimcilik yapilmamasina biiyiik 6zen gosterilmesini gerektirir.

Is Ahlakimin Kapsam ve Simirlan

Is ahlakinin smirlarinin ne oldugu oldukga genis kapsamli bir konudur. Is ahlakinin kapsam ve smirlarina
bakildiginda; Sanayilesme, bilisimin ve teknolojik gelismelere bagl olarak gelisen imkéanlar ve ortaya ¢ikan sorunlar,
birbirinden oldukga farklilasan is kollari, kiiresellesme ve beraberinde getirdigi kiiltiirel etkilesim, ahlakin sinirlar
icine kendine yer bulmaktadir. Buradan da gériilecegi iizere; is ahlakinin kapsami genis bir alana yayilmis ve sinirlar
oldukga genislemistir. Kiiciik 6lcekli bir isletmeden, uluslararas: bir isletmeye kadar, bunlarda meydana gelen
iretim, tedarik, calisanlar, miisteriler ve dagitim siireglerinden kaynaklanan, ilgili paydaslar ile ¢evreyi olumsuz
etkileme potansiyeline kadar sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Yine is kollarindaki cesitlilik, meslekler tizerindeki
etkilerin piyasa acik hale gelmesi, il kollarinda teknolojinin kullanilmaya baslanmasi, bunun sonuncunda ortaya gikan
hukuki diizenlemeler de is ahlaki alaninin kapsam ve sinirlarini genisletmektedir.

Is Ahlakinin Tarihsel Seyri

Ik ¢aglardan baslayarak ahlak, bircok filozofun hakkinda diisiince yiiriittiikleri bir konu olmustur. ilkcaglardan
giliniimiize kadar ticari faaliyetler de degisik evrelerde gegmis ve gecis donemleri iginde ahlak, ticari faaliyetlere yon
veren en dnemli unsurlardan biri olmustur.

MO. 551-478 yillar1 arasinda yasamis olan Konfiigyiis “Hic erisemeyecekmissin ya da yitirmeyecekmissin gibi
calis.” soziiyle, is ahlaki konusunda fikir sdyleyen ilk diisiiniirlerden biri olmustur.

Gunimiizde gegerliligini koruyan is ahlakinin ortaya ¢ikmasinda Sanayi Devriminden sonra yasanan olaylar ¢ok
onemli bir etkiye sahiptir. Sanayi Devriminden sonra toplumsal yapilagsmada parcali bir goriiniim hakim olmustur.
Fabrikalagmayla birlikte kitlesel iiretimin artarak yayginlasmasi, toplumsal yasamda yeni bir hayat tarzinin ortaya
¢ikmasina neden olurken, kent ve kirsal hayat iizerinde biiylik etkiler yaratmigtir. Bununla birlikte, insanlarin ¢aligma
sekilleri degismis, buna bagli olarak da c¢alisma ortamina iliskin yeni kurallarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur.
Geleneksel calisma sekillerine bakildiginda ahlaki degerlendirmeler daha biitiinciil yapilirken, fabrikalagma ile
birlikte ¢aligma sekillerindeki degisimler ahlaki degerlendirmelerin pargali bakis agisiyla yapilmasina yol agmuistir.
Hayatin daha biitiinciil ya da parcali bir goriiniim i¢inde yasanmasi, hayatin bir pargasi olan is diinyasinda da
fabrikalagma ile birlikte cok sayidaki olgu ve problemden kaynaklanan ahlaki konularin is diinyasinda ele alinmasi
konusunu mecburi hale getirmistir. Insanlarin pargali bir yasam tarzin1 benimsemesi ile birlikte ahlaki deger
yargilarindan bagimsiz ya da kismen bagimli bir ahlaki yaklagim ortaya ¢ikmaya baglamistir. Pargali yagam seklinin
yasanmaya baglamasi ile Toplumdaki ahlaki degerlerin kimi zaman unutulmasi, bazen gérmezden gelinmesi,
yozlagmaya baslamasi veya menfaatler dogrultusunda ihmal edilmesi s6z konusu olmustur. Bu gelismelere bagl
olarak da isletmeciler ve ¢alisanlar agisindan daha ¢ok kazanma istegi, daha kisa yollardan para kazanma arzulari da
eklenince, is diinyasinda yeni bir ahlaki degerlendirme ihtiyacini ortaya ¢ikarma gereksinimini dogurmus ve buna
bagh yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. 20. yiizyilin baglarinda Avrupa ve A.B.D’nin geleneksel liberal anlayistan
uzaklasmaya baglamasi ve beraberinde sosyalist akimin giiclenmesiyle; is ahlaki, aragtirilmalara konu olmaya
baslamustir.

Is ahlaki, 1960’lara kadar A.B.D. kapitalizm ile ilgili bircok ilkeyi sorgulamaya baslamistir. Bu gegis siirecinde
bir¢ok konu ele alinmistir. Bunlarin basinda kadin ve ¢ocuklarin ¢alisma kosullari, iscilerin tazminat durumu, haksiz
fiyat artiglar1 ve reklamlarda gerceklik ile dogrulugun 6n planda tutulmasi gibi bircok konu tartigilmistir.

Tiirkiye’de Is Ahlakinin Gelisimi

Islamiyet 6ncesi kurulan Tiirk devletlerinde ahlaki ilkeler, adaletin saglanmasinda, insan ve toplum yasayisinda, etkili
olmusgtur. Eski Tiirk devletlerinde “tore” denilen kurallar ile sosyal hayat diizenleniyordu. Tére, kanunlar ve orf
hukukuydu. Tirk devlet geleneginde, adalet kavrami tére veya yasalarin herkese ayni sekilde esitlik iginde
uygulanmas1 anlamia gelmekteydi. Orhun Abidelerine baktigimizda, devlet adamlarinin hesapverebilirligi, devlet
ile toplumu olusturan halkin gérevlerinin yazilmis olmasi, adaletin, hukukun ve kiiltiiriin 6nemine vurgu yapmasinin
Oonemini gormekteyiz.

Tiirklerin, din olarak islamiyeti segmesindeki en 6nemli etmenlerin basinda; inang sistemleri ile sosyal yasantilarinin,
Islam diniyle paralellik gostermesidir. Bu benzerliklere baktigimizda; Tek tanri, cennet-cehennem, ahiret inanclart...

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (62) MARCH @ [OE]E)
2475



mailto:journalofsocial.com

@ OO pefereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2023

vb kavramlar ile Islam dininin sahip oldugu ahlak kurallarinin biiyiik bir ¢ogunluguna, Tiirk toplumunun da sahip
olmasidir. Tiirklerin islam’1 kabuliinden sonar yazar, diisiiniir ve sairlerin yazmis oldugu eserlerde, asiriliktan uzak
durma, bagkalarina saygi, sevgi ve hosgorii ortaminin olusturulmasi, yardimlasma ve dayanigmanin hergeyin iistiinde
tutulmasi gibi konularda toplumsal ahlak belirleyici olmustur.

Islamiyet sonrasi is ahlakinin kurumlasmas: agisindan “Ahilik” ve “Loncalar” Tiirk tarihinde biiyiik bir dneme
sahiptir. Sadece Tiirk toplumlarinda goriilen Ahilik teskilati, kendine 6zgii kurallarla isleyen esnaf ve sanatkarlar
birligi ve bir egitim kurumudur. Ahilik, sanatta miikemmellik, yasayista diiriistliik, toplum ve insana hizmeti esas
alan ilkeleri ile ahlakin sahip oldugu temel ilkeleri i¢cinde barindir. Ahilik teskilatinda mal veya hizmet iireten ve
sunan esnaf ile isletmeler birbirini kontrol etme imkani elde etmislerdir. Bu da saticilar arasinda rekabet ortami
olusturmak suretiyle, kalitede belli bir standardin ortaya c¢ikmasini saglamis ve kendi aralarinda birbirlerinin
eksikliklerini giderme imkani sunmustur. Bu yolla da bir is ahlakinin temelleri atilmistir.

15. yiizyila gelindiginde, Osmanli Imparatorlugu’nda, Ahilik teskilat1 yozlasmalar baslamistir. Bunun sebepleri
arasinda; devletin eski giiclinii kaybetmeye basglamasi, devletin, topluma desteginin azalmasi, kdyden sehre
goclerdeki artig, sosyal ve ekonomik dengelerin bozulmasi, Avrupa’da gelismeye baslamis olan sanayilesmeye ayak
uydurulamamasi, sermaye azliginin bas gostermesi, vatandasin sirtina bindirilen agir vergi yiikleri ve disa
bagimliliktaki artig, Ahilik kurumu islevlerini yerine getiremez hale sokmustur. Bu durum ahlaki degerlerin giderek
yok olmasma neden olmus ve is etigi bozulmaya baslamustir. is etiginindeki bozulmalar nedeniyle devletin
miidahalesiyle gayrimiislim esnafi da icine alan “Gedik” sistemi hayata gecirilmistir. Lonca teskilati, is ahlaki ve
disiplinini korumak, gelenek ve goreneklere davranmak, diiskiinii kollamak, beraberce savunmak ve zorunlu
olmadikga is, gli¢ ve sanat degistirmemek gibi ilkelerin esas alindig1 bir teskilattir. Loncalar, Sanayi Devrimi’nden
once kurulmus ve Sanayi Devrimi’nden sonra da yasamini devam ettirmislerdir. Her sanat kolunda belirli bir sayida
calisanin bulundurulmasi, esnafin is alanindaki faaliyetlerini diizenleyen bir teskilat sisteme sahiptirler.

Loncalar sayesinde ekonomige dair etik kurallar belirlenmis ve calisma siirelerine diizenlemeler getirilmistir.
Loncalar, toplumda esnaf ve sanatkirin sayginligini arttirici faaliyetlerle birlikte ve sosyal degisimi yonlendirici ve
denetleyici bir rol tistlenmiglerdir. Cumhuriyetin ilani ile birlikte uygulamaya konulan Atatiirk inkilaplar1 ve II.
Diinya Savasi gibi nedenler, i ahlakindaki gelismelere yavaslamalara neden olmustur. Bu dénemin 6zelliklerene
bakildiginda; is ahlaki konusunda dinsel konulara ve sosyal sorunlara agirlik verildigi goriilmektedir. Atatiirk de is
ahlaki ile “Tiiccar, milletin emegi ve iiretimini kiymetlendirmek icin, eline ve zekdsina giivenilen ve bu giivene
layik oldugunu kanitlamasi gereken kisidir’ demistir. 1950’1 yillara gelindiginde Tiirk toplumundaki sosyal
bozulmalardan dolay:1 ciddi etik sorunlari ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Gelenek, gorenek ve dini temel alan etik anlayisindan uzaklasilmis, bunlarin yerine konan laik ve rasyonel ilkelere
dayali etik anlayisi da net bir sekilde ortaya konamamuistir. Bu da toplumda etik yoniinden kaosun ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Ozellikle is ortaminda bas gdsteren; adam kayirmacilik, firsatgilik, torpil dongiisii ve performans
yetersizlikleri, etik ilkelerin yeniden yapilandirilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasi i¢in, hiikiimetler, sivil toplum kuruluslari, iniversiteler ve akademik kurumlar is etiginin saglam temeller
iizerine kurulmasi, kurumsallastiriimasi ve temiz bir toplum olusturma konusunda isbirligi yoluna gitmislerdir. Islam
ahlak diisiincesi, kapsamca genis bir bilgi havuzuna sahip olmasina karsilik, is hayatinda bu bilgi birikiminden
yeterince yararlamlmadigi goriilmektedir. Burada yapilmasi gereken en énemli sey, Islam ahlak diisiincesine sahip
c¢ikilarak, is hayatina bunlari entegre etmek, bu alandaki ¢esitliligi arttirmaya yonelik ¢aligmalarin sayisini arttirarak
zengin bir zemin hazirlamaktir.

Sahip olunmasi gereken bir is ahlakiyla donatilmig Tiirk sanayi ve ticaret sistemi icinde, ¢alisanlardan iscisinden
mithendis ve yoneticisine kadar herkes, diinyaya parmak 1sirtacak birkalkinma drnegine imza atabilir.

Tiirkiye’de is Ahlaki Uygulamalari

Ulkemizde 2000 yil1 sonrasinda is ahlaki ile ilgili calismalar daha fazla giindem konusu olmustur. Is ahlaki ile ilgili
diizenlemelerin kamu sektoriinde kanun ve yasalarla diizenlenmesi diger 6zel sektorlere gore daha erken donemlerde
baslamis ve kurallar ¢ok daha fazla belirgin konulmustur. Buna ragmen kamu kurum ve kuruluslardaki yasal
diizenlemeler ancak genel bir baslik altinda 2005 yilinda toplanabilmistir. s ahlaki ile ilgili 6zel sektdr ve STK ’lar
her ne kadar bazi ¢alismalar yapip girisimlerde bulunmuslarsa da bunlarin ¢ok yetersiz oldugu séylenebilir.

Kuruluslarimin Calismalar

Tiirkiye’deki kamu kurum ve kuruluslarda is ahlak ile ilgili konularin bagimsiz olarak giindeme alinmasi 2005 yilina
denk gelmektedir. Kamu sektoriinde is ahlakinin giindeme alinmasinin temel sebepleri arasinda; AB, BM ve OECD
gibi uluslararasi kuruluslar, yolsuzlukla miicadele, hesap verebilirlik vurgusu ve seffafligin artirilmasi gibi konularda
iilkemiz tizerindeki baskilari arttirilmasi ile miimkiin olmustur. Tirkiye’nin katilmak i¢in uzun zamandir siireg
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yonettigi, Avrupa Birligine katilim meselesi nedeniyle kamu kurum ve kuruluslarin seffaf ve denetlenebilir olmasi
zorunlulugunu getirmistir. AB’nin istedigi reform ve yapisal diizenleme isteklerinden dolay1 kamu sektoriinde is etigi
konusu giindeme alinmigtir. Bundan dolayi da kamu sektoriinde il ahlaki ile ilgili konular1 takip etmek ve bir gerceve
program olusturmak i¢in Kamu Gérevlileri Etik Kurulu, 2005 yilinda kurulmustur.

Daha once iilkemizde is ahlaki ile ilgili olarak; Ceza Kanunu, Memurlar Kanunu, Medeni Kanun ve Disiplin
Yonetmeligi gibi yasal belgeler ile bu konular ele alinmis ancak kamu kurum ve kuruluslar i¢in is ahlaki kodlarindan
pek soz edilmemistir. KGEK ile beraber is ahlaki konular1 tek bir cati altinda toplanmasi saglanmistir. Bu kurul
sayesinde kamu caligsanlar1 i¢in etik bir degerlendirme imkani dogmustur. (Yiksel, 2005a). Her ne kadar tiim
calisanlar i¢in bir ig ahlaki kurulu olusturulmugsa da Cumhurbagkani, Bakanlar Kurulu iiyeleri, yargi mensuplari,
iiniversiteler, TBMM tiyeleri, ve TSK’nin kapsam disinda birakilmis olmasi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
birakilmasi dolayisiyla KGEK’in ¢aligma alani ile ilgili sorunlar bulunmaktadir.

Yasa ile kurulmus olan KGEK, bir¢ok alana diizenleme getirmis olmasina ragmen yaptirim yetersizligi ve KGEK’in
calisan sayisinin azlig1 nedeniyle etkinligi ve kapsayiciligi istenilen diizeyde olmamustir. Ayrica kurum, kamu
biirokrasisi i¢inde dogru bir sekilde konumlandirilmadigindan ¢alisma alaninda bir takim kisitlamalarin ortaya
cikmasina neden olmustur. Bu kisithiliklarin en bariz olani, kurulun denetleme mekanizmasindan resenden ziyade
sikayete bagh calismasidir. Yine bir diger kisitlama ise; yargiya tasinmis olaylar hakkinda herhangi bir yaptirim
giicliniin olmamasidir. KGEK’in mevcut yasalardaki kural ve ilkelerden olusmasi, yargi ile ilgili olaylarda rda
bagimsiz hareket edememesi, kurulun daha ¢ok simgesel bir yapiya sahip olmasina neden olmustur. KGEK’in
denetleme ve diizenleme yetkisinin kisithi olmasi, sorumluluklart ile yetkileri arasinda tutarsizliklarin olmasindan
dolay1 ayr bir kurul olarak kurulmasindan ¢ok yerine Devlet Denetleme Kuruluna tiim yetkilerin devredilmesi daha
yerinde olacaktir.

Sivil Toplum Kuruluslari ve Calismalari

Ulkemizde sivil toplum kuruluslarinin is ahlaki {izerindeki ¢alismalar1 yakin zamanda baslamistir. TUSIAD 1n 1990
yilinda yaptig1 calisma bu alanda yapilan ilk ¢alisma olarak goze ¢arpmaktadir. TUSIAD’ 1n bu ilk ¢alismasindan
sonra hazirlamis oldugu iki farkli ¢alisma raporu da yine bu alana katki yapmustir. (Yiksel, 2005a; Arslan &
Berkman, 2009). TUSIAD 1n, ilk hazirladig1 rapor daha gok kamu y&netiminde is ahlak ile ilgili iken; ikinci raporu
ise, daha ¢ok is hayati ile ilgili bilgileri icermektedir. Her iki raporunda ana temasinda kamuda ve 6zel isletmelerde
is ahlakina dair saptamalar ve oneriler bulunmaktadir. Sivil toplum kuruluslarindan Tiirkiye Geng Is Adamlar
Dernegi (TUGIAD)’ nin 19921 yilinda is ahlaki ile ilgili yapmis oldugu calisma bu alanda yapilan ikinci bir
calismadir. (TUGIAD) 1, “Is Ahlaki1 ve Tiirkiye’de Is Ahlakina Yénelik Tutumlar” adli raporunda daha ¢ok is
ahlakinin temel ilkeleri ve uygulamalar iizerinde fikir beyan etmis ise de sonraki siirecte is ahlak ile ilgili daha fazla
katki sunmamustir (Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi [TUGIAD], 1992).

Bir diger sivil toplum kurulusu olan MUSIAD, calismalarinda is ahlak1 konularina ¢ok fazla egilim gdstermemistir.
TUSIAD, TUGIAD ve MUSIAD 1 is ahlaki alanindaki ¢alismalarinin yetersiz kaldig1 ve bu alanda daha fazla
calisma yapmalar1 gerektigi goriilmistiir. 2000’11 yillar ile birlikte calisma alanlarini is ahlaki {izerine kurgulamis
olan dernekler kurulmaya baglanmigtir. Bunlarin basinda Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi (TEDMER)
gelmektedir. Daha sonra ise, iktisadi Girisim ve Is ahlaki Dernegi (IGIAD) olmustur. Bu derneklerin kurulmasindaki
asil amag, iilkemizdeki is ahlaki alanindaki uygulamalarin belirginlesmesi ve bir standarda oturtulmasi olarak
verilebilir. 2001 yilinda Eczacibasi, Kog, Sabanci gibi biiyiik sirketlerin yani sira TUGIAD, Ar1 Hareketi ve TUSIAD
gibi sivil toplum kuruluslarinin katkilariyla TEDMER kurulmustur. Bu kuruluslarin yaninda Ethics Resource Centre
(ERC) kurulus gibi Amerikan menseli kuruluslarda, kurulum asamasinda rol oynamislardir. TEDMER’ in asil amact
Ahlaki degerlerin topluma yayginlastiritlmasini saglamak ve tiim miiesseselerde bu bilinci olusturmaktir. TEDMER,
bu amacimi gergeklestirmek igin “Ulusal Etik Zirvesi”bashigi altinda, &zel sektorler ve iiniversitelerle isbirligi
yaparak, 3 y1l boyunca is ahlaki ile ilgili sempozyumlar diizenlemistir. Ulkemizde son dénemlerde “Etik Barometre”
ad1 altinda bir aragtirma yapilmaya baslanmistir. Bu arastirma ¢alismasi, kurucu iiyesinin sahibi oldugu isletme de
yolsuzluk olaylarinin bas gdstermesi nedeniyle yarim kalmis ve basarili bir sonug alinamamustir. Ulkemizde is ahlak1
calismalar1 alaminda en 6nemli calismalari 2003 yilinda faaliyet gostermeye baslamis olan iktisadi Girisim ve Is
Ahlaki Dernegidir. IGIAD’mn temel amaci; galisma alaninda bir is ahlaki uygulamasini hayata gegirmek ve bunu iilke
geneline yaymaktir. IGIAD, isletmelerde adil ve adaletli bir is ortaminin olusturulmasi, herkesin adil bir gelir
dagilimina sahip olmasi saglamak igin 4 kisilik bir ailenin mevcut ihtiyaglarin iicret olarak tespitini yapmak iizere
her yil Asgari Gegim Ucreti (AGU)’ni adli calismayr yapmakta ve bu iicretin her calisana verilmesini
hedeflemektedir. Bunlarm yaninda IGIAD, 2008’ de is ahlaki konusunda hazirladig: raporla, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” adh eserle ve “Is Ahlaki” adli yayimladig kitapla ve her ay yayimlamis oldugu dergiyle bu alanda en
ciddi galigmalar1 yapan bir dernektir. Bunlarin yaninda akademik bir dergi olan i3 Ahlaki Dergisi yayimlanmaktadir.
Bu baglamda IGIAD is ahlaki alaninda ¢alismalar yiiriiten en ciddi sivil toplum kurulusudur. Ulkemizde son yillarda
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is ahlaki alaninda faaliyet gosteren bir diger dernek ise; Toplumsal Etik Dernegidir. Bu derneginin asil amaci; gittikge
artan toplumsal suglara karsi calisma yapmaktir. Kurmus olduklar1 “Aktif Vatandaslik Projesi” ile insanlarin
gordiikleri suglarla ilgili emniyete gerekli ihbarlar1 yapmaya tesvik etmektir.

Ozel Sektor Calismalar

Ozel sektorde is ahlaki calismalarma bakildiginda daha cok biiyiik lcekli kurumlar ve uluslararas: sirketlerin
varliginda yiriitiildiigiinii gérmekteyiz. Kurumsallagmis biiylik firmalarda ahlaki kod uygulamalar1 yaygin bir
sekilde kullanilmaya baglamistir. Bunun i¢in de isletmeler ahlaki kodlarin olusturulmasi i¢in danisman desteklerini
alarak, bu isleyisin yukaridan asagiya dogru yiiriitmeye 6zen gostermektedirler. Ulkemizdeki birgok isletme is ahlak1
ile ilgili davranig ve ilkeleri belirlerken konjonktiirel sebeplerden yola ¢ikmaktadirlar. Bu ilkeleri belirlerken de
ihtiyactan ziyade piyasa da “etik kod”a sahip olan firma etiketi almak icin bu kodlar1 talep etmektedirler. is ahlaki
kodlarinin firmalarda uygulanmasinda zaman zaman sorunlar yasansa da uzun donemde fayda saglandig: da tespit
edilmigstir. Baslangigta sadece yazili olarak uygulamaya konulmus, akabinde sirket ¢calisanlar1 arasinda bu etik kodlar
benimsenmis ve hayata gecirilmeleri igin ¢abalar sarf edilmistir. Ulkemizde son zamanlarda firmalarin egilim
gosterdigi bir diger husus sosyal sorumluluk projeleridir. Biiyiikk isletmeler, sosyal sorumluluk projelerini
kurumsallagmanin geregi olarak gérmeye baslamislardir. Bu yolla isletmeler toplum nezdinde kendilerini daha mesru
gosterme g¢abasina girmisleridir. Firmalar, sosyal sorumluk projelerini kendi firmalarinin iletisim departmalarina
hazirlatmakta ve bunlarin eliyle yiirlitmeyi tercih etmektedirler. Bu da bize aslinda firmalarin is ahlaki ilke ve
davranislarini gelistirmekten ¢ok, markalasmaya dnem verdiklerini gostermektedir. Ulkemiz 6zelinde tiim diinyada
is ahlaki ile ilgili konulara bakildiginda mobing, taciz, ayrimcilik, ¢ocuk is¢iligi ve ¢evreye duyarlilik gibi konular
gbze carpmaktadir. Ancak firmalarin bunlara yeterince 6zen gosterdigi, bunlarin yasanmamasi adina biiyiik bir ¢aba
icine girdikleri ¢ok da sdylenemez. KOBI’lerdeki is ahlaki calismalarinin geleneksel kriterler iizerinden yiiriidiigii,
is ahlaki ile ilgili ¢aligmalarin heniiz bunlarda goriilmedigi ortadadir. Tiim bunlar géz 6niinde bulunduruldugunda
iilkemizdeki 6zel isletmelerde is ahlaki ile ilgili calismalarin beklenen diizeyin ¢ok altinda oldugu asikardir.

YONTEM

Alanyazin, probleme dair kavramsal alaninin belirlenmesine yonelik arastirmalarin neticelerinin gozden gegirilmesi
olarak tanimlanan bir tarama modelidir. Alanyazin, literatiir taramasi; bir konuyla ilgili daha &nceden ortaya
konulmus bilgileri calismanin amacina uygun bir bi¢imde incelemek ve degerlendirmektir. Bu dogrultuda, belirli bir
konu hakkinda akademik olarak giivenilir, yetkin kisiler tarafindan yaymlanmis olan ¢aligmalarin incelenmesidir.
Yani alanyazin literatiir; bir konu hakkinda olusturulmus kaynaklarin toplamidir. Bunun tespiti i¢in iilkemizde bu
alan ile ilgili yazilmig olan makaleler, arastirmalar incelenmistir. Bu ¢alismada diinyada ve tlilkemizdeki ahlak, etik
ve is ahlaki tlizerinde durulmus; isletmelerde gecmisten giiniimiize is ahlakinin gelisimsel seyri hakkinda calisma
yapilmistir. Bu alanda yapilan ¢alismalardan hareketle, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektordeki is ahlaki
uygulamalarindaki aksakliklar tespit edilmesi ve is ahlaki ilkelerinin daha uygun hale getirilmesinin yollar
arastirllmigtir.  Calismanin bu anlamda literatiir icin fayda getirecegi ve isletmelere rehberlik edecegi
hedeflenmektedir.

Ahlak, Etik ve Is Ahlaki ile ilgili bu calismada literatiir taramas1 yapilmis olup; iilkemizdeki 5 adet ¢alisma
incelenmistir. Ulkemizdeki arastirmalar; “Geg¢miste Ve Giiniimiizde Is Ahlaki, is Ahlaki, Tanimi, Temelleri, Kapsami
ve Smurlari, Is Ahlaki Ve Etik Degerlerin Tiirk Isletmeciligindeki Yeri, Tiirkiye’de Is Ahlakinin Tarihsel Gelisimi,
Tiirkiye’de Is Ahlak1 Calismalari: Mevcut Durum ve Yénelimler adli galismalardir.

BULGULAR

Yapilan literatiir taramas1 sonucu asagidaki bulgular tespit edilmis ve bu tespitler lizerinden yorum yapilmaya
calisilmustir.

Gegmiste ve Giiniimiizde Is Ahlaki arastirmasi sonuglaria gore;

Gittikce globallesen diinyada teknolojinin hizla ilerlemesi ile dini ritiieller ve kiiltiiriin hakim oldugu yerlerde ise
endiistri iliskileri sistemi, isyerleri kiiltiirlerini etkilemeye baslamustir. Is ahlaki kurallarmin hukuksal agidan
uluslararas1 normlar ¢ergevesinde bastan diizenlenmesi ve uluslararasi yaptirnmlarin getirilme gerekliligi vurgusu
yapilmigtir. Devletlerin, isyerlerinin isleyigini ahlaki kurallara gore yeniden insa etmesi ve bu yonde kararlar almalari
gerektigini ifade etmiglerdir. Ulkelerin piyasa kosullarinda ahlaka aykiri davranan firmalardan alis veris
yapmamalari, bunlarin hisselerini satin almamalari, ahlak disi davranista bulunan isletmeleri reddetmeleri; buna
karsilik diizgiin {iretim yapan, ahlak ilkelerine bagli kuruluslari da 6dillendirmeleri gerektigini dile getirmislerdir.
Bunun yapilmasinda en 6nemli gorevin devlete ve sivil toplum orgiitlerine diistiigiinii soylemislerdir.

Is Ahlaki, Tanimi, Temelleri, Kapsami ve Sinirlar1 arastirmasina gore;
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Ulkelerin tarim ya da endriistri toplumlarindan bilgi toplumuna gegmeleri, kiiresellesemeye baslayan diinyada
iletisim aglarindaki bas dondiiren hiz, isletmelerin is yapma modellerini de degistirdigini, yeni is kollarinin ortaya
¢iktigini, bundan dolay1 da mevcut ahlaki normlarin yetersiz kaldigi ifadesi kullanilmistir. Bu arastirmada mevcut
ahlaki kurallarin korunmasi yaninda giincellenmesi gerekliligi ortaya atilmis ve giiniimiiz kosullarinda bu ahlaki
normlarin degistirilmesinden ¢ok bu degerlere sahip ¢ikilmasi ve yerine gore kullanilmasi vurgusu 6n plandadir.
Genel olarak insanligin temel ahlaki ilke ve normlara sahip oldugu, bununla birlikte is ve meslek alaninda da
insanoglunun ahlaki konularda yeterli birikime sahip oldugunu ifade etmislerdir.

Is Ahlaki Ve Etik Degerlerin Tiirk Isletmeciligindeki Yeri arastirmasina gore;

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomik alanda sinirlarin ortadan kalktigi bir diinyada iilkemiz gelismis iilkelerle
yarisirken ahlaki konularda birgok sorunla yiiz yiize kalmistir. Ekonomik anlamda gelismek olan bir iilke profiline
sahip olan iilkemizin piyasa ekonomisine uyum saglamadig birtakim giigliikler yasadig1 ortadadir. Ayrica iilkemizde
son donemlerde iirlin taklitgiligi artis oldugu ve is ahlaki anlaminda yozlagmalarin oldugunu goriilmektedir.
Ulkemizde hem siyasi hem sosyal hem de ekonomik acilardan bir degisim icine girmesi ve yozlasmanin Oniine
gececek tedbirlerin alinmasi gerektigi vurgusu yapilmistir. Degisimlere tiim is sektdrlerinin de icabet etmesi
gerekliligi asikardir.

Diinyada ki tiim tlkelerin yapmasi gereken en elzem isin belirleyecegi ahlaki normlarla, 6grenmeye merakli,
O0grenmeye muhtag, cevresine karsi duyarli, gelisim ve degisime hevesli isletmeler ve bunlar1 yoneten yoneticileri
yetistirmektir. Bizim de iilke olarak gelisimimizi tamamlamamiz bu isletmeleri ve yoneticileri bulup yetistirmektir.

Tiirkiye’de Is Ahlakimin Tarihsel Gelisimi arastirmasina gore;

Toplumlari olusturan insanlarin nasil esitlik, hak, adalet gibi kavramlara ihtiyaglar1 var ve bunlar1 talep ediyorlarsa
aym seyi ahlak ve is ahlaki icinde icin de istemelerden daha dogal bir durum olamaz. insanlarin siirdiiriilebilir bir
gelecege sahip olabilmesi i¢in, igletmelerin; hayatlarini birlikte stirdiirdiikleri herkese ve topluma karsi daha fazla
duyarlilik gostermeleri, insani degerleri 6n planda tutmalari, ayrimcilik ve adam kayirmaciligindan uzak durmalari
gerektigi vurgusunu yapmislardir. Bununla birlikte igletmelerin, ahlakli olmanin, ahlaki degerlere sahip olmanin;
insanlar1 incitmeden, zarar vermeden ve tiim insanliga faydali olacak isleri yapma konusunda hassasiyet gostermeleri
gerektigini belirtmislerdir.

Isletmelerin ekonomik ve sosyal agidan basarrya ulasmalarimin yolunun; kisisel menfaatlerinden uzak durmalarina,
dini kendilerine alet etmemelerine ve ahlaki normlar1 bir yagsam bi¢imi haline getirmeleri konusunda uyarilarda
bulunmuslardir.

Tiirkiye’de is Ahlaki Calismalari: Mevcut Durum ve Yonelimler arastirmasina gore;

Gelismis iilkelerin ekonomik alandan baslayarak, toplumu ilgilendiren bir¢ok konuda islerin merkezinde yer
almasi, i ahlaki alaninda faaliyet gdsteren kuruluslar bunu bir baski unsuru olarak kullandiklar1 goriilmektedir.
Sivil toplum orgiitlerinin yapmasi gereken seyin, devletleri ekonomik gelismelerin yaninda ahlak ve diger tiim
konularda aktif olarak gérev almalar1 ve buna dair planl bir program halinde ¢aligsmalaridir. Burada sivil toplum
orgiitlerinin ilk 6nce, toplumda bir kamuoyu olusturarak, is ahlaki kurallarinin norm héline getirilmesini saglamaktir.
Ulkemizde de sivil toplum &rgiitlerinin is ahlaki normlarmin gelisim siirecine katki sunmalar1 ve devleti bu konuda
yonlendirmesi gerektigidir. Ozellikle, Avrupa Birligi siireci, kurum ve kuruluslarin sermayelerini kurumsallastirma
istekleri ve uyum programlari ile birlikte is ahlaki dair konularin daha fala 6n plana alinmasi gergekliligi géz ardi
edilmemelidir.

SONUC VE ONERILER

Gecgmisten glinlimiize ahlak, etik ve is ahlaki konular: siirekli bir tartigma konusu olmustur. Ahlak ve etik kimi
zaman birbirinin yerine kullanilmis ve karistirilmistir. is ahlaki diinyada oldugu gibi iilkemizde de yeni yeni iizerine
calisilan konular1 basinda gelmektedir. Is ahlakinin iilkelerin giindemine 6zellikle 20.yiizyildan itibaren girdigi
goriilmektedir. Avrupa ve ABD’de baglayan c¢aligmalar daha sonra tiim fiilkelere sanayi devrimi ile birlikte
yayginlasmaya baglamistir. Eski Tiirk devletlerinde “tére” denilen kurallar ile baslayan is ahlaki, Tiirklerin
islamiyete gegisiyle dini konularinda igine aldig1 bir hal almistir. Ahilik ve lonca kavramlar ile Tiirkiye’ de is
ahlakiin temelleri atildigi sdylenebilir. Ancak Avrupa iilkelerinde yozlagmalarla birlikte ahilik teskilatinda
bozulmalara paralel olarak i ahlakinda gerilemeler olmustur. Toplumda kayirmalarin, yolsuzlarin ve ¢ikarciligin
had safhaya ulastig1 ¢esitli evreler olmustur. Toplumda kurallarin belirlenmesi agisindan ahlakin, 6zelde de ¢alisma
hayatinda bir takim kurallarla is hayatinin diizenlenmesi agisindan da is ahlak1 cok dnemli bir yere sahiptir. Is ahlaki
alam Tiirkiye’de yeni yeni kamu kurum ve kuruluslarla, 6zel sektdriin alani icine girmeye baslamistir. Ozellikle
2000’ 1i yillarin bagindan itibaren is sektorii bu alana yogunlagsmis ancak beklenen gelisim kaydedilememistir.
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Literatiir taramasi ile yapilan arastirma calismalar1 neticesinde; tiim diinyada gegerliligi olacak ahlaki norm
standartlarinin olusturulmasi, isyerlerin de ahlaki kurallarin yeniden insa edilmesi, ahlak dis1 uygulamalara son
verilmesi, bunu yapan firmalardan alig verig yapilmamasi, bunlarin desifre edilmesi, iyi 6rneklerin édiillendirilmesi,
mevcut normlarin yetersiz kaldig1 ve giinlimiiz artlarina gore giincelleme yapilmasi, ahlaki degerlere sahip ¢ikilmasi
gerektigi, tiriin taklitgiligine son verilmesi, ahlaki yozlagsmanin Oniine gegecek tedbirlerin alinmasi, insanlar igin
gereklilik olan esitlik, hak, adalet kavramlarinin yaninda is ahlaki da insanlar i¢in 6nemli bir gereklilik oldugu,
bundan dolay1 da isletmelerin ayrimcilik ve kayirmacilik gibi uygunsuz davranislardan uzak durmalarin gerektigi,
sivil toplum kuruluslarinin hem devlet iizerinde hem de isletmeler iizerinde is ahlaki ile ilgili olarak baski kurarak,
standart norm ilkelerinin olusumuna katki sunmalar1 ve bununla ilgili caligmalarda aktif gérev almalar1 sonuglarina
varilmigtir.

[s ahlakinin gittikge dnem kazandig1 giiniimiizde ekonomik, siyasi ve sosyal etmenlerdeki degisimlere paralel olarak
is ahlaki ¢aligmalarinin giiniimiiz ihtiyacina cevap veremedigi aciktir. Resmi kurumlarda ahlaki normlar her ne
kadar yasalarla glivence altina alinmis ise de bunun yetersiz oldugu, toplumun tiim kesimlerinin bir araya gelerek
ortak bir anlayis icinde karar almasi daha dogru olacaktir. Ozellikle sivil toplum orgiitleri ile {iniversitelerin
onciiliiglinde devlet yoneticileri ile 6zel sektdr temsilcilerinin bir araya gelerek, ahlaki normlara iliskin temel ilkeleri
karara baglamalari, ahlak disi davraniglara kargi yaptirim giiclerini uygulamaya koymalar1 yerinde olacaktir.
Universitelerde is ahlak egitimlerinin giiniin ihtiyaglarma cevap verecek sekilde programlastiriimasi, soyuttan
ziyade somut verilerle egitimlerin yapilmasi, firmadan ¢ok kisi haklarinin korunmasi, ilkokullardan baslamak tizere
tiim 6grencilere ahlak ve etik ilkelerinin anlatilmasi ve benimsetilmesi is ahlakinin gelecegi agisindan ¢ok daha iyi
olacaktir.

KAYNAKCA

Kurtulus B, Is Ahlaki: Gegmiste ve giiniimiizde —Dergipark,737 - 759, 13.1

Prof. Dr. OZDEMIR 8. Is ve meslek ahlaki(ls Etigi)-2009

Torlak O. Erdogmus N. Is Ahlak1: Tanimi, Temelleri, Kapsami Ve Smirlari- IGIAD

KINRAN S.B. Is Ahlaki Ve Etik Degerlerin Tiirk Isletmeciligindeki Yeri-Yiiksek Lisans Tezi-2006

Akgemci T. Ozgener S. Tiirkiye’de Is Ahlakinin Tarihsel Gelisimi- dergisosyalbil.selcuk.edu.tr-2022

Egri T. Sunar L. Tiirkiye’de Is Ahlaki Calismalari: Mevcut Durum ve Ydnelimler-TIBE Is Ahlaki Dergisi-2010
OZGENER, Sevki; Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim, Ankara, Nobel Yayin Dagitim, 2004.
Yilmaz, L. & Arap, 1. (2005). Yeni kavramlarla yeni yonetim modeli: Kamu Gorevlileri Etik Kurulu.

Arslan, M. (2005). Is ve meslek ahlaki (2. basim). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Aydm, M. (2007). Islam baglaminda ahlak. R. Kaymakcan ve M. Uyanik (Ed.), Teorik ve pratik yonleriyle ahlak
icinde (s. 69-93). Istanbul: DEM Yaynlart.

Kirel, Cigdem: Orgiitlerde Etik Davramslar Yénetimi ve Bir Uygulama Calismasi, T.C. Anadolu Universitesi
Yayinlar1 No:1211, Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Yayilari No:168, Eskisehir, 2000.

Uzungarsili, Ulkii, Toprak, Meral, Ersun, Oguz: Sirket Kiiltiirii ve Is Prensipleri, Istanbul Ticaret Odasi, Yaym No:
2000-4, Istanbul, Ocak 2000.

Ulgener, Sabri F.: iktisadi C6ziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyast, Der Yayinlari, Istanbul, 1991.
Uras, Giingér: “Is Etig”, Milliyet Business, 11Kasim 2003.
Nedvi, Seyyid Siileyman: Islam Ahlak Nizam1, Ankara, Altmoluk Yayinlart

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (62) MARCH @ [OE]E)
2480



mailto:journalofsocial.com
https://igiad.org.tr/images/2018/05/is_ahlaki_jenerik.pdf
https://igiad.org.tr/images/2018/05/is_ahlaki_jenerik.pdf
http://dergisosyalbil.selcuk.edu.tr/susbed/article/view/843
http://dergisosyalbil.selcuk.edu.tr/susbed/article/view/843

\& International

\ JOURNAL OF SOCIAL,

HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES
, Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed
CoiF T eISSN: 2630-6417

17.-19. Yiizyillar Arasinda Tiirk Miiziginde Polifonik Arayislar

Polyphonic Enterprises Between 17.-19. Centuries In Turkish Music

OZET

Polifonik miizik, Klasik donemde olgunlagan Armoni (uyum) tekniginden farkli olarak goze garpar.
Ornegin, Barok donemdeki Fiig bigimleri, kontrpuan (ezgiye karsi ezgi) teknigiyle yazilmis yatay
polifonik miizikler iken; Klasik dénemde ozellikle gelismis ve yazilmis senfoniler, armoni
tekniginin kullanildig1 ve kadans fonksiyonlarinin 6ne ¢iktig1 dikey bir ¢oksesliligi ifade eder. Bu
nedenle, bu ¢alismada “polifoni” kavrami, kelimenin etimolojisine karsilik gelen Tiirkcedeki
coksesli (poly-phony), yani genel bir ¢oksesliligi (kontrpuan, armoni, vb.) ifade edecek sekilde
kullanilmustir. Bu ¢alismada, Tiirk miiziginde polifonik arayislarin gézlemlenmesine neden olan
hareketlerin, Osmanli’da ilk bagladig1 siiregler temel alinmus ve 6zellikle “Batililagsma
hareketlerinin” bu arayislar iizerinde etkili oldugu ortaya konulmustur. Buna istinaden de bu
stireglerin 17. yy ortalarindan itibaren basladigi ve 19. yiizyilin sonuna kadar belirli bir sonuca
ulastig1 anlasilmistir. Cumbhuriyet ile birlikte Tiirk miiziginde polifonik arayis, 17. ve 19. yiizyil
arasinda gelisen anlayistan farkli olarak, 21. yiizyila kadar pek ¢ok akimin, bigimin ve teknigin
(izlenimcilik, Atonalizm, flerici Armonisi, Halk miiziginde pentatonizm, mikrotonal miizik vb.
gibi) pek cok anlayisin bir arada gelistigi girift bir miizikal yapiya doniismiistiir. Bu ¢alismada,
ozellikle farkli donem Osmanli donemi Tiirk miizigi bestecilerinin, 17. ve 19. yilizyildaki etkilerle
olusan polifonik (¢okseslilik) yaklagimlardan etkilenerek yaptiklar1 ¢alismalar 6rneklendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Polifonik Miizik, Osmanli’da Batililagma, Tiirk Miizigi

ABSTRACT

Polyphonic music stands out unlike the Harmony technique that matured in the Classical period.
For example, while the Fugue forms in the Baroque period were horizontal polyphonic music
written with the technique of counterpoint (melody versus melody); Especially developed and
written symphonies in the classical period express a vertical polyphony in which harmony
technique is used and cadence functions are prominent. Therefore, in this study, the concept of
"polyphony" has been used to express polyphony, that is, a general polyphony (counterpoint,
harmony, etc.) in Turkish, which corresponds to the etymology of the word. In this study, the
movements that cause polyphonic searches in Turkish music to be observed are based on the
processes in which they first started in the Ottoman Empire, and it has been revealed that especially
the "Westernization movements" were effective on these searches. Based on this, it is understood
that these processes started from the middle of the 17th century and reached a certain conclusion
until the end of the 19th century. The search for polyphony in Turkish music with the Republic,
different from the understanding that developed between the 17th and 19th centuries, many
movements, forms and techniques (such as Impressionism, Atonalism, Progressive Harmony,
Pentatonism in Folk Music, microtonal music, etc.) until the 21st century. In this study, the works
of Turkish music composers of different periods, especially from the Ottoman period, influenced
by the polyphonic (polyphony) approaches formed by the influences of the 17th and 19th centuries
are exemplified.

Keywords: Polyphonic Music, Westernization in the Ottoman, Turkish Music
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17. ylizyilin ortalarindan 19. yiizyilin sonuna kadar Tiirk miizigini de igine alacak sekilde etkilemis ve Batililagma
hareketi olarak tanimlanmus siire¢, Bat1 miizik tarihinde de aslinda polifonik yaklagimlarin 6ne ¢iktig1 Barok Donem
(1600-1750), Klasik Dénem (1750-1820) ve Romantik Donemi (1800-1910) de igine alacak sekilde Osmanli’y1 hem
miizik alaninda hem de pek ¢ok alanda etkilemistir (Tuncer, 2021). Viyana Seferleri sonrasinda Osmanli Devleti ile
Avrupa arasinda, yansimalari 17. yiizyilin ortalarindan 19. yiizyilin sonuna kadar siirecek olan siyasi, ticari, sosyal
ve kiiltlirel/sanatsal olarak karsilikli bir etkilesimin igine girilmistir. Bu donem, her tiirlii gerilime ragmen, 6zellikle
kiiltiir ve sanat alanlari itibariyle her iki medeniyetin de birbirinden etkilenmeye basladigi dénemdir. Ozellikle sanat
alaninin hem egitim uygulamalarinda hem de kiiltiirel kimligi yeniden insa etme noktasinda bu girisimler
olumlu/olumsuz elestirilere ragmen hareketini 20.yiizy1la kadar siirdiirmiistiir (Tuncer, 2021). Ozellikle 18. yiizyilda
Bat1 miizigi alam ic¢inde orkestralarda Tiirk tipi vurmali enstriimanlar (kos, davul, cevgen), mehter miiziginin de
etkisiyle cesitlenip cogalarak Bat1 miizik formlarinda (opera, senfoni) ritmik &gelerin 6n plana ¢ikmasini saglayan
bir etken olmustur (Ozden, 2015). ilyasoglu’nun (2008) da ifade ettigi gibi 18. ve 19. yiizy1l Bat1 miiziginde Tiirk
etkileri denince ilk akla gelen besteci W. A. Mozart’tir. Mozart’in Dogu ve Tiirk miizigi ile ¢algilarina ilgi duymaya
basladig1 kaynaklarda belirtilmektedir (Ilyasoglu, 2008). Ozellikle Saraydan Kiz Kac¢irma operasinda Mozart,
yogunlukla mehter takimindaki vurmali ¢algilarin renklerini ve yine Tiirk ritmik yapilarina benzer ritmik kaliplar
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kullanmustir. Besteci, babasina yazdig1 bir mektupta kaleme almakta oldugu bir operasinin uvertiirtinii ve finalindeki
koro miizigini de Tirk motifleriyle donatacagini dile getirmistir (Ilyasoglu, 2008).

Aym sekilde Osmanli Devleti de Avrupa’nin miizik ve pek ¢ok sanat alanini yakindan takip etmistir. Osmanl
sarayinda Bati musikisine karsi merak 17. yilizyilla kadar uzanmaktadir. IV. Mehmet’in 1675’te Edirne’de
diizenleyecegi senlikler igin bir opera takimi istenmis, ancak zaman darligindan dolay1 yetistirilememistir. Buna
ragmen, Edirne senliklerinde Bat1 musikisine yer verilmis ve senlik siiresince orglar ¢alinmistir (Aksoy, 1985). Bu
stire¢c aslinda daha da geriye giderek, yiizyillar boyunca Tiirklerin saray kutlamalar1 ve yali kutlamalarinda Bati
miizigiyle tanismis oldugunu kaynaklar gostermektedir (Aksoy, 1985). Aksoy’a gore (1985), savas esirleri, bazen
yabanci iilkelerle iliskiler nedeniyle, Istanbul, Izmir ve diger sehirlerde biiyiikelgilikler tarafindan diizenlenen
oyunlarda belirli iilkeler i¢in oyun ve miizik tiirlerini tanimiglardir. Bu ilk tanigmalar, 16. yiizyilda bagladi ve miizik
konserleri ile sahne sanatlar1 (bale, bale pantomim, opera gibi) gergeklestirildi. 1543'te Osmanli sarayinda, Fransiz
bir orkestra tarafindan ii¢ konser verilmistir. Rauf Yekta Bey, Zekai Dede Efendi'nin kendisine ilettigi rivayete gore,
o donem Fransa’dan gelen orkestralar tarafindan ¢alinan bu eserlerde, 6zellikle 3 zamanli olan formlarin-ki bu
formlar donem itibariyle muhtemelen Menuet, Sarabande, vb. olabilir- “vals” formu olarak Bati'dan Tiirk miizigine
gecen formlar olabilecegini ifade etmistir (Aksoy, 1985).

Osmanli’nin Avrupa 6zelinde kiiltiirel etkilesimi; 6zellikle siyasal, sosyal ve kiiltiirel alanda birtakim degisimlerin
yasandig 18. ylizyilin ilk ¢eyreginde artmaya baslamistir. III. Ahmet, bu doniisiimiin ilk mimarlarindan biri olarak
Avrupa’nin kiiltiir ve sanatina yakindan ilgi duymustur. Bu donemin Paris elgisi olan Yirmi sekiz Mehmet Celebi’nin
hatiratinda bahsettigi ve Paris’te izledigi bir opera, Osmanli sarayina Bati miiziginin etkilerinin artarak devam
edeceginin gostergelerinden biri olmustur (T. Alvan ve M. H. Alvan, 2019). 17. ve 18. yiizyillarda Avrupa’da
operanin gelismesi ve yayginlagsmasiyla Osmanl Saray1 da bu miizige ilgi duymaya basladi. IV. Sehzade Mehmet'in
stinneti ve kiz1 Hatice Sultan ile ikinci Vezir Mustafa Paga'nin evlenmesi nedeniyle padisah ve sadrazam, 1675 yilinda
Edirne'deki senlige bir opera grubunun katilmasini istemistir (Aksoy, 1985).

Ancak kesin anlamda Bati miiziginin Osmanli sarayma girmesi, III. Selim doneminde gerceklesmeye baslamistir
(Kilig, 2019). III. Selim’in tahta ¢ikisi, Avrupa’y1r kokten degistirecek olan Fransiz Devrimi dénemine denk
gelmektedir. Bu donemde Avrupa’da Ozellikle sanat alaninda gergeklesen yenilikler, dogrudan Osmanli’y1 da
etkilemistir. Bu donemde Avrupa’dan Osmanli Saray1’nin miizik pratigine girmis olan notasyon sistemi ile birlikte,
kulaktan kulaga 6gretme ve usta-cirak iliskisi ile musikiyi 6grenme siireci (mesk sistemi) yavas yavas dnemini
yitirmeye ve besteleme calismalart da artik belirli bir metot i¢inde (miizik yazisi ile) uygulanmaya baslamigtir
(Ortayl1, 2007).

19. yiizyila gelindiginde Osmanli sanat1 ve miizigi i¢inde Batililasma hareketleri ger¢cek anlamda etkisini gostermeye
baslamigtir. Bu donemin padisahlar1 olan III. Selim (1808) ve II. Mahmut (1839), ¢coksesli Bat1 miizigi icralarinin
yapilabilmesi i¢in dénemin {inlii Batili miizisyenlerini Istanbul’a davet etmislerdir. Bu miizisyenler arasinda, basta
Franz Liszt olmak iizere Leopold de Meyer, August D’ Adelburg, Henri Wieuxtemps Eugene ve Leon Vivier gibi
onemli virtiiozler bulunmaktadir (Baydar, 2009). Bu etkilesim doneminin dnemli adimlarindan biri olarak II.
Mahmut, Mehterhane’nin (Osmanli Bandosu) yerine askeri miizik alaninda Batil1 tarzda bir bando toplulugu olacak
sekilde Muzika-1 Hiimayun’u kurdurmus (Kilig, 2019) ve buradaki calismalar1 yonetmek iizere italya’dan Giuseppe
Donizetti’yi davet etmistir.

Osmanli-Avrupa arasindaki kiiltiirel etkilesim, Batili miizisyenlerin dikkatini ¢ekmis ve Tiirk miizigine olan merak
ve ilgilerini arttirmistir. 1840'larm ikinci yarisinda Istanbul'a gelerek Osmanli sarayinda dért padisah déneminde
gdrev yapan ve Misika-i Hiimay(n'un da sefligini uzun siire iistlenen Guatelli, Tiirk makamlariyla besteledigi pek
cok marsin yani sira, bazi Klasik Tiirk miizigi pargalarin1 da ¢okseslendirmistir (Turan, 2008). Coksesli armonize
ettigi besteler arasinda, ¢agdasi olan Sevki Bey, Haci Arif Bey ve Rifat Bey’e ait ¢ok sayida eser bulunmaktadir. Bati
miizigi armoni sistemiyle diizenledigi 24 sarki ve tlirkiiden olusan 11 serilik Arie Nazionali e Canti Popolari Orientali
adli eserini Istanbul’da yayinlanmistir (Turan, 2008).

Bu gelismelerle birlikte artik Bat1 miizigi ile Geleneksel Tiirk miizigi arasinda, gelecekte farkli sentezlerin ortaya
¢ikacagi bir etkilesimin ilk adimlari atilmaya baslamistir. Bu sentezi hizlandiran etkenlerden biri de, 6zellikle Bati
Avrupa miiziginin sembolik ¢algis1 olan piyanonun Osmanli saray kiiltiiriiniin ilgisini ¢ekmis olmasidir. Sultan
Abdiilmecid, Avrupa'da Bati miiziginin Saray'da yetismesi i¢in Donizetti Pasa'nin 6giit ve goriislerine 6nem vermis,
hatta padisahin sehzadelerinin ve hanimlarinin piyano dersleri almalari icin Avrupa'dan yabanci sanatgilar getirmistir.
Boylece padisah sayesinde saraya ilk kez piyano enstriimani girmistir (Kilig, 2019). Piyanoya ilgi duyan ve piyanoyla
besteler ortaya koyan sultanlar arasinda Sadiye Sultan, Ayse Sultan, Hatice Sultan, Ulviye Sultan ve Zeynep Sultan
gibi III. Ahmet’ten V. Murat’a kadar pek ¢ok sultan yer almaktadir. Sarayda piyano egitimi alan sultanlar, ya eser
icra etmisler ya da vals, mars gibi ¢oksesli miizik tiirlerinde eserler bestelemislerdir (Sakaoglu, 2015).
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II1. Selim, II. Mahmut ve Tanzimat dénemi boyunca hizla gelisen Batiltlasma siireciyle birlikte Tiirk miizigi i¢inde
pek ¢ok doniisiim yasanmistir (Kilig, 2019). Tiirk calgi ve s6z miizigi iizerindeki belirgin degisiklikler de bu donemde
gerceklesmistir. Bu degisikliklerin biiyiik bir kismi usul, makam ve form i{izerinde gerceklesmistir. Ozellikle Tiirk
miizigindeki zencir ve hafif gibi biiyiik usuller, yerini zamanla aksak olmayan daha kii¢iik formlara birakmis (semai
“vals”, diiyek, nim sofyan); bilesik makamlar yerine de Bati etkisi uyandirmak amaciyla major ve mindr tonlara
yakin olan makamlar (major: rast; minor: buselik) tercih edilmeye baglanmistir (Gergek ve Akmehmedoglu, 2017).
Bu degisimler ayn1 zamanda fasi/ ve beste gibi biiyiik sozlii formlarda da gergeklesmistir. Buraya kadar gelinen siirec,
Tiirk miizigi tarihinde Klasik ekolden Neoklasik (yeni klasik) ekole gecis siireci olarak da tanimlanir (Berker, 1985).

17.-19. Yiizyillar Arasi Tiirk Miiziginin Etkilesim Baglaminda Avrupa Miizigiyle Donemsel Tliskisi

17. yiizyilin ortalarindan 19. yiizyilin sonuna kadar Tiirk miizigini de i¢ine alacak sekilde etkilemis ve Batililagma hareketi
olarak tanimlanmus siire¢, Bat1 miizik tarihinde de aslinda polifonik yaklagimlarin 6ne ¢iktig1 Barok Dénem (1600-1750),
Klasik Donem (1750-1820) ve Romantik Donemi (1800-1910) de igine alacak sekilde Osmanli’y1 hem miizik alaninda
hem de pek ¢ok alanda etkilemistir.

Barok miizik déneminde polifoni, yatay ¢oksesliligi ifade eder ve 6rnegin fiig formunda, birinci parti konu ad1 verilen bir
melodi (tema) ile sunum yapar; daha sonra bu tema art arda her seste (birinci ses temay1 sunduktan sonra, bir ikinci ses
farkl bir aralikta temay1 tekrarlar ve diger sesler de ayni seyi yaparlar) duyulur ve biitiin seslerde tema sunulduktan sonra
sergi tamamlanmis olur (Say, 2002).
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Sekil 1: Bach’m Sol mindr Fiigii.
Kaynak: https://imslp.org/wiki/main_page

Klasik miizik doneminde, bir 6nceki donemde (Barok miizik dénemi) yer alan polifonik anlayis ya da bestecilik
agisindan kontrpuan teknigi, bir kirilma gegirerek yerini “armoni” olarak ifade edilen ve miizikte, farkli notalarin
ayni anda kullanilmasiyla ortaya ¢ikan ses uyumuna birakmigtir. Armoni, en az {i¢ ayri perdenin bir arada tinladigi
ses kiimeleri olan akorlari, akorlarin kurulumunu, akor yiiriiyiislerini ve akorlar arasindaki iliskileri inceleyen miizik
teknigine yapilan tanimlamadir. Ayn1 anda seslendirilen notalarla ilgilendigi i¢in, armoninin miizigi "dikey" olarak
ele aldigi, bu anlamda miizigin "yatay" unsuru olan melodik yapidan farklilik gosterdigi sdylenebilir. Ancak,
donemler arasinda sert gegisler yoktur. Bu bahsedilen teknikler -¢oksesliligi ifade ettigi i¢cin- miizikteki gerilim ve
¢oziilme gibi ortak degerleri tasgimaktadir (Say, 2002). Ornegin, koral armoni diizeni, tema, motif ve bdliimler gibi
pek ¢ok miiziksel malzeme de donemler arasi ortak bir kullanim alani olusturmustur (Mozart K serisi: kronoloji).
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Sekil 2: Mozart’in 38. No’lu senfonisi.
Kaynak: https://imslp.org/wiki/main_page
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Romantik miizik déneminde ise 6nceleri erken donem bestecileri, programli miizik (senfonik siir: miizikte bir konu,
olay ya da siirsel icerikli metinden kaynaklanan ve bu temel iizerine yazilmis «tasvir» orkestral bir formudur)
formunu yaratmiglar; donemin daha sonraki kisminda yer alan besteciler, genisletilmis kromatik (1/2 perde-yarim
ses) armoni ile genisletilmis orkestrasyon kullanimi gibi teknikleri insa etmislerdir (Say, 2002). Kromatizm ve
miizikteki dramatik arayis (niians/dinamik kullanimi) dénemin ortalarinda iist seviyeye ¢ikmustir.

Allegro J: 144 .
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Sekil 3: Chopin etiitlerinden kromatik ¢ikici yiiriiylisiine bir 6rnek.

Kaynak: https://imslp.org/wiki/main_page

Bu yaklasgimlara istinaden Batililagma olarak tanimlanan donemde Tirk miizigi, Bati miiziginin polifonik
anlayisindan etkilenmisse; Bati1 miizigi donemlerinde polifoniyi olusturan diger 6gelerden de etkilenmis olacaktir
(Ritim, form, melodik yap1 vb.). Dénem incelemelerinde, Bati miizik polifonisi olusturan temel 6geler; Barok
polifonisi (yatay cokseslilik, kontrpuan), Klasik dénem polifonisi (armoni, dikey g¢okseslilik, akor ve kadans
baglantilari, Romantik donem polifonisi (Kromatizm) olarak siralanabilir. Bununla birlikte, 6zellikle miizik formlari,
ifadeleri (niianslar), tema ve motif kullanimi gibi diger unsurlarinda gézden gecirilmesinde fayda bulunmaktadir.
Bundan sonraki bdliimlerde, Bat1 miiziginin ii¢ ana donemi i¢inde tespit edilen g¢okseslilik prensiplerinin, Osmanli
Batililagma hareketleri siirecinde Tiirk miizigini etkileyip etkilemedigine, karsilikli etkilesimlerin arka plam
irdelemesi sonrasinda bakilacaktir.

17.-19. Yiizyillar Arasi Bat1 Polifonik Yaklasimlarimin Tiirk Miizigi Uzerindeki Etkisinin Orneklerle Sunulmasi

Ozellikle Yal¢in’in (Yalgin, 2020) arastirmasinda, 17. ile 19. yiizyillar arasinda yer alan stiregte Osmanl Tiirk miiziginin
polifonik anlamda c¢ok seslendirilme agamasina uygun pek ¢cok 6rnege rastlanabilmektedir. Ornekler, agagida notalariyla
birlikte eserin bestecisi, eser ad1 ve tiirii belirtilecek sekilde gosterilmektedir.

Valse davet
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Sekil 4: Sultan Abdiilaziz’in Valse Davet adl1 eseri.
Kaynak: Yalgin, 2020.
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Sekil 5: G. Donizetti’nin Mecidiye Marsi.
Kaynak: Yalgin, 2020.

Mars-1 Sultani (Ey velinimet-i dlem sehinsidh-1 cihin)

Necip Pasa'nin Osmanly/Tiirk musikisi makamsal eserlerini de
¢okseslendirdigi bilinmektedir. Sultan II. Abdulhamid'e ithaf ettigi
hicazkar, (Ey padisah-1 dadgar), hicazasiran (Ey padisah-1 kamran
zevkin fiizun olsun heman) makamlarindaki eserleri gokseslendirilmis
eserlerinden ikisidir (Ergin, 1999: 71-82). Tiim coksesli eserlerinde
Necip Pasa'nin {i¢lii armoni sistemini kullandigi, hocas: olan Donizetti
Pasa'min kullandigi form ve armonide c¢oksesli eserler meydana
getirdigi gdriilmustiir.

Sekil 6: G. Necip Pasa’nin marsi.
Kaynak: Yalgin, 2020.

Dikran Cuhactyan'n Piyano i¢in Diizenledigi Hact Arif
Bey'in Nihavend Sarkist (Ensari, 1999: 92)

Notact Hact Emin Bey'in yayma hazirladigi Chant Turc
yaymlannin iki ve alti numaralarinda ise Haci Arif Bey'in ve Sevki
Bey'in bestelerinin M. Levon (Leon Hanciyan) tarafindan notaya
alindigi ve Dikran Cuhactyan tarafindan cokseslendirildigi goriiliir
(Nota 6).

D. Cuhaciyan Tarafindan Cokseslendirilmis Sevki Bey'e Ait
Hicaz Eser

Dilgah kararli hicaz makamindaki eserin "la major tonalite"
diistiniilerck cokseslendirildigi tespit edilmistir.

Sekil 7: D. Cuhaciyan’in piyano eseri.
Kaynak: Yalcin, 2020.
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Sekil 8: Zati Bey’in piyano i¢in Hicaz Sirtosu.
Kaynak: Yalgin, 2020.

SONUC

Osmanli Déneminin Batililagma siireci olarak tanimlanan ve Avrupayla kiiltiirel etkilesiminin yogun oldugu siirecte,
Tiirk musikisi de bu siirecten etkilenerek Bat1 etkisinde kalmig ve makamsal dizilerin polifoniyle (¢oksesli) icra
edildigi yeni tiir ve eserler ortaya ¢ikmistir. Bu siireg, 20. Yiizy1ilin baglarina kadar devam ederek Cagdas Tiirk Miizigi
doneminin olusmasina zemin hazirlamistir.
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Ebced ve Silsiletu’l-Lisan Adli Arap¢a Ogretim Serilerinin Sarf ve
Nahiv Dersleri Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Evaluation of Arabic Teaching Series named Abjad and Silsilatu’l-Lisan in terms of
Morphology and Syntax Classes

OZET

Tiirklerin Arapga ile olan miinasebeti, onu mukaddes metinleri anlamak maksadiyla 6grenmeye
bagladiklar1 Karahanlilar ddnemine kadar uzanmaktadir. Sonraki dénemlerde medreselerde Arapga
ogretimi belli bagli bazi sarf ve nahiv kitaplar1 okutularak devam etmistir. Glinlimiizde ise
medreselerin yani sira yiiksekdgretim kurumlarinda ve bazi 6zel kurslarda da Arapga dgretimi
yapilmaktadir. Modern dénemde, anadili Arapga olmayanlara Arapcay1 6gretmek amacli birgok
seri de kaleme alinmistir. Biz de bu ¢alismamizda s6z konusu serilerden iki tanesini, Ebced ve
Silsiletu’l-Lisan isimli serileri sarf (morfoloji) ve nahiv (sentaks) dersleri yoniinden
degerlendirmeye ¢alistik. Oncelikle her iki serinin temel ozelliklerini, hedef kitlesini,
gerceklestirmek istedigi hedefleri ve yontemlerini ortaya koyduk. Ardindan her iki seride sarf ve
nahiv derslerinin islenisi hakkinda bilgi verdik. Bunu yaparken s6z konusu derslerin anlatilis sekli,
konularin siralanisi ve kolaydan zora dogru gidilip gidilmedigi gibi esaslar dikkate alinarak
degerlendirme yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Arapga, Seri, Sarf, Nahiv

ABSTRACT

The relationship of the Turks with Arabic dates back to the period of the Karakhanids, when they
began to learn it in order to understand the holy texts. In the following periods, the teaching of
Arabic in madrasas continued by reading some of the main grammar (morphology and syntax)
books. Today, besides madrasas, Arabic is taught in higher education institutions and in some
private courses. In the modern period, many series have been written to teach Arabic to non-native
speakers. In this study, we tried to evaluate two of the said series which called Abjad and Silsilatu'l-
Lisan, in terms of the courses of morphology and syntax. Firstly, we revealed the main features of
both series, their target audience, the goals they want to achieve and their methods. Then, we gave
information about the teaching of morphology and syntax lessons in both series. While doing this,
an evaluation was made by taking into account the principles such as the way the said lessons were
taught, the order of the subjects and whether they went from easy to difficult.

Keywords: Arabic, Series, Morphology, Syntax

RESEARCH ARTICLE
Theology

Tunahan Saglam !

How to Cite This Article
Saglam, T. (2023). “Ebced ve
Silsiletu’l-Lisan Adli Arapca
Ogretim Serilerinin Sarf ve
Nahiv Dersleri Ag¢isindan
Degerlendirilmesi”, Journal of
Social, Humanities and
Administrative Sciences,
9(62):2487-2493. DOI:
http://dx.doi.org/10.29228/J0S
HAS.68273

Arrival: 09 January 2023
Published: 28 March 2023

International Journal of Social,
Humanities and Administrative
Sciences is licensed under a
Creative Commons Attribution-
NonCommercial 4.0
International License.

This journal is an open access,
peer-reviewed international
journal.

GIRIS

Tiirklerin Arapga &greniminin temeli islam dinini kabul etmis olduklar1 Karahanlilar dénemine uzanmaktadir. O
devirlerde Arapga 6grenimi iletisimsel gayelere dayanmamaktaydi. Arapga, yalnizca mukaddes metinleri anlamadan
da olsa yiiksek sesle okuyabilmek maksadiyla dgrenilmekteydi. Insanlarin ¢ogu bununla yetinmis vaziyetteydi ve
fazlasinda da gézleri yoktu (Demircan, 1988: 92). Arap ve Uygur harflerinin kullanildig1 Tiirk-Islam edebiyatinin da
olusum siireci yine Karahanllar dénemine dayanmaktadir (Mergil, 2013: 40). Bu ¢alismada Ilahiyat Fakiiltelerinin
Arapga hazirlik siniflarinda okutulan Ebced ve Silsiletu’l-Lisan isimli serileri Arapga grameri (sarf ve nahiv)
agisindan incelemeyi amaglamaktayiz. Her iki seri de ¢ikartildiklar: tarihten itibaren Tiirkiye’de ders kitabi olarak
kullanilmaktadir. Bu sebepten 6tiirii s6z konusu serileri ¢alismamiza konu etmeyi tercih ettik.

Arapga 0gretimi Osmanlilar doneminde medreselerde yiiriitiillmekteydi. Medreselerdeki Arapga 6gretimi; okunan
metni anlayip gramatik acidan tahlil edebilmek ve bu yetiyi kazandiktan sonra seri ilimlere dair kitaplar1 okuyup
anlamak gayesine dayanmakta ve Arapga, bir alet ilmi olarak goriilmekteydi. (Hazer, 2002: 277) Iletisimsel bir rolii
olmamasi nedeniyle Arapga konusma becerisine pek agirlik verilmemekteydi. Medrese usulii egitimde gegmiste
tedris edilen, giiniimiizdeki medrese egitiminde de en ¢ok One ¢ikan sarf (morfoloji) ve nahiv (sentaks) kitaplari
sunlardir:

v’ Sarf: Emsile, Bina, Maksud, 1zzi, Safiye.
v' Nahiv: Avamil, Izhar, Kéfiye, Molla Cami. (Can, 2017: 491-492)

S6z konusu kitaplardaki yontem, gramer kurallarini 6gretmek ve bunlar iizerinden ¢6ziimleme yaptirmaktan ibaretti.
Bu ydntemin benimsenmesinin nedeni de Arapca 6greniminin mukaddes metinleri anlama gayesine matuf olmastydi.
Bu agidan baktigimizda medreselerdeki Ogretim yontemini, “akli ¢oziimlemeler yapma, kurallart G6grenip
karsilastirma seklinde tanimlanan ve isin iletisim tarafina pek de onem vermeyen Dilbilgisi-Ceviri Metodu’na
benzetmemiz miimkiindiir (Kabaday1, 2003: 57). Konular, 6gretmen tarafindan anadilde 6grencilere izah ediliyordu.
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Pesinden, okutulan temel metinlerin serh ve hasiyeleri ezberletiliyordu. Haliyle d6grencilerin Arapgaya dair sahip
oldugu bilgiler s6z konusu kitaplarin igerisinde bulunan bilgilerle sinirliydi. Bununla beraber bazi 6grenciler yurt
disina ¢ikma ve orada Arapca konusmay1 6grenme ve gelistirme imkanina sahipti. Unlii seyyah ibn Battuta ile
konusabilenlerin birgcogunun Arapgay1 bu yolla 6grendikleri sdylenmektedir (Demircan, 1988: 28-29).

Giiniimiizde medreselerin yan sira {iniversitelerin Ilahiyat ve Islami Ilimler Fakiiltelerinde de Arapga egitimi
verilmektedir. Bu kurumlarda mesleki dil egitimi verilmesi amaciyla goriilen liizum iizerine 2009-2010 egitim
Ogretim yilindan itibaren hazirlik siniflar1 agilmaya baslanmistir. (Soysaldi, 2010: 249) Her ne kadar mesleki dil
Ogretimi gayesiyle acilmis olsa da Arapga hazirlik siniflarinda Arapganin iletisim yoniine daha fazla 6nem verildigi
goriilmektedir. Bu fakiiltelerde okutulan, iletisimsel gayelerle caga uygun bir dille yazilan ders kitaplar1 da bunun
gostergesidir.

YABANCI DiL OGRETIMINDE DERS KiTABININ ROLU

Yabanc1 dil egitimi siirecinde 0gretmen ve 0grencinin yani sira en dnemli faktdrlerden biri de hi¢ siliphesiz ders
kitabidir. Zira 6grencinin hedef dille tanigmas1 ve ilk temasi bu ders kitab1 aracilifiyla olmaktadir. Yabanci dil
Ogrenen kisinin o dile kars1 gelistirecegi tutumda da ders kitabinin etkisinin yadsinamayacagi kanaatindeyiz.

Bir ders kitabinin se¢iminde betimleme ve degerlendirme olmak {izere iki dnemli kavram bulunmaktadir. Ders
kitabini betimlemek i¢in onun bigim ve i¢erigine dair verilerin toplanip islenmesi, yayinevi ve yazardan elde edilecek
bilgiler ve hakkinda yazilan makaleleri incelemek gibi adimlar takip edilmektedir. S6z konusu ders kitabina dair
kullanici goriigleri toplandiktan sonra ise ders kitabina dair bir degerlendirme yapilabilir (Karatas, 2001: 41). Yabanci
dil 6gretiminde kullanilan ders kitaplarin1 gramer odakli ve iletisim odakli olmak iizere iki gruba ayirmamiz
miimkiindiir. Gramer odakli ders kitaplar1 bir dilbilgisi konusunu detaylica analiz ederek onu zihinlere yerlestirmeyi
amaglarken, iletisim odakli ders kitaplar1 kisinin yabanci dilin konusuldugu tilkede giinliik hayatta isine yarayacak
ciimle ve kaliplar1 6gretmeyi amaglamaktadir. (Uziim, 2002: 26).

Giinlimiizde yabanci dil 6gretim serilerinin teknolojik imkanlardan da yararlandiklarin1 gérmekteyiz. Nitekim bir¢ok
ders kitabinda karekod sistemi bulunmakta ve oOgrenciler kitabin igindeki isitsel materyallere bu karekodlar
araciligiyla ulasabilmektedirler. Ozelde Arapga 6gretim serilerinden bahsedecek olursak isitsel materyallerin biiyiik
oneme sahip oldugunu soyleyebiliriz. Zira Arapga, harflerinin telaffuzu agisindan Tiirkge ile farklilik arz etmektedir.
Ogrenciye Arapcay1 ne kadar ¢ok dinleme imkani saglanirsa telaffuz becerisi de o derece gelisecektir. Ayrica Tiirk
ogrenciler Arapgaya dair gorsel materyalleri izlediklerinde genellikle ¢ok hizli konusuldugunu diisiinmekteler ve bu
da onlarda Arapga 6grenmenin zor oldugu On yargisini olusturarak sevklerinin kirilmasina neden olmaktadir. Bu
ylizden iletisim odakli Arapga ders kitaplarinda istima (dinleme) becerisine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini
disiinmekteyiz.

“EBCED” SERISININ GENEL TANITIMI

Ebced serisi indnii Universitesi ilahiyat Fakiiltesi dgretim iiyelerinin damigmanliginda 16 kisilik bir ekip tarafindan
yazilmistir. Kitabin kapaginda yazar olarak Ahmed Natouf, Muhammed Nur Yusuf, Sabri Tiirkmen, Atik Aydin ve
Hiiseyin Polat hocalarm ismi bulunmaktadir. Kitap 2017 yilinda Malatya’da ¢ikartilmistir. Tasarimi Color Group,
basimi Protech Matbaa tarafindan yapilmistir. Biz bu ¢alismamizda serinin 2017 yilinda ¢ikmis olan 2. baskisini esas
alacagiz (Natouf, Yusuf, Tirkmen, Aydin, Bolat, 2017: 1-3).

Seri dort kitap ve her bir kitabin yaninda bulunan yardimei kitaplar ile toplam sekiz kitaptan olugmaktadir. “Kitabu 't-
Tedribdr” ismindeki alistirma kitabinda bulunan {initeler ders kitabindaki tinitelerle aynidir ve ders kitabina yardime1
niteliktedir. Ders kitabinda her ders igin iki sayfa ayrilmistir. Ogretmen tarafindan derste o iki sayfanin islenip
ardindan alistirma kitabinda o derse ait alistirmalarin ¢6ziilmesi 6ngoriilmektedir.

Anadili Arapga olmayan ilahiyat ve islami Ilimler Fakiiltesi 6grencilerini hedef kitle olarak belirlemis olan Ebced
serisi, kolaydan zora dogru ilerleyen dort kitaptan olusmakta ve her bir kitap da 12 iiniteden olugsmaktadir. Her kitabin
bitiminde o kitapta 6grenilenlere yonelik bir sinav bulunmaktadir. Bahsedilen bu dort kitap, igerikleriyle de baglantili
olarak ayri1 isimler almistir:

Seviye 1: Ben ve Diinyam

Seviye 2: Cevremdeki Diinya

Seviye 3: Yasamla Ilgili Konular

Seviye 4: insanla Ilgili Konular (Natouf vd., 2017: 5-6)
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Seride izlenen Metotlar

Ebced serisi tek basina tiim derslerde okutulmak iizere tiim dil becerilerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Mahza
bir gramer ya da metin okuma-anlama kitabi degildir. Serinin igindeki her tinitede istima, muhadese, kirae, tabir, imla
ve gramer (sarf ve nahiv) dersleri bulunmaktadir. Unitelerde en az alt1, en fazla sekiz ders bulunmaktadir. Imla ve
sarf dersleri her linitede bulunmamaktadir. Serideki derslerin hepsine {i¢ sayfa ayrilmis olup bunlarin ikisi ders
kitabinda, biri ise aligtirma kitabinda bulunmaktadir. Derslerde gecen parca ve ornek ciimleler her zaman iginde
bulundugu iinitenin basligiyla ilintili olarak se¢ilmistir. Seriyi hazirlayan ekip tarafindan bir kitabin, haftalik 26 saat
ders yapilan hazirlik siiflarinda toplamda 8 haftada bitirilmesi yoniinde plan yapilmistir. Béylece her blok derste bir
iinite islenmek suretiyle bir haftada kisa iki {inite bitirilmesi dngoriilmektedir.

Serinin hedef kitlesinin ilahiyat ve Islami ilimler Fakiiltesi 6grencileri olmasi nedeniyle iinitelerin icerigi de buna
uygun hazirlanmistir. Serinin hemen basina “Mefdtihu Ebced (Ebced’in Anahtarlar1)” adinda yirmi {i¢ dersten olusan
bir boliim eklenmistir. ilahiyat ve Islami Ilimler fakiiltelerine Imam Hatip Lisesi haricinden gelen dgrenciler hesaba
katilarak olusturulan bu boliime harfler, sayilar, renkler ve sifatlar gibi bazi temel kelimelerin yani sira birkag temel
gramer bilgisi de eklenmistir. Bu boliimiin iki haftada bitirilmesi ve daha once hi¢ Arapca egitimi almamis
ogrencilerin de digerleriyle esit sartlarda veya aradaki fark azalarak kitaba baglamasi amaglanmaistir.

Yeni dogmus bir bebek ana dilini 6nce isitme yoluyla 6grenir, ardindan o dili okuyup yazmay1 6grenir. Ebced serisi
de iinite icerisindeki derslerin siralamasini insan tabiatina uygun olarak yapmayi amaclamistir. Bu ylizden sifahi
ozellikler tastyan istimd ve muhadese dersleriyle initelerin agilisi yapilmistir. Yaziya odaklanmay1 gerektiren olan
dersler ise kirde ve tabir dersleridir. (Natouf vd., 2017: 7-8) Kirde derslerinin sayisi ileri seviye kitaplarin bazi
unitelerinde ikiye c¢ikmaktadir. Yine ileri seviye kitaplarda “en-Nusiisu’r-Rdfide” isminde iinitenin konusuyla
baglantili okuma metinlerini iceren bir boliim de bulunmaktadir. Bu da kanaatimizce hazirliktan sonraki yillarda
Islami ilimlerle ilgili derslerde okutulacak metinler diisiiniilerek yapilmis bir uygulamadir. Zira okuma-anlama
becerisi Ilahiyat ve Islami Ilimler Fakiiltesi 6grencilerinin kazanmasi gereken en &ncelikli becerilerdendir. Sozlii
ozellikler istima, muhadese ve yazili 6zellikler tasiyan kirde ve tabir derslerinin arasina kural odakli dersler (sarf,
nahiv ve imla) serpistirilmistir. S6z konusu derslerin sayisi iiniteden tiniteye degisiklik géstermektedir.

Tiim derslerde konuya dair disiindiiriicii sorularla agilis yapilmistir. Bununla 6grencilerde konuya dair merak
uyandirmak amaglanmistir. Ardindan metin verilir ve sonrasinda aligtirmalara gecilir. Kural odakli derslerde (sarf,
nahiv ve imld) metnin sonrasinda konuya ait kurallar verildikten sonra aligtirmalara gegilir.

Ebced serisinin diger baz1 6zellikleri soyle siralanabilir:

v Son dénemde yazilan yabanci dil 6gretim serilerinde oldugu gibi serinin gorsel kalitesini artirmak amactyla
teknolojiden yararlamlmistir. Unite i¢erisindeki dersler farkli farkli renklendirilmistir. Fotograf ve resimlerden de
fazlasiyla faydalanilmistir.

v' Seride artirilmis gergeklik teknolojisi kullanilmustir.

v' 2, 3 ve 4. seviyelerin sonunda proje odevleri bulunmaktadir. Burada &grenciye sozlii ve yazili becerileri
gelistirmeyi amaglayan bazi gorevler verilmektedir.

“SILSILETU’L-LiSAN” ADLI SERINiN GENEL TANITIMI

“Silsiletu’l-Lisan” adli seri Birlesik Arap Emirlikleri’'nin Abu Dabi gehrinde el-Lisanu’l-Umm isimli merkezde
deneyimli akademisyenlerce yazilmistir. Kitap Muhammed Subhi Abs, Muhammed Said el-Ebras, Amir Velid es-
Sibai ve Mii’'min Tevfik el-Anndn’dan olusan dort kisilik bir ekip tarafindan yazilmistir. Serinin kontrol ve
incelemesini ise Bekri Seyh Emin, Fahreddin Kabave, Mahmud Misri, Ali Hamdullah, Mazin el-Mubérak ve
Mahmud Vefa Bey’den olusan alt1 kisilik bir ekip tistlenmistir. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Yaynlari
tarafindan basilan serinin Tiirkiye distribiitorliigiinii de yine s6z konusu iiniversite yapmaktadir. Serinin {ilke
genelinde dagitimi ise Akdem Yaynlari tarafindan yapilmaktadir. Biz bu ¢alismamizda serinin 2020 yilinda
¢ikartilmig olan 13. baskisini esas alacagiz.

Seri, toplam 8 kitaptan olugmakta olup bu kitaplar ikiserli sekilde dort seviyeye ayrilmistir:
v’ Arapgaya Giris (1-2)

v" Bagslangig Seviyesi (1-2)

v" Orta Seviye (1-2)

v’ leri Seviye (1-2)
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Serinin, anadili Arap¢a olmayan ve 16 yasindan biiyiikk olan kisiler i¢in hazirlandigi belirtilmektedir. Serinin
Ogrenciyi sifirdan baslatip uzmanlik diizeyinde Arapca egitimi almaya uygun hale getirecegi Ongoriilmektedir.
Universite, enstitii ya da medrese fark etmeksizin tiim egitim kurularinda okutulmaya uygun oldugu belirtilmektedir.

Seride izlenen Metotlar

Seride Arapgay1 araci bir dil olmadan direkt Arapga dili izerinden 6gretme usulii benimsenmistir. Boylece dgrenciye
Arap mantigiyla diisiinme yetisi kazandirmak amaglanmigtir. Bunun i¢in de tamamen uygulamaya dayali bir 6gretim
usulii tercih edilmistir. Gramer derslerinde de uygulamalar tizerinden teorik kurallarin 6gretilmesi amaglanmaistir.

Seride sekiz kitapta toplam 89 {inite bulunmaktadir. Her bir tinitede kelimeler, kaliplar, diyaloglar, gramer kurallar1,
aligtirmalar ve biitiin dil becerilerini destekleyen igerikler bulunmaktadir. Unite konulari hemen higbir konuyu eksik
birakmamak amagl tiim alanlardan seg¢ilmistir. Her kitabin internet {izerinden indirilebilecek ses dosyalar
bulunmaktadir. Ayrica seriye ait internet sitesinde kitaba ait gorsel ve isitsel veriler bulunmaktadir. Kullanici ad1 ve
sifre ile s6z konusu siteye giris yapilabilmektedir.

Serinin tiim kitaplarinin toplamda 600 ders saatinde bitirilmesi ongoriilmektedir. Bu durumda her bir seviyenin 150
ders saatinde bitirilmesi gerekmektedir. Kitapta 6grencinin seviyesini tespit amagli baz1 deneme sinavlar1 da
bulunmaktadir. Arapcaya Giris isimli ilk kitabin yaninda bir de bu kitaba ait aligtirma kitab1 bulunmaktadir. Bununla,
Ogrencinin temelde karsilasacagi problemleri agmasina yardimci olmak amaglanmigtir. Ayrica dgretmenlerin de
kitabin sistemini daha iyi anlamasi i¢in bir kilavuz bulunmaktadir.

Serinin 6grenciye kazandirmak istedigi temel beceriler; dinledigi seyleri tam bir sekilde anlayabilmek, karsisina
¢ikan tiim metinleri okuyup anlayabilmek, kendisini sdzlii ve yazili olarak rahatca ifade edebilmek ve yazmak istedigi
kelime ve climleleri imla kurallarina uygun bir sekilde yazabilmek olarak siralanabilir.

Seriyi biraz daha etkilesimli ve keyifli hdle getirmek amaciyla www.mothertongue.ae internet sitesinde 6gretmen
icin kitabin bir de internet niishasi bulunmaktadir. Burada aligtirmalarin ¢éziimleri de yer almaktadir. Boylece
Ogretmenin de bazi aligtirmalarin ¢éziimiinde hata yapma ihtimalinin 6niine gegilecektir. (Abs, es-Sibai, el-Ebras, el-
Annan, 2020)

Serinin Gergeklestirmeyi Hedefledigi Kazanmimlar

Seri, anadili Arapga olmayan kisilere yonelik hazirlandigi i¢in 6grenciyi sifirdan baslatip hedef dilde ¢ok iyi bir
seviyeye getirmeyi amacglamaktadir. Serinin her bir kitabinin kazandirmak istedigi hedefleri 6zetle soyle ifade
edebiliriz:

Arapcaya Giris kitab bittikten sonra 6grencinin Arapga harflerin telaffuzunu 6grenip birbirine benzer harfleri ayirt
edebilmek, Arapca okuyup yazabilmek ve basit diizeyde sozlii yazili iletisim kurabilmek gibi yetileri kazanmasi
hedeflenmektedir. Baglangi¢ seviyesi bittikten sonra 6grencinin okudugu ve dinledigi metinleri tahlil edebilmesi,
climleleri birbirine baglayabilmesi ve anadili Arapga olanlarla iyi bir iletisim kurabilmesi amaglanmaktadir. Orta
seviye tamamlandiktan sonra ise O0grencinin kisa kisa kompozisyonlar yazabilmesi, hayatin ¢esitli alanlarinda
Arapcay1 kullanabilmesi ve Arapgayr kullanarak resmi yazigsmalar yapabilmesi hedeflenmektedir. Ileri seviye
tamamlandiktan sonra ise artik dgrencinin gramer kurallarini iyice 0grenecegi, cesitli konular1 ustalikla Arapca
tartisabilecegi ve Arapca dilindeki sempozyum ve konferanslari rahat¢a anlayabilecegi ongdriilmektedir.

SERILERDE SARF VE NAHIV DERSLERININ iSLENiSi

Arapga grameri temel olarak ikiye ayrilmaktadir: Bunlardan birisi olan sarf (morfoloji) 1stilahi olarak “esas kabul
edilen kelimeyi (mazi fiil yahut masdar) lafzi ya da manevi bir gerekceyle baska isim ve fiil vezinlerine aktarmak”
seklinde tanimlanmaktadir. (Kili¢, 2009: 136) Sarf ilmi, ¢esitli isim ve fiil kaliplartyla, kelimelerin o kaliplara nasil
ve ne gerekgelerle aktarilacag: ile ilgilenmektedir. Nahiv (sentaks) ilmi ise climle yapisi ile ilgilenmektedir ve “irab
ve bina yoniinden kelime sonlarmin durumunu bilmemizi saglayan ilim” seklinde tanimlanmaktadir. (el-Meylani,
2015: 13) Bu baslik altinda Ebced ve Silsiletu’l-Lisan adli serilerde sarf ve nahiv derslerinin nasil islendigini
belirtmeye ¢alisacagiz. Her bir kitapta yer alan konular tek tek siralamak yerine genel bir gergeve ¢izmeye ve bazi
dikkat gekici noktalari objektif ve elestirel bir dille ifade etmeye ¢alisacagiz. Degerlendirme yaparken konularin sarih
bir sekilde izah edilip edilmedigi, tek seferde mi yoksa parc¢a parga mi islendigi, konularin kolaydan zora dogru
stralanip siralanmadig gibi dlgiitleri esas alacagiz.

Ebced Serisinde Sarf Derslerinin Islenisi

Serinin sarf derslerinde izlenen yontem, once fillerle ilgili konularin bitirilmesi sonrasinda isimlere gecilmesi
seklindedir. Ebced serisinin Mefdtihu Ebced adli boliimiinde temel kelimeler ve bazi temel gramer kaidelerinin yer
aldigimi ¢alismamizin dnceki kisimlarinda belirtmistik. S6z konusu boliimde sarf dersi ile alakali yalnizca, muttasil
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zamirler bashigi altinda mazi ve muzari fiilin ¢ekimleri verilmistir. Birinci seviye kitapta sahih ve mutel fiil
kavramlar1 sadece tanim seklinde 6gretilmistir. Bu noktada ifade etmek isteriz ki mutel fiil her ne kadar yalnizca
tanim olarak 6gretilse de salim fiilin ¢ekimleri tamamlandiktan sonra mutel fiilden bahsedilmesinin daha saglikli
olacagin diisiinmekteyiz. Bunlar disinda birinci seviye kitapta temel fiil ¢ekimleri ve en yaygin kullanilan bablar
kalip seklinde verilmistir. Burada isim ve fiillerin ¢ekimleri klasik usulde oldugu gibi iletisimden kopuk, sadece
gramer bilgisi seklinde degil; 6rnek ciimlelerle desteklenerek, ifadede kullanilan bi¢cimleriyle 6gretilmektedir.

Ikinci seviye kitapta siilasi ve rubai hem miicerred hem de mezid bablar bu kez detayl1 bir sekilde, ifade ettikleri en
meshur anlamlarla beraber sunulmus, ardindan iiglincii seviye kitabin sonlarina kadar aksam-1 seb’a gekimleri
detaylica anlatilmistir. Bu derslerde mazi, muzari, masdar, ism-i fail, ism-i meful, emir ve nehiy ¢ekimlerine yer
verilmistir. Buradan itibaren diger isim kaliplarinin anlatimina ge¢ilmis, masdar cesitlerinden baslayarak sirasiyla
miibalaga, ism-i tafdil, ism-i zaman, ism-i mekan, ism-i tasgir ve ism-i mensub konular1 anlatilmistir. Son olarak ise
1’1al ve ibdal kaideleri olarak da bilinen, mankus ve maksur isimlerin ¢ekimindeki mantik izah edilmistir.

Sarf dersinde emir fiillerinin yapimi konusunda dikkatimizi ¢eken bir eksikligi dile getirmek istiyoruz. Emir fiili
yapilirken muzaraat harfi silindikten sonra kelimenin geri kalan1 okunmuyorsa basina vasil hemzesi konarak emir
yapilacagi belirtilmis fakat s6z konusu hemzeye hangi durumda hangi harekenin verilecegi belirtilmemistir.

Ebced Serisinde Nahiv Derslerinin islenisi

Mefdtihu Ebced bolimiinde akilli ve akilsiz ayrimi, harekelerin tanitimi, isim-fiil ayrimi ve tekil-cogul gibi konularin
hi¢ kural ciimlesi verilmeden, en yalin haliyle, genellikle de dinleme yoluyla 6gretilmesi amaglanmistir. Nahiv
derslerinde konular genellikle tek seferde bir biitiin olarak anlatilmamus, parcalara boliinmiistiir. Ornegin soru iislubu
once Mefdtihu Ebced bolimiinde akilli-akilsiz ayrimi baglaminda men ve ma edatlari tizerinden gosterilmis. Birinci
seviye kitapta men, ma ve hel ayr1; eyne edati ayr1 baslik altinda kullanilis amaglariyla beraber verilmistir. Ardindan
tiim soru edatlar1 kullanilis amagclari ile beraber topluca anlatilmig, beraberinde olumsuz sorulara nasil cevap
verilecegi konusu da izah edilmistir. Son adim olarak ti¢ilincii seviye kitapta soru edatlarinin irabinin nasil verilecegi
detayli bir sekilde anlatilmistir. Béylece soru edatlartyla ilgili konular bes pargaya ayrilmistir.

Nabhiv derslerinde elestirmek istedigimiz bazi noktalar da bulunmaktadir:

v" Birinci seviye kitapta isim ctimlesi, fiil climlesi ve harf-i cerler gibi konular yer almakta ve bu konularin igerisinde
merfu, mansub ve mecrur gibi irab kavramlar1 gegmektedir. Ancak irab kavramlarinin agiklanmasi ikinci seviye
kitabin ortalarinda yapilmaktadir. O noktaya varincaya kadar bu kavramlarin nasil ve nereye oturtuldugu ise bir
soru isareti olarak durmaktadir.

v’ Sayisi ve cinsiyetine gore kelime tiirlerinin irab alametleri agiklandiktan sonra lafzi, mahalli ve takdiri olmak
lizere irab cesitleri anlatilmustir. frab cesitlerinin hemen ardindan mahalli irab alan kelime gruplarindan zamirlerin
irab1, onun ardindan da takdiri irab alan mankus ve maksur isimlerin irab1 konusu islenmistir. Ogrenci, lafzi irab1
heniiz sindirmisken (belki de sindirememisken) mahalli ve takdiri irab ile alakali konularin pes pese verilmesinin
kafa karisikligina yol agabilecegi kanaatindeyiz.

v Ayrica miiennes ¢esitleri ve mefulun bih gibi konularin Ggilincii kitabin sonlarina dogru verilmesini konu
siralamasi hususunda bir problem olarak gérmekteyiz.

Sonug olarak bazi eksiklikler olmakla beraber nahiv derslerinde kaidelerin son derece anlasilir bir dille izah edildigini
sOyleyebiliriz. Istigase, niidbe, tahzir gibi hazirlik seviyesinde ¢ok gerekli olmayan, detay konulara genelde yer
verilmemistir. Bu tip konularin sonraki yillarda “ileri gramer bilgisi” ad1 verilebilecek derslerde 6gretilmesinin daha
dogru olacagi kanaatindeyiz. Alistirmalarda drnek climle olarak ayetlere yer verilmesi, 6grenilen konuyu hedef kitle
olan Ilahiyat ve Islami ilimler Fakiiltesi ogrencileri igin daha islevsel hile getireceginden dolay: isabetli
goriinmektedir.

Silsiletu’l-Lisan Adh Seride Sarf Derslerinin islenisi

Arapcaya giris isimli ilk kitapta sarfa dair nisbet ya’s1 ve ism-i tafdil konular1 yer almistir. Bu kitapta gosterilen sarf
konular1 okuma-anlama ve muhadese derslerine katki maksath verilmis, kural ciimlelerine pek yer verilmemistir.
Orta seviye kitaba gelene kadar ciddi anlamda sarf dersi islenmemis, ¢esidine ve sayisina gore kelime tiirleri (tesniye,
cemi miizekker vs.) tanim olarak agiklanmaya ¢alisilmistir. Mazi ve muzari fiil ¢ekimleri, nahvin zamirler bahsinde
tablo seklinde verilmistir. Orta seviye kitapta ise aksam-1 seb’a ayr1 ayr1 konular halinde anlatilmistir. Her bir kistm
anlatilirken onun mazi, muzari ve emir ¢gekimine yer verilmistir. Aksam-1 seb’a anlatildiktan sonra ileri seviye kitapta
siilasi mezid en yaygin kullanilan bablar 6rneklerle anlatilmistir. Sz konusu fiillerin ¢ekimi pekistirilmis ve meghul
fiil yapimi da &gretilmistir. Ardindan ism-i fail ve ism-i mefulden baglanarak isim kaliplar1 tek tek anlatilmigtir. Sarf
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konularmin gogunun ileri seviye kitaba yi1gildigin1 gérmekteyiz. Bunun yerine bazi konularin en azindan baslangig
ve orta seviye kitaplara paylastirilmasinin daha isabetli olacagi kanaatindeyiz.

Sarf derslerinde dikkatimizi ¢eken bazi eksik birakilmis noktalar da bulunmaktadir:

v' Misal fiilin g¢ekimi anlatilirken mazisinde vav harfi bulunan fiillerin muzarisinde vav harfinin distigi
belirtilmistir. Oysaki bu doérdiincii babdan gelen fiiller i¢in (istisnalar haricinde) s6z konusu degildir.

v’ leri seviye kitapta ism-i tasgir konusu anlatilirken gesitli kaliplarda gelen ism-i tasgir drnekleri sunulmus ancak
bu kaliplardan hangisinin neye gore geldigi anlatilmamaigtir.

Silsiletu’l-Lisan Serisinde Nahiv Derslerinin Islenisi

Arapcaya giris isimli kitapta nahiv dersi bulunmamaktadir. Her ne kadar nahiv dersinin i¢inde yer alan bazi kavramlar
Ogretilse de bunlar ciimle kurmay1 6gretmek maksadiyla sunulmustur. Baslangic seviyesi kitabinda isim ve fiil
ciimlesi ve bu ciimle tiirlerinin dgeleriyle pekistirec konular bulunmaktadir. Ornegin isim ciimlesinin dgeleri olan
miibteda ve haber tanitildiktan sonra miibteda ile ilgili bir dizi pekistire¢ konu yer almaktadir. Munfasil zamirin
miibteda olarak gelmesi, ism-i isaretin miibteda olarak gelmesi, miibtedanin muzaf olmasi durumu ve miibtedaya
sifat gelmesi gibi konular1 bu pekistire¢ konulara drnek olarak gosterebiliriz. Orta seviye kitapta konular genellikle
parcalara bdliinerek tedricen anlatilmigtir. Miiteaddi ve lazim konusu baglangi¢ seviye kitapta tanim seklinde
verilmis, orta seviye kitapta biraz daha detaylandirilmis ve ardindan iki meful alan fiiller anlatilmigtir. Seri, sarf
konularinda oldugu gibi nahiv konularinin da detayli anlatimini ileri seviye kitaba birakilmistir. Hal, te’kid, bedel,
istisna, gayri munsarif gibi ciddi nahiv konularmin hep ileri seviye kitapta yer aldigin1 gérmekteyiz. Bu kitapta
konular genelde tek parca halinde anlatilmistir.

Nabhiv dersiyle ilgili de yoneltmek istedigimiz bazi elestiriler bulunmaktadir:

v Orta seviye kitaba gelindiginde marife ve nekre konusu ile baglandigini gérmekteyiz. Marife ve nekre konusu
ozellikle isim ciimlesi agisindan 6nem arz ettigi i¢in daha 6nce anlatilmas1 gerektigini diisiinmekteyiz.

v" Miirekkeb sayilarin ve matuf sayilarin temyizi anlatilirken temyizin, saymn ilk kelimesiyle zit olmasi gerektigi
kuralina yer verilmemistir.

v' Sarfta oldugu gibi nahiv derslerinin de ileri seviye kitaba y1gildig1 goriilmektedir. Hi¢ olmazsa bazi konularin orta
seviye kitaba adapte edilebilecegi kanaatindeyiz.

SONUC

Karahanlilar déneminden itibaren Tiirk Devletlerinin 6gretim sisteminin temelini olusturan Arapga 6gretimi gramer
Ogretimi ile sinirli kalmig; ayrica fikih, akaid, kelam ve tefsir gibi bazi ilimlerdeki metinlerin hocalarin nezaretinde
okutulmasi, anlasilmasi igin arag olarak goriilmiistiir. Tiirkiye Cumhuriyeti Ilahiyat Fakiiltelerinde Arapga 6gretimi
ilk kurulus yillarinda gramer agirlikli olmakla birlikte 6zellikle Arapga egitiminin, hazirlik siniflar1 ihdas edilerek
verilmesinden sonra gramer 0gretiminden iletisim icerikli yapiya agirlik verilmeye baslanmistir. Bu egitimlerde
cesitli ders kitaplart kullamilmigtir. Bu kitaplarin olumlu ve olumsuz yonlerinin objektif bir sekilde ortaya
konulmasinin Arapga egitimi veren kurumlara da kitap se¢imi konusunda 151k tutacagint ummaktayiz. Bu kitaplardan
iki tanesi olan Ebced ve Silsiletu’l-Lisan adl1 serileri gramer dersleri agisindan inceledigimizde ikisinin de tiimevarim
yontemiyle dgretim yaptigi goriilmektedir. Once konuyla ilgili 6rnek ciimleler verilip 6grencinin dikkati ¢ekilmis ve
daha sonra kurallar belirtilmistir. Sadece sarf ya da sadece nahiv kitab1 olarak yazilan kitaplarla karsilagtirdigimizda
her iki seride de alistirma miktarinin s6z konusu kitaplara gére daha az oldugunu gérmekteyiz. Ayrica her iki seride
de konular birka¢ parcaya boliinerek anlatilmistir. Yiksekogretim kurumlarindaki ders saatlerini de g6z Oniine
aldigimizda bu serileri tiim derslerde okutulmak iizere kullanmayan kurumlarin gerek¢esinin aligtirma miktariin
azlig1 ve konularin (gramer ders kitaplarina nazaran daha fazla) boliinerek anlatilmasi olabilecegi kanaatindeyiz.
Ebced serisi, gramer derslerinde ornek ciimleleri iinitenin bashgiyla ilgili segerken Silsiletu’l-Lisan serisinde boyle
bir sinirlama gérmemekteyiz. Serilerin her ikisi de dort seviyeden olusmaktadir. Gramer konularini dort seviyeye
yayma hususunda Ebced serisinin daha basarili oldugunu séylemek miimkiindiir. Zira Silsiletu’l-Lisan serisinin ilk
iic seviyesinde gramer dersleri yiizeysel gecilerek ihmal edilmis ve haliyle konular son seviye kitaba yigilmistir.
Bunun yaninda Silsiletu’l-Lisan serisinde alistirma miktarinin Ebced serisine gore daha fazla oldugunu gérmekteyiz.
Bunun da, Ebced serisinin dersleri her zaman iki sayfaya sigdirma gayretinden kaynaklandig1 kanaatindeyiz.
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Simpsonlar Cizgi Dizisinde Bireylerarasi iletisim ve Gostergebilim
Ornekleri

Examples Of Interpersonal Communication and Semiotics in the Simpsons Comic
Series

OZET

Gegisleri ve kurgusuyla sinema, edebiyat ve miizik basta olmak {izere sanatin bir¢ok alanina atif
yapan ¢izgi dizi Simpsonlar, ¢izgi film kavrammin yeniden tanimlanmasina aracilik etmekte ve
yaklasik otuz yillik gegmisiyle kiiltiirel bir fenomen olarak degerlendirilebilmektedir. Simpsonlar
¢izgi dizisi, konu ve yer olarak ABD’deki hayali bir kasabada, gergek hayata benzer bir yasam
stirmektedir. Bu nedenden otiirii genel elestiri olarak Amerikan kapitalist yasam bi¢imi hedef
secilerek, yasanan sosyo-ekonomik dengesizlikler, iiretim-tiikketim ideolojileri, devletin toplum
iizerinde kurdugu bask1 ve kaliplastirma politikalart genel yap1 igerisinde elestiri konusu olarak yan
anlamlarda ele alinmaktadir. Dizi icerisinde karakterler senaryonun dinamizmini artirmak ve
toplumun her noktasina daha etkin gonderimler yapabilmek amaciyla farkli u¢ noktalardan
olusturulmugtur. Bu da dizi igerisinde ele alinan konu basliklarini kapitalizmden obeziteye ve
feminizmden insan haklarina kadar ¢ok farkli konular1 irdelemektedir. Bu ¢aligmada, bir etkilesim
ve iletisim ortami olarak Simpsonlar ¢izgi dizisinde bireylerarasi iletisim, anlam ve anlamlandirma
bakimindan gostergebilimsel ¢6ziimleme ile bdlimlerden segilen Ornekler dahilinde
ayrintilandirilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Simpsonlar, Cizgi Dizi, Iletisim, Anlam, Gostergebilim
ABSTRACT

The Simpsons, which refers to many fields of art, especially cinema, literature and music with its
transitions and fiction, can be evaluated as a cultural phenomenon with its nearly thirty-year history,
by mediating the redefinition of the concept of cartoons. The Simpsons cartoon series leads a real-
life life in a fictional town in the USA, in terms of plot and location. For this reason, the American
capitalist lifestyle is chosen as the general criticism, and socio-economic imbalances, production-
consumption ideologies, the pressure and stereotyping policies of the state on the society are
discussed in the general structure as a connotative subject of criticism. The characters in the series
were created from different endpoints in order to increase the dynamism of the scenario and to
make more effective references to every point of the society. This examines the topics covered in
the series, from capitalism to obesity, from feminism to human rights. In this study, interpersonal
communication in the Simpsons cartoon series as an interaction and communication medium is
detailed in terms of meaning and signification, with semiotic analysis and examples selected from
the episodes.
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GIRIS

Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan ve kurgusal bir kasaba olan Springfield’da yasayan Simpson Ailesi’nin
maceralar1 ile Amerikan toplumuna gondermelerde bulunan Simpsonlar, yetmisi askin iilkede altmis milyon
izleyiciyle bulusmaktadir. 1989 yilindan bu yana araliksiz yayimlanan ve televizyonun en ¢ok izlendigi saatlerde -
prime time- ekranlara gelen Simpsonlar, bir tiir olarak animasyonun yeniden tanimlanmasina ve 6nem kazanmasina
paralel olarak televizyon tarihinde onemli bir yer edinmistir. Birgok sinema, televizyon, edebiyat eserine
gondermelerde bulunan ve bu eserlerden alintilar yapan Simpsonlar, kurmaca bir diinyanin eglenceli goriinimiinden
cok daha fazlasim ve otesini vadetmektedir. Matt Groening’in ifadesiyle, belirli bir egitim seviyesine ve zengin bir
bakis agisina sahip bireylerin anlayabilecegi ‘ince’ espriler barindiran ¢izgi dizi ile ilgili en dnemli unsur, izleyicinin
birkag kitap daha okudugunda, daha fazla espriyi anlamlandirabilmesidir (Doherty, 2004, s. 35). Simpsonlar’da yer
alan gondermelerin bir diger 6zelligi de karakterlerin olusumunda ve gelisiminde iistlendikleri 6ncii roldiir. Cizgi
dizi karakterlerinin neredeyse tiimii, gondermelerle bezenerek zenginlestirilmis ve insani bir kimlige
biiriindiiriilmiistiir. Ornegin, Miidiir Skinner -Principal Skinner karakteri, Victor Hugo’nun Les Miserables -Sefiller-
romaninin kahramani Jean Valjean’a gondermeler igermektedir. Tipki Valjean gibi Skinner da uzun siiren
mahkimiyet doneminin ardindan kendisine yeni bir hayat kurmustur ve ge¢mis yasamina iliskin ayrintilar,
cevresindekiler tarafindan bilinmemektedir. Oyle ki Skinner’in Vietnam Savasi’ndaki tutsak numarasi (No:24601)
ile Valjean’in hapishane donemlerindeki mahkiim numarasi bile aynidir. Springfield Niikleer Santrali’nin -
Springfield Nuclear Power Plant- sahibi olan Bay Burns’lin asistanligini yapan ve escinsel egilimlere sahip bir
karakter resmedilen Smithers’in ise, Oscar Wilde’in bazi eserleri de dahil olmak iizere Viktorya donemi gey
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yazarlarin kitaplarin1 yayimlayan Leonard Smithers’tan esinlenerek isimlendirildigi bilinmektedir (Giirel ve Alem,
2005, 5.19-27).

William Irwin amistirmalan algilamanin, tanimanin ve anlamlandirmanin izleyiciye haz verdigini ileri siirmektedir.
Izleyicilere dogrudan ifadelerin vadettiginin 6tesinde bir zevk veren ve izleyicilerin ‘yaratici izleme ediminde’
bulunmalarina aracilik eden anigtirmalar, izleyiciyi pasif bir 6zne olmaktan ¢ikarmakta ve bosluklar kendi baglarina
doldurmalarina olanak tanimaktadir. Anistirmalarin izleyiciler tarafindan bu denli sevilmesinin bir diger nedeni ise,
oyunsu bir karaktere sahip olmalar1 ve izleyicileri anlamlandirmalarina ihtiya¢ duyan bir oyuna davet etmeleridir
(Irwin, 2001, 5.292-294). Bununla birlikte gébndermelerin bilingaltinda yansima bulduklar1 da diisiiniilebilmektedir.
Bu baglamda gonderme ve anistirmalari, popiiler kiiltiirden raksayarak ele almak ve C. G. Jung tarafindan savlanan,
Analitik Psikoloji Kuraminin da temelinde yer alan kolektif bilin¢disi kavramindan hareketle mitlerle iliskilendirmek
miimkiindiir. Bilingaltimizda ickin olan ve arketipler araciligiyla kusaktan kusaga gecen mitler, cocuklugumuzdan
bu yana duydugumuz ve zihnimize kazidigimiz masallar, sosyal baglarimiz ve toplumsal iliskiler kapsaminda
edindigimiz sembolik iiretimler, geri cagrimlarla hatirlanabilmektedir. ilkel ata mirasimi cagristiran bir géndermeyle
karsilasan izleyici ise bunu memnuniyetle kabullenmekte ve bu durum etki esiginin olabildigince yiiksek olmasi
sonucunu dogurmaktadir. Ornegin, Simpson ailesinin babast Homer’1n ailenin ge¢imini saglayan ve ailenin temel
diregi olarak nitelenebilen durusu, sadik es ve fedakar baba roliine uygun tutumu; anne Marge’in becerikli bir ev
kadin1 olarak betimlenmesi, esi Homer’a biiyiik bir agkla bagli olmasi ve ¢ocuklari i¢in her seyi goze alabilecek bir
anne olarak sunulmasi aile mitini ekrana yansitan 6nemli gondermeler olarak degerlendirilebilmektedir (Giirel ve
Alem, 2005, s.14).

Simpsonlar Cizgi Dizisi Mekan Kurgusu ve Karakterleri

Simpsonlar ¢izgi dizisinde bireylerarasi iletisim Orneklerine gecmeden oOnce dizinin mekdn kurgusuna ve
karakterlerine deginilmelidir. Hayali Springfield kasabasinda ge¢mekte olan dizi tam anlamiyla bir Amerikan
tasarimi hayat seklinin ve dolayisiyla Amerikan sehirlesmesinin bir gostergesidir. Kapitalist yapinin ¢ok iyi bir
Ornegini olusturan sehir bir niikleer enerji santrali, biiyiik bir hiper market, bir ilkogretim okulu, ufak bir stadyum,
barlar, restoranlar, magazalar, genis caddeler, ¢cok cocuklu ailelerin rahatlikla oturabilecegi miistakil evlerden
olugmaktadir. Simpson ailesi Amerikan yasam tarzi ve sosyo-ekonomik kosullar iginde tam anlamiyla orta gelirli bir
Amerikan ailesini sembolize etmektedir.

Kaynak: https://simpsons.fandom.com

Homer Simpson, Springfield sehri Niikleer Santralinde giivenlik denetgisi olarak ¢alismakta, Marge Simpson tam bir
Amerikan ev kadin1 ve anne roliinii iistlenmekte, Bart Simpson on yasinda genel olarak her konuda problem unsuru
olan, kendini isyankar olarak gdren ve fazla bilgi birikimi olmadan tabulara kars1 ¢ikan bir ¢cocuk roliinde, ortanca
cocuk olan Lisa Simpson 8 yasinda, asir1 zeki ve sol yonlii eylemler i¢inde bulunan, bilgi diizeyi yliksek ve toplum
i¢indeki bir¢ok soruna kars1 durus gosterebilen bir ¢ocuk roliinde ve ailenin en ufak mensubu olan Maggie Simpson
ise, biitlin giin emzigiyle vakit geciren aile i¢inde ¢ok fazla bir etkisi yokmus gibi goriinse de ¢ok kritik zamanlarda
onemli roller alan, bir nevi sessiz ancak gerektiginde etkin olan kitlenin sembolii konumundadir (Irwin, 2003, s.315-
318).
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Sekil 2: Simpsonlar Ailesi
Kaynak: https://www.imdb.com

Homer Simpson, ortalama bir Amerikan ailesindeki baba roliindedir ve ¢ocuklariyla gecirdigi zamanin ¢ogunda
televizyonu yani basindan ayirmamaktadir. Aslinda Homer gocuklariyla her zaman siki iligkiler kurmak istemektedir
¢linkii ailesine ¢ok bagli bir yapiya sahiptir, ancak yeterince egitimli bir kisi olmamasi onun 6zellikle Lisa ile baglanti
kurmasini engellemektedir. Homer ¢ogunlukla ¢ocuklarinin sevgisini kazanmaya ¢alisir ve onlar1 anlayabilmek i¢in
elinden geleni yapar. Ancak igine diistigii ve hi¢bir zaman ¢ikamadigi tembellik ve algi eksikligi onun yakasini hig
birakmamaktadir. Homer, iyi bir baba ve iyi bir es olmay1 biiyiik bir ictenlikle istemektedir fakat kendi kisisel
zevkleri, gorev bilincinden dogan bu arzularini siirekli kdstekler (Irwin, 2003, s.23). Akill, diisiinceli ve Homer’a
kars1 sabirl bir es olarak tasvir edilen Marge Simpson, genel anlamiyla tam bir Amerikan ev kadin1 roliindedir. Cok
iyi bir anne olan Marge zamaninin biiyiik bir boliimii ev isleri ve kiigiik kizi Maggie’ye bakmakla ge¢irmektedir.
Arta kalan zamanlarinda ise biiylik kiz1 Lisa’ya ¢esitli konularda akil verip onu gelecek i¢in hazirlamakta ya da Bart’1
disipline etmeye calisip yaptiklarindan dolay1 babasindan ugrayacagi hisimdan kurtarmaya calismaktadir. Marge’in
tiim bu ozellikleri ev i¢indeki dengeleyici unsuru olusturmaktadir (Brown, 2005, s.21) Marge, sosyal yasam icinde,
modern ev kadinlarina bir 6rnek olusturmaktadir. Ancak o zorunluluktan o6tiirli ev kadint degildir, o zaten ev kadin
olmak istemektedir. Bu nedenle de izleyicilerine ev kadini olmanin bir hata olmadigini hatta tam aksine buna
Ozenilebilecek bir durum oldugunu gostermektedir (Keslowitz, 2006, s.79).

Homer ve Marge Simpsonlarin en biiyiik ¢ocugu olan Bart Simpson, kotii ve ¢irkin davraniglariyla dizi igerisindeki
kuralsiz karakterdir. Bart’in biitiin kimligi isyan, otoriteyle alay etmeye dayanmaktadir. Bastirici bir ¢evrede o bir
isyankardir, anne ve babasinin, dgretmenlerinin ona yasakladigi her seyi yapar. Ozellikle 90’1 yillarda ¢ocuklar
arasinda Bart bir tiir sembol halini almigtir ve Bart Mania olugsmaya baslamistir. Artik seyirci Bart’in
yaramazliklarinin ve ¢irkin hareketlerinin yaninda i¢inde bulundurdugu sevgiyi ve mizah duygusunu da goriir hale
gelmistir. Bart’in ulastig1 bu basariya higbir ¢izgi film karakteri ulasamamistir (Keslowitz, 2006, s.73).

Homer ve Marge Simpson’in ortanca ¢ocuklari olan Lisa Simpson, ¢ok zekidir ve okulda son derece basarilidir; bir
feminist ve vejetaryendir, ¢cevrecidir ve gogunlukla politik agidan dogruculugu savunur. Lisa dizide, akil ve mantigin
semboliidiir. Diger karakterlerin davranislarii ve gerekgelerini, elestirel bir gozle sorgular. Marge gibi asla hicbir
seyden korkmaz ve bildigi yoldan ayrilmaz. Dogruluk yolunda her seyi yapabilir. Ancak bu 6zellikleri ve zekasi,
dislanmasina neden olur. Ailenin {iyeleri genellikle onun 6nerilerine kulak asmaz. Lisa’nin okulda onu anlayabilecek
ve onunla dertlesebilecek ¢ok az arkadas1 vardir. Bu nedenle ¢ogu zaman alay konusu haline bile gelebilir. Yasadigi
toplumla tamamen karsitlik i¢indedir ve bu da giiniimiiz Amerikan toplumunun mantiktan ve akilciliktan
uzaklastigimin bir gostergesidir (Irwin, 2003, 5.94).

Homer ve Marge Simpson’in en kiigiik ¢ocuklari olan Maggie Simpson, devamli emzikli ve yasitlarina gére konusma
problemi yasayan bir ¢cocuktur. Konusmaya baslama konusunda problem yasayan bu ¢ocugun terk edemedigi emzik
bir semboldiir ve iletisimsizligin gostergesidir. 11k bakista Marge’1n en kiiciik cocugu olan Maggie’ye derin bir sevgi
besledigi diisiiniilebilir fakat sevgisi pratik bir sevgidir ve altin1 temizleme, besleme, kiyafetini giydirme ve yataga
yatirmadan ibarettir. Bazen sanki cocuguna elektrikli sliplirgesinden daha fazla ilgi gdstermiyor gibidir. Dizinin her
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haftaki agilis sahnesinde, Maggie kasiyer tarafindan sepetten alinir ve digerleriyle birlikte etiketlenir. Marge
cocugunun kaybolmadigini, giivenli bir sekilde aligveris ¢antalarindan birinin i¢ine paketlenmis oldugunu goriince
rahatlar. Onun i¢in anne olarak gorevini yerine getirmek sanki, aligverisini tamamlamak ve ¢ocugunu eve sag salim
geri getirmekten ibarettir (Irwin, 2003, s.171).

Simpsonlar ¢izgi dizisinin bas karakterleri Simpson ailesi iiyeleridi; ancak Springfield kasabasinda yasayan ve ailenin
karakteriyle her boliimde farkli temalar ile etkilesimde olan diger karakterlerin de 6nemi ve kimlik sembolleri
bulunmaktadir. Bu karakterlerden en ¢ok One ¢ikanlar; Simpsonlar’in kapt komsusu olan Flanderslar baba Ned
Falnders, anne Maude Fanders ve ¢ocuklar1 Rod ve Todd Flanders’dan olusmaktadir. Ned Flanders asir1 sag egilimli
bir Hiristiyan’dir. Sézlerinin ¢ogunda Hiristiyanligin getirdigi erdemlerden bahsetmektedir. Springfiels Niikleer Giig
Santralinin sahibi olan Bay Burns, Homer Simpson’in patronudur. Fiziksel ve davranigsal tiim ozellikleriyle
kapitalizmi sembolize etmektedir. Springfield, Cumhuriyet¢i Parti Bagkani olan Burns’iin ilk kurdugu is biyolojik
silahlarin iiretiminin yapildig1 bir girkettir. Ancak bu sirket Greenpeace’in baskilariyla kapatilmistir. Medyadan
kumarhane isletmeciligine kadar bircok farkli alanda islerini biiyiitmekte olan Burns, Spriengfield kasabasi igin
tekeldir. Burns’iin 6zel asistant Smithers’in cinsel tercihi ¢izgi dizide {izerine basilarak verilmese de farkli
boliimlerdeki sdylemler ve goriiniimler Smithers’in gey oldugunu gostermektedir. Springfield Ortaokulunun miidiirii
olan Seymour Skinner tam anlamiyla bir egitim biirokrati karakterindedir. Kasabanin polis sefi olan Clancy Wiggum,
polis sefi kimligini sembolize ederken, isinde en dikkat etmesi gereken sey olan silahin1 ¢ogu noktada ¢ok yanlis
kullanmakta ve bunu ¢ok rahat bicimde yapmaktadir. Bu da isi geregi ona verilen otoriter giiciin ve haklarin kotiiye
kullanilmasinin bir gostergesidir. Simpsonlar ¢izgi dizisi i¢inde gegmekte olan diger karakterler kisaca; Homer in
arkadaslarindan Hindistan kdkenli Apu Nahasapeemapetilon, Homer’in miidavimi oldugu barin sahibi Moe Syzlak,
Homer’1n babast Abraham Simpson, Marge’in kiz kardesleri Patricia "Patty" Bouvier ve Selma Bouvier, Bart’in en
yakin arkadasi Millhouse Mussolini, okul arkadaglari Ralph Wiggum, Martin Prince, Jr, Springfield Ortaokulu
bah¢ivan1 Willie K. MacMorhan ve okul tasit1 siiriiciisii Otto’dur.

Sekil 3: Simpsonlar Karakterleri
Kaynak: https://wallpapercave.com

Simpsonlar ¢izgi dizisi incelendiginde; tipki Barthes’in, imgenin gostergesel giiciine dikkat ¢ektigi gibi, bir Simpson
karakterinin ¢izimi gibi bir imgenin, kendi iginde bir¢ok gelenegi barmndirdigini sdylemek miimkiindiir. Insanlarla
olan benzerliklerine karsin, Simpson ailesinin bir¢ok iiyesi, son derece bigimci ¢izimlerdir ve aslinda insanin fiziksel
yapisini andirmaktadir. Simpsonlar ¢izgi dizisinin metni tamamen bagimsiz bir metindir. I¢inde sonsuz sayida
gonderme ve bagmti igerir. Bunlarin belli bir bigimde sinirlanmasina karsi ¢gikar. Metin incelendiginde, icerdigi
gostergeleri 6n plana ¢ikardig1 ve tahmin edilebilecek gosterilenleri karmasik bir diizlem igerisine yerlestirerek,
igerigi daha yliksek bir anlamlandirma siireci elde ettigi goriilebilir.

Iletisim ve Gostergebilim

“Diinyada tiim canlilarin yasamlarini devam ettirme siirecinde, karsilarindaki diger canlilarla isaretler, hareketler,
sesler gibi birtakim sembollerden olusan ¢ok ¢esitli sistemleri kullanarak iletisim kurduklar: bilinmektedir” (Elden,
2009, s.21).
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Insanlarin, birbirleriyle iletisim kurmak igin kullandiklar1 diller, viicut hareketleri, yazinsal yapitlar anlaml, biitiinsel
ve ¢esitli birimlerden olusan bir dizgeye sahiptir. Bu dizgeler de gosterge olarak adlandirilirlar. Tiim iletisim
tanimlarinda ortak 6zellik, bir bilgi akisinin varligidir.

Insanoglu, iletisime gorseller kullanarak baglamistir. Yazinin bulunmadigi caglarda bile insanlar sekil ¢cizme yoluyla
kendi aralarinda bir anlatim arac1 gelistirmislerdir. MO 15000 Altamira (Ispanya) ve MO 25000 Lascaux (Fransa)
magaralarinda bulunan hayvan ve insan figiirlerinde, giinlilk yasamin bir kesitinin islendigi goriilmiistiir (Tepecik,
2002, s.18). Altamira magaralarinin duvarlarina en agik, en stilize bigcimlerle figiirler ¢izilmistir. Bunlar, benzetme
arzusundan uzak, yagamini bicimleyen doga kurallarinin kendisi {izerindeki etkisi olarak goriilmektedir (Eraldemir,
1992, s.17). Magaralarda ve distaki kaya yiizeyleri izerinde bulunan boyali resimler ve ¢izgiler, insanin binlerce yil
once fikirlerini nasil ifade ettigini oldukea iyi bir 6rnekle gostermektedir (Tansug, 1993, s.20). Giiniimiizden 17000
yil dnce ¢izmeyi, sekil ve sembollerle iletisim kurmayi bilen insanoglu seslere isaret vererek olusturdugu ilk alfabeyi
kullanmak ig¢in 12000 yil beklemistir. Bu siire¢ iginde kavram yazi (ideogram) gibi bir alfabe olarak
adlandiramayacagimiz pek c¢ok ayri yol denemistir. Yazili bir dil olusturabilmenin en eski yolu gorsel iletisimden
yararlanmak olmustur. Insanoglu ilk énce piktogramlardan, yani resim yazilarindan yararlannstir. Diinya {izerindeki
kiiltiirlerde resim yazisi, kelimelerin sdzsiiz ve jestsiz bir iletisim bi¢imi olarak kullanilmasinin ilk denemeleri
olmustur (Ugar, 2004, s.26).

Simge ya da sembol; bir kavrami temsil eden somut bir sekil, nesne, bir isaret, bir s6z ya da bir hareket olarak
tanimlanabilir. Bir yaklagima gore semboller evrensellesmis sessiz bir dile sahiptir. Semboller kullanilarak yapilan
iletisim, diger dogrudan iletisim bicimlerine gore ¢ok daha farkli, derin ve algilama seviyelerine gore sekillenen
zengin bir boyutta gergeklesir. Bu yilizden sembolizm resim, din, edebiyat gibi dallarda yogun sekilde kullanilmistir.
Sembollerin bu 6zelligi kullanim alanlarinin genislemesine, anlam ve iletisimin yeni boyutlarinin kesfedilmesine
sebep olmustur. Semboller isaretlere gore cok daha yogun ve derin anlam zenginligine sahipken, isaretler genellikle
bir seyi isaret etmek gibi bir iglev listlenir. Yani, semboller bu iletisim boyutunu anlamlandirmaya ¢aligsan yeni kapilar
acar. Semboller, izleyenin niteliklerine, bilgi ve kiiltiiriine, deneyimlerine ve alg1 giiciine gore sekillenebilir (Ugar,
2004, s.24, 25).

Gerek gorsel gerek sozel iletisimin temelinde bir dizi gostergeden olusan dizgeler vardir. Bu gdstergelerin bilimsel
acidan incelenmesi ve anlamlarin eklemlenis bi¢imlerinin incelenmesi gerekliligi gostergebilimin dogmasina neden
olmustur (Denli, 1997, s.25). En genel anlamiyla gdstergebilim, gostergeleri, gosterge dizgelerini ele alan bir bilim
dalidir. Kimi bilginler gostergebilimin alani igine dogal dilleri de katarken, kimileri de gdstergebilimin sadece dil
dis1 gostergeleri inceleyen bir dal oldugunu savunur (Atabek, 2007, s.66). Bu bilimin dogmasina katki da bulunan
kuramcilarin baginda ise Ferdinand de Saussure ve Charles Pierce gelmektedir.

Gostergebilim, dikkatini 6ncelikle metne yoneltir. Gostergebilim, alici ya da okuyucunun metni yorumlarken etkin
bir rol oynadigini1 kabul eder. Gostergebilim ‘alici’ terimi yerine (fotografta ve resimde bile) ‘okur’ terimini tercih
eder, ciinkii ‘okur’ terimi ¢ok daha onemli bir etkinligi ifade eder ve okuma Ogrenilen bir seydir, yani metni
anlamlandirma stiireci okurun kiiltiirel deneyimi tarafindan belirlenir. Okur kendi deneyimlerini, tutumlarin1 ve
duygularint metne tagiyarak metnin anlamlandirilmasma dogrudan katkida bulunur (Fiske, 1996, s.62). Bu nedenle
goriinenden goriinmeyene gidiste 6znellikten nesnellige, somuttan soyuta, bilinenden bilinmeyene dogru bir akig
vardir. Insanlar arasindaki iletisimde gostergeler sik¢a kullanilmaktadir. Géstergebilimin temelinde ortak dgeler
yatmaktadir. Ortak degerleri kapsayan, herkesin ne anlama geldigini bildigi gdstergeler kitleye sunulmakta ya da
gostergeler “tekrar” moduyla insanlara 6gretilmekte ve ortak bir kod haline getirilmektedir (Giirsozlii, 2006, s.14).

Simpsonlar Cizgi Dizisinde Bireylerarasi Iletisim ve Gosterge Ornekleri

Bu bashk altinda, Simpsonlar ¢izgi dizisinin farkli boliimlerinden dizinin yazili metinlerinden yola ¢ikarak
bireylerarasi iletisim ve icerdigi dilbilimsel gosterge drneklerine yer verilecektir.

Simpsonlar ¢izgi dizisinin her boliimiin jeneriginin sonunda ailenin tiim {iyelerinin televizyon karsisinda oturmalari,
kdiltiir enddistrisi {irlinlerini en etkili sekilde topluma sunan kitle iletisim araglarindan olan televizyonun, Amerikan
toplumundaki 6nemini ve bu toplumda bireylerin televizyona olan bagliliginin gostergesidir. “Theres No Disgrance
Like Home” boliimiinde, Bay Burns’iin diizenledigi piknikte Homer, is arkadaslarinin ailelerine imrenir. Piknik
sonras1 eve dondiiklerinde televizyon karsisinda baska higbir seyle ilgilenmeden yemek yiyen Marge ve ¢ocuklarina:
“Bu aksam yemegimizi televizyon izlerken yemeyecegiz, normal bir aile gibi yemek masasinda yiyecegiz.” der. Bu
olayla hem toplumun beslenme aligkanliklart hem de bu toplumda televizyonun hayatin her aninda ve alaninda bir
vazgegilmez oldugunun gostergesi oldugu aktarilir. “Moaning Lisa” boliimiinde ise; Lisa, Bart ve Maggie nin aynm
odada bulunduklari bir esnada Bart’in Maggie’nin onu Lisa’dan daha ¢ok sevdigini iddia ettigi goriiliir. Bu iddiasim
kanitlamak ic¢in Bart, Maggie’ye en ¢ok sevdigine gitmesini sOyler. Sonucta Maggie, Lisa ya da Bart’a gitmez ve
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televizyona sarilir. Televizyon, Amerikan toplumunda vazgecilmez bir aractir. Dizide heniiz konusmaya baslamamis
bir bebegin televizyonu ailesinden daha ¢ok sevmesi ve benimsemesi bu durumun gostergesidir.

Kiiltiir endiistrisinin simgesi ¢izgi dizide palyago Krusty karakteridir. “Apocalpse Now” boliimiinde Lisa ve Bart,
televizyonda palyaco Krusty’nin sovunu izlerken Krusty markali kahvaltihk gevrek yemektedirler. izledikleri
programda Krusty’nin; “Kore Cizgi Filmleri Gegidi”nde yayimlanan, robot palyacolar isimli ¢izgi filminde, palyaco
robotlar ile baska robotlar savagmaktadir. Eger kurtulmazlarsa palyago robotlarin soyu tiikenecektir. Bir palyago
robot, diger robotlardan birinin saldirisina sdyle der: “Beni sadece cumartesi sabahi izleyicileri kurtarabilir. Misir
gevregimi alin, icindeki gizli sifreyi bulun ve bana “Giine Krusty misir gevregi ile baslaym.” mesajin1 génderin.
Yoksa dlecegim. Galiba misir gevregimi kimse almiyor? Alin yoksa dlecegim!” Bu sirada Bart, annesine seslenir ve
aralarinda su diyalog geger:

Bart: “Anne biitiin Krusty misir gevreklerini ¢ope atip Robot Palyago misir gevregi almamiz gerekiyor.”

Maggie: “Her hafta o sekil degistiren palyagoyu kurtarmak i¢in bagka bir sey almamiz gerekiyor. Sadece reklamdan
olugmayan bir program izlemenizi istiyorum.” Bu drnekte palyago Krusty, ekranda izlenen, kendi adindan olusan
markasimin gida iriinleri yogun ilgi ile tiiketilen; tiim oyuncaklar1 begeni toplayan bir karakterdir. Simpsonlar ¢izgi
dizisinde kitle kiiltiiriiniin gostergesidir. Evde misir gevregi oldugu halde Bart’in annesinden onlar1 ¢ope atip sirf bu
reklamdan etkilendigi i¢in reklamdaki tirlinii satin almak istemesi, kitle kiiltiirii ile tiikketim ekonomisi arasindaki
yakin iligkinin gostergesidir.

“Home Sweet Homediddly-Dum-Doodly” isimli bolimde, Maggie’nin sefkat dolu ilgiyle mutlu olmaya baglamasi
disiinduriiciidiir. Siirekli ilgiyle c¢evrili olan sessiz Maggie, birdenbire konugmak ister ve herkesi sasirtarak Ned
Flanders’in arabasinda “agu-bugu” sesleri ¢ikarir. Boliimiin baglarinda Maggie’nin biiylik kardesleri, cocuk gelisim
boliimiine gotiiriilmesi ardindan Maggie’de goriilen olumlu degisikliklere dair yorumlarda bulunurlar:

Bart: “Maggie’nin bdyle giildiiglinii hi¢ gérmemistim.”
Lisa: “Eh, babam onunla en son ne zaman bu kadar ilgilenmisti?”
Bart: “Bir dolar yuttugunda biitiin giin onunla ilgilenmisti.”

Bu boliim de Sartre’in goriisiiniin gostergesidir; ailevi sevgi ve ilgi sayesinde bir kisi kendini kelimeler araciligiyla
ifade etmeye baslamigtir. Kii¢iik yasta bu ilgiyi gormedigi zaman, bebek sessizlige savrulmaktadir. Kelimeler
olmadiginda, biiyiik ihtimalle kendi degerine dair daha sinirhi bir kavrama sahip olacaktir. Maggie’nin ilgi ve sevgi
eksikligi nedeniyle konugmadiginin gostergesi olan bir¢ok boliim vardir.

Ornegin; “Every Man’s Dream” bdliimiinde Marge riiyasinda vejetaryen kiz1 Lisa’nin babasina; “Senin sevginle ben
et yiyorum ve Maggie konusuyor baba” dedigini goriir. Maggie de agzindan emzigini ¢ikarip giizel bir ses tonuyla
sark1 soylemektedir. “Friends and Family” bollimiinde ge¢cmisin hatirlandig1 bir sahnede Simpsonlar ailesi yillar
once gittikleri bir terapistin kliniginde canlandirilir. Homer ile Marge, Bart ile Lisa bireylerarasi iletisim problemleri
iizerine tartigirlarken Maggie bir anda konugmaya baslar:

Terapist: “Maggie konusuyor! Kimse dinlemiyor mu?”’

Ailenin higbir iiyesi, kendi giiriiltiilerinden Maggie’yi duymamistir, konustugunu fark etmemistir. Ailesi tarafindan
fark edilmedigini géren Maggie su ciimleyi kurarak emzigini agzina geri alir:

Maggie: “Maggie bir daha asla konugmayacak.”

“The Wreck of Relationship” bolimiinde Homer, Bart’in odasin1 daginik bulur ve toplamasini sdyler. Bart babasinin
bu istegini yerine getirmemektedir. Yemekte, brokolisini bitirmesini sdylediginde Bart’in bu istegini de yerine
getirmemesi iizerine Homer, oglunun iizerinde otorite kurma karar1 alir. Bart brokolisini bitirmeden kimse masadan
kalkmayacaktir. Bu inatlagsma fazla uzayinca Marge tarafindan baba ve oglu bir gemiye gonderilirler. Bu gemide
babalar ve ogullari, bireyleraras: iletisim problemlerinin unsurlarim1 belirleyerek ¢oziime kavusturmaktadirlar.
Gemide verilen gorevleri basari ile yerine getirmesi sonucunda Bart, bir unvan ve gemideki diger kisilere emir verme
yetkisi kazanir. Babasma da bu yetkiyle bazi emirler verir fakat Homer bu emirleri yerine getirmemektedir. Bart,
dogruluguna inandig1 kararlarin uygulanmasi i¢in bir bireyin tizerinde otorite kurmaya galigip, bunu bagsaramamanin
duygusal karsiligini yasamaktadir ve bunun k&tii bir his oldugunu fark etmistir. Bir firtina ¢ikar ve Bart yelken
agmanin, Homer ise denize ¢apa atmanin dogru olduguna inanmaktadir. Bart, babasindan onu dinlemesini istediginde
Homer’in cevab1 su sekildedir: “Sen ne zaman benim istedigimi yaptin?” Bunun {izerine Bart, babasmin ondan
yemesini istedigi brokoliyi ¢ikarir ve onun goézleri éniinde yer. Homer, Bart’in bu davranisindan etkilenerek onun
dedigini yapar. Baba ogul arasinda bir uzlasi saglanmistir. Baba ve ogul arasindaki iletisim ve empati problemlerinin
gostergesi olan birgok 6rnek boliim bulunmaktadir.
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SONUC

Sinemanin icad1 ve dolayistyla hareketli goriintiiniin iletisim alanindaki etkinliginin arttig1 giinden itibaren, daha
oncesinde agirhigini yazil dilde gosteren gostergebilim, kendisine bir tagiyici arag bulmustur. Simpsonlar ¢izgi dizisi
sosyal bir komedi olarak din, aile, egitim ve politika gibi konulara iliskin hicivlerle dikkat cekmektedir ve animasyon
kavramina getirdigi postmodern yorumla 6ncellerinden ve benzerlerinden farklilagarak televizyon tarihindeki yerini
saglamlastirmaktadir. Cizgi dizideki bireylerarasi iletisim dizgeleri toplumun en kiigiik yapi tasi olan ¢ekirdek aile
iizerinde yogunlasmistir ve gercek hayattaki drnekler ile ortiismektedir. insan, toplum ve kiiltiir icerisindeki
gostergelerle birlikte yagayan bir varliktir ve Simpsonlar ¢izgi dizisi kolektif ve bireysel iletisim sorunlar1 basta olmak
tizere, pek ¢ok kiiltiirel ve sosyal kodlari metin igerisinde barindirmaktadir. Yani sira Saussure, dilbilimin
gostergebilimin, gostergebilimin de toplumsal ruhbilimin alt dali olarak ele alinabilecegini vurgular. Gostergebilimde
dikkat metin {izerinde toplanir. izleyici okuyucu olarak nitelenir ve iletisim siirecinde aktif bir rol alir. Bu baglamda
Simpsonlar ¢izgi dizisi, ¢ekirdek aileden topluma uzanan metinsel gesitliligi ile biling ve bilingdist uzamdaki
davranislar1 ve sonuglarini izleyicisine basarili bir sekilde aktarimini saglar.
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Mesleki Egitimdeki Son Degisikleklerin Istihdama Katkisinin
Isverenler Tarafindan Degerlendirilmesi

Evaluation of the Contribition of Recent Changes in Vocational Education to
Employment by Employers

OZET

Bu c¢alismanin amaci; Samsun ilinde mesleki egitimin istihdama katkisini degerlendirmektir.
Bunun i¢in ilde faaliyet gosteren en az 100 ¢alisani bulunan isverenlerle goriisiilmiistiir.
Isverenlerin bilimsel yollarla hazirlanmis gériisme formlarina verdikleri cevaplar incelendiginde
mesleki egitimin son yillarda ciddi gelisme kaydettigi goriilmiistiir. Ozellikle 2020 yilindan beri
uygulanan mesleki egitim merkezlerinin yayginlastirilmasiyla is diinyasimnin ihtiyact olan nitelikli
is gliciinii karsilamaya basladig1 goriilmistiir. Bu uygulama sayesinde hem isverenlerin ihtiyaci
olan is giicii karsilanmistir hem de yeni istihdam edilen isciler daha donanimla hale gelmistir.

Mesleki egitim merkezlerinin yayginlastiriimasiyla elde edilen isttihdamin korunmasi i¢in gerekli
olan tesviklerin devam ettirilmesinin gerektigi biitiin isverenler tarafindan ifade edilmistir. 6 ay igin
verilen ustalik telafi egitim tesviginin en az 1 y1l verilmesinin dogru olacag: goriisiinde isverenler
hemfikirdir. Ayrict mesleki egitim merkezleri ile mesleki ve teknik Anadolu liselerinin 6grenciler
tarafindan daha tercih edilebilir okullar olmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi gerektigi yine isverenler
tarafindan belirtilmistir. Bu sayede piyasanin ihtiyaci olan nitelikli is giliclinlin karsilanabilmesi
daha kolay olacaktir. Piyasa i¢in son derece dnemli olan bu okullarm atdlye ve laboratuvarlarmin
da teknik olarak gelistirilmesi ve yenilenmesi gerekmektedir. Atdlyelerdeki techizat ve makinelerin
son derece eski olduklari belirtilmistir. Bu ¢agin gerisindeki atdlye ve laboratuvarla dgrencilerin
¢agin gerektirdigi niteliklerde yetismesi miimkiin olmamaktadir. Bu degisikliklerin de yapilmasiyla
birlikte artik her isletme ihtiyaci olan is giicii gerekli niteliklere sahip bir sekilde kolayca
bulabilecekti

Anahtar Kelimeler: Mesleki Egitim, Istihdam, Tesvik
ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the contribution of vocational education to employment in
Samsun. For this purpose, employers with at least 100 employees operating in the province have
been interviewed. When the answers given by the employers to the interview forms prepared in
scientific ways have been examined, it has been seen that vocational education has made significant
progress in recent years. It has been observed that the business world has started to meet the
qualified workforce it needs, especially with the dissemination of vocational training centers that
have been implemented since 2020. Thanks to this application, both the workforce needed by the
employers has been met and the newly employed workers have become more equipped.

It has been expressed by all employers that the incentives necessary for the protection of
employment obtained by the expansion of vocational training centers should be continued. The
employers agree that it would be appropriate to give incentives for the compensatory training of
mastership for at least 1 year instead of 6 months. In addition, it has been stated by the employers
that studies should be carried out to make vocational education centers and vocational and technical
Anatolian high schools more preferable by students. In this way, it will be easier to meet the
qualified workforce needed by the market. The workshops and laboratories of these schools, which
are extremely important for the market, need to be technically developed and renewed. It has been
stated that the equipment and machinery in the workshops are extremely old. It is not possible for
students to be trained according to the qualifications of this age with the workshops and laboratories
behind this age. Thanks to these changes to be done, every business will be able to find the
workforce they need with the necessary qualifications easily

Keywords: Vocational Training, Employment, Incentive
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Devlet isletmeleri araciligiyla ekonominin isledigi donemlerde meslek liseleri devletin ara eleman ihtiyacim
karsilayan kurumlardi. Ancak 80li yillardan itibaren gelisen liberallesme adimlariyla kamunun elindeki iktisadi
tesekkiiller 6zel sektdriin kontroliine gecti. Bu degisimden meslek liseleri de etkilendi. Baslangigta kamunun ara
eleman ihtiyacini karsilayan kurumlar iken 80li yillardan sonra meslek liseleri 6zel sektoriin ara eleman ihtiyacini
karsilar hale geldi. Tim bu degisiklikler mesleki egitimde koklii degisiklikler yapilmasini gerektirdi. 1986 yilinda
yaymlanarak yiirtirlige giren 3308 sayilt mesleki egitim kanunuyla Tiirkiye’de mesleki egitim tlimiiyle yeniden
diizenlendi.

Tiirkiye’de Mesleki Egitimin Gelisim Siireci

Mesleki egitimin kiiltiiriimiizdeki ilk 6rneklerini Selguklular doneminden itibaren ahilik uygulamasiyla gérmekteyiz.
Ahilik sisteminde egitim is basinda verilmektedir. Is egitiminin yaninda 6grencinin ahlak, diiriistliik ve dini bilgiler
aldig1 bir sistem olan ahilik Osmanlilar doneminde yerini lonca teskilatina birakmistir. Lonca teskilati biiyiik oranda
ahilik sistemine benzemekteydi ve esnafin ¢irak ihtiyacimi karsilamaktaydi. Ancak tazminat fermanim ilaniyla
birlikte mesleki egitim bir okul catis1 altinda yapilmasi geregi hissedilmistir. 19 yillarda ilk kez kiz ve erkek
ogrenciler i¢in sanat okullar1 agilmigtir.

Cumbhuriyet déneminde mesleki egitimin ilk 6rnegi John Dewey’in hazirladig1 rapor dogrultusunda olusturuldu ve
baslangigcta kamu elinde olan sanayinin ihtiyacini karsiliyordu. Ancak ozellikle seksenlerden sonra hizlanan
liberallesme ile birlikte sanayi sektorii 6zel sektoriin kontroliine girmistir. Bu degisikliklere uyum saglamak amaciyla
1986 yilinda 3308 sayili mesleki egitim kanunuyla yeniden diizenlenme yapilmistir.

2021 yilinda yapilan yonetmelik degisiklikleriyle birlikte mesleki ve teknik Anadolu liselerinin biinyesinde mesleki
egitim merkezinin agilmasi saglanmigtir. Bu kapsamda yapilan degisikliklerle birlikte verilen devlet tesvikleri
arttirllmigtir. Bu sayede kisa siirede sisteme giren 6grenci sayisi 1 000 000’u ge¢mistir. Bu degisikliklerle birlikte
mesleki egitim merkezi mezunlarima meslek lisesi diplomasiyla birlikte ustalik ve usta dgreticilik belgelerinin
verilmesi saglanmistir. Tegvikler asgari iicret lizerinden hesaplandigindan asgari ticretin yarist bulan miktarlarda
destek verilmesi dgrenciler i¢in mesleki egitim merkezlerinin cazip hale gelmesi saglanmustir. Isletmeler agisindan
sigorta avantaji saglayan bu uygulama sayesinde tiim iilkede bircok isletme sistemden yararlanarak hem ¢alisan
ithtiyacini karsilamig. Hem de igletmeler aldig1 {icret ve sigorta tesvikleriyle ekonomik bir rahatlamaya kavusmustur.

Tiirkiye’de Uygulanan Mesleki ve Teknik Egitim Modelleri

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim geride biraktigi siirecte temel olarak ii¢ egitim modeli goriilmiistiir (Adigiizel,
Berk, 2009):

1. Okul merkezli model: Egitim tamamen okulda gergeklesir.
2. Isletme merkezli model: Daha ¢ok ¢iraklik egitiminde gériilen bu model tamamen isletmede gerceklesir.
3. Okul-isletme ortakligi (Dual) modeli: Okul ve isletmenin is birligi iginde oldugu modeldir.

Bu modeller siire¢ igerisinde iilkemizde uygulanmis ve zamanin gerektirdigi duruma gore modeller arasinda
degisiklik yapilmistir. Baglangicta iilkemizde okul merkezli model uygulanmistir. Bu modelle mesleki egitim
tamamen okuldu uygulanmaktadir. Ogrencilerin sektdrde isletmelerde beceri egitimi almasi gibi bir durum séz
konusu degildir. Bu yontemin uygulanmasina 1977-1978 egitim-6gretim yilinda son verilmis olup segilen pilot
bolgelerde uygulanan OSANOR (Okul Sanayi Ortaklasa Egitim Projesi) ile isletme merkezli modele gegilmistir.
Okul-igletme ortakligina dayali dual sistem 6rnegi olan OSANOR projesi 1982-1983 yillart arasinda uygulanan
METEP (Mesleki ve Teknik Egitim Projesi) ile iilke genelinde yayginlagsmigtir (Kalkinma Bakanligi, 2014, 11).

Mesleki ve teknik ortadgretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hiz kazandigi yillar 1986 tarihli 3308 sayili
kanunun ortaya koydugu mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar ile isletmelerin is birligine dayali yapilandirma ile
olmustur (Adigiizel, 2009). Tiirkiye’nin Avrupa Birligine iiyeligi dogrultusunda 6nemli bir yere sahip olan mesleki
ve teknik egitim MEGEDP ile bir reform siirecine girmistir. MEGEP ile uygulanacak olan reform ile is diinyasi ile
mesleki ve teknik okullar1 arasindaki is birligi giiclendirilecek, mesleki egitimin kalitesi arttirilarak ulusal yeterlilik
sisteminin olusturulmasi hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014, 11).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmayla mesleki egitimin Tirkiye’de kat ettigi gelisimi ortaya koyarak istihdama katkisinin isveren
goriislerine gore degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Igverenlere bu tespitin yapilabilmesi i¢in asagidaki sorular
sorulmustur

4. Mesleki egitimin gosterdigi gelisimi nasil degerlendiriyorsunuz?
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5. Mesleki egitim kapsaminda verilen destekleri yeterli buluyor musunuz?
6. Mesleki egitim kapsaminda sizce hangi degisiklikler yapilmalidir?
Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada igverenlerin mesleki egitimin degerlendirmesinde durum c¢alismasi deseni kullanilmistir. Nitel bir
aragtirma modeli olan “durum g¢aligmas1” bilimsel sorulara cevap aramada kullanilan ayirt edici bir yaklagim olarak
gorlilmektedir (Biiytikoztiirk, 2014). Bu 6zelligi durum ¢alismasi deseninin kullanilmasinda etkili olmustur.

Calisma Grubu

Bu c¢alismada Samsun ilinin Tekkekdy Organize sanayi bolgesinde faaliyet gosterip 100den fazla personeli olan
isletme sahipleri belirlenmistir. Bu igverenlerden c¢alismada yer almaya goniilli olan 5 igverenle c¢aligma
yiiritilmistiir.

Veri Toplama Araca ve Analizi

Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmig goriisme formu uygulanmigtir. Formun olusturulmasinda uzman
goriisiinden yararlanilmig olup, alinan doniitlere gore form diizenlenmistir. Randevu alinarak goriisiilen isletme
sahiplerinin sorulara verdigi cevaplar not alinmis olup her bir goriisme yaklasik olarak 25 dakika siirmiistiir.
Katilimcilarin sorulan cevaplara ictenlikle dogru cevap verdigi varsayilmis ve cevaplar oldugu gibi aktarilmistir.
Katilimci ve isyeri bilgilerinin kodlanarak calismaya katilmasi saglanmustir. isverenler icin ISV1, ISV2 seklinde
calismada belirtilmistir.

BULGULAR
Sorulan sorulara katilimer igverenlerden gelen cevaplar asagidaki gibidir.
7. Mesleki egitimin gosterdigi gelisimi nasil degerlendiriyorsunuz?

ISV 1: Is diinyasinda yaklasik 45 yildir yer aliyorum. Ticarete atildigimiz ilk giinden bu giine kadar calisan sayimiz
genel olarak artis gosterdi. Bugiin Samsundaki subelerimizde 231 kisi c¢alisiyor. Isi bilen nitelikli eleman bulma
bizlerin isini dogru gotiirebilmesi i¢in ¢ok dnemli. Bu eleman1 bulmak bizler i¢in zaman zaman ¢ok zor oldu. Kimi
zaman da fazlasiyla maliyetli hale geldi. Ancak bu son 2 yilda gerceklesen Mesleki egitim merkezlerinin sayisinin
arttirllmasiyla istedigimiz eleman1 bulmakta yasadigimiz zorluk artik neredeyse yok gibi. Bundan ¢ok memnunum.
Ayrica verilen destekler sayesinde mesleki egitim merkezleri kapsamindaki ¢alisanlarimiz i¢in aldigimiz tesvik de
cok dnemli bir hale geldi. Bugiin her ustalik egitimi alan ¢alisanimiz i¢in 4250tl destek aliyoruz. Bu ¢ok ciddi bir
rakam. Bu egitim 6 ay siirliyor ve bu destegi 6 ay boyunca alabiliyoruz. Bu kapsamdaki ¢aliganlarimizin neredeyse
tamami da bizimle devam edecek. Bu bizim i¢in ¢ok biiyiik bir kazanim

ISV 2: Isletmem Samsun ve sehir disinda subeleri bulunan bir firma. Bu ise samsun’ da kiigiik bir diikkkanda babamla
basladik. Cok siikiir bu duruma geldik. 50 yili askin siiredir bu sektordeyim. Caliskan, becerikli eleman bulmak her
donemde &nemli bir sorundu. Isi bilen isin mutfaginda yetismis eleman bulmak ¢ogu zaman miimkiin olmazdi. Genel
de yanimizda yetigirdi ¢alisanlarimiz. Meslek liseleri ve eski adiyla giraklik egitim merkezlerinden gelen ¢ok az
O0grencimiz olurdu ve c¢ok da istedigimiz gibi yetismis bir sekilde gelmezdi gengler. Bunu kendimizce
konustugumuzda anliyorduk ki okul 6grencilere mesleki egitim vermekten uzak kurumlardi. Simdi son zamanlarda
mesleki egitim merkezlerinden gelen ¢alisanlarimizi bu sekilde degerlendiremem. Bu zamandaki bu gengler sektoriin
icinden gelmis gibi ige yatkin ve becerikli cocuklar. Bu bizim i¢in ¢ok degerli bir durum.

ISV 3: Sektérde yaklasik 50 yildir faaliyet gdsteriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanda yetismis insan giiciine kriz
donemlerinde dahi her zaman ihtiyacimiz oldu. Bu islerimiz biiyiidiik¢e daha artarak devam etti. Ancak eskiden bu
nitelikli istihdami1 bulmak ¢ok daha zordu. Bizim kendi ¢alisanimizi kiigiik yasta ¢irak olarak yanimiza alir ve
yetistirirdik. Isi 6grendikten sonra da genel de bu ¢alisanlar kendi islerini kurmaya giderlerdi. Son yillarda 6zellikle
de 2-3 senedir bu konuda daha az zorlandigimizi goriiyorum. Verilen destekler yeni eleman almak da bizi
cesaretlendirmekte bu da lilkemiz i¢in hayirl bir is olmaktadir.

ISV 4: Son 20 yildir babamdan devraldigimiz isi kardeslerimle devam ettiriyoruz. Kendim de bir meslek lisesi
mezunuyum. Ogrenciligimle birlikte degerlendirdigimde son yillarda 6zellikle de son 2 yildir yapilan degisimler
bizler i¢in ¢ok faydali. Mesleki egitim merkezlerinin yayginlastirilmasiyla da daha fazla nitelikli i giiciine ulagir
olduk. Ozellikle buradan gelen gengler eskiye oranla ¢ok daha nitelikli ve istekli geliyorlar. Ben bu acidan ¢ok
memnunum. Mesleki egitimin bu agidan bakildiginda ¢ok gelistigini diisiiniiyorum.

ISV 5: Yillardir biz isverenler olarak meslek okullarindan yeterli ve nitelikli is giiciiniin yetismediginden sikayet
ederdik. Yakin zamana kadar da bu sikayetimiz artarak devam ederdi. Ancak son 2 yildir mesleki egitimde ciddi bir
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hareketlilik var. Sektorde ¢alismaya hevesli ve nitelikli ¢ok daha fazla is giicliniin oldugunu goériiyorum. Son 2 yildir
eleman bulamiyorum diyemem. Ustelik eskisine gore mesleki egitim merkezlerinden gelen bu calisanlar ¢ok daha
nitelikliler. Bu bizler i¢in ¢ok iyi bir durum. Bu gelismelerden ¢ok memnunuz. Artarak devam etmesini diliyorum.

2- Mesleki egitim kapsaminda verilen destekleri yeterli buluyor musunuz?

ISV 1: Birkag yildir verilen destekler ¢ok iyi. Lise mezunlarmin ustalik egitimleri boyunca asgari {icretin yaris1 kadar
destek veriliyor. Bu ¢ok iyi bir tutar. Is diinyasina biiyiik bir destek oluyor bu tutarlar. Ayrica lise ile birlikte 4 y1l
boyunca da asgari ticretin yarisina kadar destek veriliyor bildigim kadariyla. Bu daha 6nce hi¢ alamadigimiz bir
destekti. Bu durumun ciddi bir istihdam da yarattigini diisiinityorum. Destekler yeterli bence de ama siiresi uzatilmali.
Ustalik programi boyunca verilen destegin en az 1 y1l boyunca verilmesi ¢ok daha iyi olur diye diisiiniiyorum.

ISV 2: Bu soruyu 4-5 yil énce sorsaydimz kesinlikle hayir derdim. Ancak son yillarda verilen destekler daha
oncesinde hayal bile edemeyecegimiz boyutta. Asgari iicretin yarisina kadar verilen destekler iistelik de her ¢alisan
i¢in ¢ok iyi bir tutar. Ozellikle de son yillarda kiiresel piyasalarda yasanan sikintilarin asilmasinda is diinyasina
onemli bir destek oldu. Devletten gelen bu destekler sayesinde bizler daha fazla galigani ige almaya basladik. Bu da
igsizlik sorununa ¢ézlim agisindan ciddi bir kazanim oldu diye diisiintiyorum. Verilen destekler miktar olarak ¢ok iyi
ama siiresinin daha uzun olmasi gerekir diye diisiiniiyorum. Ozellikle yasanilan kriz dénemi boyunca uzatilmalidir.

ISV 3: Son birkag yila kadar verilen destekler cok yetersizdi. Once asgari iicretin %30u kadar destek verilmeye
baslandi. Bu bizler i¢in yetersizdi. Daha sonrasinda asgari iicretin yarisina kadar verilmeye baslandi ki bu ¢ok degerli
bir miktard: bizler i¢in. Bu destekle birlikte calisan sayimiz da artti. Bu ¢alisanlarin iicretlerinin yarisina destek
almamiz bizi yeni calisan alma konusunda cesaretlendirdi. Bu desteklerle birlikte calisanlarimizin ustalik, usta
ogreticilik telafi gibi belgeleri de tamamlandi1 ve tamamlanmaya devam ediyor. Bu agidan bakildiginda gayet giizel
destekler veriliyor. Ancak siiresi biraz fazla kisa bence uzatilmali. Daha uzun siirelerde bu destekler saglanmali. Her
calisan i¢in en azindan 1 y1l destek devam ettirilmeli kanaatindeyim.

ISV 4: Destekler gayet giizel. Son birkag yilda yapilanlar ¢ok yerinde ve dogru adimlar. Asgari iicretin yaris1 kadar
verilen destek daha dnce bizim bile istedigimiz destek miktarini iizerinde bir tutar. Covidle birlikte azalan islerimizde
bize giizel bir destek oldu. Daha da uzun siirelerde bu desteklerin verilmesi gerektigini diisiinliyorum. En az 6 ay
veriliyor bu destekler her ¢aligan i¢in. Bu siire daha da uzatilmali bence. Miktar gayet giizel ve yeterli ancak siire
uzatilmali. Is diinyasinin buna ¢ok ihtiyaci var.

ISV 5: Son zamanlarda verilen destekler ¢ok cok iyi. Zamanlama olarak da ilag gibi geldi. Asgari iicretin yarisim
bulan miktar gayet iyi. Bunun disinda liseyle birlikte is yerimizde egitim alan gencler igin sigorta destegi de ¢ok
kayda deger bir destek. Bugiin bir ¢alisanin sadece sigortasi bile 2bin liray1 gegiyor. Bunlar ¢ok degerli destekler.
Miktar olarak ekleyebilecegim bir sey yok. Ama siiresi ¢ok kisa bence. Bu siireler uzatilmali. Daha uzun siirelerde
bu destekler verilmeli.

3-Mesleki egitim kapsaminda sizce hangi degisiklikler yapilmalidir?

ISV 1: Yillardir meslek liselerinden ve mesleki egitim merkezlerinden dgrencilerimiz olur. Hep gordiigiimiiz sey
Ogrencilerin okulda yeterince sektore iliskin egitim alamamasi. Bunun nedenini egitimcilerle goriistiigiimiizde
atolyelerin ¢ok eski oldugunu soylerler. Anladigim kadariyla okullardaki atolyelerdeki sistemler ve makineler ¢ok
eski sistemler ve yillarca yenilenmemisler. Bundan dolay1 6grenciler okulda uygulamali egitim alirken maalesef
piyasada bulunan alet ve makinelerde egitim goremiyor. Bu atdlyelerin mutlaka yenilenmesi gerekiyor. Bunan
disinda ekleyebilecegim ¢ok bir sey yok.

ISV 2: flgemizdeki bir cok meslek lisesi ve mesleki egitim merkezlerinden stajyer ve ¢iraklarimiz var. Coguna alet,
makine destegi vermeye ¢alistyoruz. Gordiigiim kadariyla bu yardimlara okullarm ¢ok ihtiyaci var. Ziyaret ettigim
bir okulda uygulamali egitimin yapildig1 cnc makinesi neredeyse 50 yillik. Piyasada bu makineden kalmadi. Hatta
hurdacilarda bile yoktur. Okullardaki makinelerin bu halde olmasi ¢ok dogru gelmiyor bana. Mutlaka bu durumun
diizeltilmesi lazim.

ISV 3: Yapilmas1 gereken en 6nemli degisikler 6grencilerin meslek liselerini tercih etmesine yonelik olmali. Meslek
liselerinde ¢ok az 6grenci var ve ¢ogu orada olmak da istemiyor. Bu liseler sektore ara eleman yerlestiren liseler. Bir
cazibesi olmali bu okullarin. Bu saglanmali. Son yillarda yapilan mesleki egitim merkezleri diizenlemesi biraz
canlilik kazand1 ancak bu yeterli degil. Biiyiiyen bir ekonomimiz var ve daha fazla nitelikle ve niteliksiz is giiciine
ihtiyag var.

ISV 4: Meslek liseleri ve mesleki egitim merkezleri sanayinin can damarlarindan biri. Birkag y1l dncesine kadar ¢ok
kotii bir durumdaydi. Ogrenciler tercih etmiyor, kimsenin gitmek istemedigi okul tiirleri olarak olumsuz bir imajt
vardi. Son 2 yildir bu durum biraz degisti ama yeterli degil. Daha fazla 6grenci bu okullar isteyerek tercih etmeli.
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Neredeyse her alanda ekonomimiz yetismis is giiclerine ihtiya¢g var. Bir de bu okullarin teknik alt yapisinin
yiikseltilmesi gerekiyor. Atdlyeler cagin gerektirdigi sekilde yeniden diizenlenmeli ve gerekirse yenilenmeli. Bu
yapilmazsa bu okullarda okuyan genglerin sektore hazir halde egitim almasi cok miimkiin degil maalesef.

ISV 5: Meslek liselerinde ve mesleki egitim merkezlerindeki egitimin kalitesi mutlaka arttirilmali. Genelde
ogrenciler okudugu alana ait ¢cok az teknik bilgiye sahip olarak geliyor isletmemize. Metal boliimii 6grencisi ama
nasil kaynak atilacagini bilmiyor. Bunun nasil olabildigini hala anlamiyorum ama gordiigiim kadariyla bu alandaki
egitim ¢ok yetersiz kaliyor. Bu nedenle buralardaki egitimler tiimiiyle yeniden diizenlenmeli.

SONUC VE YORUM

Samsun ilinde faaliyet gosteren ve 100 ¢alisandan fazla personeli bulunan 5 isletmenin sahibiyle yapilan goriismeler
sonucunda su veriler elde edilmistir. Meslek liseleri ve mesleki egitim merkezleri i¢in istihdamda ¢ok 6nemli bir
gorev iistlenmektedir. Ozellikle son birkag yildir bu alanda iyi isler yapmaktadir. Verilen tesvikler isverenler igin
ozellikle kriz donemi gecirdigimiz su zamanlarda nemli hale gelmistir. Isverenlerin son dénemde verilen
tesviklerden memnun oldugu goriilmiis olup mutlaka verilen tegviklerin siiresinin uzatilmasi gerektigi kanisina
vartlmistir. Bu tesvikler sayesinde isletmelerde calisan sayisinin arttig1 hatta ¢alisanlarin niteliginde de belirgin
artislar oldugu isverenler tarafindan sdylenmistir.

Gegmisten giinimiize mesleki egitim merkezlerinin ve mesleki teknik Anadolu liselerinin degerlendirmesi
yapildiginda igverenler son zamanlarda bu okullarin ciddi bir gelisme kaydettikleri konusunda hemfikir olmuslardir.
Toplumda 6zellikle mesleki egitim merkezleri konusunda ciddi bir uyanis oldugu, 6grenci ve velilerin mesleki egitim
merkezlerine yoneldigi goriilmiistiir. Her ne kadar bu iyi bir gelisme olsa da kurumlarin gelisim gostermeye devam
etmesi daha fazla 6grenciyle bu kurumlarin hizmet vermesi gerektigi ifade edilmistir.

Isverenlerin mesleki egiti merkezleri ve mesleki teknik Anadolu liselerin gelismesi yapilmas1 gerekenler konusunda
asagidaki maddelerde hemfikir olduklar1 goriilmiistiir.

1- Crrak, stajyer ve ustalik programlarinda verilen desteklerin miktar olarak ¢ok iyi oldugu belirtilmistir. Ancak
verilen tesviklerin mutlaka siiresi uzatilmalidir. Her ustalik telafi egitimi alan 6grenci i¢in en az 1 yil tegvik
verilmeye devam edilmelidir.

2- Mesleki egitim merkezlerinin ve mesleki teknik Anadolu liselerinin daha fazla 6grenci tarafindan tercih edilmesi
saglanmalidir. Bu okullarin cazibeleri arttirilmali, 6grenci ve veliler tarafindan tercih edilir hale gelmesi
saglanmalidir.

Mesleki egitim merkezleri ile mesleki ve teknik Anadolu liselerindeki atdlye ve laboratuvarlarin teknik olarak
yetersiz oldugu tespit edilmis olup, bu atdlye ve laboratuvarlarin teknik olarak gelistirilmesi ve yenilenmesinin
saglanmasi gerekmektedir
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Tekstil Endiistrisinde Yiizey Iliskisi Bakimimdan Desen ve Kumas

Pattern and Fabric in terms of Surface Relations in Textile Industry

OZET

Giiniimiizde dijitallesme ve say1sal teknolojilerin pek ¢ok iiretim alaninda etkili olmasi tekstil iiretim
ve tasarim siireglerinin hizlanmasina neden olmaktadir. Diger yandan tasarim ve iiretim siireglerinin
hizlanmasi, dijitallesme ve sayisal teknolojilerin 6nem kazandig1 tasarim egitimine olan ihtiyact
biiyiitmektedir. Caligmada, bir yandan tekstil endiistrisi ve moda tasarimi bakimindan biiyiik 6nem
tasiyan ylizey yaratimiyla ilgili alanlara deginilirken, 6te yandan tasarimcinin lif cesidi, kumasg
terbiyesi ve baski teknikleri ile yiizey tasarimina iliskin temel prensipler hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Zira baski, 6rme ya da dokuma malzemeler kullanilarak
islenen {irtin tasarimlar1 ancak tekstil tasarim ilkelerinin bir plan dahilinde dogru uygulanabilmesiyle
miimkiin olabilir. Tekstil tasarimi ¢ogu zaman moda tasarimi altinda ¢ok fazla ortaya ¢ikmasa da
yaratict tekstil yilizeyleri olmadan moda tasariminin popiilerligi 6ne ¢ikmazdi. Dolayisiyla
yaraticiligin 6znesi oldugu tasarim siireglerinde geleneksel ¢izim ve boyama tekniklerinin yani sira
dijitallesmenin sagladig1 bir dizi avantaj tasarim ve iiretimde kullanilmaktadir. Calismada tasarimci
perspektifinden tekstil tasarim ve iretim siireglerine iliskin durum analizi yapilmakta ve sayisal
teknolojilerin etkinlik kazandigi tasarim ve liretim siireglerinde tasarimcinin sahip olmasi gereken
nitelikler tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil Tasarimi, Baski Tasarimi, Dijital Baski, Tasarim ilkeleri ve Motif
Tekrari.

ABSTRACT

Nowadays, digital technologies being effective in many production areas cause the acceleration of
textile production and design processes. On the other hand, the acceleration of design and production
processes increases the need for design education, where digitalization and digital technologies gain
importance. In the study, on the one hand, areas related to surface creation, which are of great
importance in terms of the textile industry and fashion design, are mentioned, on the other hand, it is
emphasized that the designer should have knowledge and experience about the basic principles of
fiber type, fabric finishing and printing techniques, and surface design. Because, product designs
processed using printing, knitted or woven materials can only be possible with the correct application
of textile design principles within a plan. While textile design often doesn't show up much under
fashion design, fashion design's popularity wouldn't exist without creative textile surfaces. Therefore,
in design processes where creativity is the subject, besides traditional drawing and painting
techniques, a number of advantages provided by digitalization are used in design and production. In
the study, a situation analysis of textile design and production processes is made from the perspective
of the designer and the qualifications that the designer should have in the design and production
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GIRiS
Tekstil denildiginde dogal veya yapay olarak {iiretilen liflerin 6n kiiltiir insanlarindan gliniimiize kadar inovatif
gelismeler dogrultusunda elde edilen materyallerinin ¢esitli yontemlerinden faydalanilarak iiretilen nihai lirtinler akla

gelir. Ancak bu tarif sadece iirlinii tanimlamakla kalmaz; dokuma, 6rme ya da kece gibi kumas tiirlerini de kapsayacak
sekilde genisleyerek, dokusuz (nonwoven) yiizeyler gibi bir dizi iiretim yontemlerini de i¢ine alir.

Insanin dogas: geregi ortaya gikan bir ihtiyagtan dogan giyim kiiltiirii ve bu alanda yapilan gelismeler, zaman iginde
miikemmelleserek tekstil tasarimimi dogurmustur. Diger yandan tasarim fayda amaciyla ortaya konan ¢aba olmanin
yani sira belirli bir slirece dayanmaktadir. Tasarim siirecinde fikir agsamasi seklinde adlandirilan yaratici ve zor bolim
tekstil {iretiminden sonra baglar. Sanat ve tasarim egitim ge¢misine sahip kimselerden beklenen rasyonel karar alma
niteligi, yeni tasarimlar dogurmaktadir.

Tekstil tasarimi kendi iginde farklilagan iiretim siirecleriyle anilmaktadir. S6zgelimi; iplik tiretimi, dokuma, 6rme,
kecelestirme ya da laboratuvar ortamlarinda iiretilen nanoteknolojik kumaglar, kumas boyama ve kumas yiizey
degerlendirme adi verilen teknikleri uygulayan farkli sektorler dahilinde kendine 6zgii tasarim degerleriyle fark
yaratmaktadir. Zira tekstil tirtinlerinin hedef kitleye ulagmasi da kendi i¢inde yeni bir liretim ag1 gerektirir. Giyim
sektorii de bu anlamda ayr1 bir tasarim ve {iretim bandina sahiptir ki gliniimiizde giyim moda sektdrii, hazir giyim
sanayisi bu alanlardan beslenir.

Tiirk Dil Kurumu giincel sozligiine gore ylizey (URL-1); “Bir cismi uzaydan aywan dis boliim, satih ya da
yiiz” seklinde tanimlanmaktadir. Tekstil alanindaki anlami ise dokuma, 6rme, kecelestirme ya da sentetik olarak
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iiretilen kumaslarin yiizeyi olarak anlasilir. Kumas yiizeyinde gerceklestirilen tasarimlar yoluyla ¢izilen desenler,
motifler hedef kitle ile iletisim kurma anlamia gelir. Tekstil tasarim iiriiniiniin sahip oldugu estetik nitelikler, hedef
kitlenin alg1 ve beklentilerine gore tasarim ilkelerinin tekstil tasarimcisi tarafindan dikkatli bir sekilde
diizenlenmesine baglidir. Uretimi tamamlanmis bir tekstil iiriinii {izerindeki son uygulama olarak karsimiza ¢ikar ve
uygun renklerin olusturdugu goériiniimii ile iyi bir motif birlestirildiginde desen, farkli bir kumas yiizeyi yaratir.
Tasarim bir ihtiyaca cevap vermek amaci tasir, fakat kumas yiizeyinde gergeklestirilen ekstra tasarim onu satin alacak
kisinin begenisini etkilemektir. Boylece ortaya ¢ikan iiriiniin degeri belirlenirken, firmalar arasinda rekabet giiciinii
yiikseltmek, kaliteyi arttirmak suretiyle yeni bir pazarlama i¢in kilit bir unsurdur. Geleneksel kumas yiizey tasarima,
diisiinceden malzemeyi uygulamaya kadar izlenen yolda tasarimci veya sanatgilarin zamanini, enerjisini tiilketen
sikic bir el is¢iligi asamasina sahiptir. Tekstil ya da moda giyim endiistrisi i¢in ¢ekici renk, desen ve dokuya sahip
bir kumas olusturmak igin, referanslar1 topladiktan sonra desenler hassas ¢izimler ve renklendirme siireci
gerektirmektedir. Bu ayri bir tasarim anlayisi, renk ve malzeme bilgisi gerektirmektedir.

Caligmada, bir yandan tekstil endiistrisi ve moda tasarimi bakimindan biiyiik 6nem tagiyan yiizey yaratimiyla ilgili
alanlara deginilirken, 6te yandan tasarimcinin lif ¢esidi, kumas terbiyesi ve baski teknikleri ile ylizey tasarimina
iligkin temel prensipler hakkinda bilgi ve deneyim sahibi olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bdylece tasarimci
perspektifinden tekstil tasarim ve {iretim siireclerine iliskin durum analizi yapilmakta ve sayisal teknolojilerin etkinlik
kazandig1 tasarim ve liretim siireclerinde tasarimcinin sahip olmasi gereken nitelikler tartigilmaktadir.

DESEN: KUMAS YUZEY TASARIMI

Giliniimiiziin gelisen sayisal teknoloji sistemleri ve tasarim programlan 6zellikle kumas yiizey degerlendirmesi ad1
verilen desen tasarim ve baski siireclerinde ¢alisma yelpazesini genigletmekte ve iiretimde gozle goriiliir kalite
artisina vesile olmaktadir. Burada sayisal kameralar, fotograf bilgisi ve teknikleriyle birlikte baski makinalarmin
gelisimi yeni bir endiistri dogururken; tasarimci, bahse konu gelismeler paralelinde kendini doniistirmektedir. Bu
durum giysi-moda tasarimcilar1 i¢in de gegerlidir. Elde edilen desenle yeni bir anlam kazanmis kumaslarin giysi
formuyla beden lizerinde durusu igin ince bir kalip ve drapaj ¢alismasi gerekmektedir. Sonug iiriin giysinin kendisi
veya ev tekstili ve mekan igindeki psikolojik katkisidir. Bu nedenle, tasarimcinin, tasarimmi yiiksek yaraticilik
diizeyinde sergilemesi 6nem tagir. Tasarim iriiniiniin degeri rekabet giiciinii arttirirken, tasarimcinin sahip olunmast
gereken 0zgilinliigii ve yaratici olma becerisi dnem tasimaktadir. Sefa Celiksap’a gore (2013,62); dogadan giderek
soyutlandigimiz, adina kent-sehir dedigimiz kargasa i¢inde yasamaya mahkim edildik. Dogal olmaktan uzaklagmaya
baslayan yeni yasam alanlarimizda kaybolmaya yiiz tutmus duygularimizi, estetik algilarimizi ayakta tutmak ve
gelecege tasimak zorundayiz. Bu ancak sanat ve nitelikli tasarimlar gilinlik yasantimiza yerlestirecek iyi egitimli
bireylerle miimkiindiir.

Buhar giiciiniin iiretim siire¢lerinde kullanilmasiyla somutlasan ve 18. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren birim bagina
iiretilen {irlin miktart ile iiriin ¢esitliliginde doruga ulagan devasa artis, liretim bigimi {izerinden tarif edilen ve endiistri
devrimi olarak adlandirilan yeni bir donemin kapilarini aralamistir. Endiistri devrimi, diinyada yasam bigimini
dogrudan etkilemis bir dénemdir. Ozellikle sosyolojik anlamda yasanan degisimler sonucu kent olgusu gelismis, is
bulmak i¢in koylii smifi sehir hayatina zorlanmistir. Gelisen agir sanayi kosullari, yeni bir {iretici smnifini
olusturmustur. Oncelikle tekstil sanayisinde ve giyim alaninda gelisen bu sinif, hazir giyim sektdriinii beslemek igin
ideal bir se¢im olmustur. Tekstil ve tiirevlerinin moda kavrami adi altinda markalasma taktikleriyle de yeni bir
tilketici sinif da yaratilmistir. Buhar giicliyle ¢alisan gemiler, trenler liretimi ger¢eklesen kumas ve giysileri tim
diinyaya yaymaya baslamis ve kapitalizmin koriikledigi tiiketim ¢ilginligi patlamigtir. Giyimin ihtiyag olmasi zaman
icinde zevk ile biitiinlesmis ve giyim sektorii bu anlamda hazir giyim adi verdigimiz iiretim anlayis1 ile kitlelere
ulasmanin yolunu gelistirmek istemistir. Bu nedenle giyim sektoriiniin rekabet edebilmesi, hedef kitleyi
etkileyebilmesi icin iyi egitilmis tasarimcilara olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmigtir. Bu alandaki tasarimlar;

v' Teknolojik anlamda tekstil makinalariin gelisimi,

v' Giysiye doniistiiriilecek kumas ve tiirevlerinin zenginlestirilmesi,
v" Kumas desen tasarimlari,

v’ Giysi tasarimcilari olarak siralanabilir.

Her ne kadar yukarida gosterilen siralama giiniimiizde daha ¢ok c¢esitlenmis olsa da, tekstil endiistrisinin genis bir
ekonomik gii¢ ve yayilima sahip olmas1 nedeniyle makalede bahse konu alanin sadece bir kismi1 olan kumas desen
ve baski boliimleriyle sinirlamak gerekmektedir. Buna gore baski, kumas yiizeyine farkli tekniklerle uygulanan
kumas desenleme islemidir. Bu baglamda birden fazla renk kombinasyonuyla, motif ya da bezemeler degisik
teknolojiler ve yontemler kullanilarak kumas ylizeyine aktarilir. Diger yandan Kanik’a gore (1984;23) baski teknigi
aslinda tekstil yiizeyinin belirli bir kisminin renklendirilmesi ya da tekstil yiizeyinde kullanilan boyar maddenin
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asindirilmasidir. Buna gore, boyama isleminde yiizeyin tiimii boyanirken; baski isleminde ylizeyin 6nceden
belirlenen boliimleri renklendirilmektedir. Desenlerin baski isleminde; serigrafi, blok baski, rulo baski, dijital bask1
gibi farkli teknikler yaygin olarak kullanilmaktadir. Tasarimcinin hayal giicline bagli olarak istenilen renk ve
dokularda desen olusturulmast i¢in; farkli pigment boyalar, floklar, plastik baskilar, kabaran boyalar ya da farkli
transfer varak malzemeleri kullanilmaktadir.

Kumaglarin sahip oldugu yapisal 6zelliklerin farklilik géstermesinden dolayi, yiizeye uygulanan baski teknigi de
degiskenlik gosterebilmektedir. Bu nedenle tasarimcinin yiizey uygulamasindan dnce tiim bu teknik 6zellikleri géz
oniinden bulundurarak cesitli deneysel calismalar yapmasi, liriine doniisecek olan kumasin hatasiz olmasini
saglayacaktir. Bununla birlikte, tasarlanan desenin kumas {izerindeki durusu ve Olgilisii, motiflerin birbirleri
arasindaki renk orantilari nihai {iriin olan giysinin goriiniimiinii etkileyecektir. Tiim bu parametreler diislintildiigiinde
tekstil baski tiirleri de farklilik gdstermektedir. Bu amagla gelistirilen baski tekniklerini kisaca tanimlayarak siralama
yapabiliriz; Blok Baski adi verilen teknik, siinger, kaucuk ya da metalden yapilmis blok i¢ine konulan boyar
maddenin elle uygulanmasi yontemidir. Bu teknik kapsaminda ¢izilen deseni kumas yiizeyine aktarmak i¢in birden
fazla tekrar yapilabilmektedir. Serigrafi baski teknigine benzerlikleri olan bir tekniktir. Ayrica sablon baski olarak
egitim amagli da kullanilmaktadir (Gorsel 1-2).

Gorsel 1: Geleneksel Blok Bask: Kaliplar1 (URL-2)

Serigrafi/Pano baski tekniginde ise hazir tasarim drneginin sablon yardimiyla ¢esitli teknikler kullanarak diiz yilizeye
aktarilma iglemidir. Cevrelenmis bir ipek kumas iizerinde boyanin alt boélime uygulanmasi esliginde
gerceklesmektedir. Asetat, kagit gibi malzemelerden yapilmis sablonlarin kullanildigi bir baski yontemidir. Ancak
bu kaliplar birkag kez kullanildiktan sonra deforme olmaktadir. Giiniimiizde hem sanatsal faaliyetler hem de 6zgiin
baski desenleri olusturmada giivenle kullanilan bir teknik olmas1 dolayisiyla yaygin kullanilmaktadir (Gorsel 3).

T — S —

bﬁrsel 3: Serigrafi/Pano Bnasi‘q TékHigi U}}gulafnam (URL-4)

Engaved Roller diger bir ismiyle kazinmis silindir baski teknigi ise biiyiik baski islemleri igin endiistriyel bir
yontemdir. Metal silindirler bir desenle oyulur ve boya hazneleri rengi gerektigi gibi uygular. Serigrafi baskida
oldugu gibi her renk i¢in bir merdane gereklidir. Kumas, makinenin yazici boliimiine tekdiize gerilim altinda
beslenirken, arkasi genellikle bir konveyor baski ortiisiine yapismasina neden olan bir yapiskanla kaplanir. Bazi
makineler kumasi tutmak igin bagka yontemler kullanir. Kumas, baski patinin basinglhi tanklardan otomatik olarak
pompalandig1 doner elegin altindan geger. Her doner 1zgaradaki bir silecek, macunu elek boyunca kumas boyunca
hareket ederken kumagin iizerine iter. Kumag daha sonra bir kurutma firinina gegmektedir (URL-5). Bu teknik, diger
baski tiirlerine kiyasla farkli zorluklar1 barindirdigindan dolay1 kisa kumas tirajlari i¢in ¢ok maliyetli olabilmektedir.
Ancak dakikada yiizlerce metre basilabildiginden biiyiik baski islerinde ¢ok uygun maliyetli olabilmektedir (Gorsel
4).
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siirekli bir baski iglemidir. (URL-5)

Tekstil alaninda uygulanan bir diger 6nemli baski tiirii ise transfer baskidir. Transfer baski sicak ve kuru baski olarak
da bilinen bir baski teknigidir. Sundugu desen ve renk zenginligi géz 6niine alindiginda son yillarda teknolojiden ¢ok
sanatsal liretimlerde oldukca sik kullanilmaktadir. Bu baski tekniginde baski kagidina aktarilmis olan ve 1s1 ile
buharlagma 6zelligine sahip siiblime boyar madde, 1s1 ve basing kullanilarak kumasa aktarilmaktadir. Giinlimiiz
teknolojisinin sundugu olanaklar ¢ergcevesinde CAD paketleri ve bilgisayar kullanilarak genis yelpazede tasarimlar
yapilabilmektedir (Gorsel 5).

Gorsel 5: Siiblime Baski Makinas1 (URL-6)

Tekstil uygulamalari, dijital bask: endiistrisinde kilit bir sektordiir. Bu baglamda miirekkep piiskiirtmeli dijital baski,
alana katki saglayan bir diger 6nemli baski tiiriidiir. Bu teknolojide miirekkep kumasa 1s1 yardimiyla piiskiirtiiliir.
Miirekkebi ani olarak 1sitan, piiskiirtme agzinin i¢inde bulunan kii¢iik bir 1sitic1 (1sitma elemani) kullanilir. Artan
1styla miirekkebin bir kism1 buharlasir ve bu gaz kabarcig1 geri kalan miirekkebi ileri dogru, dolayisiyla kumasa
dogru iter. Bu islem saniyede birkag bin defa yapilir. Daha sonra piiskiirtme iglemi sirasinda olusan basing yardimiyla
sonraki piiskiirtme islemi i¢in hazneden miirekkep ¢ekilir. Her piiskiirtme ucunda yazicinin kontrol biriminden gelen
elektriksel sinyallere duyarli kiigiik bir 1sitici bulunur. Bu ¢ok kiigiik 1siticilarla 1sitilan miirekkep damlaciklari,
pliskiirtme kafasindan yiiksek 1smin etkisiyle firlatarak baski islemini gerceklestirir. Renklendirici ¢o6zelti
damlaciklarinin bir alt tabakaya dogru itildigi ve istenen noktaya yonlendirildigi temassiz olan bu baski tiirlinde
genellikle reaktif, siilfiir ve naftol gibi farkli boyalar kullanilmaktadir. Inkjet ya da diger ismiyle miirekkep
puskiirtmeli dijital bask1 olarak da bilinen bu baski teknigi, tekstil endiistrisinde siirekli gelisen bir teknoloji olmakla
birlikte inovatif olanaklarda sunmaktadir (Gorsel 6).

Gorsel 6: Dijital Baski Makinas1 (URL-7)

Kumas deseni olusturma siirecinde baski tekniklerinin yani sira kumas manipiilasyonlari, nakis, farkli siisleme
teknikleri de yilizeye uygulanabilir. Bu durumda tizerinde ¢aligilan kumasi taniyip hangi tekniklerin daha iyi oldugunu
onceden diisiinmek onemlidir. Ornegin pilse islemi yapilmamis, stk dokunmus kumaslar farkli baski teknikleri
uygulamaya elverislidir. Kumasi olusturan elyaf yapisi, secilecek baski cinsine gére de énem tasimaktadir. Ornegin
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devore baskida kumasi olusturan pamuk ve polyester elyaf oranlarmin dogru olmasi gibi. Bu anlamda baski isleminin
yapilacag1 kumasin bir beden iizerinde giyilecegi diisiiniiliirse yikanilabilir hasligi, kumas tusesi, dokiimiinden
islevsel ihtiyacina gére numune agamasinda son kararlarinin verilmesi 6nem tagimaktadir.

Kisaca tanimladigimiz desen olusturma yontemleri dogal olarak kumas kullanarak giysi formuna girdiginde bir alici-
miisteri ile psikolojik anlamada bir bag kurmasi istenir. Bu nedenle iyi egitilmis tasarimcilar yilin trend biirolar
tarafindan belirlenen renk kombinasyonlari, desen ve kumas tiirlerinin uygunluguna dikkat etmek zorundadirlar.
Kumas cinsleri de baskiya uygun tekstil tiriinleri olmak durumundadir. Bu nedenle herhangi bir baski tekniginin
uygulanacagi kumas tiirii oldukca 6nemlidir. Cilinkii kumasa uygulanan 6n islemlerin baski kalitesine, renk verimine,
stirtme ve yikama hasliklarina, tutum ve kontiir netligine etkisi oldukga biiyiiktiir.

Genelde suya ve giinese dayanikli olmas1 agisindan mayo i¢in kullanilan likrali poliamid kumas cinsi baskisinda asit
miirekkepleri kullanilir. Yiiksek renk parlakligi igin dijital bir yaziciyla baski yapmak miimkiindiir. Ayrica bu
kumasgin yikama hasligi, tuzlu su ve klor direnci yiiksektir. Bitkisel kaynakli, yani dogal bir {iriin olan viskon kumasg
tiirii ise; yaygin olarak kullanilan bir diger dogal elyaftan yapilmis kumas olarak karsimiza ¢ikar. Pamuk {izerine
baskida oldugu gibi, en iyi sonuglar1 reaktif miirekkeple viskon iizerine baski yaparken almak miimkiindiir. Yiiksek
nem kontrolii, rahatlig1 ve dayaniklilig1 pamuk ve tiirevleri kumaslardan daha dayanikli ve kullanim alani1 olduk¢a
genistir. Tekstil {iriinii olarak, niteligi oldukca yiiksek olan viskon kumas, nem emme 6zelliginden dolay1 uygulanan
baskida da oldukga yiiksek kalitede sonug veren bir iiriindiir. Ozellikle ve reaktif miirekkepler bu kumas tiirii icin
oldukca idealdir. Kullanilan elyaf tiiriine gore dijital bask1 yapmanin miimkiin oldugu protein kdkenli bir kumas tiirti
olan yiinlin histolojik yapisi nedeniyle yazici kafasina ciddi sekilde zarar verebilir. Ancak kumasta kullanilan yiin
ipligin tiirtine bagli olarak bu sorunu ¢6zmek miimkiindiir. Bu nedenle renk haslig1 yiiksek olan yiin kumas, reaktif
miirekkeple dijital bask1 uygulamak i¢in uygun bir {irlindiir. Baskida kullanima uygun ve iyi sonuglar veren bir diger
onemli kumag tiirli ise ipektir. Renk ve yikma hashigi yiiksek olan ipek, bu o6zelliklerinden dolay1 sanatsal ve
tasarimsal ¢alismalarda tercih edilen malzeme siifina girmektedir.

DESEN TASARIMI

Moda ve tekstil tasarimcilarn yilizey degerlendirme projelerini ve sektorel egilimleri takip ederek, pazarin belirli
alanlara odaklanirlar. Egilim tahminleri bir sonraki sezon i¢in yapilabilecegi gibi bir sonraki yil i¢in de yapilarak
cok cesitli kaynaklardan bilgi saglanir. Pazar talebi, moda ve tekstil fuarlari, sosyal hareketler, ¢cagin begenileri gibi
bir ¢cok faktor yeni tasarimlar igin ilham kaynagini olusturmaktadir. Elde edilen bilgiler ile tasarimcilar bir sanatgi
gibi kendi fikir ve konseptlerini olusturarak yeniyi sunmak i¢in ¢caligmaya baslar.

[lham panosu, renk, gérsel, doku, stil fikirleri dnermek icin hazirlanir. Genellikle cicek, geometri ve kiiltiirel miras
konular1 yaygimn olarak calisilir. Baski tasarimcilari, ilham aldiklar1 konuyu géz 6niinde bulundurarak eskizlerle
yapamaya baglarlar. Bu anlamda olusturulmaya baglanan desen ve desenin tekrari tekstil baskisinda 6énemli bir
bilesendir, ¢iinkii dikis sirasinda birden fazla genisligin sorunsuz bir sekilde birlestirilmesi i¢in yan uyumlu bir
kumagin basilmasinda dogru tekrarlar olduk¢a 6nemlidir. Beyhan Saldiray’a gore (1979); bir desen birimi ne kadar
estetik deger tagisa da tekrarlanabilir olmasi dolayisiyla 6lgiilendirilerek yapilan raport, desenin yiizeyi dengeli bir
bicimde devamliligini saglamaktadir. Ciinkii tasarlanan desenin kullanilacagi alana (giysi, mobilya vb.) uygun
olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle baski i¢in uygulanacak renk, 6lgek, renk, motif tasarimi ve diizeni kullanim
amacina uygun olmasit 6nemlidir. Alicilar, tasarimlart secerken, ¢ogu zaman motiflerin tekrarli ve gesitli renk
gruplarinda sunulmasimni talep eder.

a o a 3 af
i : i

Gérsel 7: “Textile View” Moda Egilimleri (URL-8) |

Tiim tasarimin tek bir parcasi olan motif, desenin ayri bir birimi olabilir. Yedi elementli bir ¢igek tekrari, yedi farkl
cicekten olusan bir tekrar olacaktir. Kumas yiizeyine herhangi acidan bakildiginda yiizeydeki bir tekrar - baska bir
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deyisle, belirgin bir iist, alt, sol veya sag yoktur (Calleder, 2011). Bu, normalde tasarimi olusturan 6gelerin farkl
acilarda dondiiriilmesiyle elde edilir. Maliyet bilincine sahip treticiler tarafindan tercih edilir, ¢iinkii desen bloklar
kumas iizerinde herhangi bir yere ve herhangi bir agida yerlestirilebilir. Bir modelin ritim ve akisindaki degisimler,
yalnizca ayni tasarimi igeren karelerin, gegis veya model tekrarlarinin yan yana konumlandirilmasi ile iliskili degildir,
ayni zamanda igerisinde yer alan 6gelerin rotasyonu veya yerlesimleri ile de ilgilidir. Bu degisimler oldukca ince ya
da bariz fark edilebilir olabilmekte, ayrica her ikisinin kombinasyonlarini igeren birgok segenek bulunmaktadir. Bu
kombinasyonlar, basarili ve orijinal bir tasarim olusturabilecegi icin, her zaman kesfetmeye deger olarak
goriilmektedir (Russel, 2011).

NEOTERIC TRIBE ss19
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Gorsel 8: Tasarimci Lauren Chivers’e ait kiiltlirel miras temasi kapsami i¢inde Afrika sanatlarindan ilham alinmis renklendirilmis bask1
deseni ¢izimleri (URL-9)

Tam Raport; en basit yapiya sahip, ayn1 motif/motif kiimesinin dogrudan kendi altina ve dogrudan yana dogru
cogaltilmasiyla yapilir. Yapisi basit bir 1zgaradir. Acikliga ragmen, yatay ve dikey yapiy1 6zellikle uzaktan tespit
etmek c¢ok kolay olabilir. Iyi bir tam raport tekrar1 olusturmak yetenekli bir tasarimci gerektirir.

Yarim Raport: tekrari, dogrudan kendi altinda yenilenen, ancak yiiksekliginin yarist kadar yana dogru algalan bir
tasarimdir. Ozellikle modada en sik kullanilan tekrardir.

Tugla Raport: dogrudan yana gider, ancak asagi dogru giderken genisliginin yarist kadar hareket eder. Kullanimi
nispeten nadirdir.

Nokta Tekrari/Saten Tekrar: bir motif 6gesinin (veya Ogeler grubunun), genellikle her biri farkli bir agida
dondiiriilerek bir kare icinde rastgele dagilmis goriinecek sekilde diizenlendigi bir tasarim. Tiim kare daha sonra
normal olarak blok veya yarim diisiisle tekrarlanir.

Aynalama: tekrarlanan yapiy1 elde etmek icin tasarim yatay veya dikey olarak cevrilir. Dijital diizenleme bunu ¢ok
kolaylastirir; iyi yapmak zordur.

Kenarlik Baskist: bir giysinin kenari1 boyunca veya 6zel olarak tasarlanmis ince bir duvar kagidi seridi boyunca
uzanan nispeten dar bir tasarimdir. Kenarliklar normalde yalnizca yan yana tekrarlanir. Baz1 durumlarda tasarim,
daha sonra 90 derece dondiiriilen kumasa basilabilir. Bu, "uzunluk i¢in genislik" baskisi olarak bilinir.

Bordiir Baski: tasarimdaki herhangi bir noktadan ayni seyin tekrar meydana geldigi yere kadar olan mesafedir. Tekrar
boyutu, yazdirmak i¢in kullanilan teknoloji tarafindan yonetilir.

NEOTERIC TRIBE ssw

.|

vy

COLOR COMMUNICATION $

Gorsel 9: Tasarimci Lauren Chivers’e ait kiiltlirel miras temasi kapsami i¢inde Afrika sanatlarindan ilham alinmis renklendirilmis baski
desenlerinin 6ngoriilen giysi modelleri izerindeki goriiniim ¢izimleri (URL-10)
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Bir giysi iiriinii olusturmak i¢in giiniimiizde hazla gelisen giyim tarzlarina incelemek 6nem tasimaktadir. Tasarima
yon vermek agisindan baktigimizda giincel trendleri takip ederek giincel moda i¢inde kalmak, ya da yeni deneysel
alanlar acarak yeni moda akimi olusturmak gibi segimlerin 6nceden yapilamasi gerekliligi vardir. Hangi alanda se¢im
yapilirsa yapilsin iiretilen tasarimin bir kopya degil, daha énceden yapilmamis olmast igin gii¢lii bir ar-ge ¢aligmasi
gerekmektedir. Moda tarihi, sanat sergileri, farkli donemlere ait mimari yapilar ve dénemleri, internet ortaminda
aragtirmalar, diinya kiiltlirlerini 6grenmek icin seyahat gibi tasarimciy1r imgeleme konusunda besleyecek, ilham
verecek arastirmalarin bilingli yapilmasi gerekir.

TASARIM AMACI

Tasarimin en 6nemli agsamalarindan biri de amaca gore yapilan arastirmada elde edilen bilgilerin diizenlenmesidir.
Toplanan ilham kaynaklarinin bir tasarim fikrine donilismesi igin birbirleri arasinda baglanti kuracak hikayeler
yaratilmist ¢ok Onemlidir. Amaca yonelik O6zenle segilen kaynaklar bir ¢izim panosu ya da ¢izim, bilgisayar
programlart araciliyla gelistirilen caligsmalar, fotograf, kolaj gibi farkli tekniklerle ¢6ziim getirilen eskiz defteri
seklinde hazirlanir. Tasarimcinin kagit izerinde mi yoksa kumays {izerinde mi galisacagina 6nceden karar vermesi, bu
dogrultuda bir tasarimin olusma siirecinde 6nemli olan renk, doku, desen, 6l¢ii gibi olmazsa olmaz tasarim ilkelerini
proje paralelinde ilerletmesi gerekmektedir. Yapilacak tim segimler, tasarimin ilkelerine, islevine, sektorel olarak
giincel moda akimlari ile olan iligkisi diistiniilerek yapilacak 6n numune tizerindeki bir araya gelisleri diisiiniilmesini
saglayacaktir.

Tasarimci kendine en iyi ifade eden ¢izim tekniklerini kullanarak tasarimi gorsellestirir. Kagit, boya malzemeleri,
kalem ya da CAD programlar1 gibi hangi arac1 ya da araglar1 segerse sec¢sin proje i¢in gerekli olan zaman dogru
kullanmak, deneysel yollar1 deneyerek tasarim siirecini dogru kullanilmasi gerekir.

Bilgisayar destekli tasarrm programlar kullanilarak tasarmm siireci hizlandirilir. Ozellikle renk ve &lgiilendirmede
hazirlanmak igin kullanilan CAD programlar1 kagida ¢izilmeden gorsel galismalar ekranda tamamlanarak hizli bir
sekilde 6zgilin ¢izimler nihai ¢izimlere benzer olarak calisilabilir. Fotograf teknigi ile gelistirilen tasarimlar
Photoshop, Illiistratdr gibi programalar araciligryla imgelenerek hizli bir sekilde tasarima doniistiiriiliir.

QN SEPARATION as soTnal
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®)
Gorsel 10: CAD Programi Desen Tasarimi Caligmasi (URL-11)

Tasarimin temel ilkeleri iirlin genlestirme siirecinde yeni olanaklar kesfetmek i¢in etkili rol oynamaktadir. Tasarlanan
giysinin orijinal Ol¢ekte kumas ile prova yapilmasi 6nemlidir. Olusturulan desenlerin bir giysi {izerinde nasil
goriinecegi, odak rengin ya da formun nasil olacagi, her bir kalip iizerine nasil yerlestirilecegi, giyildiginde giysinin
nasil goriindiigiinii dnceden diisiinmek énem tagimaktadir. Ornegin biiyiik bir pano desenin bir elbise iizerinde nasil
goriilecegi giysi siluetine nasil etkili olacagi, hangi rengin vurgu yapacagi konusunda dnceden diisiinmek ve deneme
yapmak 6neme tagimaktadir.
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Gorsel 11: CAD Programi ile Baski Tasarimimin Giysi Uzerinden Nasil Gériindiigiin Onceden Diisiinmek (URL-12)

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (62) MARCH @ ojele)
2512



mailto:journalofsocial.com

@ @OOO)| Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2023

Bir giysi tasarimi i¢in hazirlanan metraj kumasi yaratirken motiflerin nasil tekrarlanacagina karar vermemize
yardimci olacak raportlama teknigi kullanarak birimler ¢ok basit ya da karmasik olarak diizenlenerek tasarimcinin
yaratmak istedigi gorsel etki bulunabilir. Raportlamanin ¢ok biiyiik olmasi desenin anlagilmasini zorlagtirirken daha
kiigtik dlcekte bir raportlama metraj desenin daha net goriiniirliigiine neden olmaktadir. Yaratilan motif kiimelerinin
kumas boyunca nasil devam edecegini gostermek tasarim asamasinda énem tagimaktadir. Desen tekrarini basarili
kullanmasi1 desenin begenisi lizerinde etkisi ¢ok biiyiiktiir. Bununla birlikte motif tekrarlansa da segilecek yon secimi,
ylizeyde ¢apraz, alt ya da iist kisimda tekrarinin karar verilmesine, birimlerin tek yone dogru tekrar edilmemesine
dikkat edilmelidir.

Tasarimci, baski desenini tasarlarken {izerine uygulama yapacak kumasin dokusundan yararlanip
yararlanmayacagini, giysinin son kullanim sekliyle ilgili kumasin dogru secimini, kumasin agirligini, iplik
numarasini, orgii ya da dokuma yiizeyinin yapisin1 bilmesi dnemlidir. Baski yapilacak kumasin ylizeyi secilecek
baski tiirliyle belirlenir. Yiizeye yapisarak 1sida yiikselen kabartma baski gibi boyar maddeye katilan kimyasallarla
elde edilen gesitli dokularin tasarimet tarafindan belirlenmesi iiriinleri ilgi ¢ekici hale getirir. Ozellikle marka 6zelligi
tasarimlarda deneysel olarak yapilan ¢alismalar, 6rnegin krinkil bir kumas iizerine uygulanan varak transfer baski,
ham denim kumas lizerine uygulanacak tek renkli baski uygulamasimndan sonra kimyasal yikamalarla elde edilecek
eskitme goriintiiler gibi farkli varyasyonda teknik denemeler rekabet 6zelligi olan yeni ylizeyler yaratilmasi igin
onemlidir.

Deneysel ve ilham veren yaratici fikirleri gelistirmek i¢in metraj baskili bir kumasin koleksiyona katilarak 6n plana
cikan giysilerin tasarlanmasi dikkate alinmali. Olusturulan kumas koleksiyonun 6n ¢aligmasi, yapilan temay1 géz
iinlinde bulundurularak yapilmali. Benzer formda olusturulan koleksiyonlar i¢in secilecek kumaglarin agirliklari,
iplik elyaf yapilarn ya da baski tarzlar1 birbirine benzememesi giysilerin begenilmesini arttiracaktir. Dolce
Gabbana’nin 2017 ilkbahar sezonu i¢in hazirladigi bu koleksiyonda kullanilan giil motiflerinin farkli boyutlarda
kullanilmasi, ana motife tezat olusturacak bir balik figiirli ile tasarimina da rutini bozacak seklinde birimlerin
tekrarlanmasi kumas yilizeyinde zenginlik yaratirken her bir giysi birbirinden farkli olmasiyla 6n plana ¢ikiyor.

Gorsel 12: Dolce Gabbana 2017 Ilkbahar Koleksiyon, Baskili Desen Ornekleri (URL-13)

Metraj kumas deseni tasariminda temaya gore belirlenen renk paleti diiz kumaslarda ve desenlerin i¢inde dogru
oranlarda kullanilmasi genel koleksiyon iginde bir biitlinlik yaratir. Tema igin geligtirilen motifler kendilerini
tekrarlamamali kimi zaman metraj kimi zaman pano, kim zaman simetrik kimi zaman aynalama teknigi ile
gelistirilerek farkl tasarimlar yapilarak koleksiyonlar i¢inde benzerlik gosterilmemesi konusuna dikkat edilmelidir.
Omegin tropik temali koleksiyonda bir modelde kullanilan ananas motifi farkli biiyiikliikte tropik yapraklarla
kullanilirken ayni1 guruba ait bagka bir modelde ananasin biiyiikk bir sekilde pano desen olarak giysiye baski ile
uygulamasi benzerligi ortadan kaldirarak farkli miisteri talepleri i¢in alternatifler {iretmek tasarimcinin géz 6niinde
bulundurulmasi gereken bir konudur. Her yil moda takvimlerine gore birka¢g kez diizenlenin uluslararasi kumasg
fuarlar giysiyi olusturan dokuma, 6rme, baskil1 ya da nakigli kumaslar konusunda diinyanin farkl {ilkelerinde kumas
koleksiyonu gelistirerek iiretim yapan firmalar1 bir araya getirir. Fuarda sunulan ¢ok farkli trend kumaslar
tasarimcilardan siparis alarak numune tiretilir. Numunelere gore olusturulan gelecek sezona ait kumas kaliteleri nihai
siparise gore hesaplanarak kumas iiretimi gelistirilir. Ozellikle Italya, Ispanya ve Fransa’da yapilan uluslararast iplik
ve kumas fuarlar &zellikle tekstil tasarimcilart icin diizenlenen fuarlardir. Uretilen farkli kumaslar koleksiyon
biitiinliigii i¢inde sunulurken fuar ziyaret eden tasarimcilar tarafindan esin kaynagi olusturur: moda tasarimcilarm da
koleksiyonlarini {iretmek amaciyla satin alabilecekleri {iriinlere kolay ulagsmasini saglar. Diinya rekabet ortaminda
stirekli ar-ge calismasi yapilan kumas koleksiyonlar1 son zamanlarda siirdiiriilebilirlik ve gelecegin teknolojileri
konusunda gelismelerden etkilenmektedir.
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Tekstil alaninda yiizyillardir kullanilan geleneksel sanatlar ile bilimsel gelismeler her alanda yayginlasmaya devam
etmektedir. Sozii edilen sayisal teknolojinin birlesimi ile iretilen ¢ok farkl 6zellikte kumaslar siirdiiriilebilirlik
ozellikleri ile gelecegin tekstil malzemesi-kumasglar1 olma yolunda ilerlemektedir. El sanatlan ile iiretilen 6zgiin
ylizeyler kendini tekrar etmeden, her biri 6zgiin, kiiltiirel miras: siirdiiren kimlige ile tasarimcilarin deneyimi ile
birlesince digeri ile aynit olmayan ¢ok o&zellikli kumaglar varligimi siirdiirecektir. Geleneksel sanatlarin sayisal
teknoloji ile birlikte iiretilecek yeni nesne arayisinda kaynak olurken, modern teknoloji ile siirdiiriilebilir bask1
teknikleri ve el sanatlar1 birlesince tiiketicinin taleplerinin ¢ok 6tesinde yeni tekstil yiizeyleri tiretilmektedir.

Teknolojik gelismeler mevcut kumas iiretim siireglerini hizdirmanin yaninda yeni tekstil dirlinleri yaratmak igin
kullanimu fiitiiristtik tekstil iiriinlerinin sonsuz yaratilmasinda &n plana ¢ikmustir. Insan viicudunun 1s1 degisikliklerine
gore renk ve desen degistiren kumaslar gibi lif ve ipliklerin arasinda bilgiyi aktaran iletigim aglari olusturan baski ve
ylizey siislemesi, nakis gibi tekniklerin teknolojiyle birlesmesiyle olacaktir. Tekstil, insanin dogas1 geregi giyinme
ve barmmma ihtiyagtan ortaya ¢ikan liflerin inovatif gelismeleri dogrultusunda bugiine kadar gelismistir. Fayda amagh
tekstil ylizeyleri farkli kumas tiirlerini kapsar. Kumas olarak ifade edilen tekstil yiizeyleri insan ve yasam alanlar1
Olciileri dikkate alinarak yiizyillardir insana fayda saglamaktadir. Uygulama teknikleri tekstilin tasarim siireci i¢inde
iiretilmesini gerektirir.

Kiltiirlin bir pargasi olarak tekstil yilizeyleri ve bu malzemelerle kullanilan formlar tasarim ilkeleri ile bir tasarimcinin
yaratilariyla tekstil iirliniine doniistir.

Giysi, beden iizerinde kalip ve drapaj, calismasiyla ii¢ boyutlu, islevsel bir iiriin duruma gelirken {izerine uygulanan
bask1 teknikleriyle begeni yaratarak psikolojik katkismni saglamaktadir. Ozellikle sosyolojik anlamda toplumlarda
yasanan degisim, tekstil ve tiirevlerinin moda kavrami adi altinda markalasmasina neden olarak tiiketici simifi
yaratmistir. Giyimin ihtiyag Otesinde zevk ile biitliinleserek kitlelerin begenisini kazanmasi konfeksiyon adi
verdigimiz {iretim anlayisiyla uygulanirken tekstil ve moda tasarimcinin 6nemi ortaya cikmistir. Yiizey desen
tasarimlari, tasarimdaki motifler ve desenlerin basaris1 kullanici tarafindan begenilme potansiyeline sahiptir.
Tiiketiciye anlam ifade eden tasarim konseptlerinin kullanilmasiyla basarilabilen tekstil-giyim iiriinleri seri iiretim
icin tasarim degeri yiiksek desenlerin kullanilmasiyla gesitlilik kazanir. Geleneksel ¢izim ve boyama tekinlerinin
yaninda sayisal tasarim iiretim de hizi sagladigi gibi yaratic1 vizyonun gelismesine katki saglar. Tasarim agamasindan
uygulamaya kadar ki siiregte baskili kumasg tirliniin iyi bir sekilde uygulanmasi nihai tiikketicinin begenisini kazanirken
sektorle rekabette 6ne ¢ikmay1 saglar.

Onceleri genel tasarim ilkeleriyle uygulanan 6zgiin ve yaratici baskilar, motif yerlestirme, diizenleme gibi konulari
kapsayarak uygun teknikle tekstil tasarimcisi tarafindan yaratilir. Bir fikri uygulamaya doniistiirmek malzeme ve
teknigin bir arada dogru kullanilmasini da gerektirir. Tasarim siireci amaca yonelik arastirmalarin yapilmasindan
sonra baglanir. Tasarim ilkelerine uyulmasi, giincel moda akimlarmin disinda olmayan, isleve uygun desenler
tasarimcinin kendini en iyi ifade eden ¢izim teknikleriyle gorsellestirilir. Motiflerin uygulamada tekstil yilizeyinde
Olcekli olarak tekrarlari hangi raporlama teknigi kullanarak uygulanacagi 6nem tasimaktadir. Baski deseninin
gelistirilmesi asamasinda uygulama yapilacak kumasm dokusundan yararlanip, kumasin dogru se¢imi gibi teknik
ozellikler 6nemlidir.

Sonug olarak son iki asirda kiiresel olarak biiyiik teknolojik degisiklige ugrayan baski tekstil tasarimi teknolojileriyle
geemisin kumas baskisi yapim siirecleri gliniimiizde ¢ok sik kullanilmasa da halen etkileri siirmektedir. Baski ve
desenin gorsel dili gegmisten bugiine teknoloji degisse de evrensel temel tasarim kurallarinin uygulanmasi gegmisi
ve gelecegi birbirine baglayarak, heyecan verici yeni yiizey tasarimlarmin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Sayisal
teknolojinin hizli gelisimiyle one c¢ikan dijital baski teknolojisi yeni gorsel dil olustururken baski tasarimi ve
iiretiminin dnceki siireglerinin birbirini beslemesi baski tasariminin gelecegini belirleyecektir.
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Siirdiiriilebilir Tiiketime Bir Darbe Olarak Diderot Etkisi

Diderot Effect As A Challange To Sustainable Consumption

OZET

Diderot Etkisi, tiiketicilerin tek bir satin alma ile baslayan ve ardindan durdurulmas: zor bir tiiketim
dongiisiine girmelerine sebep olan yikici bir motivasyondur. Diderot bu dongiiyii sahip olma
arzusundan kaynaklanan haz ile baslayan fakat asla tatmin edilememesi sebebiyle akil dis1 bir hal
alan ve nihai olarak tiiketicinin 6zgiirliigiine ket vurabilecek giice ulagan bir tiiketim sarmali olarak
aciklamaktadir. Statii arayis1 ve hazci egilimlere hitap etmesi sebebiyle bu etki, birey diizeyinden
toplum diizeyine yayginlagabilmekte ve sonug itibariyle kit kaynaklar ger¢ekliginin aksine smirsizca
tiiketen y1ginlara sebep olabilmektedir.

Materyalist degerlerin one ¢iktig1 bu etki, stirdiiriilebilir tiiketim pratikleri ile tam anlamiyla zit
davranigsal ciktilara sebep olmaktadir. Oysaki iginde bulundugumuz ¢ag, dogal kaynaklarin hizla
eridigi, ekonomik krizlerin siklikla yasandifi, gelir dagilimmdaki adaletsizlige paralel olarak
uluslarin gelismislik diizeyleri arasinda derin ugurumlarin meydana geldigi bir donemdir. Bu yikict
doniisiim, siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar ile tersine ¢evrilmeye ¢aligilsa da heniiz arzu edilen
tutum degisiminin ger¢eklesmedigini sOyleyebilmek miimkiindiir. Farkindalik, sorumluluk ve
toplum Dbilinci gibi temel kavramlarin edinilmesinin hedeflenen siirdiiriilebilir tiiketim
aligkanliklarini1 benimseyebilmek hususunda yeterli olmamasi ise tiiketici davranisimi sekillendiren
diger psikolojik ve sosyal dinamiklerin anlagilmasini daha 6nemli hale getirmistir. Bu amaca hizmet
etmek iizere gerceklestirilen bu ¢aligmada iki olgu arasindaki iliski pazarlama disiplini ¢cer¢evesinden
incelenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Diderot Etkisi, Tiiketici Davraniglari, Stirdiiriilebilir Tiiketim
ABSTRACT

The Diderot Effect is a destructive motivation that causes consumers to enter into an unstoppable
consumption cycle starting with a single purchase. Diderot describes this cycle as a consumption
spiral that begins with the desire to possess and leads to an irrational state that can ultimately limit
the consumer's freedom. The effect appeals to status-seeking and hedonistic tendencies and can
spread from the individual to the societal level, resulting in mass consumption that defies the reality
of scarce resources. As a consequence, the Diderot Effect can give rise to unlimited consumption by
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opposite to sustainable consumption practices. However, the current era is a period in which natural
resources are rapidly depleting, economic crises occur frequently, and deep gaps between the
development levels of nations arise in parallel with income inequality. This destructive
transformation, although attempted to be reversed with sustainability-focused practices, has not yet
led to the desired attitude change. Thus, it has become more important to understand the other
psychological and social dynamics that shape consumer behavior, as awareness, responsibility, and
societal consciousness alone are not sufficient to adopt sustainable consumption habits. This study
aims to examine the relationship between these two phenomena within the framework of marketing
discipline.
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GIRIS

Kaynaklarm kisithligiin goz ardi edilerek sinirsiz bir liretim ve tiikketim yaklagimimin benimsenmesi yeni bir egilim
olmasa da “siirdiiriilebilirlik” kavrami ve bu dogrultuda olusturulan kiiresel politikalarla yeniden tartigiimaya
baslanmasi heniiz oldukg¢a yakin bir tarihe dayanmaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan Brundtland
Raporu (1987), tiim diinya {iilkeleri i¢in “ortak gelecegimiz” temasi ile siirdiiriilebilirlik ve temelinde siirdiiriilebilir
tiiketim/ siirdiiriilebilir {iretim dengesine deginmistir. ilgili tarihten giiniimiize kadar farkli bilim dallar1 tarafindan
pek cok kez aragtirmalara konu edilen, yeni uygulamalar, politikalar gelistirilmesini ve sivil toplum kuruluslarinin

orgiitlenmesini miimkiin kilan bu kavramin, kiiresel ekonomi ve dinamikleri karsisinda hala yeterli giice ve yaptirima
sahip olmadigi goriilmektedir (Howes vd., 2017).

Tiim bu yetersiz uygulamalara yonelik yapilan elestirilere karsin siirdiiriilebilirlik konusunda gergeklestirilen
caligmalarm en 6nemli amaglarindan biri olarak kabul edilen, “farkindalik’ odakli yiiriitiilen ¢aligmalarin (Herremans
ve Reid, 2002; Cogut vd., 2019) biiyiik 6lciide basarili oldugunu ve diinya genelinde bir biling¢ olusturulmasina katk1
sagladigini One siiren onemli bir literatlir oldugu goriilmektedir (Susilawati ve Al Surf, 2011; Borawska, 2017;
Khatibi vd., 2021). Toplumsal farkindaligin gelistirilmesine yonelik kat edilen bu ilerleme g6z Oniinde
bulunduruldugunda tiiketim ve iiretime konu taraflarin kararlarmi etkileyen diger dinamiklerin daha yakindan
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incelenmesinin ve bu faktorleri taniyarak karsiliginda yeni uygulamalar gelistirilebilmesinin Onemi ortaya
cikmaktadir. Tiiketici davraniglart ve tiiketim kaliplart da bu noktada en 6nemli ¢alisma alanlarindan biri haline
gelmektedir.

Tiiketici davraniglari, en genis haliyle bireysel ve ¢evresel faktorlerden dogrudan etkilenen ve sekillenen tutumlarin
ciktilaridir. Ayni zamanda 6zii itibariyle karmagik ve 6zii itibariyle tahmin edilmesi olduk¢a zor olan pek ¢ok farkli
Oriintiiniin bileskesidir (Arenas- Gaitan vd., 2019). Dolayisiyla siirdiiriilebilir tiikketime iligkin tutumun yalnizca
farkindalik boyutu ile edinilmis olmasi dogrudan davranisa yansitilmasi hususunda yetersiz kalabilmektedir. Bu
kapsamda birey ve toplum diizeyinde tiiketim aligkanliklarimi sekillendiren diger etkenlerin arastirilmasinin katki
saglayacag diisiincesi ile bu ¢aligmada tiiketicilerin siirdiiriilebilir tiiketim kavramina yaklagimlarinin Diderot etkisi
cergevesinden degerlendirilmesine ve tartisilmasina karar verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE SURDURULEBILIR TUKETIM

Siirdiiriilebilir tiikketim temel olarak daha aziyla daha fazlasini ve daha iyisini yapma motivasyonu ile ilgilidir. Ayni
zamanda ekonomik biiyiimeyi ¢evresel bozulmadan ayirmak, kaynak verimliligini artirmak ve siirdiiriilebilir yagam
tarzlarimi tesvik etmekle baglantili kabul edilmektedir (Staniskis, 2012). Aslinda nispeten yeni bir kavram
diyebilecegimiz siirdiiriilebilirlik kavrami 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (World Commission
of Environment and Development-WCED) tarafindan resmi 6nem kazanmaya ve tartisilmaya baslanmistir.
Brundtland Raporu’nda siirdiiriilebilirlik “bugiinkii neslin ihtiyaglarinin, gelecek nesillerin ihtiyaglarindan 6diin
verilmeksizin karsilanmas1” geklinde tanimlamaktadir. Rapor ayrica bu kavramin benimsenmesinin tiim tilkelerin
ortak ¢ikar1 oldugunu kabul eder (Schaefer ve Crane, 2005). Ancak bugiin gelinen noktada 1987 yilinda yapilan bu
tanimin yeterli kapsayiciliga sahip olmadigina yonelik elestiriler 6ne ¢ikmaktadir (Montabon vd., 2016). Kavramin
genis kapsami ve tanimindan bu yana yasanan degisimler, giderek daha fazla arastirilan bu konunun pazarda uzun
vadeli siirdiriilebilirligi saglamada neden beklendigi kadar basarili olamadigini agiklama potansiyeline sahiptir. Bu
kaygi ile paralel olarak 2000°li yillarindan basindan itibaren siirdiiriilebilirlik alanindaki arastirmalarin 6nemli 6l¢lide
arttig1 goriilmektedir. Bu ivime, Carter ve Easton (2011) tarafindan enerji tiiketimi fiyatlari iklim degisikligi konusuna
bilimsel yaklasim, gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunun is diinyasinda buldugu yankilar ile egitim ve
farkindalik diizeyindeki artis ile agiklanmaktadir ve aragtirmacilar bu faktorlerin siirdiiriilebilirligin bilimsel temelde
ele alinmasinin 6niinii actigini ifade etmektedirler.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili yapilan ¢alismalar konuya farkli agilardan bakmis ve farkli tanimlar gelistirmistir. Ornegin
operasyon yonetimi literatiirii stirdiiriilebilirligi, stirdiiriilebilirligin sosyal yonlerini dahil etmeden ekolojik bir bakis
acisiyla ele alma egilimindedir (Sarkis, 2001; Hill, 2001; Daily ve Huang, 2001). Carter ve Rogers (2008) gibi diger
caligmalar, risk yonetimi, seffaflik, strateji ve kiiltiiriin is boyutlarini birlestirirken siirdiiriilebilirlige ekonomik,
sosyal ve gevresel yonlerden bakan galigmalardir. “Business and Sustainable Development: A Global Guide” (1992),
bir ticari isletme i¢in siirdiiriilebilirligin, insan ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak dogal kaynaklar1 korurken, siirdiiriirken
ve gelistirirken, gilinlimiizde isletmenin ve paydaslarin ihtiyaglarimi karsilayan is stratejilerini ve faaliyetlerini
benimsemek anlamina geldigini belirtmistir. Shrivastava (1995a) ise stirdiiriilebilirligi “kaynaklarin tiikenmesi, enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar, {irlin ytikiimliiliikleri, kirlilik ve atik yonetimi ile ilgili uzun vadeli riskleri azaltma
potansiyeli sunmak™ olarak tanimlamigtir. Bu tanimlarin genelligi, anlamin yanlig anlagilmasi riskini tagir.
Siirdiiriilebilirligi anlamak ve basarmak, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma yolundaki ilerlemeyi izlemek icin
spesifik ve 6l¢iilebilir bir anlama gegisi gerektirir.

Surdiirtilebilirlik kavramimin dogusu Carlowitz’in 1713 tarihli eserine gore 1650’lerde ortaya c¢ikmistir. Odun
kaynaklarinin kisitli olmasi ve gelecekteki odun ihtiyacini gidermek igin bugiin kesilen odunlarin yerine yeni agaclar
dikilmesini tarif eden kavram (Carlowitz, 1713), 1962’de Rachel Carson adl1 bir deniz biyologu tarafindan tekrar ele
alimmustir. Carson kimyasal kullaniminin yaban hayatina nasil zarar verdigini ve nihayetinde kanser gibi hastaliklara
neden olarak insanlig1 zehirleyecegini degerlendirdigi “Sessiz Bahar” adl1 kitabin1 yaymlamistir (Carson, 1962).

Siirdiiriilebilirlik konusunda yapilan c¢aligmalar neticesinde ortaya c¢ikan modellerden Carter & Rodgers
Siirtidiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Modeli 2008 yilinda ortaya atilmistir. Model, siirdiiriilebilirligi saglamak
icin bagimsiz bir gelismeden daha ¢ok igbirlik¢i bir yaklagima gegme ihtiyacindan tiiretilmistir. Modele gore orgiitsel
stirdiiriilebilirlik dogal cevre, toplum ve ekonomik performansin {i¢ bilesenden olusmaktadir. Model, yoneticilerin
ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerini gerceklestirirken ayni zamanda olumsuz sosyal ve gevresel etkilere neden
olmaktan kacinabilecek faaliyetleri belirlemeye davet edildigini gostermektedir. Ayrica model siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in yapilan ¢aligmalarda risk yonetimini de icermektedir. Bu c¢aligmalar, siirdiiriilebilirlige ulagmanin
yalnizca kisa vadeli finansal sonuclar1 degil, ayn1 zamanda iiriinlerin tesliminden kaynaklanan zarar ve bu teslimatin
neden oldugu olumsuz cevresel atik gibi risk faktorlerini de yonetmeyi gerektirdigini belirtir (Shrivastava,1995b).
Model ayrica eylemlerin yalnizca stratejik is hedeflerini desteklemek i¢in alinmasi gereken stratejiyi, yalnizca
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paydaslarla iliski kurarak ve tedarikgilerle biitiinleserek saglanabilecek seffaflik ihtiyacini ve bu ¢abalarin basarili
olabilmesi i¢in siirdiiriilebilirlige ulasma yolundaki gelismeyi desteklemesi gereken organizasyon kiiltiiriinii
icermektedir (Carter & Rodgers, 2008).

Bir diger siirdiiriilebilirlik modeli de Closs, Speier & Meacham'in Siirdiiriilebilirlik Modelidir. Model
stirdiiriilebilirligin ¢evresel, etik, egitimsel ve ekonomik yoOnlerine odaklanmaktadir. Cevresel yon, genellikle
cevresel sorunlarla basa c¢ikmak igin gereken tepkileri empoze eden dis diizenlemelerden etkilenen cevresel
stirdiiriilebilirligi ifade eder. Bu diizenlemeler, kullanimi azaltmaya, kaynaklar1 korumaya ve etkili i uygulamalari
saglamaya calisan kurumsal tepkilerdir. Siirdiiriilebilirligin egitim yonii, gelecekte mevcut calisanlarm yerini almak
icin egitim yoluyla yetenegin siirekli gelisimini saglamaya odaklanir. Ayrica model, tedarikgilerin egitildigi ve
isletmenin siirdiiriilebilir is uygulamalarin1 kullanmayi, uygun bir yasam ve is dengesi araciligiyla nasil giivende
olunacagi ve siirdiiriilebilir bir yasamin tadin1 ¢ikaracagi konusunda onlar1 egiterek calisanlarla iligkileri yonetmeyi
icermektedir. Etik yonii, calisan iliskileri, toplum katilim1 ve is ydnetimi uygulamalarinin boyutlarini igeren kurumsal
sosyal sorumlulukla ilgili konularla ilgilidir. Ozellikle ¢ocuk is¢iligi, adil iicret ve ¢alisma kosullarinin &n planda
oldugu kiiresel tedarik zincirine sahip firmalar i¢in 6nemli olan davranis kurallar1 uygulanarak ¢alisanlarla iliskilerin
yonetimi desteklenmistir. Bu davranig kurallari, kurulusta kabul edilebilir normlar hakkinda temellerin
olusturulmasima yardimei olur. Diger bir husus, ¢alisanlarin goniilliiliik ve hayir isleri yoluyla toplulukla baglarini
artirmaya tesvik edildigi topluluk baglantisidir. Son olarak, tiiketicilere giivenli malzeme temini ve giivenli iiriinlerin
iiretimi gibi farkl yollarla isin i¢ine yerlestirilebilecek etik davranig ihtiyacini tegvik etmeyi amaclayan ig yonetimi
uygulamalart modelde yer tutmaktadir. Modelde yer alan ekonomik yo6n, kuruluslarin tedarik zinciri maliyetlerini
diisiiriirken sunduklar1 degeri artirma ihtiyacini gostermektedir. Model, siirdiiriilebilirligin i¢ ve dig yonlerine
bakmay1 6nermektedir (Closs, Speier & Meacham, 2011).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin bir tiirevi olarak siirdiiriilebilir tiiketim i¢in tek bir evrensel tanim vermek zordur. Ancak
buna ragmen 1994 Oslo Siirdiiriilebilir Tiiketim Sempozyumu tarafindan 6nerilen tanim, “temel ihtiyaglara cevap
veren ve daha iyi bir yasam kalitesi saglayan, ayn1 zamanda dogal kaynaklarin ve toksik maddelerin yani sira atik
emisyonlarini en aza indiren hizmetlerin ve ilgili iiriinlerin kullanim1” seklindedir ve literatiir bu tanim {izerinde
kurgulanmistir. Tanimda ayrica gelecek nesillerin ihtiyaglarimi tehlikeye atmayacak sekilde hizmet veya iiriiniin
yasam déngiisii kavrami da yer almaktadir (Siirdiiriilebilir Tiiketim Uzerine Oslo Sempozyumu, 1994). Genel olarak
bu tanim mevcut toplumun ve gelecek nesillerin gesitli kesimlerini korumaya galisan bir tiikketim bilinci olusturulmasi
amacia hizmet etmektedir. Ayrica tanim bu biling gergevesinde mevcut tiiketicilerin ve diger paydaslarin
titkketimlerinin gezegen, insanlar ve sirketlerin kar1 iizerindeki etkisini hesaba katmasi gerektigini ve ayrica gezegene
ve tiiketicilerin kendilerine zarar vermeden simdiki ve gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayan iiriinler {iretmeyi
amagclayan stirdiiriilebilir iretim konusunu giindemde tutmalarin1 6nemser.

Arastirmalar neticesinde, toplumun gelismislik diizeyiyle yakindan uyumlu olan siirdiiriilebilir tiiketim temasinda
genis cesitlilik tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle siirdiiriilebilir tiikketim sdyleminin, yoksul ve zengin iilkelerde iki
kutuplu bir ayrima girdigi goriilmektedir (Nkamnebe, 2012). Gelismislik diizeyi yiiksek iilkelerdeki bir bireyin,
yiiksek tiiketim diizeyi ve yogun kaynak kullanimiyla giderdigi bir ihtiyaci ile aglik sorunu yasayan fakir iilkelerdeki
bireylerin gida ihtiyac1 ayn1 sekilde degerlendirilemeyecegi aciktir (Ozgeng, 2015). Diger yandan daha varhikli
sanayilesmis iilkeler, diinyadaki metallerin ve fosil yakitlarin ¢ogunu kullaniyor olmalarina, hatta 6zellikle daha
yogun kaynak tiiketimi gerektiren gida iiriinlerinde bile daha fazla tiikketici olmalarina ragmen, yoksul toplumlarda
da ortalamadan daha az ekolojik ayak iziyle bile siirdiiriilemez tiikketimin izlenebilecegini belirtmek Onemlidir.
Yoksul sinifinda yer alan iilkelerde atiklarin kotii yonetimi, ¢ollesme, su ve aga¢ kaynaklarini yanlis kullanma gibi
sebepler bu tilkelerin siirdiirtilebilir tiikketim konusunda sabikali olmasima neden olmaktadir (Nkamnebe, 2012).
Zengin ve fakir llkeler arasinda siirdiiriilebilir tiiketim agisindan keskin farklar bulunamiyor olmasi arastirmacilari
stirdiiriilebilir tiiketime kalkinma seviyesinden c¢ok sosyoekonomik egilimin bir fonksiyonu olarak gosteren
sosyoekonomik boyuttan bakmaya itmistir. Bu baglamda, siirdiiriilemez tiiketim ve siirdiiriilebilir tiikketim, cografi
konumlarina bakilmaksizin varlikli ve yoksullar arasinda ortaya c¢ikabilmektedir. Bu nedenle, daha fakir
toplumlardaki wvarlikli tiiketiciler, tiiketim kaliplarina bagli olarak, varlikli toplumdaki muadilleri kadar
stirdiiriilemezligi siddetlendirebilir. Aynmi sekilde varlikli toplumdaki yoksul tiiketiciler, yoksul toplumlardaki
muadillerine benzer sekilde siirdiiriilemez tiiketim davranislan sergileyebilirler. Her iki durumda da zengin ve fakir
toplumlardaki tiiketiciler, tiiketim kaliplar1 yoluyla siirdiiriilemezligi besliyor gibi goériinmektedir (Quoquab &
Mohammad, 2020; Nkamnebe, 2012). Dolayisiyla dogru yonlendirilen tiiketim davranislar1 ve kaliplar sayesinde
stirdiiriilebilirligin artirilacagi sdylenebilir.

Tiiketici davranisi, bir kisinin ihtiyag ve isteklerini karsilamak igin {iriin ve hizmetleri bulma, se¢gme, kullanma ve
degerlendirme ile yiiriittiigii ve itibariyle bir karar alma siireci ile sonlanan bir silsiledir. Pyndick ve Rubinfield'e
(2007) gore, tiiketici davranisi, tiiketicilerin refahi en iist diizeye ¢ikarmak icin farkli mal veya hizmetler arasinda
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geliri nasil dagittiginin bir agiklamasidir. Genel olarak gelirle iliskilendirilen tiiketici davranisi elbette bu tek faktor
ile aciklamaya indirgenemeyecek kadar karmagik bir siirectir. Zira tiiketicinin davraniglarini yonlendiren, tespit
edilmis ve tespit edilmek i¢in aragtirmacilarin tizerinde ¢alistigi cok sayida etkenden s6z edilebilmektedir. Bireylerin,
gruplarin ve kuruluglarin ihtiyag ve arzularini tatmin etmek i¢in mallari, hizmetleri, fikirleri veya deneyimleri nasil
sectiklerini, satin aldiklarini ve kullandiklarin1 6zel olarak inceleyen tiiketici davranisi alaninda yapilan ¢aligmalar
kisisel begeniler, sosyal etkilesim, ¢cevresel faktorler (Mankiw, 2007), sosyo-ekonomik faktorler, zenginlik, kapitalist
karlar veya kayiplar, fiyat diizeyi, faiz oran1 (Suparmoko, 1994) gibi 6zel etkenleri siralarken Gilarso (1992), tiiketim
davranisini etkileyen faktorlerin bireysel faktorler, ekonomik faktorler, sosyal faktorler ve kiiltiirel faktdrler oldugunu
one siirmektedir. Hawkins vd. (1998) ise tiiketicilerin satin alma kararlarinda i¢ ve dig faktorlerden etkilendigini
belirtmistir. Dig faktorler kiiltiir, alt kiiltiir, demografi, sosyal statii, referans gruplari, aile ve pazarlama
aktivitelerinden olusmaktadir. i¢ faktorler ise algi, 6grenme, hafiza, motivasyon, kisilik, duygular ve tutumlar gibi
birey temelli psikolojik 6gelerden olugsmaktadir.

Wells ve Prensky (1996), tiiketici satin alma faaliyetlerinin tiiketicilerin demografi, kisilik, psikografik, yasam tarzi,
kiltiir, degerler ve referans gruplarindan olusan arka plan 6zellikleri ile motivasyon, algilama, 6grenme, tutum
olugturma ve karar vermeyi iceren davranigsal siire¢lerden etkilendigini belirtir. Hossler ve Gallagher (1985),
Freeman (1999), Cambrera ve La Nasanin (2000) cesitli tiiketici davranisi modellerini kullanarak yiirtittiigli
aragtirmalarin sonuglari, demografik faktorlerin, sosyo-ekonomik gegmisin, cinsiyetin, aile kariyer gecmisinin ve
bireysel 6zelliklerin tiiketim davranigini etkiledigini ortaya koymustur.

Deginildigi sekilde tiiketici davranigi lizerinde belirleyici ve sekillendirici giicii olan pek ¢ok faktdr bulunmaktadir.
Pazarlamanin en 6nemli ¢alisma alanlarindan biri olan tiiketici davranislarina iliskin yiiriitiilen ¢alismalarda giderek
artan bir yontem arayiginin gézlemlenmesi insan davraniglarinin altinda yatan girift mekanizmasinin aydinlatilmasina
yonelik arzudan kaynaklanmaktadir. Oyle ki 2000°1i yillarin basindan bu yana tiiketici ndrobilimi arastirmalarinin
(Cruz vd., 2016; Shaw ve Bagozzi, 2018), karar verme alaninda genetik faktorlerin etkilerine yogunlasan ¢aligmalarin
(Benjamin vd., 2008; Cesarini vd., 2010) 6nemli bir ivme ile arttig1 goriillmektedir. Bu durum, tiiketici davraniglarmin
onciillerine iliskin bilgi sahibi olabilmek i¢in siirdiiriilen bu arayista geleneksel arastirma yontemlerine ek olarak
kullanilacak yeni yontemlere ve ¢ok disiplinli ¢aligmalara ihtiyag duyuldugunu géstermektedir.

Tiiketim davranisi ve lizerinde etki yaratma potansiyeline sahip degiskenlerin ¢esitliligi, geldigimiz noktada
pazarlamanin diger disiplinler ile iligkilerinin gelistirilmesini, ¢ok boyutlu yeni yaklagimlar gelistirilmesini miimkiin
kilmaktadir. Felsefe de bu disiplinlerden biridir. Zira bilim tarihinin ilk ¢iktisi olan felsefe, insanin 6ziine yonelik
gelistirdigi sorgulama ve akil yiiriitmeler ile psikoloji ve sosyoloji basta olmak iizere pek ¢ok sosyal bilim dalinin
baslangic noktasini temsil etmektedir (Hansson, 2008). Bu calismada da tiiketici davraniglarinin ve o6zelinde
stirdiiriilebilir tiiketime iligkin tiiketici tutumlarinin, tiiketim Oriintiilerini insan dogasiyla agiklayan ve felsefe
alaninda “Diderot Etkisi” olarak anilan yaklagim ile incelenmesi amag¢lanmigtir. Diderot etkisi, 1713-1784 yillar1
arasinda yasamis olan Fransiz bir filozof tarafindan gelistirilmistir. Tiiketim davranigini agiklamaya calisan
aragtirmacilar bu etkiyi daha ziyade hazci tiiketimle iliskilendirerek ele almakta ve birgok caligmada adeta
stirdiirtilebilir tilketime bir darbe olarak konumlandirmaktadirlar (Sirgy, 1999; Applbaum, 2000; Chan vd., 2019;
Santos, 2023).

DIDEROT ETKIiSi

Veblen (1899) tiiketim kavramina gosteriscilik kavramini etkilediginden bu yana gerek ekonomi gerekse pazarlama
literatiirii tiiketimi sadece ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla yapilan bir eylem olmaktan gikarmustir. Ornegin
Douglas (1982) tiikketim kavramini sadece biyolojik ihtiyaclarn karsilanmasi amacini tasiyan bir kavram olarak ele
almay1 ve sadece gelirle agiklamay1 reddeden bir ifadeyle tiiketimin iletisimsel boyuttaki etki ve tepkilerine vurgu
yapmakta ve dahasi tiiketicinin kendi kimligini gostermek, kendini gergeklestirmek amaciyla satin alma yaptigini
savunmaktadir (Featherstone, 2013). Daha yakin bir tarihli ¢caligsmada ise Kiray (2005) tiiketimi, tiiketicinin kendisini
ve statiisiinii gosterme bi¢iminin bir fonksiyonu olarak nitelemektedir. Bu ve benzer ¢alismalar artik tiiketimin
sembolik bir anlam tasidigin1 gostermektedir.

Tiiketim mevcut ve kit kaynaklarla elde edilen iiriin veya hizmetten maksimum fayday1 saglamakla ilgiliyken
sembolik tiiketim faydadan daha fazlasma odaklanir (Webster, 2006). Ozellikle tiiketim toplumu olarak bilinen
mevcut toplumumuzda tiiketiciler satin aldiklar {irlinler vasitasiyla kisiliklerini yansitmaya ¢alismakta ve toplumda
yer edinme gayretine girmektedir (Celik, 2009). Odabasi (2019) sembolik tiikketimin sebeplerini soyle agiklar:
kisilerin statii veya sosyal sinifin1 digerlerine gosterme istegi, kendini tanimlama ¢abas1 ve bir role sahip olma arzusu,
sosyal bir varlik olusturma ve bunun devamini saglama istegi, cevresindekilere kendini anlatma, aciklama, ifade etme
arzusu ve kimlik olusturma, olusturdugu kimligi gdsterme ve siirdiirme ¢abasi. Bu agiklamalara bakildiginda tiiketim
davranisiin sosyal statii ve siniflarin belirleyicisi olarak ele alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeplerden
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herhangi biri tarafindan giidiilenen tiiketici, alternatif {iriin segenekleri arasinda kendisine fayda saglayan, toplumda
dikkat ¢eken ve statii belirleyicisi kabul edilen iiriinlerden birini satin alma istegi duymaktadir. Boylece tiiketimin,
faaliyetten ve satin alimdan c¢ok daha biiyiik bir seyi temsil eden sembolik bir yapiya sahip oldugu acikga
gorlilmektedir (Dimanche ve Samdahl, 1994). Bu fenomeni agiklamaya c¢alisan literatiir, Diderot Etkisi olarak bilinen
ve kokeni 1700l yillara dayanan bir bagka fenomenden sz eder.

Diderot etkisi, su anda bir tiiketicinin sahip oldugu bir maldan kalite ve stil agisindan ¢ok iistiin olan bir malin elde
edilmesinin, bu malin ayni baglamda kullanilan diger tiim iriinlerle birlikte mevcut 6geyi hemen olusturmasinin
etkisini tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Terimin kokleri, Fransiz Aydinlanma bilimcisi Denis Diderot'nun
1769'da yazdig1 ve ilk kez 1772'de yayinlanan “Eski Sabahligimdan Ayrilmamim Pigsmanligi” adli makalesine
dayanmaktadir (Southerton, 2011). Bir arkadasindan hediye olarak yeni bir sabahlik alan Fransiz filozof Diderot, tim
calisma odasini yeniden dekore etmek zorunda kaldigini, ¢linkii yeni sabahligin odadaki her seyi eski ve perisan
gosterdigini gdzlemlemistir. Diderot etkisi bu acidan bakildiginda asir1 tiiketimi aciklamak i¢in bir mekanizmadir.
Buna gore 6znel olarak tutarli bir sekilde birbirine uyan mallari satin alma girigimi, genisleyen tiiketici harcamalarina
ve stirekli ticarete neden olur. Diderot etkisinin bu siirecine kapilan bireyler, belirli tiiketim mallarin1 satin alarak iyi
bir yasam ideallerini gerceklestirmeye ¢alismaktadirlar (Song, Gonzalez-Jimenez & Belk, 2021). Ancak Diderot’un
makalesinin giris paragrafinda yer alan “Eski sabahligimin mutlak sahibiydim, yenisinin koélesi oldum” (Diderot,
1769) ciimlesi, pesinde kosulan ideallerin, onlara sahip olmak i¢in yapilanlarn ve sonunda gelinen noktanin anlamini
sorgulamaya itmektedir. Diderot bahsettigi pismanlhigiyla ilgili kendisiyle yaptig1 i¢ sorgulamada siradan bir
malzemeyi kirmiziya boyayarak fiyatlandirma sanatini icat eden kisiyi lanetler. 18. yiizyilda farkina vardigi bu
durumun 21. ylizyil tiikketim toplumu i¢in olduk¢a anlamli oldugu agiktir.

Unlii Filozof Diderot’un yasadig: tiiketim tecriibesini ¢alismasinda ele alip kavramsallastiran ve literatiire “Diderot
etkisi” kavramini kazandiran iinlii Antropolog Grant McCracken’dir. McCracken'e (1988) gore Diderot etkisi, bireyi
driinli tutarli bir sekilde satin almaya devam etmesi icin etkileyecek giictlir. Belirli bir iiriiniin satin alinmasi,
tiiketicileri diger {irlinleri satin almaya yonlendirecektir. Tiirk ve Ercig'e (2017) gore tiiketiciler, hayatlarinda daha
fazla sosyal tabakalasma gostermek igin gereksiz satin alma yapmaktadirlar (Tirk & Ercis, 2017). Diderot etkisi,
tilketicileri daha fazla satin almaya itmektedir. Hatta bazen bu satin almalar, onlarin ekonomik sinirlarmi bile
asmaktadir (Vohra, 2016).

McCracken'e (1988) gore, en az bes Diderot etkisinden s6z edilebilir. Bu etkiler arasinda siireklilik, doniisiim,
deneme, toparlama ve kilitlenme yer alir ve hepsi tiiketicinin belirli tiikketim modelini ifade ederler. Siireklilik, kurulu
bir diizende algilanan bosluklar1 doldurmak igin tiiketiciyi {irlini satin almaya zorlayan etkiyi ifade ederken, doniisiim
etkisi, tiiketicilerin diizenli bir modelden ayrilan bir iirlinii satin almalarin1 saglayan bir giicli ifade eder. Deneme
tiiketicileri yeni malzemelerle denemeye tesvik eden bir giicii tanimlarken, toplama etkisi ise bir nesnenin kiimenin
bir pargasi oldugunu diisiindiigii ancak daha biiyiik degere sahip baska bir benzer nesneyle degistirildigi duruma atifta
bulunur (McCracken, 1988). Literatiirde mandal takoz etkisi olarak bilinen kilitlenme etkisi ise siireklilik etkisine
benzer ancak ondan farkli olarak siirlar belirsizdir. Tiiketiciler satin almalar1 tamamlandiginda aldiklar seyle ilgili
belirsiz fikirlere sahiptir (Niamh, 2015).

McCracken (1988) son olarak Diderot etkisinin “temel” ve “birbirine bagimli olmak” seklinde iki ana vurgusu
bulunmaktadir. “Temel olma” sebebi, satin alinan yeni mal ve hizmetin, eskileri yok edip, yenilerini satin alma
konusunda tiiketiciyi ani ve hizli bir sekilde giidiilemesinden kaynaklanmaktadir. “Birbiriyle bagimli olmasinin”
sebebi ise, yeni satin alinan her bir mal ve hizmetin, uyum saglamak adina bir sonraki eski mal veya hizmetin
yenilenmesi yoniinde tiiketicide psikolojik baski olusturmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiim bu bilgiler 1s181nda Diderot etkisinin birey {izerindeki etkisi ise kendisini {i¢ farkli yolla gosterir denilebilir.
McCracken (1988) Diderot etkisinin bu ¢alisma prensiplerini sdyle 6zetlemektedir:

v" Gelencksel: Bireyler maddi diinyalarindaki tutarliligi saglamak ve mevcut tilketim mallarinda kiiltiirel agidan
uyumu ve biitlinliigli korumak ister. Bu birligi ve ahengi bozacak iiriinlerin diinyalaria girmesinden haz etmezler.
Bdylece Diderot etkisi, bireyin deneyimlerini kdkten sarsacak, yeni fikirler ile istikrarsizlagtirici nesnelere karsi
bireyi korumaktadir.

v’ Radikal: Bireyin maddi diinyasina almay1 kabul ettigi yeni tiiketim nesneleri kendi baslarina yeni bir tiiketim
oOriintiisii baglatirlar. Bu yeni tiiketim Oriintiisii kendi i¢inde tutarligini korumak ister.

v Sembolik: Birey tiiketimin sembolik amaglarindan yararlanmak i¢in kasitli olarak manipiile edebilmektedir. Bir
baska degisle, birey bilerek ve isteyerek eski uyum ve biitlinliigii bozarak yeni bir uyum ve biitlinliik kurmak igin
cabalamakta ve tiiketmeye devam etmektedir (Cildir & Fettahlioglu, 2022).
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Geleneksel ve radikal caligma prensipleri arasindaki zitlik dikkat cekicidir. McCracken (1988) calismasinda,
geleneksel moddan radikal moda gecisin nasil oldugu konusunu, belirli satin alma eylemlerinin ve belirli iiriin
kategorilerinin 6zel dogasindan kaynaklandig: fikriyle aciklamistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Her zaman ihtiyaclarimizi karsilamak icin satin alma yapmadigimiz giin gibi agikarken klasik iktisat teorilerine
elestiri oklarmi yonlendiren davranigsal iktisat teorilerinin pazarlama alaninda da kendine yer bulmasi sasirtici
degildir. Gergekten de davranis denilen kavrami etkileyen degiskenler farklilastik¢a iktisadin tanimi da degismeye
baslamigtir. Artik sinirsiz ihtiyaglart sinirh kaynaklarla gidermekten degil sinirsiz ve ayni zamanda sebepli veya
sebepsiz, gerekli veya gereksiz, fizyolojik veya psikolojik, kisisel veya toplumsal ¢ok sayida ihtiyacin sinirlt
kaynaklarla giderilmesinden s6z etmemiz gerekmektedir. Diderot etkisi olarak bilinen fenomen de tam olarak temel
ihtiyaglar arasinda sayilmasi miimkiin olmayan fakat arzu ile tamamlanmak istenilen “ihtiyaglar1” agiklamaktadir.

Diderot etkisi bu agimlama ile ayni zamanda stirdiiriilebilir tiiketim iizerinde de etkilidir. Bu etki ii¢ alt baglik seklinde
aciklanabilir. A¢iklamalardan biri, iiriin tamamlayicisi i¢inde biitiinliigii saglamaktir. Ikincisi, tiikketim ve yasam tarz1
mesajini iiretmek igin birligi anlamak ve manipiile etmektir. Ugiinciisii, yeni iiriin birligi yaratmaktir (Davis ve
Gregory, 2003). Bu ii¢ kavram da tiiketici nezdinde yeni bir anlam yaratma ve hatta topluluklar diizeyinde kabul
edilecek sekilde anlami yayginlagtirmay1 miimkiin kilmaktadir. Zira bu etki nihai olarak tiiketiciyi bireysel diizeyde
hi¢ tamamlanmayacak bir tiiketim dongiisiine itmekte, topluluklar diizeyinde ise bu dongiiniin gelistirilmesinde tesvik
edici bir giice donilismesini saglamaktadir.

Her gecen giin daha biiyiik bir risk faktorii haline gelen kit kaynaklar, bu dlgiisiiz ve irrasyonel tiiketim egilimi
karsisinda gercekligini kaybetmese de goriinen o ki tehdidin biiylikliigiinlin objektif olarak algilanmasini
engellemektedir. Ek olarak tipki Diderot’un da 6ne ¢ikardigi gibi bu dongii siirdiiriilebilirlik ekseninde yalnizca
gelecek kusaklara yapilan bir haksizlik degil ayni zamanda mevcut durumda bireyleri tilketime bagimli hale getirecek
kadar 6zgiirliigiinden uzaklastiran bir olgudur.

Tiim bu ¢ikarimlar, dahil oldugumuz ekonomik sistemi ve bilesenlerini mevcut kaynaklarin durumu ve bizatihi
titketicinin “iyiligi” dogrultusunda yeniden degerlendirmemizin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Pazarlamanin odak
noktast olan tiiketiciyle ve nihai olarak sorumluluk sahibi oldugu toplum ile siirdiiriilebilir bir iliski
gelistirebilmesinin 6n kosulu tiim taraflar i¢in deger yaratacak stratejiler olusturmasidir. Bu baglamda hem pazarlama
uygulamalarmin hem de tiiketici davraniglarinin siirdiiriilebilir tiikketim ekseninde arastirilmasi ve gelistirilmesinin ve
bu yolla her iki paydasin da parcasi oldugu sistem ve gelecegi konusunda biling diizeyinin artirilmasinin énem tasidigi

diisiintilmektedir.
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Between 2012-2021

OZET

Bu caligmada, ¢ok uluslu sirketlerin toplam vergi yiiklerini azaltmak i¢in kullandiklar1 bir vergi
planlama stratejisi olarak da degerlendirilen kar kaydirma ile ilgili yapilan ¢caligmalarm bibliyometrik
analizi gerceklestirilmistir. Caligmanin konusu ile ilgili makaleler Scopus veri tabanindan elde
edilmistir. Gergeklestirilen analiz ile; yayin sayilari, atif ve goriintiilenme sayilari, en iiretken yazar
ve Universiteler, yayinlarin gerceklestirildigi alan ve disiplinler ve en siklikla kullanilan anahtar
kelimelere odaklanilmasi amaglanmistir. Sonuglar, kér kaydirma ile ilgili literatiiriiniin son yillarda
artig gosterdigini ve ¢alismalarin ¢ogunun muhasebe, maliye ve ekonomi alanlarinda yayimlandigini
ortaya koymustur. Makalelerin g¢ogunlugu Kuzey Amerika, Avrupa ve Avusturalya’dan
aragtirmacilar tarafindan kaleme alinmis olup dnemli bir kismi yiiksek etki faktoriine sahip dergilerde
yayimlanmustir. Calismalarda konuya iliskin en sik kullanilan anahtar kelimeler ise; kar kaydirma,
transfer fiyatlandirmasi, vergi cennetleri, matrah agindirma, kar kaydirma ve kurumlar vergisinden
kaginma olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kar Kaydirma, Transfer Fiyatlandirmasi, Vergiden Kag¢inma, Bibliyometrik
Analiz, Scopus.

ABSTRACT

This study conducts a bibliometric analysis of studies on profit shifting, a tax planning strategy used
by multinational corporations to reduce their overall tax burden. The study utilizes the Scopus
database to gather a comprehensive list of articles on the topic. The analysis focuses on the number
of publications, citations, and views; the most productive authors and universities; the subject areas
and disciplines in which publications are made; and the most frequently used keywords. The results
reveal that the literature on profit shifting has been increasing in recent years, with most of the studies
published in the fields of accounting, finance, and economics. The majority of the articles are
authored by researchers from North America, Europe, and Australia, with a significant proportion of
them being published in journals with high impact factors. The study also finds that the most
commonly used keywords include profit shifting, transfer pricing, tax havens, base erosion, and profit
shifting and corporate tax avoidance.
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Kar kaydirma, ¢ok uluslu sirketlerin genel vergi yiiklerini azaltmak amaciyla karlarimi yiiksek vergili iilkelerden,
diistik vergili veya vergiden muaf iilkelere tagimasi siirecine verilen isimdir (Huizinga & Laeven, 2008). Diisiik vergi
oranina sahip iilkelerde kontrol edilen istirakleri ve baglh ortakliklari olan vergi miikellefleri, yiiksek miktardaki
karlar1 ana sirketten bu sirketlere kaydirmak suretiyle daha diisilk vergi Odeyebilmekte veya vergi istisna

uygulamalarindan yararlanabilmektedir. Karin kaydirilmas: ile temel amag,

sirketler grubunun vergi

yiikiimliiliigiiniin azaltilmasidir. Istiraklere ve bagli ortaklara genellikle hareket kabiliyeti yiiksek olan pasif gelirler
kaydirilmaktadir. Kar kaydirma, transfer fiyatlandirmasi (vergileri en aza indirmek i¢in ¢ok uluslu bir sirketin
istirakleri arasinda satilan mal veya hizmetlerin fiyatinin belirlenmesi), fikri miilkiyetin vergi cennetlerine
kaydirilmasi ve bir girketin daha elverisli bir vergi rejimine sahip bir yargi alaninda yeniden yerlesik hale getirilmesi

gibi ¢esitli yollarla yapilabilmektedir (Weichenrieder, 2009).

Sirketlerin kar kaydirma yaparken kullandigi muhasebe uygulamalarindan biri, iligkili taraf ticaretinin transfer
fiyatlarinin manipiile edilmesidir. Transfer fiyatlandirmasi, ¢ok uluslu bir sirketin farkl istirakleri veya boliimleri

arasinda ticareti yapilan mal ve hizmetler i¢in fiyat belirleme siirecidir.

Kar kaydirma baglaminda

degerlendirildiginde transfer fiyatlandirmasi, sirketlerin toplam vergi yilikiimliiliiklerini en aza indirmek amaciyla
karlarin1 yiiksek vergili yetki alanlarindan disiik vergili yetki alanlarma tasimalari i¢in bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Bu, bagh ortakliklar arasindaki islemler i¢in fiyatlarin, yiiksek vergili yargi alanindaki bagl
ortakligin karmi yapay olarak diisiirecek ve diigiik vergili yarg: alanindaki bagh ortakligin karini artiracak sekilde
belirlenmesiyle basarilmaktadir. Bu uygulama genellikle bir tiir vergi kacakciligi olarak degerlendirilmektedir.

Birgok tilke bu durumu 6nlemek igin ¢esitli diizenlemeler getirmistir.

Sirketlerin karlarin1 kaydirmalarinin bir baska yolu da grup i¢i bor¢ verilmesidir. Bu siireg, yiiksek vergili bir yargi
alanindaki bir bagl sirketin diisiik vergili bir yargi alanindaki bir bagl sirkete yapay olarak yiiksek bir faiz oraniyla
borg para vermesi anlamina gelmektedir. Bu durum, yiiksek vergili bagl ortakligin diisiik vergili bagl ortakliga daha
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fazla faiz 6demesine yol agarak, karin yiiksek vergili bagli ortakliktan diisiik vergili bagl ortakliga kaymasina neden
olmaktadir.

Son olarak, sirketler patentler, ticari markalar ve telif haklar1 gibi maddi olmayan varliklar: diistik vergili ilkelerde
konumlandirarak da karlarmi kaydirabilmektedir. Bu durum, sirketin maddi olmayan varliklardan elde edilen kérin
biliyiik kisminin, maddi olmayan varliklarin gelistirildigi veya kullanildig1 yiiksek vergili yargt alani yerine diisiik
vergili yargi alaninda kazanildigini iddia etmesine olanak tanimaktadir.

Genel olarak, sirketlerin bu yontemlerle kar kaydirmasi, toplam vergi yiikiimliiliikklerinde 6nemli bir azalmaya yol
acmakta ve ayn1 zamanda yiiksek vergili yargi bolgelerinin ekonomileri {izerinde olumsuz etkilere sahip olmaktadir.
Bu sorunlarin 6niine gegebilmek igin iilkeler ve kuruluslar tarafindan gesitli diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler asagida sunulmustur:

Matrah Asindirma ve Kar Aktarimi Eylem Plani (Base Erosion and Profit Shifting-BEPS): Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan 2013 yilinda baslatilan BEPS girisimi, ¢ok uluslu sirketlerin vergi
yikiimliiliklerini azaltmak igin karlarim diisiik vergili veya vergisiz iilkelere kaydirmalarini 6nlemeyi
amaclamaktadir (Ercan, 2020).

Ulke Bazinda Raporlama (Country-by-Country Reporting-ChC): BEPS girisiminin bir pargast olarak CbC
raporlamasi, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyet gosterdikleri her {ilkedeki operasyonlari, gelirleri ve 6dedikleri vergiler
hakkinda ayrintili bilgi vermelerini gerektirmektedir. Bu bilgiler, potansiyel kar kaydirmalarini tespit etmelerine
yardimcet olmak amaciyla vergi makamlariyla paylasilmaktadir (Gedik, 2020).

Otomatik Bilgi Degisimi (Automatic Changing Tax Information Standard-AEOI): AEO]I, vergi makamlar1 arasinda
mali hesap bilgilerinin degisimine yonelik kiiresel bir standarttir. Vergi makamlarinin diger iilkelerde banka hesabi
bulunan kisi ve kuruluslar hakkinda bilgi paylagsmasina izin vererek seffafligi artirmay1 ve vergi kacake¢iligini
azaltmay1 amacglamaktadir (Ates, 2015).

Vergiden Kaginma Direktifi (AntiTax Avoidance Directive-ATAD): Avrupa Birligi tarafindan 2016 yilinda kabul
edilen ATAD, ¢ok uluslu sirketlerin vergiden kaginmasini 6nlemeyi amaglamaktadir. BEPS’te oldugu gibi ATAD’da
da cok uluslu sirketlerin, yiiksek vergilerin uygulandig: iilkelerde bulunan ana sirketlerinden, diisiik vergiler
uygulanan ya da hi¢ vergi alinmayan iilkelerdeki istiraklerine, gelirin ve karin kaydirilmasini engellemek igin
ylirlirlige girmistir (Aydemir-Uslu, 2019).

Cok Tarafli Enstriiman (Multilateral Instrument-MLI): MLI, tlkelerin mevcut ¢ifte vergilendirme anlagsmalarini
vergi anlagmalarinin kotiiye kullanilmasini 6nleyecek ve anlasmazliklarin ¢oziimiinii iyilestirecek tedbirler igerecek
sekilde degistirmelerine olanak taniyan bir anlagsmadir (Akin & Muttaqin, 2020).

Vergi Indirimleri ve Istihdam Yasasi (Tax Cuts and Jobs Act) (Tax Cuts and Jobs Act-TCJA): TCIA, ABD
sirketlerinin kar kaydirmasini 6nlemek amaciyla; daha diisiik kurumlar vergisi oran1 ve yabanci gelirlere asgari vergi
uygulamalar1 gibi cesitli tedbirler icermektedir (Agdemir & Abukan, 2020).

Yabanci Hesaplar Vergi Uyum Yasasi (Foreign Accounts Tax Compliance Act-FATCA): 2010 yilinda yiriirliige
giren FATCA, offshore hesaplar1 olan ABD vatandaslarinin vergi kagirmasini énlemek amaciyla, yabanci finans
kuruluslarmin ABD vergi miikellefleri hakkindaki bilgileri bildirmesini gerektirmektedir (Acuner, 2014).

Bu diizenlemelerin tiimii, ¢ok uluslu sirketlerin kar kaydirma uygulamalarini 6nlemek igin gerceklestirilen
diizenlemelerdir ve diinya ¢apinda vergi makamlar1 arasinda seffaflig1 ve is birligini artirmay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye'de T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Gelir Idaresi Baskanlig1, vergiden kaginma ve kar kaydirma ile ilgili
yonetmelik ve kanunlarin uygulanmasindan sorumludur. Tiirkiye, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri, iilke
bazinda raporlama ve vergi anlasmalarinin kotiiye kullanilmasimin énlenmesine iliskin uluslararasi diizenlemeleri
desteklemektedir ve kar kaydirmay1 6nlemeye yonelik adimlar atmaktadir.

Bu caligmada sirketleri, iilkeleri dogrudan ilgilendiren ve uluslararasi seviyede ¢ok kritik dneme sahip olan kar
kaydirma konusunda uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen akademik calismalarin bibliyometrik analizi
gerceklestirilecektir. Bununla amaglanan, konuyla ilgili mevcut durumu ve egilimleri tespit etmek ve gelecege
yonelik tavsiyelerde bulunmaktir.

LITERATUR INCELEMESI

Calismanin detaylarini tespit etmek icin kar kaydirma (profit shifting) alaninda yapilan ¢aligmalar 19 Aralik 2022
tarihinde Google Akademik, TR Dizin ve DergiPark kullanilarak taranmistir. Tarama sonuglarma gore bibliyometrik
analiz gergeklestirilen ve bu konu ile iliskilendirilebilecek 8 adet ¢alisma literatiir incelemesine dahil edilmistir.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences ‘ 2023 9 (62) MARCH @ ojele)
2525



mailto:journalofsocial.com

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal

journalofsocial.com 2023

Yapilan incelemelerde, Tiirkce literatiirde kar kaydirma konusunda bibliyometrik analiz iceren herhangi bir
caligmaya rastlanmamuistir. Tablo 1’de literatiir incelemesine iligkin veriler 6zetlenmistir.

Tablo 1: Literatiir Incelemesi

Yazar

Calismamn Konusu

Sonug ve Degerlendirme

Buele ve Guerra
(2021)

Calismada 2010-2019 yillart arasinda
ScienceDirect veri tabaninda vergi kagakeilig: ile
ilgili yayimlanmis bilimsel makaleler analiz
edilmigtir.

Caligmada, vergi makamlarinin etkinliginin vergi kagake¢iligina
iligkin en ¢ok analiz edilen faktdr oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, ¢alismadaki makalelerin %82'sinin Avrupa dergilerinde
yaymlanmis oldugu ve bunlarin %54'Unin bu kitada
gerceklestirilen vak’a analizlerini icerdigi tespit edilmistir.

Calismada, "Malezya ve vergi" anahtar kelimeleri
kullanilarak, Scopus veri tabaninda yer alan ve
Malezya'da vergilendirme {izerine yayinlanmis
literatiiriin egilim ve sikliklar1 analiz edilmistir.

Bulgular, Scopus veri tabaninda yaymlanan ¢alismalarda
1977'den 2020'ye kadar bir artis oldugunu ortaya koymustur.
Scopus veri tabanindan alian verilere gore, yayinlar 2016-2017
yillarinda tiim zamanlarimn zirvesine ulagsmis, ancak 2018 ve 2019
yillarinda 6nemli l¢lide diismiistiir.

Yad ve Saad
(2021)
Boateng vd.
(2022)

Calismada 1981-2022 yillar1 arasinda Scopus veri
tabaninda vergi kagakciligi ile ilgili yayimlanmis
bilimsel makaleler analiz edilmistir.

Analizler sonucunda, literatiirde yer alan ¢caligmalarin vergi riski
degerlendirmesi, mali kisitlar ve vergi uyumu degiskenlerini
inceledigi gdriilmiistiir.

Kumar vd. (2021)

Calismada 1968-2019 yillar1 arasinda Scopus veri
tabaninda transfer fiyatlandirmas: ile ilgili
yayimlanmig bilimsel makaleler analiz edilmistir.

Bulgular, transfer fiyatlandirmasi arastirmalarinin vergi uyumu
ve vergi yonetiminin ile iligkilendirildigini ortaya koymaktadir.

Fauzan vd. (2022)

Calismada 1960-2021 yillar1 arasinda Scopus veri
tabaninda vergi uyumu ile ilgili yayimlanmis
bilimsel makaleler analiz edilmistir.

Bulgular, Scopus veri tabaninda yaymlanan ¢alismalarda
1960’dan 2020'ye donemli bir artis oldugunu ortaya koymustur.
Ayrica en ¢ok atif alan makaleler ve yazarlari, ABD, Avustralya,
Almanya, Malezya ve Endonezya’dan oldugu belirlenmistir.

Da Silva ve Dias
(2022)

Calismada 2007-2020 yillar1 arasinda Scopus veri
tabaninda vergi yiikii ile ilgili yayimlanmis
bilimsel makaleler analiz edilmistir.

Sonuglar, caligmalarin ekonomik biiyiime, vergi
kapitalizasyonu, efektif vergi orani, gblge ekonomi ve kurumlar
vergisi yiikii gibi konulari igerdigini gostermektedir. Elde edilen
verilere bakildiginda, yillar i¢inde yaymlanan makalelerin arttig
ve yirmi dort farkli dergiye dagildig tespit edilmistir. Ayrica, bu
caligmada Afrika hari¢ neredeyse tiim kitalara ait makaleler
oldugu ve Asya kitasinda, daha spesifik olarak Cin'de daha fazla
yazarin bulundugu belirlenmistir.

Henrique vd.
(2020)

Calismada 2010-2020 yillar1 arasinda Scopus veri
tabaninda vergi muhasebesi ile ilgili yayimlanmis
bilimsel makaleler analiz edilmistir.

Sonuglar, ampirik makalelerin teorik makalelerden daha fazla
yayimlandigini, yaymlarin genellikle 2 yazarli oldugunu ve
yazarlarin en yaygin akademik derecesinin yiiksek lisans
oldugunu ortaya koymustur.

Mazurenko ve
Tiutiunyk (2021)

Calismada 1981-2019 yillar1 arasinda Scopus veri
tabaninda vergi rekabetgiligi ile ilgili yayimlanmis
bilimsel makaleler analiz edilmistir.

Sonuglar, vergi rekabet¢iligi konularmm en ¢ok kiiresel
ekonomik krizin siddetlendigi ve vergi gelirlerinde 6nemli bir
azalmanin eslik ettigi doneme denk gelen 2003-2005 yillari
arasinda énem kazandigimi gostermektedir.

Literatlir incelemesinin ardindan yapilan degerlendirmede; kar kaydirma konusunu ele alan makalelerinin
bibliyometrik analizinin gergeklestirilmedigi anlasilmaktadir. Buna gore, bu ¢alismada kar kaydirma konusunda son
uluslararas1 diizenlemelerin yiiriirliige girdigi 2012-2021 yillarin1 kapsayacak sekilde Scopus veri tabaninda taranan
makalelerin analiz edilmesine karar verilmistir.

VERI SETi VE YONTEM

Caligmanin bu bolimiinde kullanilan veri setine ve ¢aligmanin metodolojisine iligkin detayli agiklamalara yer
verilmektedir.

Arastirmanin Veri Seti

Caligmada kullanilan veriler Scopus veri tabanindan elde edilmistir. Calismanin veri setini elde etmek amaciyla
oncelikle zaman araligi 2012-2021 yillart olarak belirlenmis ve “profit shifting” kelimesi 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle makale basligi, 6zet ve anahtar kelimelerde taranmistir. Yapilan detayli inceleme ve tarama sonucunda
aragtirma kapsamina konu ile ilgili 1.772 makale dahil edilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Caligmada, Scopus veri tabanindan elde edilen 1.772 adet makale bibliyometrik analiz yontemi yardimiyla analiz
edilmistir. Gegmis yillarda yapilan ¢alismalar1 anlasilmasi, diizenlenmesi ve siniflandirilmasi amaciyla g¢esitli nicel,
nitel ya da hem nicel hem de nitel analiz yontemleri kullanilmaktadir (Aria & Cuccurullo, 2017). Bu yontemler;
kullanilan analizin amaci, analiz edilen literatiiriin biiylikliigli ve yapisina bagli olarak bibliyometrik analiz, meta-
analiz ve sistematik literatiir incelemesi olarak siniflandirilmaktadir (Kurbanova & Cavlak, 2021). Bu ¢aligmada
kullanilan bibliyometrik analizin amac1 herhangi bir arastirma konusunun veya alaninin bilgi birikimini ve bunlarin
yillar i¢indeki degisimini gosteren biiyiik miktarda bibliyometrik veriyi Ozetlemektir (Donthu vd., 2021).
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Bibliyometrik analiz, yaymlanmis kitap, dergi, makale gibi bilimsel bilgi paylasim araglarinin matematiksel ve
istatistiksel tekniklerle incelenmesidir. Bibliyometrik analiz ise belgelerin ya da yayinlarin yazar sayisi, yaymlandigi
dergi, konu, yayn bilgisi gibi belirli 6zelliklerinin niceliksel olarak analiz edilmesi agiklanmaktadir. Bibliyometrik
arastirmalar, belgelerin ya da yayinlarin belirli 6zelliklerinin analiz edilmesi ve bilimsel iletisime iligkin cesitli
bulgularin elde edilmesi esasina dayanmaktadir (Y1lmaz, 2017).

BULGULAR

Bu boliim, Scopus’ta “profit shifting” kelimesi arandiginda son 10 yillik siiregte yazilan makale sayilarini, en ¢ok
alint1 yapilan ve goriintiilenen makaleleri, makalelerin en ¢ok hangi alanda yazildigini, en ¢ok kullanilan anahtar
kelimeleri, en iiretken yazarlar1 ve {iniversiteleri ile ilgili temel bulgulan icermektedir. Kar kaydirma konusunda
yapilan ¢alismalarin yillara gore dagilimi Grafik 1’de sunulmustur.

Bu boliim, Scopus’ta “profit shifting” kelimesi arandiginda son 10 yillik siiregte yazilan makale sayilarini, en gok
alint1 yapilan ve goriintiilenen makaleleri, makalelerin en ¢ok hangi alanda yazildigini, en ¢ok kullanilan anahtar
kelimeleri, en iiretken yazarlar1 ve {iniversiteleri ile ilgili temel bulgulan icermektedir. Kar kaydirma konusunda
yapilan ¢aligmalarin yillara gore dagilimi Grafik 1°de sunulmustur.

300
250
200
150
100

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grafik 1: Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

Kar kaydirma konusunda 2012-2021 yillar1 arasinda 1.772 ¢aligma gerceklestirilmistir. Kar kaydirma konusunda
yapilan ¢aligmalarin yillara gore dagilimi degerlendirildiginde 2012 yilinda 99; 2013 yilinda 104; 2015 yilinda 117;
2016 yilinda 142; 2017 yilinda 184; 2018 yilinda 207; 2019 yilinda 271; 2020 yilinda 279; 2021 yilinda 270
caligmanin gerceklestirildigi goriilmektedir. Ortadogu bolgesinde ise konuya iliskin uluslararasi diizeyde sadece 54
caligma gergeklestirilmistir. Buna gore, 2013 yilinda 1; 2015 yilinda 5; 2016,2017,2018 ve 2021 yillarinda 6’sar;
2019 yilinda 9 ve 2020 yilinda 15 ¢alisma gerceklestirilmistir. Ulkemizde ise 10 yillik siirecte uluslararas: diizeyde
2019 yilinda 1; 2020 yilinda 2 ve 2021 yilinda 1 adet olmak iizere toplamda 4 ¢alisma yayimlamistir. 10 yillik siirece
iligkin genel bir degerlendirme yapildiginda konuya iligkin ¢aligmalarin sayisinda siirekli bir artis oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu ¢aligmalarin sayisinin artmasinda son on yilda uluslararasi diizeyde gergeklestirilen diizenlemelerin
sayismin artmasinin etkisi biyiiktiir. Kar kaydirma ¢alismalarina yapilan atiflarin yillara gore dagilimi Grafik 2’°de
sunulmustur:
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Grafik 2: Yapilan Atiflarin Yillara Gére Dagilimlari

Kar kaydirma ile ilgili 2012-2021 yillar1 arasinda yapilan ¢aligmalara toplamda 22.623 atif yapilmistir. Yapilan
atiflarin yillara gore dagilimi degerlendirildiginde 2012 yilinda 3.410; 2013 yilinda 2.604; 2014 yilinda 2.723; 2015
yilinda 2.665; 2016 yilinda 2.699; 2017 yilinda 3.099; 2018 yilinda 1.769; 2019 yilinda 1.875; 2020 yilinda 1.179;
2021 yilinda 600 atifin yapildig1 anlagilmaktadir. Ortadogu bdlgesinden yapilan ¢alismalara 304 atif yapilmistir. Bu
atiflarin yillara goére dagilimi ise; 2013 yilinda 5; 2015 yilinda 8; 2016 yilinda 55; 2017 yilinda 54; ,2018 yilinda 45;
2020 yilinda 74 ve 2021 yilinda ise 7 olarak gerceklesmistir. Ulkemizde ise 10 yillik siirete gerceklestirilen
calismalara sadece 2021 yilinda 1 atif gelmistir. Atiflara iliskin verilere yonelik yapilan degerlendirmede herhangi
bir genelleme yapilmas1 miimkiin olmamistir. Kéar kaydirma ¢aligmalarinin goriintiilenme sayilarinin yillara gore
dagilimi Grafik 3’te sunulmustur.
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Grafik 3: Makalelerin Goriintiilenme Sayis1

Grafik 3’te yer alan bilgilere gore son 10 yilda diinya genelinde konuya iliskin gergeklestirilen galismalar; 2012
yilinda 5.637; 2013 yilinda 4.759; 2014 yilinda 4.444; 2015 yilinda 6.472; 2016 yilinda 7.672; 2017 yilinda 10.008;
2018 yilinda 8.551; 2019 yilinda 13.209; 2020 yilinda 12.804 ve 2021 yilinda ise 10.436 kez goriintiilenmistir.
Ortadogu bolgesinde yapilan ¢alismalarin goriintiilenme sayis1 toplam goriintiilenme sayis1 2.405 iken; Tiirkiye
mengeli makaleler sadece 26 goriintiilenme almigtir. Makalelerin gériintiilenme sayilar1 da yayin sayilarindaki artisa
paralel olarak son yillarda bir artis trendindedir. Kéar kaydirma ile ilgili ¢alismalarin alanlara gére dagilimi Grafik
4’te sunulmustur.
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Grafik 4: Makalelerin Alanlara Gore Dagilim1

Caligmada, kar kaydirma ile ilgili yapilan ¢aligmalarimn iligkili oldugu alanlar detayli olarak incelenmistir. Yapilan
degerlendirmede caligsmalarin tek bir alanla ilgili olmadig1 ve birden ¢ok alanla iligkilendirilebilecegi anlasilmistir.
Buna gore yapilan 1.772 galismanin %68,3’1i isletme ve muhasebe; %65,7’si ekonomi ve maliye; %241 hukuk,
sosyoloji, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler ve %4,3 ise miihendislik alanlarinda ger¢eklestirilmistir. Diger
alanlarla iligkilendirilebilen g¢alismalarin yiizdesi ise 18,1°dir. Bu ¢alismalarin alt kategorileri incelendiginde en ¢ok
calismanin 762 ile muhasebe alaninda yapildig1 belirlenmistir. Bu alani, 724 calisma ile maliye ve 624 calisma ile
ekonomi alanlar takip etmektedir. Vergi ve muhasebe alanlarmi kapsayan kar kaydirma konularinda yapilan
caligmalarin muhasebe, maliye ve ekonomi alanlar ile iliskilendirilmesi gayet dogaldir. Kar kaydirma ile ilgili
calismalarmin en ¢ok yayimlandigi dergiler Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2: En Cok Makale Yayimlanan Dergiler

Dergiler Calisma Sayisi Atiflar Atif Skoru (2021)
Journal of the American Taxation Association 64 1.173 2.70
Accounting Review 58 3.747 6,60
National Tax Journal 46 498 1,60
Contemporary Accounting Research 43 1.332 5,20
International Tax and Public Finance 28 382 2,10
Journal of Accounting and Economics 26 1.781 8,30
Sustainability 25 140 5,00
Intertax 24 64 0,90
Journal of Public Economics 22 661 7,10
Journal of Corporate Accounting and Finance 21 16 1,20

Tablo 2’de yer alan bilgilere gore 10 yillik siirecte en ¢ok makale yayimlayan derginin 64 makale ile Journal of the
American Taxation Association oldugu anlasilmaktadir. Accounting Review 58 makale ile 2. ve National Tax Journal
46 makale ile 3. siradadir. Atiflar bazinda bir degerlendirme yapildiginda ise Accounting Review dergisinde
yayimlanan makalelerin 3.747 makale ile en iist sirada oldugu belirlenmistir. Bu dergiyi 1.781 atif ile Journal of
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Accounting and Economics ve 1.332 atif ile Contemporary Accounting Research izlemektedir. Kar kaydirma ile ilgili
calismalarmin yayimlandiklar1 dergilerin (quartile) q degerine gore siniflandirilmasi Grafik 5 ve Tablo 3’te
sunulmustur.
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Grafik 5: Makalelerin Yayimlandiklar: Dergilerin (Quartile) Q Degerine Gore Siniflandiriimasi

Tablo 3: Makalelerin Yayimlandiklar Dergilerin (Quartile) Q Degerine Gore Siniflandirilmast

Q Degeri Toplam | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Q1 (lk %25) 610 27 25 23 44 49 79 58 91 96 118
Q2 (%26 - %50) 392 22 21 25 16 22 27 50 73 68 68
Q3 (%51 - %75) 229 7 9 11 16 19 31 29 37 45 25
Q4 (%76 - %100) 204 9 10 13 22 28 16 28 30 21 27
Toplam 1.435 65 65 72 98 118 153 165 231 230 238

Grafik 5 ve Tablo 3’te yer alan bilgiler 15181nda 10 yillik siire igerisinde Scopus veri tabaninda yayimlanan 1772
calismanim 1435’inin (%81) etki faktorii yliksek (basarili) dergilerde yayimlandig: belirlenmistir. 1.435 makalenin
610°’u (%42,5) Q1; 392’si Q2(%27,3); 229’u Q3 ve 204’1 (%14,2) Q4 dergilerde yaymmlanmistir. Yapilan
incelemelerde yiiksek etki faktorlii dergilerde kar kaydirma konularinda yapilan ¢alismalarin sayisinin artis gosterdigi
sonucuna vartlmaktadir. Kéar kaydirma ile ilgili konularda en iiretken iiniversiteler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: En Uretken Universiteler

Universite Ulke Caligma Sayist Atif Calisma Basina Atf AAAE
Ludwig Maximilian University of Munich Almanya 29 565 19,5 1,16
Curtin University Avusturalya 27 518 19,2 0,92
University of California at Irvine ABD 24 1.038 433 2.5
University of Indonesia Endonezya 23 62 2,7 0,37
University of Wisconsin-Madison ABD 23 511 222 1,49
University of Adelaide Avusturalya 21 868 41,3 1,61
University of lowa ABD 20 1.170 58,5 2,74
University of Oxford Birlesik Krallik 20 333 16,6 1,12
City University of Hong Kong Hong Kong 19 504 26,5 1,45
Indiana University Bloomington ABD 19 1.328 69,9 3,37

Tablo 4 incelendiginde en ¢ok caligmanin yapildig: {iniversitenin Almanya’da yer alan “Ludwig Maximilian
University of Munich” oldugu goriilmektedir. 29 calismanin yapildigi iiniversiteyi Avusturalya’dan Curtin
University 27 ¢aligma ile takip etmektedir. ABD’den University of California at Irvine ve Endonezya’dan University
of Indonesia ise 23 yay ile 3. siray1 paylagsmaktadir. En ¢ok atif alan ve yaym basina atif sayis1 yiiksek olan
iiniversiteler ABD’de faaliyet gdstermekte olup bunlar sirasiyla; Indiana University Bloomington, University of lowa
ve University of California at Irvine’dir. Bu durumun olugmasinda, ilgili iilkelerde faaliyet gdsteren ¢ok uluslu
sirketlerin sayismin fazla olmasi ve yiiriirliikteki bir¢ok yasal diizenlemenin bu {ilkeleri etkilemesi etkili olmustur.
Kar kaydirma ile ilgili konularda en iiretken yazarlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: En Uretken Yazarlar

Yazar Caligsma Sayisi Atf H-Index
Shevlin, Terry J. 25 1.145 33
Richardson, Grant 24 894 24
Taylor, Grantley 23 480 18
Jansky, Petr 17 322 11
Kubick, Thomas R. 15 349 11
Wilson, Ryan J. 14 1.014 16
Wamser, Georg 13 283 13
Riedel, Nadine 12 381 15
Overesch, Michael 12 214 14
Omer, Thomas C. 12 645 24

Tablo 5 incelendiginde en iiretken yazarm 25 makale ile ABD’de yer alan University of California at Irvine
biinyesinde faaliyet gdsteren Terry J. Shevlin oldugu goriilmektedir. Bu yazar1 Avustralya Macquarie University’den
Grant Richardson 24 makale ile takip etmektedir. 3. sirada ise 23 makale ile Avustralya Curtin University’den Grantly
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Taylor yer almaktadir. University of lowa’dan Ryan J. Wilson ise 14 yayin ve 1.014 atif ile Terry J. Shevlin’den
sonra atif konusunda en basarili yazardir. En iiretken {lniversitelere paralel sekilde en iiretken yazarlarda bu
kurumlarda faaliyet gosteren kisilerden olugsmaktadir. Kar kaydirma ile ilgili ¢alismalar igerisinde en ¢ok atif alan
caligmalar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: En Cok Atif Alan Caligmalar

Calismanin Adi Yazarlar Yil Atf | Alan Agirhkh Atf Etkisi
(AAAE)

Equity risk incentives and corporate tax aggressiveness Rego & Wilson 2012 405 10,45

Is corporate social responsibility (CSR) associated with Hoi, Wu & Zhang 2013 346 6,59

tax avoidance? evidence from irresponsible CSR

activities

Corporate governance, incentives, and tax avoidance Armstrong, Blouin, Jagolinzer | 2015 309 12,12
& Larcker

Incentives for tax planning and avoidance: evidence Graham, Hanlon, Shevlin 2014 303 12,47

from the field &Shroff

The incentives for tax planning Armstrong, Blouin & Larcker | 2012 298 10,24

10 y1llik siire zarfinda yayimlanan makaleler igerisinde Rego & Wilson tarafindan 2012 yilinda yayimlanan “Equity
risk incentives and corporate tax aggressiveness” adli caligsma 405 atif ile ilk siradadir. Bu makalenin AAAE’si ise
10,45°tir. Hoi, Wu & Zhang tarafinan 2013 yilinda kaleme alinan “Is corporate social responsibility (CSR) associated
with tax avoidance? evidence from irresponsible CSR activities” 346 atif ve 6,59 AAAE ile 2.; Armstrong, Blouin,
Jagolinzer & Larcker tarafindan 2015 yilinda hazirlanan “Corporate governance, incentives, and tax avoidance” ise
309 atif ve 12,12 AAAE ile 3. siradadir. Bu ¢aligmalari, Graham, Hanlon, Shevlin &Shroff tarafindan 2014 yilinda
hazirlanan “Incentives for tax planning and avoidance: evidence from the field” (303 atif ve 12,47 AAAE) ve
Armstrong, Blouin & Larcker tarafindan hazirlanan “The incentives for tax planning (298 atif ve 10,24 AAAE)
caligmalart takip etmektedir. Kar kaydirma ile ilgili konularda yazarlarin yaptiklari is birlikleri Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7: is Birlikleri

is birligi Cahsma Sayisi Auf Yayin Bagina Atif Alan Agirhkh Atif EtKisi
Uluslararasi 339 (%19,1) 6.648 19,6 1.47
Ulusal 522 (%29,5) 10.474 20,1 1,18
Kurum i¢i 418 (%23,6) 2.438 5,8 0,53
Tek Yazarli 493 (%27,8) 3.063 6,2 0,94

Tablo 7°de yer alan bilgiler 2012-2021 yillar1 arasinda yayimlanan makalelerin %29,5’inin ayni iilkede ama farkl
kurumlarda faaliyet gosteren yazarlar tarafindan kaleme alindigimi gostermektedir. Tek yazarli makaleler 6rneklemin
%27,8’1ni olustururken, ayni kurumda faaliyet gdsteren yazarlar tarafindan gerceklestirilen makaleler ise drneklemin
%23,6’s1n1 olugturmaktadir. Uluslararasi is birligine dayali makalelerin ytizdesi ise 19,1°dir. Bir diger inceleme de
akademi-is diinyasi is birlikleri iizerine yapilmistir. Bulgular ¢aligmalarin 99,6’sinda (1.765 makale) akademi-is
diinyasi i birliginin bulunmadigini sadece 7 makalenin akademi-is diinyasi is birliginde gergeklestirildigini ortaya
koymaktadir. Kar kaydirma ile ilgili konularda yazilan makalelerde en ¢ok yer verilen anahtar kelimeler Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8: Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelimeler

1. Kar kaydirma 11. Vergi Kacakeiligi
2. Transfer fiyatlandirmasi 12. Cifte vergilendirme
3. Vergi cennetleri 13. Kurumlar vergisinden ka¢inma
4. Matrah agindirma ve kar kaydirma 14. Vergi reformu

5. Kurumlar vergisinden kacinma 15. Vergi adaleti

6. Uluslararas1 vergi hukuku 16. Vergi anlagmasi ag1
7. Vergi rekabeti 17. Vergi tesvikleri

8. Ulkeden iilkeye raporlama 18. Vergi ahlaki

9. Vergi seffafligi 19. Kurumlar vergisi
10. Vergi uyumu 20. Vergi politikasi

Tablo 8’de yer alan bilgiler incelendiginde; en sik kullanilan 5 anahtar kelimenin kar kaydirma, transfer
fiyatlandirmasi, vergi cennetleri, matrah asindirma ve kar kaydirma ve kurumlar vergisinden kag¢inma oldugu
gorlilmektedir. Bu unsurlarin kar kaydirma konusunun odak noktasinda olmasi nedeniyle bu anahtar kelimelerin
siklikla kullanilmasi beklenen bir durumdur.
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SONUC

Kar kaydirma, ¢ok uluslu sirketlerin kéarlarin1 daha diisiik vergili yetki alanlarindaki istiraklerine aktararak vergi
ylikiimliiliiklerini azaltmak i¢in kullandiklar bir taktiktir. Bu uygulama sadece vergi yiiklerinin adil dagilimina zarar
vermekle kalmamakta, ayn1 zamanda kamu hizmetleri i¢in mevcut kaynaklar1 da azaltmaktadir. Kar kaydirma yasal
olarak yapilabilse de kamu hizmetleri i¢in kullanilabilir vergi gelirini azalttig1 ve sirketler i¢in haksiz bir rekabet
avantaj1 yarattig1 icin iilkeler ve ekonomiler iizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Ulkeler ve uluslararasi kuruluslar,
sirketlerin adil vergi paylarin1 6demelerini saglamak icin daha siki diizenlemeler uygulayarak ve vergi bosluklarini
kapatarak bu sorunu ele almak iizere harekete gegmektedir. Bu siirecte, iilkeler arasinda bilgi paylasimi ve is birligi,
kar kaydirmanin Onlenmesinde ve uluslararasi vergi sisteminin bitiinliigiiniin saglanmasinda hayati Gnem
tasimaktadir. Bu calismada, kar kaydirma konusuna dikkat ¢ekmek amaciyla, 2012-2021 yillar1 arasinda kar
kaydirma konularinda yapilan caligmalar bibliyometrik analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda ilgi ¢ekici bircok sonug elde edilmistir. Buna gore; kar kaydirmaya iligkin literatiiriin bibliyometrik
analizinin sonuglari, son yillarda konuya yonelik artan bir ilgi oldugunu gdstermistir. Ilgili konuda yapilan ¢alismalar
yiiksek atif sayisina sahiptir. Ayrica konuya iligkin ¢alismalar prestijli dergilerde yayimlanmaktadir.

Analiz sonucunda, 6zellikle muhasebe ve maliye alanlarindan yazarlarin konuyu ele aldigi1 ve yapilan ¢aligmalarin
¢ogunun bu disiplinleri ilgilendirdigi anlagilmigtir. Ayrica makaleler genel olarak ayni iilkede veya ayni kurumda
faaliyet gosteren yazarlarm is birliginde veya tek yazarl olarak yapilmistir. Akademi-kamu veya akademi-is diinyasi
i birliginde hazirlanan makale sayis1 yok denecek kadar azdir. Caligma kapsaminda ele alinan makaleler ¢ogunlukla
ABD, Avrupa ve Avusturalya menselidir. Yapilan caligmalar, Ortadogu ve Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde;
uluslararasi diizeyde konuya iliskin yeteri ¢alismanin yapilmadigini séylemek miimkiindiir. Bu agamada, Ortadogu
ve Tiirkiye basta olmak lizere Asya ve Aftrika iilkelerinin literatiire katki yapmasmin tesvik edilmesi gerekli
goriilmektedir. Is diinyasindan, farkli disiplinlerden ve/veya farkli iilkelerden yazarlarin literatiire yapacaklari
potansiyel katkinin arttirilmasi, konunun farkli bakis acilar ile ele alinmasini saglamak ve dnemine dikkat cekmek
icin olduk¢a 6nemlidir.

Makalelerin anahtar kelimelerine iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda; vergi cennetleri, transfer
fiyatlandirmasi ve baz erozyonu ve kar kaydirma (BEPS) unsurlarinin ¢aligmalarin ana temasini olusturdugunu
sOylemek miimkiindiir.

Ilerleyen galismalarda Web of Science veya TR Dizin gibi farkli veri tabanlarindaki makaleler de dahil edilerek
arastirmanin kapsami genisletilebilir. Sistematik literatiir incelemesi yapilarak kar kaydirma ile ilgili hangi hususlarin
calisildig1 ve galigmalarin sonuglart detayli olarak analiz edilebilir.
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Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Okullara Yonelik  Orgiitsel
Baghhiklari ile Isle Biitiinlesmeleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Examination of the Relationship between Teachers’ Organizational Commitment to the
Schools Where They Work and Their Work Engagement

OZET

Bu aragtirmada Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara yonelik oOrgiitsel bagliliklart ile isle
biitiinlesmeleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma nicel arastirma yontemi ve iligkisel tarama
modeline gore desenlenmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 2022-2023 egitim-6gretim yilin birinci
doneminde Canakkale il merkezindeki kamu ilk ve ortaokullarinda gorev yapmakta olan 274
Ogretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama aract olarak Meyer, Allen ve Smith (1993)
tarafindan gelistirilmis ve Dagh, Elcicek ve Han (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis “Orgiitsel
Baghhk Olgegi” ile Klassen, Yerdelen ve Durksen (2013) tarafindan gelistirilmis ve Yerdelen,
Durksen ve Klassen (2018) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmis “Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme
Olgegi” kullamlmustir. Arastirma verilerinin analizi SPSS v.21 ile gergeklestirilmistir. Analizler
sonrasinda ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin orta ve isle biitiinlesmelerinin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar ve orgiitsel baglilig1 olusturan
boyutlar olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik diizeyleri ile igle biitiinlesmeleri
arasinda anlamli bir iliski olmadigi belirlenmistir. Bu baglamda o6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin ve orgiitsel baglilig: olusturan duygusal baglilik, devam baglilifi ve normatif baglilik
diizeylerinin artirilmasi igin Ogretmenlerin motivasyonlarint artirict ¢aligmalar ve uygulamalar
yapilmas1 gerektigi onerilmektedir. Ayrica orgiitsel baglilik ve isle biitlinlesme tizerindeki karsilikli
iligkiler g6z oniine alinarak farkli modelleri igeren nicel aragtirmalar ve dgretmenlerin Grgiitsel
bagliliklari ile ilgili daha derinlemesine sonuglar ortaya konulabilmesi agisindan da nitel aragtirmalar
yliriitilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Okula Baghlik, Isle Biitinlesme.
ABSTRACT

In this study, the relationship between teachers’ organizational commitment to the schools where
they work and their work engagement was examined. The research was designed according to the
quantitative research method and the correlational survey model. The sample of the study consisted
of 274 teachers working in public primary and secondary schools in Canakkale city center in the first
term of the 2022-2023 academic year. The “Organizational Commitment Scale” developed by
Meyer, Allen, and Smith (1993) and adapted into Turkish by Dagli, El¢icek, and Han (2018) and the
“Engaged Teacher Scale” developed by Klassen, Yerdelen, and Durksen (2013) and adapted into
Turkish by Yerdelen, Durksen, and Klassen (2018) were used to collect data in the research. Analysis
of the research data was carried out with SPSS v.21. After the analyses, it has been determined that
the organizational commitment of the teachers is medium and their work engagement is at a high
level. In addition, it has been determined that there is no significant relationship between teachers’
organizational commitment and emotional commitment, continuance commitment and normative
commitment levels, which are the dimensions of organizational commitment, and their work
engagement. In this context, it is suggested that studies and practices should be carried out to increase
the motivation of teachers in order to increase the organizational commitment of teachers and the
levels of emotional commitment, continuance commitment and normative commitment that
constitute organizational commitment. In addition, it is recommended to carry out quantitative
researches including different models by considering the interrelationships on organizational
commitment and work engagement, and qualitative research in order to reveal more in-depth results
about teachers’ organizational commitment.

Keywords: Organizational Commitment, School Commitment, Work Engagement

GIRIS

Orgiitsel baglilik bir drgiitte calisanlarm kurumlarma olan yakmliklari, sadakat algilar1 ve adanmusliklar ile ilgili bir
kavramdir. Orgiitlerde daha bilingli ve gayretli galigmalarm ortaya ¢ikmasi, buna bagl olarak iiretkenligin artmasi
ve kuruluslarin istikrarli bir yapiya sahip olmasi agisindan Orgiit iiyelerinin Orgiitsel bagliliklar1 6nemli rol
oynamaktadir. Dolayisiyla calisanlarin orgiitlerine olan baghiliklar1 degerlere, amaclara ve bu yolda yapilacak
calismalara uygun hareket etmeyi ve orgiitiin bir pargas1 olmay1 kabul etme ile de ilgilidir. Orgiite olan baglilikla
birlikte orgiit iiyelerinin aidiyet duygularinin ve is tatminlerinin de artmasi s6z konusudur. Orgiitsel baglihigin yiiksek
olmasi, ¢aliganlarin kurumlarinda daha uzun siire kalmalar1 ve diger ¢alisanlar agisindan orgiitsel baglilik drnegi

olusturmalar1 bakimindan énemlidir.
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Mowday, Steers ve Porter (1979, s. 226) orgiitsel bagliligi, “bireyin belirli bir orgiitle 6zdeslesmesinin ve belirli bir
orgiite dahil olmasinin goreli giicii” olarak tanimlanmaktadir. Orgiite bagl olan bireylerin ekstra ¢aba harcamalari ve
orgiitiin bir iiyesi olmayi istemeleri s6z konusudur (Morrow, 1993). Orgiitsel baglihik ayn1 zamanda bir bireyin
kurumuyla ne kadar giiglii bir sekilde 6zdeslestiginin de bir gostergesi olarak ele alinmaktadir (Nelson & Quick,
2008). Meyer ve Allen (1984) basta orgiitsel bagliligi calisanlarin 6rgiitle olan 6zdeslesmeleri ve orgiite dahil olmayla
ilgili olumlu duygular biriktirmeleri seklinde ele aldiklar “duygusal baglilik” ve orgiitten ayrilmadan devam etme
ve kendilerini orgiite ne kadar bagh hissettikleri seklindeki “devam bagliligi” olmak {izere iki boyut olarak ele
almislardir. Allen & Meyer (1990) sonrasinda bir ii¢lincii boyut olarak da “normatif baglilig1” bu gruplamaya dahil
ederek bu boyutu, iliyelerin orgiitte kalma zorunluluklarma yoénelik duygular1 olarak ifade etmiglerdir. Dolayisiyla
normatif bagllik, calisanlarin i¢sellestirdikleri baski ya da alinan maasg karsilig1 sadakati vurgulayan bir sosyallesme
deneyimi sonucu olarak orgiitte kalma zorunlulugu hissedilmesidir (Rani, Agustiani, Ardiwinata & Purwono, 2018).
Mercurio (2015), orgiitsel bagliligin 6ziintin duygusal baglilik oldugunu iddia etse de eger diger boyutlar goz 6niinde
bulundurulmazsa orgiitsel bagliligin tam anlamiyla ifade edilebilmesi miimkiin olmayacaktir (Kim, Kim, Woo, Park,
Jo, Park & Lim, 2017).

Bir orgiitiin hedefleri dogrultusunda hareket edebilmesi igin 6nemli faktorlerden birisi de galisanlarin isleriyle
biitiinlesmeleridir. Maslach ve Leiter’e (1997) gore biitiinlesme, {i¢ tiikenmislik boyutunun dogrudan karsitlari olan
enerji, ilgi ve etkililik ile karakterize edilmektedir. Isle biitiinlesme ise Bakker, Schaufeli, Leiter ve Taris’in (2008)
de belirttigi iizere ¢alisanlarin tiikenmisliklerinin zitt1 olarak ele alinmakta ve igle ilgili iyi olma hali, tatmin edici
yonde duygusal ve motivasyonel bir durum igerisinde olma, galiganlarin enerjili ve tutkulu bir bigimde ¢aligmalari
seklinde degerlendirilebilmektedir. Bir baska deyisle isle biitiinlesme, yiiksek diizeyde adanmislik ve odaklanma
yaninda duygusal ve motivasyonel agidan pozitif yiiksek bir enerji durumunu ifade eder (Schaufeli & Bakker, 2010).
Isle biitiinlesme bir orgiitte calisan personelin performanslar1 agisindan énemli olup sahip olunan enerji ile birlikte
ise odaklanma ve gorev ve sorumluluklar kapsaminda tiim potansiyeli kullanmay1 saglamaktadir. Dolayisiyla bu
yonde kullanilan motivasyon, yapilan ¢alismalarimn kalitesini de artirmaktadir (Leiter & Bakker, 2010). Ornegin isle
biitiinlesmeleri yiiksek olan 6gretmenlerin, okullarinda aktif rol almalar1 ve ayni zamanda okul hayatina katkida
bulunmalar1 miimkiindiir (Yerdelen, Durksen & Klassen, 2018). Bu sayede egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinin
artmasi, 0gretmen-ogrenci, Ogretmen-0gretmen, Ogretmen-ydnetici ve Ogretmen-veli iletisim ve etkilesiminin
giiclenmesi ve daha pozitif bir okul ikliminin olugsmasi saglanabilir.

Alanyazinda orgiitsel bagliligin yiiksek olmasi ile igle biitiinlesme diizeyinin de yliksek oldugu yoniinde arastirmalar
mevcuttur (Akman, 2017; Hakanen, Bakker & Schaufeli, 2006; Kim vd., 2017; Ozkeskin, 2019; Rani vd., 2018;
Sezen-Gultekin, Bayrakc1 & Limon, 2021). Fakat Cagri-San ve Tok’un (2017) arastirmasina gore orgiitsel baglilik
ile isle biitlinlegsme arasinda bir iligki bulunmamaktadir. Oysaki bir orgiitte calisan personelin igyerindeki olumlu
tutumunu artiran faktorlerden birisi i doyumudur. Dolayisiyla orgilitte calisanlarin orgiitsel bagliliklan ve isle
biitiinlesmelerinin 6nceden belirlenmesi, c¢alisanlarin is doyumunu da etkileyebileceginden bu yonde yapilacak
caligmalarin Orgiitler agisindan yararli olabilecegi sOylenebilir (Giiner-Kibaroglu, Giliner & Basim, 2022). Bu
baglamda mevcut arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve isle biitiinlesme diizeyleri belirlenmeye ve
sonrasinda bu iki degisken arasindaki iliski durumu ortaya konulmaya ¢alisilmistir. O gretmenlerin egitim-6gretim
faaliyetlerini yerine getirirken gorev yaptiklar okullara olan bagliliklarinin artmasinin mesleki performanslarina da
yanstyabilecegi diisiiniilmiistiir. Orgiitsel baglilik sayesinde dgretmenlerin kurumlarindaki aidiyet duygularinin
artmasi ve bu sayede isleriyle daha ilgili olabilmeleri s6z konusudur. Diger taraftan Vance’in (2006) belirttigi tizere
ise ve calisilan kuruma baglilik, daha yiiksek tiretkenlik ve daha az isten ayrilmalar1 da beraberinde getireceginden
onemli bir rekabet avantaji olarak goriilebilir. Bu sayede kurumlarda katilim ve baglilig: tesvik edici politika ve
uygulamalara yatirim yapilmasi dnemlidir. Bu goriisten de hareketle okullarin egitim hizmetlerinin kalitesi agisindan
belirleyici ozellikler olan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve isle biitiinlesmeleri iizerine yiiriitiilmiis olan bu
aragtirmanin hem okul yoneticilerine, hem Milli Egitim Bakanligi’nin ¢aligmalarina hem de bu alanda caligmalar
yapacak aragtirmacilara yol gdsterecegi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci1 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullara yonelik orgiitsel bagliliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

v" Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara yonelik orgiitsel bagliliklari ne diizeydedir?
v" Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri ne diizeydedir?
v' Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

v Ogretmenlerin duygusal bagliliklar ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
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v" Ogretmenlerin devam bagliliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?
v' Ogretmenlerin normatif baghliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullara yonelik orgiitsel bagliliklari ile isle biitiinlesme diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesini amacglayan bu arastirma nicel yonteme ve iliskisel tarama modeline gore yliriitiilmiistiir. Nicel
aragtirmalar, degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek icin yiiriitiilmeleri yaninda bu degiskenlerin birtakim 6lgme
araglartyla oOlciilebilmesi ve elde edilen sayisal verilerin g¢esitli istatistiksel prosediirler ile analiz edilebilmesi s6z
konusudur (Creswell, 2014). Iliskisel tarama modelleri ile birden fazla degiskenin birlikte degisim varlig1 veya
derecesi belirlenmeye calisilmaktadir (Karasar, 2009). Dolayisiyla aragtirmada iki bagimli degisken olan orgiitsel
baglilik ve igle biitlinlesme diizeyleri arasindaki iliski, iligkisel tarama modeli ile incelenmistir.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklem grubu 2022-2023 egitim-6gretim yilinin birinci doneminde Canakkale il merkezinde bulunan
kamu ilk ve ortaokullarinda gorev yapmakta olan 274 ogretmenden olusmaktadir. Orneklem grubunun
belirlenmesinde basit tesadiifi 6rnekleme yontemi temel almmistir. Cilinkii bu 6mekleme yoOnteminde, bir
popiilasyonun her bir iiyesinin 6rnege dahil edilme sans1 ve belirli bir biiyiikliikteki tiim olas1 érneklemlerin ayni
segilme sansina sahip olmasi sdz konusudur (West, 2016). Orneklem grubunun demografik bilgilerine yonelik
dagilimlar1 asagidaki Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine Yonelik Dagilimi

Demografik Bilgiler f %
Kadin 150 54.7
Cinsiyet Erkek 124 453
Toplam 274 100
Ilkokul 114 41.6
Gorev Yapilan Okul Ortaokul 160 58.4
Toplam 274 100
0-4 yi1l 70 25.5
Okuldaki Calisma Siiresi 10 y5119Vt}3, lglzeri 19104 431?:2
Toplam 274 100

Yukaridaki Tablo 1 incelendiginde arastirma O6rnekleminde yer alan 6gretmenlerin 150’°sinin (%54.7) kadin ve
124’iniin (%45.3) erkek oldugu goriilmektedir. Ayrica bu dgretmenlerin 114’1 (%41.6) ilkokullarda ve 160’1
(%58.4) ortaokullarda gorev yapmaktadir. Yine bu 6gretmenlerin okullarinda ¢alisma stireleri incelendiginde 70’inin
(%25.5) 0-4 yil, 90’ 1n1n (%32.8) 5-9 yil ve 114’{iniin (%41.6) ise 10 ve daha fazla yildan beri okullarinda ¢alistiklart
belirlenmistir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veriler, iki 6lgme araci ile toplanmustir. Bu siirecte 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin gorev
yaptiklart okullara yonelik orgiitsel baglilik diizeyleri ile ilgili verilere “Orgiitsel Baglhilik Olgegi” ile bu
ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile ilgili verilere ise “Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olcegi” ile
ulasilmistir.

Orgiitsel Baghhik Olcegi

Ogretmenlerin okullarina yonelik drgiitsel baghiliklarinmn belirlenmesi igin veriler, Meyer, Allen ve Smith’in (1993)
gelistirdigi ve Dagl, Elgigek ve Han’in (2018) Tiirkge’ye uyarladigi “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile elde edilmistir.
Besli Likert tipi olan o6lgekteki dereceler 1= Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=
Katiliyorum ve 5= Tamamen Katiliyorum seklindedir. Olgekte 18 madde ve ii¢ boyut bulunmaktadir. Olgegin
boyutlar1 “duygusal”, “devam” ve “normatif baghlik” seklindedir. Olgekten elde edilebilecek puanlar 18 ile 90
arasinda degismektedir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi sirasinda yapr gegerliginin saglanabilmesi amaciyla
Agimmlayic1 Faktdr Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmustir. iki analiz sonucunda da 6lgegin
orijinal yapisiyla uyumlu sonuglar alinmigtir. AFA sonucunda 6l¢egin, toplam varyansin %52’sini agiklayan 3 boyut
altinda toplandig1 belirlenmistir. Olgegin giivenirligi icin ise Cronbach Alpha degeri .88 olarak belirlenmis ve bu
deger olgegin giivenilir oldugunu gdstermistir. Dogrulayict Faktor Analizi sonucunda da uyum indekslerinin kabul
edilebilir degerler araliginda oldugu saptanmistir. Bu siirecte Ki-Kare/Serbestlik derecesi, GFI, AGFI, CFI, NFI, RFI
ve RMSEA uyum indeksi degerleri hesaplanmistir. Ayrica giivenirlik i¢in madde-toplam korelasyonu da
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hesaplanmigtir. Madde-toplam korelasyonu ile ilgili degerler .20 ve {izerinde olarak belirlendiginden maddelerin
katihmecilar tarafindan dogru anlasildigi seklinde yorumlanmistir. Bu aragtirmada 6gretmenlerden elde edilen veriler
dogrultusunda 6lgegin giivenirligi i¢in ise Cronbach Alpha degeri .91 olarak belirlenmis ve bu deger 6lcegin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu gostermistir.

Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olcegi

Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerine yonelik veriler ise Klassen, Yerdelen ve Durksen (2013) tarafindan gelistirilen
Yerdelen, Durksen ve Klassen (2018) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olgegi” ile
elde edilmistir. Olgekte 16 madde ve dort boyut bulunmaktadir ve &lgek, yedili Likert tipi seklinde
derecelendirilmistir. Bu dereceler 0=Hicbir zaman, 1=Nadiren, 2=Ara sira, 3=Bazen, 4=Cogunlukla 5=Siklikla,
6=Her zaman seklinde siralanmustir. Olgekteki dort alt dlgek ise duygusal biitiinlesme, bilissel biitiinlesme,
Ogrencilerle sosyal biitiinlesme ve meslektaglarla sosyal biitiinlesme seklindedir.

Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmas: siirecinde ilk olarak dlgek Ingilizce’den Tiirkge’ye ardindan tekrar Tiirkge’den
Ingilizce’ye terciime edilmis ve ardindan maddeler arasindaki tutarlilik saglanmustir. Ardindan dlgegin giivenirlik ve
i¢ gecerliginin kontrol edilebilmesi amaciyla 6gretmenlerin isle biitiinlesmeleri ve 6z-yeterlikleri arasindaki iligki ek
bir lgegin (Ogretmen Yeterlik Algis1 Olcegi) kisa versiyonu kullanilarak incelenmistir. Sonrasinda &lgegin yapi
gecerligi i¢in birinci ve ikinci diizey dogrulayici faktor analizleri gergeklestirilmistir. Devaminda gegerlik ¢calismalari
kapsaminda Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olgegi ve Ogretmen Yeterlik Algis1 Olgegi’nin alt dlgekleri arasindaki
korelasyon katsayilar1 hesaplanmis; 6lgeklerin alt 6lgekleri arasindaki korelasyonlarin birbirleriyle pozitif ve anlamli
bir sekilde iliskili oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler icin isle Biitiinlesme Olcegi’nin alt dlgeklerinin yordayicilik
diizeylerini 6lgmek icin ise coklu dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi
stirecinde giivenirlik analizleri kapsaminda .88 olarak elde edilen Cronbach Alpha degeri bu arastirmada
ogretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda .92 olarak belirlenmistir. Dolayisiyla bu deger dlgegin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu gostermistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizi gerceklestirilmeden dnce analizlerde hangi tiir testlerin kullanilacagia karar vermek
amaciyla Orgiitsel Baglilik Olcegi ve Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme Olcegi’nden elde edilen verilerin normallik
dagilimlart incelenmistir. Bu siirecte 6nce garpiklik ve basiklik katsayilarina iliskin degerlere sonrasinda ise aritmetik
ortalama, medyan ve mod degerlerine bakilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayr degerleri -2 ve +2 arasinda
hesaplanmig; aritmetik ortalama, medyan ve mod degerlerinin ise birbirinden uzaklasmadig1 saptanmistir.
Dolayisiyla 6gretmenlerden elde edilen verilerin normallik varsayimini karsiladigi belirlendiginden istatistiksel
analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Veriler SPSS v.21 programi araciligiyla analiz
edilmistir.

BULGULAR

(:?gretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda once “Orgiitsel Baglilik Olcegi” ve “Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme
Olgegi’nden elde edilen verilerin analiz stirecinde kullanilacak testlere karar verebilmek amaciyla verilerin normallik
dagilimlart incelenmistir. Asagidaki Tablo 2’de bu Olgeklerdeki verilere iliskin betimsel istatistik degerleri

verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar ve Isle Biitiinlesmelerine iliskin Verilerin Betimsel Istatistik Degerleri

. = Min.-Max.
Olgekler N X Medyan Mod ss Carpikhk Basikhik Degerler
Orgiitsel Baglilik Olcegi 274 3.06 3.14 3.17 77 -.157 -450 1.22-4.83
Duygusal Baghlik 274 3.35 3.33 3.00 1.00 -.264 -.638 1.00-5.00
Devam Baghhg 274 3.15 3.00 3.00 .79 -.112 -.071 1.00-5.00
Normatif Baglilik 274 2.68 2.67 2.17 87 -.160 -336 1.00-5.00
Ogretmenler igin Isle 274 527 538 6.00 58 -1.239 1.931 3.13-6.00
Biitiinlesme Olgegi

Yukaridaki tabloda Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme Olgegi'ne verilen yanitlar
dogrultusunda elde edilen verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri ile aritmetik ortalama, medyan ve mod degerleri
verilmektedir. Orgiitsel Baglilk Olcegi’ndeki ve bu 6lgegin boyutlarindaki verilerin carpiklik ve basiklik katsayi
degerlerinin -2 ve +2 arasinda degistigi saptanmustir. Yine benzer sekilde Ogretmenler icin Isle Biitiinlesme
Olgegi’ndeki verilerin garpiklik ve basiklik degerlerinin de -2 ve +2 arasinda oldugu gériilmektedir. Bu degerler,
verilerin normal dagilim gosterdigi seklinde yorumlanabilir (George ve Mallery, 2010). Ayrica ortalama, medyan ve
mod degerleri de birbirinden uzaklasmadigi icin verilerin normal dagilimdan uzaklasmadigi soylenebilir

(Bliylikoztiirk, 2010). Dolayistyla verilerin analizi siirecinde parametrik testlerin kullanilmasina ve degiskenlerin
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birbiri ile iliskilerinin belirlenmesi siirecinde Pearson Momentler carpimi korelasyon katsayilarmin (r)
hesaplanmasina karar verilmistir.

Birinci Arastirma Sorusu ile ilgili Bulgular

“Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara yonelik &rgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?” seklindeki birinci arastirma
sorusu kapsaminda yukaridaki Tablo 2 incelendiginde dgretmenlerin “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nden aldiklari
puanlarin ortalamasmim (X) 3.06 oldugu goriilmektedir. Bu olgegin birinci boyutu olan “Duygusal Baglilik”
boyutundan elde edilen puanlarin ortalamasi (X) 3.35, ikinci boyutu olan “Devam Baglilig1” boyutundan elde edilen
puanlarin ortalamasi (X) 3.15 ve igilincii boyutu olan “Normatif Bagliik” boyutundan elde edilen puanlarin
ortalamasi ise (X) 3.35°tir. Bu degerler ogretmenlerin kurumlarina yoénelik orgiitsel baglihiklarinim ve orgiitsel
bagliligi olusturan boyutlar olan duygusal, devam ve normatif baghliklarinin orta diizeyde oldugu seklinde
yorumlanabilir.

ikinci Arastirma Sorusu ile flgili Bulgular

“Ogretmenlerin isle bitinlesmeleri ne diizeydedir?” seklindeki ikinci arastirma sorusu kapsaminda yine yukaridaki
Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin “Ogretmenler i¢in Isle Biitiinlesme Ol¢egi”nden aldiklari puanlarin ortalamasi
(X) ise 5.27°dir. Bu deger ise 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

Uciincii Arastirma Sorusu ile ilgili Bulgular

“Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile isle biitiinlesmeleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindeki {igiincii
arastirma sorusu kapsaminda “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme Olgegi’nden elde
edilen verilere yonelik Pearson Momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi (r) hesaplanmis ve elde edilen degerler

asagidaki Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3: Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklan ile Isle Biitiinlesme Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme Diizeyleri
Pearson Correlation (r) .026
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Sig. (2-tailed) .668
N 274

*p<.05

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda
anlamli bir iligkinin olmadig1 goriilmektedir [r=.026, p>.05].

Dérdiincii Arastirma Sorusu ile Tlgili Bulgular

“Ogretmenlerin duygusal bagliliklar ile isle butiinlesmeleri arasinda anlamli bir iliski var mudir?” seklindeki
dordiincii arastirma sorusu kapsaminda “Orgiitsel Baglilik Olgegi™nin birinci boyutu olan “Duygusal Baglilik”

-

boyutundan ve “Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme Olcegi”nden elde edilen verilere yonelik Pearson Momentler

carpimi korelasyon katsayisi (r) hesaplanmig ve elde edilen degerler asagidaki Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Duygusal Bagliliklar ile Isle Biitiinlesme Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin isle Biitiinlesme Diizeyleri

Ogretmenlerin Duygusal Baglilik Diizeyleri

Pearson Correlation (1) .078
Sig. (2-tailed) 201
N 274

*p<.05

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda
anlamli bir iligkinin olmadig1 goriilmektedir [r=.078, p>.05].

Besinci Arastirma Sorusu ile ilgili Bulgular

“Ogretmenlerin devam bagliliklar ile isle biitiinlesmeleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindeki besinci
aragtirma sorusu kapsaminda “Orgiitsel Baglilik Olcegi nin ikinci boyutu olan “Devam Baghiligi” boyutundan ve
“Ogretmenler i¢in Isle Biitiinlesme Olcegi”nden elde edilen verilere ydnelik Pearson Momentler ¢arpimi korelasyon
katsayisi (r) hesaplanmis ve elde edilen degerler asagidaki Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Devam Bagliliklan ile isle Biitiinlesme Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme Diizeyleri
Pearson Correlation (r) -.053
Ogretmenlerin Devam Baghhg Diizeyleri Sig. (2-tailed) 379
N 274

*p<.05
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Yukaridaki tablo incelendiginde dgretmenlerin devam bagliligi diizeyleri ile isle biitlinlesme diizeyleri arasinda
anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir [r= -.053, p>.05].

Altinc1 Arastirma Sorusu ile Tlgili Bulgular

“Ogretmenlerin normatif bagliliklari ile isle bitinlesmeleri arasinda anlaml bir iliski var midir?” seklindeki altinc:
aragtirma sorusu kapsaminda “Orgiitsel Baglilik Ol¢egi nin ii¢lincli boyutu olan “Normatif Baglilik” boyutundan ve

“Ogretmenler igin Isle Biitiinlesme Olcegi”nden elde edilen verilere yonelik Pearson Momentler ¢carpimi korelasyon
katsayisi (r) hesaplanmis ve elde edilen degerler asagidaki Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Normatif Bagliliklan ile Isle Biitiinlesme Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin isle Biitiinlesme Diizeyleri
Pearson Correlation (1) .028
Ogretmenlerin Normatif Baghhk Diizeyleri Sig. (2-tailed) .649
N 274

*p<.05

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda
anlamli bir iligkinin olmadig: goriilmektedir [r= .028, p>.05].

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirma kapsaminda ulagilan sonuglar su sekildedir: Birinci arastirma sorusu ile ilgili olarak arastirmada
Ogretmenlerin gorev yaptiklar okullara yonelik orgiitsel bagliliklariin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmustir.
Ayrica aragtirmada ogretmenlerin orgiitsel bagliligin boyutlart olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baglhiliklarmin da orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Ozkeskin’in (2019) smif ve brans
Ogretmenleri tlizerinde yiiriitmiis oldugu arastirmasinda 6gretmenlerin hem orgilitsel bagliliklart hem de orgiitsel
bagliligm boyutlar olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Gokaslan (2018) da okul 6ncesi, sinif, sosyal bilimler ile matematik ve fen bilimleri gibi branglardan
olusan 6gretmenler tizerinde yiiriitmiis oldugu arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek diizeyde
oldugunu tespit etmistir. Yine Akman (2017) da ayn1 sekilde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
is motivasyonunu olusturan boyutlardan biri olan kuruma bagliliklarini gorece yiiksek diizeyde olarak tespit etmistir.
Sezen-Gultekin vd. nin (2021) okul 6ncesinden lise kademesine kadar gorev yapan 6gretmenler tizerinde yiiriittiikkleri
arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Cagri-San ve Tok’un
(2017) aragtirmalarinda ise ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin diisiik
diizeyde oldugu; orgiitsel bagliligin boyutlar1 olan duygusal ve devam bagliliklarinin orta, normatif baglliklarinin
ise disiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla alanyazindaki arastirma bulgularindan da hareketle genel
olarak dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin farklilagabilmesi s6z konusudur. Bu farkliligin 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 6gretim kademelerine ve branglarina gore de farklilagabilme durumu bulunmaktadir.

Ikinci arastirma sorusu ile ilgili olarak arastirmada 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin ise yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Sezen’in (2014) okul 6ncesi, smif ve diger 6gretmenlik branglan ve
Ozkeskin’in (2019) smif ve brans O6gretmenleri iizerinde yiiriittiikleri arastirmalarinda da Ogretmenlerin isle
biitiinlesmelerinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmigtir. Gokaslan (2018) okul 6ncesi, sinif, sosyal bilimler ile
matematik ve fen bilimleri gibi branglardan olusan 6gretmenlerin ise gomilmisliik diizeylerinin yiiksek oldugunu
saptamigtir. Giin’iin (2017) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenler, Akman ve Imamoglu-Akman’in
(2017) ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ve Sezen-Gultekin vd.’nin (2021) okul dncesinden lise kademesine kadar
gorev yapan Ogretmenler {izerinde yiiriittiikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin gorece
yiiksek oldugu belirlenmistir. Akman (2017) ve Cagri-San ve Tok’un (2017) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 6gretmenler ve Akdeniz ve Ottekin-Demirbolat’in (2019) ortaokul 6gretmenleri tizerinde yliriitmiis olduklart
arastirmalarinda dgretmenlerin isle biitiinlesmelerinin gorece orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Oncel’in (2007)
arastirmasinda ise liselerde gorev yapan 6gretmenlerin isle biitiinlesme 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin, 6gretmenlerin
isle biitlinlesmede sorun yasadiklarini gosterir nitelikte oldugu sonucuna ulagilmigtir. Dolayisiyla ulagilan bu
arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak farkli 6gretim kademelerinde gorev yapan ve farkli branslara sahip olan
Ogretmenler {izerinde yliriitiilen arastirmalarda 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin de farklilagabildigi tespit
edilmistir.

Ugiincii aragtirma sorusu ile ilgili olarak arastirmada 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Cagri-San ve Tok’un (2017)
arastirmasinda da 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklart ve isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Fakat Ozkeskin’in (2019) arastirmasinda dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar: ve isle
biitiinlesme diizeyleri arasinda diisiik diizeyde ancak pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
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Yine Akman’in (2017) ve Sezen-Gultekin vd.’nin (2021) arastirmalarinda &gretmenlerin kurumlarma yonelik
orgiitsel baghliklar ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligkinin oldugu
sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla bu arastirmalarda 6gretmenlerin gorev yaptiklart kurumlarima olan bagliliklarinin
artmasi ile igle biitiinlesme diizeylerinin de arttigi saptanmistir. Benzer sekilde Gokaslan’in (2018) arastirmasinda
ogretmenlerin oOrglitsel bagliliklan ile ise gomiilmiisliik diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla Gokaslan’in arastirmasinin sonucu da 6gretmenlerin gdrev
yaptiklar1 okullara yonelik orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasi sonucunda igleri ile gomiilmusliik diizeylerinin
arttign saptanmustir. Oncel’in (2007) arastirmasinda da dgretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile is yerinden
ayrilma niyetleri arasinda diisik diizeyde negatif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug,
Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerinin artmasi ile is yerinden ayrilma niyetlerinin de azalmasi ile agiklanabilir. Kim
vd.’nin (2017) orgiitsel baglilik ve isle biitiinlesme {izerine alanyazinda yapilan arastirmalari inceledikleri
caligmalarinda hem orgiitsel bagliligin isle biitiinlesme iizerinde hem de isle biitiinlesmenin orgiitsel baglilik iizerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur. Rani vd.’nin (2018) Endonezya’da bir vakif {iniversitesinde
calisan hem akademik kesim olan 6gretim gorevlileri hem de akademik kesim digindaki ¢alisanlar iizerinde birlikte
yiriittiikleri arastirmalarmda orgiitsel baglilik ile isle biitiinlesme arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir
iligki tespit edilmistir. Aragtirmacilar hatta bu gruplar ayri ayri degerlendirdiklerinde yine ayni iliski degerini
saptamiglar ve hem akademik alanda c¢alisan 6gretim gorevlilerinin hem de akademik alan diginda gorev yapan
caligsanlarin orgiitsel bagliliklar1 ve isle biitiinlesmelerinin birbiriyle orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iligki
icerisinde olduklarmi belirlemislerdir. Bu sonug hem egitimcilerin hem de diger personellerin orgiitsel baghiliklarmin
artmasi ya da azalmasi ile isle biitlinlesmelerinin ayni oranda artip azalabilecegini gostermektedir. Bu baglamda
okullarda egitim-dgretim hizmetlerinin daha saglikl ytiriitiilmesi ve daha nitelikli ¢iktilarin elde edilmesinde egitim
kurumlarinda ¢aliganlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin okullardaki
olumlu iklimin olusturulmas: siirecinde sahip olduklar1 gorev ve sorumluluklarinin ne kadar 6nemli oldugu
bilinmelidir.

Dordiincii aragtirma sorusu ile ilgili olarak arastirmada 6gretmenlerin duygusal baglhilik diizeyleri ile isle biitiinlesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulasimstir. Ozkeskin’in (2019) arastirmasinda da
ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 ve isle biitiinlesme diizeyleri arasinda diisiik diizeyde ancak pozitif yonde ve
anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Fakat Ongel’in (2014) Istanbul’da bir vakif iiniversitesindeki
akademisyenler iizerinde yiiriitmiis oldugu arastirmasinda akademisyenlerin duygusal baghliklar ile isle
biitiinlegsmeleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligkiye rastlanmistir. Albdour ve Altarawneh’in
(2014) banka sektoriinde calisanlarla yiiriittiikleri arastirmalarinda da orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutu ile
isle biitiinlesme arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Giiner-Kibaroglu vd.’nin
(2022) sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerde calisanlar iizerinde yiiriittiikleri aragtirmalarinda ise duygusal
baglilik ile isle biitiinlesme arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki tespit edilmistir. Nitekim Kim vd.
(2017) alanyazindaki arastirmalarin genellikle orgiitsel bagliligin ii¢ alt boyutundan genellikle duygusal baglilik
iizerine yogunlastiklarimi belirtmekte; ancak diger iki boyutun da g6z Oniine alinmazsa orgiitsel baglhiligm tam bir
sekilde temsil edilemeyecegini diistinmektedirler. Buradan hareketle orgiitlerin bulunduklar1 hizmet sektoriine bagl
olarak calisanlarin kurumlarina yonelik duygusal bagliliklarinin isle biitiinlesme diizeyleri ile iliskisinin de
farklilasabilecegi sdylenebilir.

Besinci arastirma sorusu ile ilgili olarak aragtirmada 0gretmenlerin devam baglilig1 diizeyleri ile isle biitiinlesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ozkeskin’in (2019) arastirmasinda da
ogretmenlerin devam bagliliklar1 ve isle biitiinlesme diizeyleri arasinda diisiik diizeyde ancak pozitif yonde ve anlamli
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ongel (2014) ise arastirmasinda bir vakif iiniversitesinde gdrev yapan
akademisyenlerin devam bagliliklar1 ile isle biitiinlesmeleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskiyi
saptamistir. Gliner-Kibaroglu vd. nin (2022) arastirmalarinda da devam bagliligi ile isle biitiinlesme arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Albdour ve Altarawneh’in (2014) banka sektoriinde ¢aliganlarla
yirittiikleri aragtirmalarinda ise orgiitsel bagliligin devam bagliligi boyutu ile isle biitiinlesmeleri arasinda diisiik,
negatif ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Bu sonug, devam bagliliginin azalmast ile isle biitiinlesme diizeyinin
artabilecegini gostermesi bakimindan diger aragtirmalardan daha farkli bir sonugtur. Dolayisiyla bu iki degiskenin
incelendigi alanlara gore egitim, saglik, sanayi vb. farklilasabilecegi ihtimali de gbz 6niinde bulundurulmalidir.

Altincer arastirma sorusu ile ilgili olarak ise arasgtirmada 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyleri ile isle biitiinlesme
diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Ozkeskin (2019) de
aragtirmasinda Ogretmenlerin duygusal bagliliklarnt ve isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmadig1 sonucuna ulagsmustir. Ongel’in (2014) arastirmasinda akademisyenlerin normatif baghliklar ile isle
biitiinlesmeleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskiyi saptamistir. Giiner-Kibaroglu vd. nin (2022)
arastirmalarinda da normatif baglilik ile isle biitiinlesme arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki tespit
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edilmistir. Albdour ve Altarawneh’in (2014) arastirmalarinda ise rgiitsel bagliligin normatif baglilik boyutu ile isle
biitiinlesme arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Bu sonuglar baglaminda normatif
baglilik ile isle biitiinlesme arasindaki iliski durumuna yoénelik farkli sonuglari bulundugu séylenebilir.

Kim vd.’nin (2017) arastirmasinda da belirtildigi lizere alanyazindaki arastirmalar genellikle orgiitsel baglilik ve isle
biitlinlesmenin birbirleri iizerindeki etkilerini tek yonlii olarak ele almiglardir. Dolayisiyla bu arastirmalarda
potansiyel karsilikli etkiler gzden kagirilmistir. Bu baglamda konu ile ilgili yapilacak yeni aragtirmalarda orgiitsel
baglilik ve isle biitiinlesme tizerindeki karsilikli iligkiler gz Oniine alinarak farkli modelleri igeren nicel arastirmalar
ve Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile ilgili daha derinlemesine sonuglar ortaya konulabilmesi agisindan da nitel
aragtirmalar yuriitiilmesi 6nerilmektedir. Bu sayede bu iki kavram arasindaki iliskinin kavramsallastiriimasina daha
fazla katki saglanabilecegi diisliniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin ve orgiitsel baglilig
olusturan duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik diizeylerinin artirtlmasi igin okullarda 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirici ¢alismalar ve uygulamalar yapilmasi gerektigi dnerilmektedir.
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Etkin Piyasa Hipotezinin Incelenmesi: G-20 Ulkelerinden Kamtlar

Examining the Efficient Hypothesis: Evidence from G-20 Countries
OZET

Bu galigmanin amaci G-20 iilkelerinin borsa endekslerinde (ABD, Almanya, Arjantin, Avustralya,
Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, Ingiltere, Italya, Japonya,
Kanada, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye) etkin piyasa hipotezinin (EPH) gecerliligini test
etmektir. Analiz dénemi olarak borsa endekslerinin her biri i¢in veri bulunabilirligi goz dniinde tutularak
en uzun donem kullanilmistir. Bu baglamda ADF, RALS-ADF, Fourier-ADF ve Fourier-KSS birim kok
testlerinden faydalanilmistir. Bunun yani sira literatiirden farkli olarak G-20 iilkelerinin borsa endeksleri
icin EPH’nin gegerliligi Fourier kirilmalar, normal dagilmama durumu ve dogrusal olmama durumu
dikkate alinarak ayrintih ve karsilastirilmali bir sekilde incelenmistir. Uygulanan testlerin ampirik
bulgularina gore, Almanya, Arjantin, Avustralya, Fransa, Gliney Afrika, Giiney Kore, Japonya ve Suudi
Arabistan {ilkelerinin borsa endekslerine uygulanan tim birim kok testlerinde EPH gecerli oldugu
sonucuna ulagilmistir. Buna karsin Cin’in borsa endeksinin tiim birim kok testlerinde ise duragan bir siire¢
izledigi, yani EPH’nin gecersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. ABD, Brezilya, Endonezya, Hindistan,
Ingiltere, Italya, Kanada, Meksika, Rusya ve Tiirkiye igin ise kullamlan yénteme gore sonucun degistigi
gozlemlenmektedir.

Anahtar Kkelimeler: Etkin Piyasa Hipotezi, G-20 Ulkeleri, Birim Kok Testleri
ABSTRACT

The aim of this study is to test the validity of the efficent market hypothesis (EPH) in the stock market
indices of the G-20 countries (USA, Germany, Argentina, Australia, Brazil, China, Indonesia, France,
South Africa, South Korea, India, UK, Italy, Japan, Canada, Mexico, Russia, Saudi Arabia, and Turkey).
The longest period was used as the analysis period, taking into account the availability of data for each of
the stock market indices. In this context, ADF, RALS-ADF, Fourier-ADF and Fourier-KSS unit root tests
were used. In addition, unlike the literature, the validity of EPH for the stock market indices of the G-20
countries was examined in a detailed and comparative manner by taking into account Fourier breaks, non-
normal distribution and non-linearity. According to the empirical findings of the applied tests, it is
concluded that EPH is valid in all unit root tests applied to the stock market indices of Germany, Argentina,
Australia, France, South Africa, South Korea, Japan, and Saudi Arabia. On the other hand, it is concluded
that China's stock market index followed a stable process in all unit root tests, that is, the EPH is invalid.
For the USA, Brazil, Indonesia, India, England, Italy, Canada, Mexico, Russia and Turkey, it is observed
that the result changed according to the method used.

Keywords: Efficient Market Hypothesis, G-20 Countries, Unit Root Tests.
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Fama’nin (1970) akademik c¢aligmasiyla ortaya ¢ikan EPH, finans alaninin popiiler arastirma ve inceleme konusu
olmustur. Etkin bir piyasa, menkul kiymet fiyatlarina ait tiim bilgileri yansitmaktadir. Buradaki etkinlik kavrami,
bilgi etkinligidir. Etkin olan bir piyasada yatirnmecilar mevcut olan bilgilerle normal {istii gelir elde edemeyecektir.
Clinkii etkin bir piyasa, hisse senedi fiyatlarinin rassaligi izerine kuruludur. Gegmis ve giiniimiiz tarihsel verilerine
bakilarak gelecek fiyatlari tahmin etmek miimkiin degildir. Yani teknik analiz calismamaktadir.

Piyasalarin etkin olmasi birim kdk siireci sergiledi anlamina gelmektedir. Etkin olmayan bir piyasa ise duragandir.
Fama (1970), EPH kavramini {i¢ gruba ayirmistir. Bu formlardan birincisi zayif formda etkinlik, ikincisi yar giiglii
formda etkinlik, Gi¢iincii ve son etkinlik tiirli ise giiglii formda etkinliktir. Zay1f formda etkinlik kavrami, pay senedi
fiyatlarinin ge¢mis doénem ve giiniimiizde mevcut olan tim bilgileri herhangi bir degisiklige ugratmadan aynen
yansitilmasi olarak agiklanmaktadir. Yar giiglii formda etkinlik, pay senedi fiyatlarinin gegmis ve giiniimiizdeki tiim
bilgileri yansitmasiyla birlikte kamuya agiklanmis tiim bilgileri de yansitmaktadir. Giiglii formda etkinlik kavrami
ise, menkul kiymet fiyatlarinin gegmis ve giiniimiizdeki fiyatlari ile kamuya ac¢iklanmis tiim bilgilerin yani sira sirket

icinden O0grenilen fakat kamuya agik olmayan bilgileri de yansitmaktadir.

Piyasa etkinliginin test edilmesinde birim kok testleri sik¢a kullanilmaktadir. Bazi ¢aligmalar piyasalarin etkin
oldugunu bulgularken, bazi ¢alismalarda ise piyasalarin etkin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu durum kullanilan
yontemlerin farkliligindan kaynaklanmaktadir. EPH’ye ait finans literatiirii incelendiginde yapilan ¢alismalarin
genellikle klasik birim kok testleri ile analiz edildigi goriinmektedir. Piyasalarin klasik birim kok test ile analiz
edilmesi durumunda testin giiciiniin diisiik olmasi tartigma konusu olmustur. Bu durumun nedeni diisiik giice sahip
olan klasik birim kok testi ile yapilan c¢aligmalarda, serinin birim kok siirecinde olmasina ragmen duraganlik
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ORCID: 0000-0003-3571-468X

2 Prof. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Burdur, Tiirkiye, ORCID:0000-

0001-9743-3766.



@ OO Refereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2023

sergiledigi ¢ikariminin yapilma ihtimalinin olmasidir. Tiim bu nedenlerle bu ¢alismada klasik birim kok testleri yani
sira alternatif birim kok testlerinden yararlanilmustir.

Calismanin &rneklem grubunu G-20 iilkeleri olusturmaktadir. G-20 iilkelerinin temeli, 25 Mart 1973’te Ingiltere,
Fransa, Almanya (Bat1) ve Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) maliye bakanlar bir araya gelerek toplandiklar
Beyaz Saray Kiitiiphanesi’nin ismini vererek “Library Group” adiyla kurulmustur. 1973 yilinin Eyliil ayi itibariyle
Japonya maliye bakani da gruba katilmistir. Boylece G-5 grubu (Besli Grup) kurulmustur. 1974 yilinda Fransa
Cumhurbaskan1 Valery Giscard d’ Estaing 1975’te yapilacak olan zirveye italya’y1 da davet etmistir. Italya’nin
katilimiyla G-6 grubu kurulmustur. 1976 yilinda Kanada’nin da katilimiyla gruptaki iiye iilke say1st 7 olmus ve grup
G-7 platformu olarak adlandirilmistir. 1990 yilinin baglan itibariyle Rusya G-7 zirve toplantilarina katilmaya
baslamistir. 1998 yilinda G-7 grubunun davetiyle Rusya platforma dahil olmustur. Boylece G-8 Grubu olusmustur.
Fakat 2014 yilinda Rusya Kirim’1 iggal etmistir. Bu nedenle G-8 iiyeligi sonlandirilmigtir. 1997 Asya ve 1998 Rusya
krizlerinden sonra 26 Eyliil 1999 tarihinde G-7 platformundaki maliye bakanlarinca verilen karar ile G-20 grubu
resmen kurulmustur. Uluslararasi ekonomik dengeyi saglamak ve politikalari tartigmak amaciyla 1999 yilinda
kurulan G-20 iiyeleri, diinya iiretiminin %80’ninden fazlasini, uluslararasi ticaretin %75’ini ve kiiresel niifusun
%6011 temsil etmektedir (G20, 2022; Sarigoban, 2016; Yildiz, 2015).

Finans literatiiriniin en eski konularmdan olan EPH ile ilgili bircok akademik ¢alisma yapilmistir. EPH i¢in yapilan
caligmalar da 6rneklem grubu olarak G Grubu iilkeleri borsa endekslerine sikga yer verilmistir. Bu baglamda
calismalarm biiyiik ¢cogunlugu G-7 iilkelerinin borsa endekslerinin olusturdugu goériilmektedir. Glimiis ve Zeren
(2014), G20 iilkeleri icin yaptig1 caligmasinda Almanya, ABD, Fransa ve Italya icin EPH gecerli; Kanada ve Rusya
EPH gecerli olmadigi sonucuna ulagsmistir. Literatiirde G-20 orneklemini baz alan baska bir ¢aligma olmadigi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte G-20 iilkelerinin borsa endekslerinde (ABD, Almanya, Arjantin, Avustralya,
Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, 1ngiltere, 1talya, Japonya, Kanada,
Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye) EPH’ nin zayif formda gecerliliginin incelenmesinin yani sira;
literatiirden farkli olarak veri setindeki normal olmama, dogrusal olmama ve yapisal kirilmalar da dikkate alinarak
incelenecektir. Bu baglamda ¢alismanin literatiire yontem farklilig1 agisindan da katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Calismanin buradan sonraki béliimiinde ilk olarak EPH ne iliskin teorik ¢erceve aciklanacaktir. Daha sonra literatiir
0zeti sunularak ¢caligmada kullanilan veri seti ve ekonometrik metodoloji agiklanarak ampirik bulgular listelenecektir.
Son olarak ampirik bulgular dogrultusunda sonug béliimiinde degerlendirme yapilarak politika dnerileri sunulacaktir.

TEORIK CERCEVE

Fama’nin 1970 yilinda yapmis oldugu akademik calismasiyla ortaya ¢cikan EPH, sermaye piyasalarindaki var olan
bilgilerle normal iistii gelir elde edilemeyecegini savunmaktadir. Bunun nedeni kamuoyuna agiklanan yeni bir
bilginin uzmanlarca hizli bir sekilde degerlendirilip hemen hisse senedi fiyatlarina yansitilarak fiyatlarin yeni
bilgilere bir an 6nce uyum saglayip yeni halini almasidir. Yatirimcilar da ortaya ¢ikan yeni fiyat bilgilerine herhangi
bir maliyet 6demeden ulagarak yatirimlarina yon vermektedirler. Bilgilerin hisse senedi fiyatlarina bu denli hizli bir
sekilde yansimasiyla birlikte etkin piyasalarda gecmis ve giiniimiiz tarihsel veri grafiklerine bakilarak gelecek
fiyatlar1 tahmin etmek miimkiin degildir. Yani teknik analiz ¢alismamaktadir. Bu durum piyasalarin bir rastgele
ylirliyiis, diger bir ifade ile birim kok siireci sergiledigini gostermektedir. Rastgele yiiriiyiis stirecinde olan bir piyasa
da duraganlik s6z konusu degildir. Pay senetleri eger duraganlik sergiliyorsa bu piyasa etkin degildir. Ozetle, etkin
bir piyasa duragan degildir. Etkin olmayan piyasalar duragandir (Cevik, 2018:10).

EPH’nin etkinlik kavrami, bilgi etkinligi anlamina gelmektedir. Etkin bir piyasa, menkul kiymet (varlik)
fiyatlarindaki tiim bilgileri yansitmaktadir. Bu nedenle yatirimeilar normal iistii gelir elde edememektedir (Bayraktar,
2012:38). Piyasa etkinligi, menkul kiymet fiyatlariin rassalligi iizerine kuruludur. Yani fiyatlar tarihsel gdzlemlere
bakilarak tahmin edilememektedir (Siimer ve Aybar, 2016).

Fama (1970) EPH kavramini {i¢ formla agiklamistir. Bu formlardan birincisi zayif formda etkinlik, ikincisi yar1 gii¢li
formda etkinlik, ticlinciisii ise gliglii formda etkinliktir. Zayif formda etkinlik kavramina gore, menkul kiymet fiyatlar
onceki donemlerdeki tiim bilgileri eksiksiz bir sekilde yansitmaktadir. Bu bilgilerin kamuoyuna agik olmasi ve
herkesin mevcut bilgilere herhangi bir maliyet 6demeden ulasabilmesi nedeniyle bir menkul kiymetin gecmis ve
giiniimiiz fiyat hareketlerine bakilarak gelecek donemdeki fiyatinin tahmin edilmesi ve fiyatlar {izerinden ekstra bir
kazan¢ saglanmasi miimkiin degildir (Fama, 1970: 383). Fama 1991 yilinda yapmis oldugu yeni akademik
caligmasinda zayif formda etkinlik kavramini gelistirmis ve bu kavrama fiyat-kazang orani, faiz orani, temettii vb.
gibi yeni teoriler ilave etmistir. Ayrica zayif formda piyasa etkinligi kavramini1 “Gelirlerin Tahmin Edilebilirligi
Testleri” olarak giincellemistir.
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Yar giiclii formda etkin olan piyasalar, pay senedi fiyatlarinin gegmis donem bilgilerinin yan1 sira kamuya agiklanmis
tiim bilgileri de yansitmaktadir (Fama, 1970: 383-384). Bu bilgiler arasinda piyasada var olan bilgilerin yaninda,
mali tablolar, kar pay1 dagitimi, projeler, birlesme veya satin alma islemleri vb. gibi bilgiler de yer almaktadir
(Bayraktar, 2012:42). Tiim bu bilgiler kullanilarak yar giiclii etkin olan piyasalar da da normal iistlii kazang elde
etmek miimkiin degildir. Fama (1991) akademik c¢aligsmasi sonrasinda yari giiglii formda etkinlik kavramini event
study (olay ¢aligmalari) olarak adlandirmistir.

Giglii formda etkinlik ise, menkul kiymet fiyatlarmin ge¢mis ve glinlimiizdeki fiyatlari ile kamuya agiklanmig tim
bilgilerin yani sira sirket icinden 6grenilen fakat kamu ile paylasilmayan bilgileri de yansitmaktadir (Fama, 1970:
409-410). Yani gigclii formda etkinlik, zayif formda etkinlik ile yar1 giicli formda etkinlik kavramlarini
kapsamaktadir.

LITERATUR TARAMASI

Finans yazinin inceledigimizde EPH ile ilgili bir¢ok calisma oldugunu gormekteyiz. Bu ¢alismalarin biiyiik bir
cogunlugu G-7 iilkelerini baz almaktadir. G-20 iilkeleri ile ilgili ise ¢ok az sayida galisma oldugu goriinmektedir. Var
olan ¢aligmalarin veri seti incelendiginde dogrusal olmama durumu, normal dagilim géstermeme durumu ve yapisal
kirilmalarin varlhigr dikkate almmadan yapildigi goriilmektedir. Bu ¢alisma ile G-20 {ilkeleri veri seti dogrusal
olmama, normal dagilim sergilememe ve yapisal kirilma varligi birim kok testleri ile incelenmigtir. Tablo:1’de EPH
ile ilgili literatiir caligmasinin 6zeti Panel A: zaman serisi ¢aligmalari ve Panel B: panel veri ¢aligmalari olmak iizere
iki alt baglik halinde listelenmistir. Narayan ve Narayan (2007) calismasinda IPS, LLC, LM, SUR ve MADF panel
birim kok testi yontemini kullanmis ve EPH’nin gecgerli oldugu sonucuna ulagsmigtir. Narayan ve Smyht (2007)
caligmasinda iki kirtlmali LM panel birim kdk testi yontemini kullanmig ve EPH’nin gegerli oldugu sonucuna
ulagmistir. Narayan (2008) bir ve iki kirilmali LM panel birim kok testi yontemiyle EPH nin gegerli oldugu sonucuna
varmustir. Lu vd. (2010) CS panel birim kok testi yontemini kullanarak G-7 Ulkeleri i¢in EPH’nin gecerli olmadig1
sonucuna ulasmustir. Giimiis ve Zeren (2014) calismasinda G-20 Ulkelerinin piyasa etkinligini Fourier-ADF ve
Fourier-KSS birim k&k testi yontemiyle test etmis Almanya, ABD, Fransa ve Italya i¢cin EPH nin gecerli oldugu;
Kanada ve Rusya piyasalarinda ise gegersiz oldugu sonucuna varmistir. Hepsag ve Akgali (2015) ¢alismasimda KSS
birim k&k testi ydntemini kullanmis ABD, Fransa, Italya ve Japonya’da EPH gecerli oldugu, Almanya, ingiltere ve
Kanada’da ise EPH’nin gegerli olmadig1 sonucuna varmistir. Erdem ve Ulucak (2016) Hacker-Hameti- Jbootstrap
nedensellik testi ile piyasalarin etkin oldugu sonucuna ulagsmigtir. Sénmez (2021) CADF ve HK panel birim kok
testleri yontemini kullanarak G-7 Ulkelerinin piyasalarini test etmis ve EPH’nin gegerli oldugu sonucuna varmistir.
Kiiciikkaplan vd. (2023) G-8 Ulkelerinin piyasalarin1 Fourier-KSS birim kék testi yontemini kullanarak test etmis
Almanya, Fransa ve Japonya icin EPH’nin gegcerli oldugu; ABD, Ingiltere, Italya, Kanada ve Rusya i¢in EPH’nin
gecerli olmadigi sonucuna ulagmistir.

Tablo 1: Literatiir Taramasi Ozeti

Yazar Orneklem
Panel A: Zaman Serisi Calismalar

Doénem Yontem* Sonug¢

Giimiis ve Zeren G-20 Ulkeleri Her o6meklem (Ulke) Fourier-ADF ve Fourier- Almanya, ABD, Fransa ve Italya icin EPH

(2014) i¢in farkl tarih KSS birim kok testi gegerli; Kanada ve Rusya EPH gecerli degil.

Hepsag ve Akcali G-7 Ulkeleri 1970:01- KSS birim kok testi ABD, Fransa, italya ve Japonya i¢in EPH

(2015) 2015:05 gegerli,
Almanya, Ingiltere ve Kanada icin EPH
gecerli degildir.

Erdem ve Ulucak G-7 Ulkeleri 2003:07- Hacker-Hameti-Jbootstrap EPH gegerli.

(2016) 2014:10 nedensellik testi

Kiigiikkaplan vd. G-8 Ulkeleri Her 6rneklem igin farkli  Fourier-KSS Birim kok testi ~ Almanya, Fransa ve Japonya i¢in EPH gegerli;

(2023) tarih ABD, Ingiltere, italya, Kanada ve Rusya igin
EPH gecerli degildir.

Panel B: Panel Veri Calismalar:

Narayan ve G-7 Ulkeleri 1975:01- LM panel birim kok testi EPH gegerli.

Smyht (2007) 2003:04 (ki Kirilmalr)

Narayan ve Narayan G-7 Ulkeleri 1975:01- LM, SUR, IPS, LLC ve EPH gegerli.

(2007) 2003:04 MADF panel birim kok testi

Narayan G-7 Ulkeleri 1975:01- LM panel birim kok testi EPH gegerli.

(2008) 2003:04 (Bir ve ki Kirrlmah)

Luvd G-7 Ulkeleri 2000-2007 CS panel birim kok testi EPH gecerli degil.

(2010)

Sonmez G-7 Ulkeleri 1990-2020 CADF ve HK panel birim EPH gegerli.

(2021) kok testleri

*Yontem: LM: Lagrange Multiplier, CS: Carrion-i Silvestre, KSS: Kapetanios, Shin ve Snell, CADF: Cross-sectionally Augmented Dickey Fuller, HK: Hadri

ve Kurozumi
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VERI SETi, MODEL VE EKONOMETRIK METEDOLOJi

Bu boliimiinde veri seti ile ilgili bilgilere yer verilecektir. Ayrica ampirik ¢aligmada kullanilan yontemlerin teorik
aciklamasi yapilacaktir.

Veri Seti ve Model

Calismamizin  analizde G-20 Ulkeleri piyasalarmmn etkinliginin belirlenebilmesi amaciyla borsa endeks bilgileri
kullanilmistir. Orneklem boyutu veri tabanlarindan ulasilabilen en uzun veri araligina gore belirlenmistir. Analizde
kullanilan veri seti investing veri tabanindan temin edilmistir. Calismanin analiz kisminda kullanilan 6érneklem grubuna
(G-20 Ulkelerine) ait borsa endekslerine iliskin tanimlayici bilgiler Tablo 2°de listelenmistir.

Tablo 2: Oreklem Gruplan ve Degiskenler

Ulkeler Endeks Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
ABD S&P 1970:02 2022:01
Almanya DAX 1988:01 2022:01
Arjantin S&PMerval 1991:07 2021:12
Avustralya S&P/ASX200 1992:06 2021:12
Brezilya Bovespa 1994:01 2022:01
Cin Shanghai 1991:01 2022:01
Endonezya IDX Composite 1990:05 2022:01
Fransa CAC40 1987:08 2022:01
Giliney Afrika South Africa Top 40 1995:07 2022:01
Giliney Kore KOSPI 1981:05 2022:01
Hindistan BSE Sensex 2003:03 2022:01
Ingiltere FTSE 100 2001:02 2022:01
italya FTSE Italia All Share 2003:01 2022:01
Japonya Nikkei 225 1984:03 2022:01
Kanada S&P/TSX 1979:07 2022:01
Meksika S&P/BMV IPC 1987:01 2021:12
Rusya MOEX 1997:10 2022:01
Suudi Arabistan MSCI TADAWUL 30 2013:12 2020:03
Tiirkiye BIST 100 1988:01 2021:12

Caligmada kullanilan verilerine ait tanimlayict istatistikler ve Onsel testler Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3
incelendiginde G-20 iilkelerine ait endeks ortalamalarin en yiiksek oldugu iilkenin Brezilya, en diisiik endeks
ortalamasina sahip olan iilkenin ise Tiirkiye oldugu gériilmektedir. Orneklem grubuna ait standart sapmanin en ¢cok
oldugu iilke Tiirkiye, en az oldugu iilke ise Ingiltere oldugu tespit edilmistir. Normallik testlerinin sonuglar:
incelendigi Jarque-Bera istatistigi normal dagilim sergiledigini gosteren yokluk hipotezi Suudi Arabistan hari¢ tiim
orneklem grubu igin reddedilmistir. Ozetle, Suudi Arabistan hari¢ diger tiim oOrneklemlerin normal dagilim
sergilemedigi sonucuna varilmistir. Bu testlerin yani sira bagka bir 6n test olan BDS testlerine ait sonuglar
incelendiginde dogrusal siirece sahip oldugunu aciklayan yokluk hipotezi tiim 6rneklem iilkeleri i¢in reddedilmistir.
Bu durum 6reklemdeki tiim endekslerin dogrusal olmayan bir siirec sergiledigini gostermektedir. Orneklem grubuna
ait son Onsel test olan Ftrig testi neticelerine gore ise kirllmalarin anlamsiz oldugunu iddia eden yokluk hipotezi
reddedilmistir. Yani serilerde yer alan Fourier kirilmalar anlamlidir.

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler ve Orneklemler

Temel Normal Dagilim Dogrusallik Fourier Kirilmalar
istatistikler
Ulkeler Ort SS S K JB Olasihk  BDS Olasihk  k* Ftrig Olasihk
ABD 6.24 1.198 -0.134 1.647 49.399 0.000 399.05 0.000 1.0 589.66 0.000
Almanya 8.48 0.73 -0.349 2.025 24.48 0.000 190.71 0.000 1.0 154.46 0.000
Arjantin 7.70 1.59 0.710 2.255 39.23 0.000 102.93 0.000 1.0 317.86 0.000
Avustralya 8.27 0.41 -0.499 2.186 24.54 0.000 140.74 0.000 1.0 174.95 0.000
Brezilya 10.28 1.03 -0.763 2.826 33.09 0.000 92.23 0.000 1.0 191.84 0.000
Cin 7.44 0.71 -1.355 5.425 205.53 0.000 80.45 0.000 1.0 116.30 0.000
Endonezya 7.24 1.11 0.067 1.360 43.00 0.000 490.66 0.000 1.0 669.25 0.000
Fransa 8.14 0.46 -0.622 2.374 3341 0.000 103.06 0.000 1.0 109.89 0.000
Giiney Afrika 9.88 0.83 -0.265 1.575 30.73 0.000 298.23 0.000 1.0 358.14 0.000
Gliney Kore 6.74 0.89 -0.814 2.881 54.23 0.000 138.43 0.000 1.0 135.94 0.000
Hindistan 9.83 0.66 -0.645 2.955 15.74 0.000 68.91 0.000 1.0 76.78 0.000
Ingiltere 8.67 0.18 -0.633 2.633 18.24 0.000 78.82 0.000 1.0 108.21 0.000
Italya 10.09 0.26 0.476 2.753 9.21 0.010 48.24 0.000 1.1 118.60 0.000
Japonya 9.70 0.36 -0.058 2.295 9.67 0.008 138.89 0.000 1.2 352.40 0.000
Kanada 8.79 0.72 -0.273 1.767 38.71 0.000 365.90 0.000 1.0 457.11 0.000
Meksika 9.03 1.69 -0.801 2.692 46.56 0.000 138.06 0.000 1.0 304.91 0.000
Rusya 6.78 1.15 -1.136 3.475 65.55 0.000 40.88 0.000 1.0 105.65 0.000
Suudi Arabistan 7.01 0.19 0.012 2.445 0.98 0.614 31.51 0.000 23 41.34 0.000
Tiirkiye 4.18 3.05 -0.995 2.657 69.27 0.000 56.03 0.000 1.0 281.95 0.000
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Notlar: SS standart sapmadir. S ¢arpiklik istatistiklerini ifade ederken, K basiklik istatistiklerini agiklamaktadir. JB, Jarque ve Bera (1987) normal dagilim
istatistigini temsil etmektedir. BDS, Broock vd. (1996) dogrusallik istatistigini ifade etmektedir. Ftrig, F-test yontemiyle k’dan yararlanarak Esitlik 3’te
trigonometrik terimlerin yokluguna iligkin sifir hipotezi (A_1=A_2=0) test edilmektedir. k En Kii¢iik Kareler (EKK) ¢ikarimi ile ulagilan hata kareler toplamini
minimum seviyeye diisiirerek bulunan Fourier frekansidir. ke[1,1.1, 1.2, ...,3].

Verilerde yer alan Fourier kirilmalar ve kirilmalarin yakalanma durumu gorsel olarak Sekil 1°de gosterilmektedir.

ABD Almanya Arjantin

10]
1

=
|
I

Avustralya Brazilya

uney Kore Hindistan Ingiltere

Italya Japonya Kanada

Meksika Rusya Suudi Arabistan

Turkiye

Sekil 1: Serilerin Fourier Dagilim Grafikleri

Serilerin dagilimlari incelendiginde zamana yayilan Fourier kirilmalarin var oldugu gézlenmistir. Ayrica dagilim
grafikleri, serilerin dagilimda dogrusal olmayan, c¢arpik ve basik bir yapmin var oldugu gdézlemlenmektedir. Bu
baglamda onsel testler ve grafik incelemesi sonucunda serilerin normal ve dogrusal olmayan dagilim 6zelliklerini
oldugu goriilmiistiir. Ayrica yumusak kirilmalarin var oldugu tespit edilmistir.

Ekonometrik Metedoloji

Calismada piyasa etkinliginin gegerliligi G-20 Ulke endeksleri birim kok analizinden yararlanarak incelenecektir.
Bu baglamda ADF (1979), RALS-ADF (2008), Fourier-ADF (2012) ve Fourier-KSS (2010) birim kok testlerinden
faydalanilacaktir.

Zaman serisi birim kok testinin temeli 1979°da Dickey ve Fuller (DF) 6nermistir. DF testi modelde otokorelasyon ve
degisen varyans olma olasiligimi kabul etmemektedir. Bu nedenle Dickey ve Fuller 1981 yilinda DF testini
gelistirerek ADF testini ortaya koymustur. Bu test ile Dickey ve Fuller otokorelasyon ve degisen varyans sorununu
ortadan kaldirmay1 amaglamistir. ADF testine ait temel model Esitlik 1°de gosterilmistir:

q

AYt = ao + bt + aYt_l + Z ﬁ] AYt—l + gt (1)
=

Esitlik modelinde Y bagimli degiskeni ifade ederken, Y. bagiml degiskenin bir donem 6ncesindeki gecikmeleri, a,
sabit terimi ise ¢ trend degiskeni temsil etmektedir. & hata terimini gostermektedir ve e~i.i.d. (0, %)’dir. B gecikme
katsayisidir. ¢ gecikme boyutunu ifade eden parametredir. a=1—p’dir. ADF testi sifir hipotezinde birim kokiin var
oldugunu (Ho:a =0), alternatif hipotez duraganhia (Ha: a<0) kars1 test etmektedir. ADF testine iliskin istatistik

a
sh(@)
degerlendirme yapilirken Dickey ve Fuller (1979) ¢alismasindaki kritik degerlerle de degerlendirilmelidir.

= dir. 7 istatistigi asimtotik # baglamina uyum saglamamaktadir. Bu sebeple ADF testi uygulanan analizlerin
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ADF testinin serilerin normal dagilim sergilemedigi ihtimali tizerine RALS-ADF testi gelistirmistir. Fakat ve Im ve
Schmidt (2008), serinin normal dagilim sergilememe durumunun dikkate alinmasi gerektiginin savunarak
Kalmtilarla Genisletilmis En Kiiciik Kareler (RALS) yonteminin kullanilmasinin uygun olacagini belirtmistir. Esitlik
1 RALS yontemi gelistirilerek ADF-RALS birim kok testi ortaya konmustur. Esitlik 2°’de ADF-RALS testine ait
model yer almaktadir:

q
AYt = Uy + bt + aYt_l + z ﬁ] Ayt—l + Wt(p + Et (2)
j=1

ADF-RALS testine ait esitlikte W, terimi RALS terimidir. Hatalarin normal dagilim sergilememe durumunda
kullanilmaktadir. Bu durum asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Wt == h(é)t - I? - étﬁz (21)
1 T
K= TZ h (%) (2.1.1)
t=
1 T
D, = ;Z K (&) (2.1.2)
t=
h(ép) = [é2, &1 (2.1.3)

Burada &, klasik ADF birim kok analizi sonucu ortaya konulan EKK kalintilaridir. RALS-ADF birim kok analizde,
duraganlik y simgesi ile gosterilmektedir. RALS-ADF birim kdk analizine ait hipotezler:

Ho: y=0 (Hatalarin normal dagilim sergilememesi durumunda serilerin birim kokli oldugu).
H,4: y<0 (Hatalarin normal dagilim sergilememesi durumunda serilerin duragan oldugu) seklinde agiklanmaktadir.

Bir zaman serisinde yapisal kirilmalarin mevcut olmasi hatali bir hipotezin kabul edilmesi ihtimalini ortaya
koymaktadir. Bu ihtimalin dikkate alinmamasi ise yapilan testin giiciinii zedelemektedir (Perron, 2018). Yani duragan
olan bir piyasa birim kok siireci olarak degerlendirilebilir. Bu tiir hatalarin olmamasi ve yapisal kirilmalarin dikkate
alimmasi amaciyla Enders ve Lee (2012) ADF testini genisleterek Fourier-ADF birim kok testini gelistirmistir.
Fourier-ADF birim kok testine ait model Esitlik 3’deki gibidir:

p
2wkt
T ) +ay;_1+ Z ajAye_j + & 3)

Jj=1

2mckt
Ay, = ag + bt + 64 sin (T) + &, cos (

Bu esitlikte £, Fourier (yumusak) frekans sayisini ifade ederken 7 ise, gbzlem sayisini temsil etmektedir. Fourier-
ADF testine ait hipotezler ADF testi ile estir. Buna ragmen sonuglar yorumlanirken Fourier-ADF istatistiklerinin
yani sira Monte Carlo simiilasyonlart ile elde edilen degerler arasinda karsilagtirma yapilmalidir.

Caligmada kullanilacak olan bagka bir yontem ise Fourier-KSS birim kok testidir. 2010 yilinda Christopoulos ve
Leon Ledesma tarafindan gelistirilen Fourier-KSS birim kok testi, yapisal kirilmalar ile dogrusal olmayan diizeltmeyi
birlikte agiklamaktadir. Fourier-KSS testine ait model Esitlik 4’teki gibidir:

- [2mkt 2wkt
yt=a0+bt+61szn<T)+Szcos( T )+vt 4)
Fourier-KSS testine ait model Esitlik 4’de yer alan v, teriminin tanimi Esitlik 4.1°deki gibidir.
4
Av, = 198 | + Z a; A%, + & (4.1)
j=1

Burada Christopoulos ve Leon Ledesma tarafindan bulgulanan Fourier-KSS testi, Hy hipotezinde birim kok siirecinin
mevcut oldugunu (Ho: A=0), alternatif hipotez (Ho: @<0) duraganliga kars1 test etmektedir.

AMPIRIK BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde G-20 iilkeleri borsa endekslerinde EPH’nin gegerliligi ampirik olarak incelenecektir. Daha
onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi ¢caligma analiz edilirken birim kok testlerinden faydalanilmistir. Bu baglamda
serilerin birim kok siirecinde olmasi 6rneklemde yer alan {ilke endekslerinde EPH nin gegerli oldugu, duragan olmasi
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ise EPH’nin gecerli olmadig1 anlamina gelmektedir. Ornekleme ait birim kok analizi sonucunda elde edilen bulgular
Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Birim Kok Analizi Sonuglari

Ulkeler ADF RALS-ADF KSS Fourier-ADF Fourier-KSS
ABD [-2.12 [-1.952 [-2.011 [ -4.091* [ -4.353%x
Almanya -2.795 -2.890 2232 3322 -3.300
Arjantin -2.145 -1.930 -3.092 -3.415 -3.007
Avustralya -3.043 2.562 -1.625 -3.919 2261
Brezilya -1.949 2370 2470 -4.377% -3.028
Cin -5.090% -3.680%* -4.301 %% -5.530% -6.178%%
Endonezya -3.265% -3.500%% -3.239% -3.877 -4.100%
Fransa -2.833 2611 -1.655 -3.582 2,971
Giiney Afrika | -2.154 22.922 -2.596 -3.026 -2.965
Giiney Kore -2.240 -1.936 -2.194 -3.545 -3.132
Hindistan -3.550%* -3.909%+ 22923 -3.996 -3.814%
ingiltere 3.114 -5.263 %% -3.283* -3.157 -4.069*
italya -1.778 2172 -1.571 2817 -3.346*
Japonya -1.766 -1.611 -1.835 -3.057 2.622
Kanada -3.333% 2812 -3.570%* -4.848%* -4.596%*
Meksika -3.060 -2.804 -3.868%* -3.405 -4.541%%
Rusya -3.046 -3.653%* -3.94] -4.670%* -5.502% %
Suudi Arabistan | -0.857 -1.450 -1.100 -2.154 2323
Tiirkiye -2.035 -2.208 2919 -4.829%* -3.606

Notlar: Maksimal gecikme uzunlugu biitiin testler i¢in veri frekansinin aylik olmas1 sebebiyle 12 olarak belirlenmistir. Optimum gecikme uzunlugu t-istatistigi
bilgi kriterine gére belirlenmistir. Tabloda Italya, Japonya ve Suudi Arabistan igin sabitli, diger iilkeler igin sabitli & trendli modele ait sonuglar listelenmistir.
Fourier-ADF testi, Tablo 3' de rapor edilen *k "ya dayanmaktadir. ADF testinin kritik degerleri -3.94 (1%), -3.39 (5%, -3.11 (10%)’dir. KSS testi sabitli model
icin kritik degerler-3.38 (1%), -2.93 (5%, -2.66 (10%); sabitli & trendli model igin kritik degerler -3.93 (1%), -3.40 (5%), -3.13 (10%)’dir. RALS-ADF testinin
kritik degerlerine Hansen (1995)’den ulasilmistir. Fourier-ADF testi kritik degerleri Enders ve Lee (2012) ve Omay (2015)'de mevcut bulunmaktadir. **%*, **
ve * sirast ile %1, %5 ve %10'da istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Analiz sonuglarindaki ADF testine gore Cin, Endonezya, Hindistan, Kanada; RALS-ADF testine gore Cin,
Endonezya, Hindistan, Ingiltere, Rusya; KSS testine gore Cin, Endonezya, ingiltere, Kanada, Meksika, Rusya;
Fourier-ADF testine gore ABD, Brezilya, Cin, Kanada, Rusya, Tiirkiye; Fourier-KSS testine gore ise ABD, Cin,
Endonezya, Hindistan, Ingiltere, Italya, Kanada, Meksika ve Rusya igin birim kok siirecini ifade eden H, hipotezi
reddedilmistir.

Yapisal kirilmalari dikkate alinmadigi ve verilerin normal dagilim sergiledigini varsayan ADF testi sonuglarina gore
ABD, Almanya, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, 1ngiltere, italya, Japonya,
Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye i¢in etkin piyasa hipotezi gecerliyken Cin, Endonezya, Hindistan,
Kanada i¢in etkin piyasalar hipotezi gecerli degildir. Yapisal kirilmalar1 dikkate almayan ve verilerin normal dagilim
sergilemedigi varsayimimi dikkate alan RALS-ADF testi sonuglarina gére ABD, Almanya, Arjantin, Avustralya,
Brezilya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, Italya, Japonya, Kanada, Meksika, Suudi Arabistan ve Tiirkiye icin
etkin piyasa hipotezi gegerli oldugu; Cin, Endonezya, Hindistan, ingiltere ve Rusya iilke borsalarinda etkin piyasalar
hipotezinin gegerli olmadig1 sonucuna varilmistir. Verilerin dogrusal olmayan bir siire¢ sergiledigini varsayan ve
yapisal kirilmalarn dikkate almayan KSS test sonuglarina gére ABD, Almanya, Arjantin, Avustralya, Brezilya,
Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, italya, Japonya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye i¢in etkin piyasa hipotezi
gegerli oldugu; Cin, Endonezya, Ingiltere, Kanada, Meksika, Rusya igin EPH gegerli degildir. Bunun yani sira Fourier
(yumusak) kirilmalarin her zaman dikkate alindigi ve verilerin normal dagilim sergiledigini varsayan Fourier-ADF
testi sonucglarina gére Almanya, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Giliney Kore,
Hindistan, Ingiltere, italya, Japonya, Meksika ve Suudi Arabistan icin etkin piyasa hipotezi gecerli; ABD, Brezilya,
Cin, Kanada, Rusya ve Tiirkiye i¢in etkin piyasa hipotezi gegerli olmadigi1 sonucuna ulagilmistir. Fourier (yumusak)
kirilmalarin dikkate alindigi, verilerin dogrusal olmadig: bir siire¢ sergiledigi ve normal dagilim sergilemedigi
varsaymmi lizerine kurulan Fourier-KSS testi sonuglarina gére Almanya, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Fransa,
Giliney Afrika, Giiney Kore, Japonya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye i¢in etkin piyasa hipotezi gegerliyken; ABD, Cin,
Endonezya, Hindistan, Ingiltere, italya, Kanada, Meksika ve Rusya igin etkin piyasa hipotezi gecerli degildir.

Tablo 4°te elde edilen bulgu sonuglarinin daha iyi gézlemlenmesi ve anlagilmas1 amaciyla sonuglar Tablo 5’te gorsel
olarak 6zetlenmistir. Tablo 5 incelendiginde Almanya, Arjantin, Avustralya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore,
Japonya ve Suudi Arabistan i¢in tiim test sonuglarinda EPH’ nin gegerli oldugu; Cin igin tiim test sonuglarinin
EPH’nin gegersiz oldugu goriilmektedir. ABD, Brezilya, Endonezya, Hindistan, Ingiltere, Italya, Kanada, Meksika,
Rusya ve Tiirkiye i¢in yapilan testlerde kullanilan yontemlere gore sonuglarin degistigi gdzlemlenmistir.
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Tablo 5: Birim K6k Analizi Ozet Tablosu

Kirilmasiz& Kirillmasiz& Kirillmasiz & Yumusak Dogrusal olmama &
Normal Dagilim Normal Olmayan Dogrusal kirilmalar & Yumusak Kirilmalar &
Dagilim Olmama Normal Dagilim Normal Dagilim
Ulkeler ADF RALS-ADF KSS Fourier-ADF Fourier-KSS
ABD N N N X X
Almanya \ \ v S \
Arjantin \ S v S S
Avustralya \ S v \ S
Brezilya \ S v X S
Cin X X X X X
Endonezya X X X N X
Fransa \ S y \ \
Giiney Afrika \/ v v N v
Giiney Kore N v v N v
Hindistan X X y \ X
Ingiltere N X X N X
ftalya N v v N X
Japonya N v \ \/ \/
Kanada X v X X X
Meksika \ S X y X
Rusya N X X X X
Suudi Arabistan S S \/ \ \
Tiirkiye \ \ V X \

Not:  sembolii etkin piyasa hipotezinin gecerliligini ifade ederken, X sembolii etkin piyasa hipotezinin gegersiz oldugunu agiklamak igin kullanilmistur.

Kirilmasiz testler daha ¢ok EPH teorisini kabul ederken dogrusal olmama ve yumusak kirilmalarin var olmasi
durumunda EPH teorisi reddedilmektedir. Yani piyasalarin etkinliginin belirlenmesinde kullanilan yontem ve testler
olduk¢a 6nemlidir. Bu durum veri setinin 6nsel testler yardimiyla dogru bir sekilde tanimlanmasinin ve elde edilen
bilgiler dogrultusunda veri setini agiklayabilen metodolojiye sahip testlerin se¢ilmesinin Gnemini ortaya
koymaktadir.

SONUC

Caligmada G-20 iilkeleri i¢in EPH’nin gegerliligi birden fazla birim kok testi ile incelenmistir. Ampirik analiz
sonuglar neticesinde geleneksel birim kok testi olan ADF testine gore G-20 iilkelerinden 15 iilkenin (ABD, Almanya,
Arjantin, Avustralya, Brezilya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, 1ngiltere, 1talya, Japonya, Meksika, Rusya, Suudi
Arabistan ve Tiirkiye) borsa endekslerinde EPH nin gegerli oldugu; en kapsamli birim kok testi olan Fourier-KSS
testine gore ise 10 iilkenin (Almanya, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Fransa, Giliney Afrika, Giiney Kore, Japonya,
Suudi Arabistan ve Tiirkiye) borsa endekslerinde EPH nin gegerli oldugu sonucuna ulagilmistir. Almanya, Arjantin,
Avustralya, Fransa, Gliney Afrika, Giliney Kore, Japonya ve Suudi Arabistan i¢in ise tiim test sonuglarinda EPH
gecerli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda yatirimcilar bu 8 iilkenin hisse senedi piyasalarinda olagan tistii
kazang elde edemeyeceklerdir. Ciinkii etkin bir piyasada hisse senetlerinin ge¢cmisteki ve buglinkii fiyatlarina
bakilarak gelecekteki fiyatlarii tahmin etmek miimkiin degildir. EPH’nin gegerli olmasi birim kok siireci sergiledigi
anlamina gelmektedir. Birim kok siirecinin var olmasi ise piyasa fiyatlarinin rastgele olustugu anlamina gelmektedir.
Bu nedenle yatirnmcilara kisa zamanli alim satim stratejisi yerine al ve bekle stratejisi dnerilmektedir. Diger yandan
Cin’in birim kok testleri incelendiginde tiim test sonuglarinda EPH’nin gecersiz oldugu goriilmektedir. Yani
duraganlik s6z konusudur. Cin borsas1 gibi piyasalarin etkin olmadig: iilkelerdeki yatirimcilar, gegmisteki hisse
senedi fiyatlarini analiz ederek normal iistii gelir elde edebilir.

Piyasa etkilerini takip edebilmek ve yatinmecilan bilgilendirmek amaciyla farkli donem, birim kdk analizleri ile farkli
iilke borsa endekslerinin etkinligiyle ilgili akademik caligmalar yapilarak literatiire katki saglanabilir.
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Yatih Bolge Ortaokulu Ogrencilerinin Miizik Dersine iliskin
Tutumlarimin Farkh Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Examination Of The Attitudes Of The Students Of Boarding Regional Secondary School In
Terms Of Different Variables

OZET

Bu caliymada Yatih Bolge Ortaokullarinda &grenim goren oOgrencilerinin Miizik dersine iliskin
tutumlarmin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Isparta Ilinde Yatili Bolge Ortaokullarmda
O6grenim goren 240 Ogrenci, dmeklemini ise, bu evren iginden goniillii olarak katilan 138 &grenci
olusturmustur.

Veri toplama iglemi internet tizerinde bulunan arama motoru platformunun form uygulamasi boliimiinden
gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan goniilliilerden aragtirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu ile literatiirde bulunan Miizik Dersine Y6nelik Tutum Olgegini doldurmalar1 istenmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda yapilan normallik sinamasi sonrasinda, parametrik testler uygulanmasina, karar
verilmistir. Katilimcilarin puanlar aritmetik ortalama ile standart sapma X+Sd seklinde sunulmustur.
Bagimsiz gruplarda ikili karsilastirmalar i¢in T testi ile ikiden fazla gruplarin kargilagtirmasinda ANOVA
tek yonlii varyans analizi testi yapilmistir. Gruplar arasi farkliligin ortaya konulmasi igin ise LSD testi
uygulanmis olup, anlamlilik diizeyi p<,05 olarak kabul edilmistir.

Sonug olarak; cinsiyet, akademik basar1 ve anne-baba dgrenim durumu faktdrlerinin yanmnda, cografi
konum, kiiltiirel degerler, miifredat farklilig1, anne-babanin ¢ocukla gecirdigi siire, evdeki miizik ortamm
gibi faktorlerinde dgrencilerin miizik dersi tutumlarini etkileyebildigi anlagilmaktadir. Cocugun miizige
deger verilen bir ortamda yetismesi, miizigin giinliik hayatin bir pargasi seklinde algilanmasi ve miizik
dinlemeye 6nem verilmesi, miizik tutumunu dogrudan etkilemektedir. Okul-aile is birliginin, miizik ve
miizik dersine yonelik tutumu artiracag: diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yatili Bolge Okulu, Miizik Dersi, Tutum
ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the attitudes of the students studying in Boarding Regional Secondary
Schools. The universe of the study was 240 students studying in Boarding Regional Secondary Schools in
Isparta province and 138 students who voluntarily participated in this universe.

The data collection was performed from the Form Application section of the search engine platform on the
internet. The volunteers participating in the study were asked to fill the attitude scale for the music course
in the literature with the personal information form prepared by the researchers.

After the normality test made in line with this information, it was decided to apply parametric tests. The
scores received by the participants from the scales were presented as the arithmetic average and standard
deviation X + SD. In bilateral comparisons, T test was applied in independent groups, while one -way
analysis of variance analysis was applied to the comparison of more than two groups. LSD test was applied
to reveal differences between the groups. The level of significance is accepted as p <, 05.

As result in addition to gender, academic achievement, and parent learning status factors, it is understood
that it can affect the music lesson attitudes of students in the factors such as geographical location, cultural
values, curriculum difference, time spent by parents and music atmosphere at home. The growth of the
child in an environment valued in music, the perception of music as a part of daily life and the importance
of listening to music directly affects the attitude of music. School-family cooperation is thought to increase
the attitude towards music and music lessons.

Keywords: Boarding Regional Secondary Schools , music lesson, attitude
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Tutum, 6nceki deneyimler ve hazirlik tarafindan organize edilen, dogrudan veya dolayli olarak bireyin tiim benzer
olay ve konulara tepkilerini etkileyen sinirsel ve zihinsel bir durum olarak ele alinmaktadir (Akinci, 2020). Akademik
basariy1 etkileyen bir faktor olarak tutum (Kan ve Akbas, 2005), bireyin herhangi bir olguya veya nesneye tepki
verme egilimini ifade etmek icin kullanilmaktadir (Gozler ve Tasci, 2015). Egitim 6gretim faaliyetleri ve 6grenci
Ogretmen iliskisi acisindan bakarsak, 6grencilerin derse ve dgretmenine karsi tutumlari dersi sevmelerini, devam

etmelerini ve ders basari diizeylerini etkilemektedir (Akinci vd., 2020).

Giliniimiizde ¢ocuklarin miizikal gelisimi ile ilgili arastirmalarin ana odak noktast miizik yetenegi ve Ol¢timil
olmaktadir. Miizikal yetenek teorileri ve tanimlari, miizikal davranis kaliplarini, miizikal bireylerin sahip oldugu ya
da sahip olmadig1 bir dizi soyutlanmis, olgiilebilir 6zellige indirgeyerek, oncelikle miizik dersine karsi tutuma
odaklanmistir. Bu, okul miizik derslerinde ¢ocuklar1 gruplandirmak veya sirayla izlemek ve enstriimantal egitim i¢in

temel olarak hizmet edebilecegi Onerileriyle sonuglanmaktadir.

! Okul Miidiirii, Milli Egitim Bakanlig1 Islamkéy HYD YBO, Isparta, Tiirkiye, ORCID: 0009-0002-6736-934XXXXX

2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1 Atabey Anadolu Lisesi, Isparta, Tiirkiye.
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Bu yaklagimin temelinde, yetenek ve basar1 arasinda dogrudan, nedensel bir iliski oldugu fikri yatmaktadir. Alternatif
bir yaklasim, bir 6grencinin miizik egitimindeki basarisinin sadece miizik yeteneginin bir fonksiyonu degil, ayn
zamanda kisilik, motivasyon (Kumartashh vd. 2020), sosyal faktorler ve Ogrencinin miizik egitimine yonelik
tutumlarini iceren karmasik bir etkilesim oldugunu ileri siirmek olabilir.

Tutumlarin degerlendirilmesi, uygun 6gretme-6grenme kosullarinin gelistirilmesi i¢in gereklidir. Miizik egitiminde
tutumsal degerlendirme, bir ders olarak miizige yonelik siklikla olumsuz tutumlar ve yaygin olarak kabul edilen
basarisizliklara olumlu bir sekilde miidahale edebilecek hedeflerin ve stratejilerin formiile edilmesine katkida
bulunabilir. Genel olarak dgrenciler, 6grenme etkinliklerini organize etmek, diizenlemek ve izlemek igin yavas yavas
ozerk beceriler gelistirirler (McPherson ve Zimmerman, 2011). Oz diizenlemenin psikolojik ve bilissel bilesenlerinin
her biri i¢in, miizik 6grencisi kademeli olarak &gretmen veya modelden icsel olarak motive edilmis bir tutuma
gecmelidir. Ogretmenler, miizik 6grenimine yénelik iistbilissel bir tutumu tesvik etmede dnemli bir role sahiptir.
Ancak, dgrenciler miizik derslerinde iistbiligsel 6zelliklere odaklanmaya agik¢a davet edilmezlerse, 6z-diizenlemeli
Ogrenme stratejilerini gelistirmek ¢ok zor olabilir (Powel ve Powel, 2018).

Miizik psikolojisinin ilgili alanlarinda cinsiyet farkliliklart genellikle gdzlemlenmemistir. Siklikla temel yetenekler
olarak kabul edilen miizik dersi ile ilgili arastirma literatiirii, dnemli cinsiyet farkliliklar1 gostermez. Bu bulgulara
ragmen, okullarda akademik miizik basarisinda kizlar genellikle erkeklerden {istiin goriilmekte; benzer yas ve
geemise sahip erkeklere kiyasla kiz ¢ocuklarina okul dersi olarak miizik firsati sunulma olasiligi daha yiiksektir
(Crowther ve Durkin, 1982).

Buna karsilik okul iginde kizlar erkeklerden miizikal olarak {istiin olarak degerlendirilir, ancak okul digindaki popiiler
ve sanatsal kiiltiirde, 6nde gelen roller erkek miizisyenler tarafindan gerceklestirilir. Bu paradoks, miizik ve miizik
egitimi ile iliskili cinsiyet rolii nitelikleriyle ilgili olabilir. Ornegin, erkek gocuklarm okulda miizikle ilgilenmesi
siklikla 'kadinsi' olarak degerlendirilebilir. Ayrica, kizlar i¢in miizik egitimi arzu edilen bir sosyal beceri olarak
goriiliirken, erkekler i¢in egitim Oncelikle istihdama hazirlikla ilgili olabilir. Literatiir taramasi, miizik egitiminde
onemli dl¢iide cinsiyet kliselestirmesinin yer aldigin1 ve miizige yonelik tutum gelisimi ve tutumlarla ilgili 6nceki
aragtirmalarin esas olarak ilkokul ve ortaokul ¢ocuklarina odaklandigini gostermektedir.

Arastirmacilarin yaptigi literatiir taramasinda, farkli 6rneklemlerde tutum (Ersoy ve Cimen, 2021; Dalbudak ve Yigit,
2019; Turan vd., 2018; Dalbudak vd., 2016; Pepe vd., 2011) ve miizik ders tutumu (Kalin, 2021; Yildiz, 2021;
Aymergen ve Bulut, 2020; Yigit, 2019; Ayhan, 2019; Baser ve Aksu, 2019) konularmi inceleyen ¢aligmalara
rastlanmustir.

Ozellikle miizik ve dans aktivitelerinin gocuklar iizerinde olan baskilar1 azalttig1 psikolojik ve sosyolojik gelisimleri
icin 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda sunulan aragtirmanin amaci Yatili Bolge Okullarinda 6grenim goren
Ogrencilerin miizik dersine karsi tutumlariin farkli degigskenler agisindan ele alinmasidir.

YONTEM

Arastirmanin modeli

Calismada, betimsel tarama modelinde betimsel tarama yontemi kullanilmistir (Karasar, 2012).
Goniillii gruplariin olusturulmasi

Aragtirmanin evrenini Isparta flinde YBO’larda 6grenim goren 240 6grenci olustururken, 6rneklemini, mevcut evren
icerisinden goniillii olarak katilan 138 6grenci olusturmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 57 41,3
Erkek 81 58,7
5 45 32,6
6 28 20,3
Smf 7 27 19.6
8 38 27,5
Pekiyi 27 19,6
Iyi 53 384
Basar1 Durumu Orta 54 39,1
Geger 2 1,4
Basarisiz 2 1,4
Ilkokul-Ortaokul 113 81,9
Anne Ogrenim Lise 24 17,4
Lisansiistii 1 0,7
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Tlkokul-Ortaokul 94 68,1

N Lise 38 27,5

Baba Ogrenim Lisans 4 2.9
Lisansiistii 2 1,4

Toplam 138 100

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %41,3’1 kadin iken, %58,7sinin erkek oldugu goriilmiistiir. Sif agisindan
%32,6’sin1n 5. Sinif, %20,3 {iniin 6. sinif, %19,6’sinin 7. Smif ve %27,5’inin 8. Smif oldugu anlasilmaktadir. Basar1
durumu agisindan %19,6’sinm Pekiyi, 38,4’iiniin Iyi. %39,1’inin Orta %1,4’{iniin gecer ve %1,4’iiniin basarisiz
oldugu anlasilmaktadir. Anne 6grenim durumuna goére, %81,9’unun ilkokul-ortaokul, %17,4 linlin Lise, %0,7’sinin
ise Lisansiistii mezunu oldugu goriiliirken, baba 6grenim durumuna gore %68,1 inin ilkokul-ortaokul, %27,5’inin
lise, %2,9’unun lisans ve %1,4’liniin lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir.

Veri toplama araclan

Verilerin toplanmasi, internette bulunan bir arama motoru platformunun, formlar uygulamasi boliimi kullanilarak
saglanmistir. Calismada yer alan katilimcilardan, arastirmacilar tarafindan diizenlenen kisisel bilgi formu ile
literatiirde bulunan Miizik Dersine Y 6nelik Tutum Olgegini doldurmalari istenmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmact tarafindan hazirlanmig katilimeilarin cinsiyet, siif, okul, genel basari durumu, anne 6grenim durumu ve
baba 6grenim durumu bilgilerini 6grenmek amaciyla 6 sorudan olusan kisisel bilgi form hazirlanmistir.

Miizik Dersine Yonelik Tutum Olgegi:

Nacaker (2006) tarafindan gelistirilmis olan 6lgek, ilkogretim Ogrencilerinin Miizik Dersine Yo6nelik Tutum
diizeylerini belirlemeyi hedefleyen bir dlcektir. 5°1i likert skalasinda puanlanan ve tek alt boyutlu olan 6lgek, toplam
15 madde olup ters madde bulunmamaktadir. Sorulara verilen cevaplar, “tamamen katiltyorum (5)”, “biiyiik 6l¢iide
katiliyorum (4)”, “kismen katiliyorum (3)”, “¢ok az katiliyorum (2)”, “hi¢ katilmiyorum (1)” seceneklerine gore
olumludan olumsuza dogru puanlanmistir. Olumsuz soru koklerinde puanlama tersten yapilmistir. Olgekte kullanilan
1,2,4,7,12, 13 ve 15. énermeler olumsuz digerleri olumlu olarak belirlenmistir. Olgegin giivenirligini belirlemek
amaciyla Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisi hesaplanmig ve .88 olarak bulunmustur. Bu degerlere gore 6lgegin

yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu anlagilmaktadir.
Verilerin analizi

Caligmada ulasilan verilerin analizi bilgisayar ortaminda yapilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi normallik
dagiliminin tespit edilmesi i¢in uygulanmig, test sonuglart Tablo 2’de sunulmus olup c¢arpiklik ve basiklik
katsayilarinin +2 degerleri arasinda olmasiin kabul edilebilir bir aralikta oldugu Tabachnick ve Fidell (2013)
tarafindan ifade edilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarm Olgek Puanlarimin Carpiklik-Basiklik ve Kolmogorov-Smirnov Testi Anlamlilik Diizeyi Sonuglari

Olgekler n Carpikhik Basikhik p
Miizik Dersine Yonelik Tutum Toplam 138 ,301 1,420 ,015

Tablo 2’de yer alan Kolmogorov-Smirnov Testi sonuglarina gore ¢alismaya katilan goniilliilerin Miizik Dersine
Yénelik Tutum Olgeginden aldiklart puanlarda normallikten sapmalarin anlamli diizeylerde oldugu gériilmektedir.

Bu bilgilere gore parametrik testler uygulanmasina karar verilmis olup, katilimcilarin aldigi puanlar aritmetik
ortalama ve standart sapma X+Sd olarak verilmistir. Bagimsiz gruplarda ikili karsilastirmalar i¢in T testi ile ikiden
fazla gruplarin karsilagtirmasinda ANOVA tek yonlii varyans analizi testi yapilmistir. Gruplar arasi farkliligin ortaya
konulmasi i¢in ise LSD testi uygulanmis olup, anlamlilik diizeyi p<,05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Tablo 3. Katilimeilarin Miizik Dersine Yonelik Tutum Slgeginden aldiklar: puanlarin betimsel istatistigi.
Olcek n Min Max X+Sd
Miizik Dersine Yonelik Tutum Toplam 138 19,00 67,00 41,239+6,751

Tablo 3 Incelendiginde YBO Ogrencilerinin Miizik Dersine Yénelik Tutum Olgegi Toplam puaninin 41,239+6,751
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin cinsiyetlerine gére Miizik Dersine Yonelik Tutumlari

Cinsiyet N X+Sd t p
. . . R Kadin 57 42,404+6,287
Miizik Dersine Yonelik Tutum Toplam FErkek 31 40.420+6.980 1,712 ,089
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Calismaya katilan goniillillerin Miizik Dersine Yonelik Tutumlariin cinsiyet degiskenine gore dlgek toplaminda
anlamli farklilik tespit edilmemistir (Tablo 4).

Tablo 5. Katilimcilarmn siniflarina gére Miizik Dersine Yonelik Tutumlart

Simif N X+Sd F p LSD
58 45 40,378+6,050
. . . R 6° 28 40,821+7,621 -
Miizik Dersine Yonelik Tutum Toplam 7 57 43.296+7.740 1,124 ,342
8d 38 41,239+6,751

Caligmaya katilan goniilliilerin Miizik Dersine Y 6nelik Tutumlarinin siif degiskenine gore 6lgek toplaminda anlaml
farklilik tespit edilmemistir (Tablo 5).

Tablo 6. Katilimcilarin Genel Bagar1 Durumuna gore Miizik Dersine Y 6nelik Tutumlar

Basari Durumu N X+Sd F P LSD
Pekiyi 27 40,000+5,731
. - Iyi 53 41,359+6,688
%ﬁfl'l';[;i“l‘:;““ehk Orta 54 41,630£7,418 485 746
P Geger 2 45,500+4,950
Basarisiz 2 40,000+6,751

Caligmaya katilan goniilliilerin Miizik Dersine Yo6nelik Tutumlarinin Genel Basari Durumu degiskenine gore 6lgek
toplaminda anlamli farklilik tespit edilmemistir (Tablo 7).

Tablo 7. Katihmeilarim Anne Ogrenim Durumuna gdre Miizik Dersine Yénelik Tutumlan

Anne Ogrenim Durumu N X+Sd F P LSD
. . flkokul-Ortaokul® 113 41,274+6,635
l%lu“tfl'l';l;i“l‘:;‘{““ehk Lise® 24 42.000£5.912 5987 003 b>a
P Lisansiistic 1 19,000+0,0

Calismaya katilan goniilliilerin Miizik Dersine Y 6nelik Tutumlarmin Anne Ogrenim Durumu degiskenine gore dlgek
toplaminda anlamli farklilik tespit edilmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Katilimcilarin Baba Ogrenim Durumuna gére Miizik Dersine Yénelik Tutumlar

Baba Ogrenim Durumu N X+Sd F P LSD
Tlkokul-Ortaokul 94 41,681+7,047
Miizik Dersine Yénelik Lise 38 40,342+6,073 973 407
Tutum Toplam Lisans 4 42,500+5,066 ’ ?
Lisans Ustii 2 35,000+7,071

Calismaya katilan goniilliilerin Miizik Dersine Yonelik Tutumlarinin Baba Ogrenim Durumu degiskenine gore dlgek
toplaminda anlamhi farklilik tespit edilmemistir (Tablo 9).

TARTISMA

Calismada YBO Ogrencilerinin Miizik Dersine Yénelik Tutumlarinin ortalama degerlerde oldugu goriilmektedir.
Calismaya katilan goniilliillerin Miizik Dersine Yonelik Tutumlarinin cinsiyet degiskenine gore dlgek toplaminda
anlamli farklilik tespit edilmemistir. Calismamizin aksine Aslantas (2016), Ozmentes, (2012), Babacan vd., (2011),
Saruhan ve Deniz (2011), Otacioglu, (2007), Nacakci, (2006) ¢alismalarinda cinsiyet degiskeninin kiz 6grenciler
yoniinde anlamli oldugunu, kizlarin erkeklere gore daha olumlu tutum gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Akarsu
(2017) ise ¢alismasinda anlamliligin erkek 6grenciler lehine oldugunu rapor etmistir. Calismalarda cinsiyet faktoriine
gore farkli sonuglar elde edilmesinin nedeninin, cografi ve kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan, farkli cinsiyetlerin
baskimlig, giriskenligi, miizik ve folklorik degerlere yatkinlig1 gibi sebeplerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Caligmaya katilan goniilliilerin Miizik Dersine Y 6nelik Tutumlarinin sinif degiskenine gore 6lgek toplaminda anlaml
farklilik tespit edilmemistir. Mevcut sonucun aksine Akarsu (2017) miizik dersi tutumunun 5. Smiflarda pozitif yonde
farklilagtigini, 8. Smiflarda ise diistiigiinii ifade etmis, Aslantas (2016) 8. Sinif 6grencilerinde farklilik oldugunu, bu
durumun ise sinavlara hazirlik durumundan kaynaklandigini belirtmistir. Saruhan ve Deniz (2011) ise 6.smif
ogrencilerinin miizik dersine yonelik tutumlarinin 7. ve 8. smiflardaki 6grencilere gore daha olumlu oldugunu
belirtmistir. Benzer ¢aligmalarda ortaya ¢ikan farkli sonuglarm miifredat farkliligindan kaynaklandigi
disiiniilmektedir.

Caligmaya katilan goniilliilerin Miizik Dersine Yonelik Tutumlarinin Genel Basart Durumu degiskenine gore 6lgek
toplaminda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Benzer sekilde Aslantas (2016)’da basari durumuna goére anlaml
farklilik bulunmadigini rapor etmistir. inceel (2011) ise, 6grencilerin miizik dersi notlar1 akademik basaris1 arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski saptandigini, bu durumun, miizige katilimin akademik basarry1 artirmasindan
kaynaklandigini ifade etmistir. Bu durumun bagarili 6grencilerin yasitlarma gore daha hizli anlamalari, zeka ve
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yetenek seviyelerine dayanarak 6grenme ortami ve 6grenme etkinliklerini daha saglikli degerlendirebilmelerinden
kaynaklandig: diistintilmektedir.

Calismaya katilan géniilliilerin Miizik Dersine Yonelik Tutumlarinin Anne Ogrenim Durumu degiskenine gore dlgek
toplaminda anlaml farklilik tespit edilmis, ancak baba Ogrenim Durumu degiskenine gore dlgek toplaminda anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Giidek ve Karakaya (2013), miizik egitimine iliskin tutum puan ortalamalariin, anne ve
babalarin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermezken, egitim diizeylerine gore anlamhi bir farklilik
gosterdigini, farkliligin ilkdgretim—ortadgretim, ilkogretim-yiiksekdgretim ve ortadgretim-yiiksekdgretim arasinda
oldugunu, egitim diizeyi yiikseldik¢e miizik egitimine iligkin tutumlarinin olumlu yénde yiikseldigini belirtmistir.
Ortaya c¢ikan farkli sonuglarin O6meklem gurubunda yer alan anne ve babalarin 6grenim durumlarindaki
farkliliklardan kaynaklandig diisiiniilmektedir. Burada annenin g¢ocukla 6zellikle yetisme déneminde yakin iligkide
olmasi babanin ise ilerleyen yaslarda rol model olarak goriilmesinin de farkli sonuglar ortaya koyabilecegi
anlagilmaktadir.

Sonug olarak; cinsiyet, akademik basari ve anne-baba 6grenim durumu faktérlerinin yaninda, cografi konum, kiiltiirel
degerler, miifredat farkliligi, anne-babanin ¢ocukla gecirdigi siire, evdeki miizik ortami gibi faktorlerinde
ogrencilerin miizik dersi tutumlarini etkileyebildigi anlagilmaktadir. Cocugun miizige deger verilen bir ortamda
yetismesi, miizigin gilinliikk hayatin bir parcasi seklinde algilanmasi ve miizik dinlemeye 6nem verilmesi, miizik
tutumunu dogrudan etkilemektedir. Okul-aile is birliginin, miizik ve miizik dersine yonelik tutumu artiracagi
diisiiniilmektedir.

Oneriler

v' Farkli 6rneklem guruplarinda miizik dersine iligskin tutum konusu ¢alisilabilir.

v Miizik dersi tutumu ile kaygi, 6gretimsel liderlik, akademik basariya etkisi ve motivasyon konulari ¢alisilabilir.
KAYNAKCA

Akarsu, S. (2017). Ortaokul (5-8) Ogrencilerinin Miizik Dersine Iliskin Tutumlarmin Cesitli Boyutlar A¢isindan
Degerlendirilmesi (Kars Ili Ornegi). Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, (62), 398-409.

Akmei, A. Y. (2020). The Relationship between Teacher Candidates' Self-Efficacy and Attitudes of Sports
History. International Education Studies, 13(7), 105-112.

Akinci, A. Y., Tiirkay, I K, Arisoy, A., & Deni;, C. (2020). Lise dgrencilerinin bedep egitimi dersi tutumlarinin
bazi degiskenlere gore incelenmesi (Isparta Ornegi). Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Spor Bilimleri
Dergisi, 3(3), 53-62.

Aslantag, H. (2016). Yatili bolge ortaokulu dgrencilerinin miizik dersine iliskin tutumlannin farkli degiskenler
acisindan incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(37), 154-165.

Ayhan, M. (2019). flkég“ret;:m 6. sinif 6grencilerinin miizik dersine iliskin tutumlar: (Agri—Patnos 6rnegi) (Master's
thesis, Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti).

Aymergen, U., & Bulut, D. (2020). Ortaokul Ogrencilerinin Miizik Dersine Y&nelik Tutumlar, TURAN: Stratejik
Arastirmalar Merkezi, 12(48), 362-367.

Babacan, E., Babacan, M.D ve Pirgon, Y. (2011). “Ilkdgretim 2.Kademe Ogrencilerinin Miizik Dersine Y®6nelik
Tutumlarinin Incelenmesi”. Selcuk Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32, 325-336.

Bager, B., & Aksu, C. (2019). Ortaokul 5. Smif Ogrencilerinin Miizik Dersine Yénelik Tutumlarinin Incelenmesi:
Giresun Ili Ornegi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(1), 308-337.

Crowther, R. D., & Durkin, K. (1982). Sex- and Age-Related Differences in the Musical Behaviour, Interests and
Attitudes Towards Music of 232 Secondary School Students. Educational Studies, 8(2), 131—
139. doi:10.1080/0305569820080206

Dalbudak, 1., & Yigit, S. M. (2019). Hearing Imparied Students Attitudes Towards Physical Education and Sports.
Journal of Education and Training Studies, 7(9), 55-60.

Dalbudak, I., Giirkan, A. C., Yigit, S. M., Kargun, M., Hazar, G., & Dorak, F. (2016). Investigating Visually Disabled
Students’ Attitudes About Physical Education And Sport. International Journal of Environmental and Science
Education, 16(11), 9437-9447.

Ersoy, A. & Cimen, E. (2021). “Ortaokul Ogrencilerinin Ozgiiven ile Beden Egitimi Dersi Tutumlar1 Arasindaki
iskinin Incelenmesi” International Social Sciences Studies Journal, 7(82), 2011-2020.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences ‘ 2023 9 (62) MARCH @ ojele)
2556



mailto:journalofsocial.com

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal journalofsocial.com 2023

George D, Mallery P., (2016). IBM SPSS Statistics 23 Step by Step: A Simple Guide and Reference. New Y ork:
Routledge: 112-120.

Gozler, A., & Tasc1, U. (2015). Smif Ogretmenligi Boliim Ogrencilerinin Bilisim Suglar1. International Journal of
Informatics Technologies, 8(3), 147-157. https://doi.org/10.17671/btd.11974

Gidek, B., & Karakaya, 1. (2013). Ilk6gretim Okullarindaki Miizik Egitimine iliskin Anne-Baba Tutumlari Olgeginin
Gelistirilmesi ve Tutumlarin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi. llkégretim Online, 12(2), 308-319.

Inceel, S. (2011). [lkégretim grencilerinin miizik dersine iliskin tutumlar: ile Tiirkge ve miizik dersleri akademik
basarilari arasindaki iliskinin incelenmesi (Doctoral dissertation, Marmara Universitesi (Turkey)).

Kalin, C. (2021). Farkli degiskenler acisindan ortaggretim 6grencilerinin miizik dersine yonelik tutumlar1. Studies in
Educational Research and Development, 5(1), 1-18.

Kan, A., & Akbas, A. (2005). Lise 6grencilerinin kimya dersine yonelik tutum &lgegi gelistirme ¢alismasi. Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(2), 227-237.

Karasar, N. (2012). Bilimsel arastirma yontemi Scientific research method. Ankara: Nobel Yayinlar1.

Kumartash, M., Erbas, 1., Yilmaz, E., & Kogyigit, B. (2020). Atletizmde Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Miisabakalardaki Elit

Atletlerin Basar1 Motivasyonu ve Anksiyete Diizeylerinin incelenmesi. Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri
Dergisi, 5(4), 456-467

McPherson, G.E., and Zimmermann, B.J. (2011). “Self-regulation of musical learning: a social cognitive perspective
on developing performance skills,” in Menc Handbook of Research on Music learning, eds R. Colwell and P.R.
Webster (New York, NY: Oxford University Press, 130-175.

Nacakci, Z. (2006). [lkogretim Ogrencilerinin Miizik Dersine Iliskin Tutumlar. Ulusal Miizik Egitimi
Sempozyumunda sunulmus bildiri, Pamukkale Universitesi, Denizli.

Otacioglu, S.G. (2007). Tlkdgretim 5.6. 7. siif dgrencilerinin miizik dersine iliskin tutumlarmmn incelenmesi. Dokuz
Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, (21), 134-139.

Ozmentes, S. (2012). TIkdgretim dgrencilerinin evdeki miiziksel ortamlari, miizik dersine yonelik tutumlari ve kisisel
degiskenleri arasindaki iliskiler. Egitim ve Bilim, 37(163), 53-66.

Pepe, O., Taskiran, C., Pepe, K., & Coksevim, B. (2011). Attitude of First Grade Teachers of Primary Education
Schools Related to Physical Education and Sport Lessons Ovidius University Annals. Series Physical Education and
Sport / Science Movement and Health, 11(2), 221 228.

Power, A.M., & Powell, S.J. (2018). Engaging young string players in metacognition. Int. J. Music Educ. 36, 659-
670. Doi: 10.1177/0255761418771989

Saruhan, S., & Deniz, J. (2011). Temel egitim II. kademe grencilerinin miizik dersine karsi tutumlari. /lkégretim
Online, 10(2), 695-702.

Tabachnick, B. G., Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics (sixth ed.) Pearson, Boston.

Tekkursun Demir, G., Hazar, Z., & Cicioglu, H.I. (2018). Egzersiz bagimlihig: 6lgegi (EBO): Gegerlik ve giivenirlik
calismasi. Kastamonu Education Journal, 26(3); 865-874.

Turan, M. B., Usuﬂ}l, 0., Kog, K., Karaoglu, B., & Ulucan, H. (2918). Profesyonel Futbolcularda Sporda Insan
Haklar1 Tutumu ve Ozgiinliik Diizeylerinin Incelenmesi. Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 3(4), 118.

Yildiz, I (2021). Ortaokul Ogrencilerinin Miizik Dersine Yonelik Tutumlari ile Sosyal Beceri Diizeyleri Arasindaki
liskinin Incelenmesi (Doctoral dissertation, Marmara Universitesi (Turkey)).

Yigit, V. B., & Nevruz, S. (2019). Ortaokul Ogrencilerinin Ogrenme Stilleri ile Miizik Dersine Yonelik Tutumlari
Arasindaki Iliski. Fine Arts, 14(4), 298-305.

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 2023 9 (62) MARCH @ ojele)
2557



mailto:journalofsocial.com
https://doi.org/10.17671/btd.11974

&8s International

\; JOURNAL OF SOCIAL,

& HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES
« Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed
e-ISSN: 2630-6417

Orgiitsel Baghlik Kavrami ve Kuramlarina Genel Bir Bakis

An Overview of Organizational Commitment Concepts and Theories

OZET

Insanoglu yeryiiziinde oldugu miiddetge degisim ve gelisim her zaman kaginilmaz olmus ve yasannustir.
Ozellikle son yiizyilda yasanan bu hizli degisim ve gelisim her alanda yasanmakla beraber yonetim
anlayisma ve dolayisiyla orgiitlere de yansimistir. Kiiresellesen ve bir sekilde simirlarin kalkmig oldugu
giliniimiiz diinyasinda kendini yenilemeyen ve gelismeye kapali orgiitlerin varliklarini stirdiirmeleri gok
zordur. Orgiitlerin, ancak insan merkezli yonetim politikalari ile hayatta kalabilecegi ve rekabet edebilecegi
gercegi, giiniimiiz diinyasinda yerini bulmaktadir. Orgiitiin amaglarina ulasmadaki basarisi, sahip oldugu
insan kaynagmin degerine baglidir. Bu nedenle, eskiden giiniimiize kadar gelen geleneksellesmis personel
yonetimi yaklasimindan uzaklagilarak insan kaynaklari yonetimi yaklasimmin temel alindig1 ¢agimizda
orgiitsel bagliligi 6n plana tagimak, orgiite katmak ve Orgiitte mevcut halde bulunmasimni saglamakla
birlikte, olumsuz orgiitsel davraniglari ortaya ¢ikaran etkenlerin bulunmasi ve ortadan kaldirilmasi da
onemli hale gelmistir.

Yapilan arastirmalar, orgiitsel baghligin yiiksek olmasmnin kurumu sahiplenme siirecini hizlandirdigini
ortaya koymusur. Bu bakimdan, etkili bir orgiitsel baglilik i¢in idarecilerin drgiitsel bagliliklarmi azaltan
nedenlerin, orgiitsel bagliliga etki eden faktorlerin, orgiitsel baglihigr arttiracak strateji ve yontemlerin
bilinmesi 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismada, temel egitim kurumlarinda gorev yapan idarecilerin orgitsel
bagliligini etkileyen unsurlar tartigilmis ve tatmin edici cevaplar aranmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Baglilik, Orgiitsel Baglilik.
ABSTRACT

As long as human beings have been on earth, change and development have always been inevitable and
experienced. Especially in the last century, this rapid change and development has been experienced in
every field, but it has also reflected on the understanding of management and therefore on organizations.
It is very difficult for organizations that do not renew themselves and are closed to development in today's
world, which is globalizing and where borders have somehow been lifted. The fact that organizations can
only survive and compete with human-centered management policies finds its place in today's world. It is
obvious that the success of the organization in achieving the goals it has set as its own goals depends on
the value of the human resources they have. For this reason, in our age, which is based on the human
resources management approach by moving away from the traditional personnel management approach
from the past to the present day, it has become important to find and eliminate the factors that cause
negative organizational behaviors, while bringing organizational commitment to the fore, adding it to the
organization and ensuring that it is present in the organization.

Studies show that high organizational commitment facilitates the process of ownership of the institution.
In this respect, for an effective organizational commitment, it is important to know the reasons that decrease
the organizational commitment of the administrators, the factors that affect the organizational commitment,
the strategies and methods that will increase the organizational commitment. In this study, the factors
affecting the organizational commitment of administrators working in basic education institutions were
discussed and satisfactory answers were sought.

Keywords: Organization, Commitment, Organizational Commitment
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Baglilik kavram olarak, “birine kars1 sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat” anlamlarina gelmektedir
(TDK, 2016).Bunun yaninda, vatandasin iilkesine, kdlenin efendisine, taraftarin kuliibiine ya da ¢alisanin is yerine

olan baglilig1 gibi ¢esitli sekillerde de kendini gosterebilir(Giindogan, 2009).

Bu calisma iizerinde durulacak baglilik tiirii ise orgiite olan bagliliktir. Orgiitsel baglihk kavrami gegmisten
gliniimiize kadar arastirilmakla beraber, giiniimiizde ¢cagin gelisimine paralel olarak daha fazla arastirilan ve iizerinde
durulan konulardan biri olmustur. Idarecilerin drgiitsel baglilik konusunu énemsemeleri, giiniimiiz sartlarina uyum
saglar hale getirmeleri, calisanlarin beklentilerini de géz 6niinde bulundurup, gelistirmeleri orgiitlerin basar1 ve

devamu igin son derece onemlidir.

Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, kendine has tanimlarmin oldugu gériilmekte olup bu

tanimlardan bazilarina agagida yer verilmistir:

Orgiitsel baghlik, orgiitiin ¢ikarlarm diisiinerek, bireyin drgiitiiniin hedeflerini gergeklestirmek icin caba sarf etmesi

olarak tanimlanabilir (Oksiiz & ici, 2012).

! Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye. ORCID: 0009-0005-4557-6833
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Orgiitsel baglilik, genel anlamda ¢alisanlarn &rgiit icinde kalma istegi, orgiitiin amaglarina ve degerlerine olan
baglilig1 olarak tanimlanmaktadir (Dogan & Kilig, 2007).

Orgiitsel baglilik, ¢alisanin drgiitiiniin amag ve degerlerine tarafli ve etkili baglilig1 olarak tanimlanmakta olup bu
baglilik, kisinin, roliinii sadece rgiitlin iyiligi i¢in, orgiitiin amag ve degerleriyle iligkili olarak yapmasidir (Balay,
2014).

Orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiitle ilgili hissettikleri psikolojik bagliliktir. Baglilik, ise duyulan alaka, sadakat ve
orgiitsel degerlere olan giiclii inangtan kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006).

Orgiitsel baglilik, galisanlarin drgiitiin amag ve hedeflerini goniilden benimsemelerini, rgiitiin daha iyi bir noktaya
gelmesi i¢in calismalarini ve Orgiitte varliklarini devam ettirmek istemelerini igeren bir kavramdir. Ayrica,
gerektiginde calisanlarin Orgiitiin menfaatlerini kendi menfaatlerinden {istiin olarak gorebilmeleridir. Orgiitsel
baglilik calisanlarm isle ilgili tutumlarindan biridir (Ada, Alver & Atli, 2008).

Orgiitsel baglilik, * calisanin oOrgiitte devam istegi, orgiit i¢in daha fazla ¢alisma arzusu ve orgiitiin hedef ve
degerlerine olan inancinin birlesimi” seklinde tanimlanabilir (Glindogan, 2009).

ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel baglhihigm tarihgesine bakildiginda, 1950'li yillardan giiniimiize birgok arastirmacinin, &rgiitsel baglihig:
degisik boyutlartyla inceleyen caligmalar yiiriittiigiinii géormekteyiz. Bu calismalar gilinlimiizde, giderek onem
kazanmigtir. Bunun bir kisim nedenlerini agagidaki gibi siralayabiliriz (Bayram, 2005):

Orgiite baglihgin, istenilen ¢alisma davranist ile iliskisi,
Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, érgiitsel baglihig1 diisiik olanlara gore daha iyi performans géstermeleri,

Orgiite bagliligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili oldugunun arastirmalar neticesinde ortaya
konulmasi,

Orgiitsel baghiligin, fedakarlik ve diiriistliik gibi 6rgiit vatandaslhig1 davranislarinin simgesi olarak dikkat cekmesidir.

Orgiitsel baglilik son zamanlarda iizerinde en fazla arastirma yapilan konulardan biri durumundadir. Bunun en 6nemli
sebebi, bu kavramin is giicii devri, devamsizlik, is performansi, is tatmini gibi drgiitsel agidan 6nemli olan faktorleri
etkilemesi olarak sOylenebilir (Giirbiliz, 2006). Anlasilacagi iizere orgiitsel baglilik orgiitiin siireklilik, devami ve
basarisinda etkili bir kavramdir.

Orgiit-calisan iliskisi neticesinde olusan orgiitsel baglilik, calisanin calistigi drgiite karst hissettigi bagm giiciinii
gostermektedir. Bundan dolayi ¢aliganlarin yaptiklari isten ve caligtiklart orgiitten memnun olmalarini saglamak,
orgiitler tarafindan mal ve hizmet tiretmek kadar 6nemli goriilmektedir. Bu anlamda 6rgiitsel baglili§in 6rgiite olan
olumlu etkileri diistiniildiigiinde 6nemi daha da artmaktadir (Kaya, 2013).

Orgiitsel baglhlig1 yiiksek olan ¢alisanlara sahip bir érgiitiin anlami giiclii bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olmasidir. Bunun
neticesinde ige yeni baslayan c¢alisanlar i¢in bu kiiltiiriin bir pargasi olma arzusunu artirmak ve orgiitsel beklentilerin
yerine getirilmesi sorumlulugunu meydana getirir. Bu basarildi§inda calisanlar orgiitsel kiiltiirii kabul ederek,
Oziimser ve onu degerlerinin bir pargasi haline getirirler (Giigel, 2013).

Orgiitsel Baghligin Teorik Gelisimi

Orgiitsel baglilik alaninda yapilan ¢ogu tanimda, baghihigm ya tutumsal ya da davranigsal bir temele dayandigi
noktasinda birlesilmektedir. Bagka bir ifadeyle ¢alisanlar, tutumsal veya davranigsal bir neden gelistirerek orgiit
iyeligini siirdiirmektedirler (Col, 2004).

Orgiitsel davraniscilarin ve sosyal psikologlarin konuya farkli agilardan yaklagmalar orgiitsel bagliligin tutumsal ve
davranissal olmak iizere iki ayr1 sekilde incelenmesine neden olmustur. Orgiitsel davramsgilar tutumsal baglilik
iizerinde dururken, sosyal psikologlar daha ¢ok davranigsal baglilik {izerinde durmuslardir (Giil, 2003).

Orgiitsel baglilik konusunu, duygusal ve davranissal olarak iki kategoride degerlendiren Mowday ile Allen ve Meyer
’in ¢aligmalar birbirleriyle ortiismektedir. Mowday’ in ¢alismalarindan yola ¢ikan Allen ve Meyer, orgiitsel baglilik
konusunu daha da derinlestirerek, Mowday’ in davranigsal baglilik siniflandirmasini iki ayr kategoriye ayirmiglardir.

Mowday ile Allen ve Meyer’e benzer sekilde, O’Relly ve Chatman ile Allen ve Meyer’ in ¢aligmalari da benzerlik
gostermektedir. Orgiitsel baglihigi, is gdrenin orgiitii icin hissettigi psikolojik bag olarak tanimlayan O’Reilly ve
Chatman orgiitsel bagliligi uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme bagliligi olmak {izere lice ayirmaktadir. Uyum
bagliligi, Allen ve Meyer’ in devam baglilig1 siniflandirmasina benzerlik gostermekte; 6zdeslesme bagliligi, Allen
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ve Meyer ’in normatif baghlik smiflandirmasina benzemekte; icsellestirme baglilig: ise, duygusal baghlik ile
0zdeslesmektedir (Dogan & Kilig, 2007).

1961 tarihinde ise, bagliligin siniflandirmast ilk olarak Etzioni tarafindan gerceklestirilmistir. Steers, 1970 tarihindeki
aragtirmasinda Orgiitsel bagliligin verimlilige tesirini ve 1976 tarihindeki arastirmasinda ise ¢alisan devir orani ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi incelemistir.

Nitelikli i giiciine olan yiiksek talep giiniimiizde orgiitsel baglilik konusuna ¢ok fazla 6nem verilmesinin nedeni
olmustur.. Emek, yogun {iretimin yerini teknoloji yogun iiretimin almasi, beseri sermayeye yapilan yatirimin
niteliginin degismesine neden olmus ve s6z konusu beseri sermayenin Orgiitte kalmasi ¢abalarina farkli bir nitelik
kazandirmistir (Gilindogan, 2009).

Orgiitsel Baghlik ve Benzer Kavramlar

Bazi kavramlar ile orgiitsel baglilik arasinda ¢ogu kez anlam karmasasi yasanmakta, hatta bazen biri digerinin yerine
kullanila bilmektedir. Bu kavramlardan bazilar1 mesleki baglilik, calisma arkadaslarina baglilik, sadakat, itaat ve is
tatminidir.

Meslege Baghhk

Caliganin orgiitiin hedeflerinin farkinda olarak kendi yaptigi isi bu hedefler dogrultusunda yapmasi ve gelistirmesine
meslege baglilik denir Meslege baglilik, calisanin isiyle 6zdeslesmesi neticesinde gosterdigi davranis ya da uyumdur.
Ayni zamanda meslege baglilik, calisanin isine yonelik olarak edindigi duygusal bag ve inangtir (Somuncu,2008).

Meslege baglilik ile orgiitsel baglilik arasindaki farka bakildiginda; meslege baglilik, meslegi severek yapma, onunla
0zdeslesmis olmay1 ifade ederken, orgiite baglhlik, orgiitle 6zdeslesme, orgiite ait oldugunu hissetmeyi igermektedir..

Meslege baglilik hisseden c¢alisanlar, calistiklar1 orgiitlerini de sevdikleri ve benimsedikleri zaman, is tatminini
mesleksel ve orgiitsel agidan yasayan bireyler olmaktadirlar. Ornegin, banka sektdriinde calismayi, temposundan ve
isin gerekleri agisindan isteyen bir birey meslegiyle 6zdeslesmektedir. Calistigi bankayi is kosullarindan, icretinden,
yasamak zorunda oldugu sehir yiiziinden stirekli degistirse de bankacilik meslegini yapma pesinde kosacaktir. Sayet
calistig1 bankay1 da sever ve o banka ile 6zdeslesir ise, orgiitsel baglilig1 da hissederek hem mesleksel hem de orgiitsel
baglilik bir arada olacaktir (Somuncu, 2008).

Mesleki baglilik bireyin yagam tatminini artiracaktir. Clinkii ¢aligma hayati ve bireyin isi onun hayatnin bir pargasidir.
Kisinin isine bagl olmasi, isinden ayrilmay: diisinmiiyor olmasi ve kisinin yasam tatmini ile pozitif iligkili olmasi
beklenir (Ozdevecioglu & Aktas, 2007).

Cahsma Arkadaslarina Baghhk

Is arkadaslarina baglilik gdstermenin bireysel ve orgiitsel gibi gesitli sonuglar1 vardir. Bireysel olarak bir bireyin, bir
gruba aidiyet duygusuna sahip olmasi performansini olumlu yonde etkilemektedir. Bireylerin isle ilgili sorunlarinin
¢oziimiinde is arkadaglarma baglilik 6nemli katkilar saglamaktadir. Sosyal katilim dayanisma duygusunu artirip,
giiclii bir orgiitsel bagliligin olusup gelismesi i¢in gerekli altyapiy1 hazirlamaktadir (Sagcan, 2013).

Yoneticiyle ¢alisan1 birbirini ne kadar iyi tanir, anlar ve severse ¢alisan da o derecede giidiilenir. Karsilikli duygular
ve iligkilerin burada ¢ok biiyiik bir rolii vardir. Calisanlarin sevmek, sevilmek, anlasiimak, fikirlerine deger verilmesi,
takdir edilmek, gelismek ve 6grenmek gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi ¢alisan bagliligimi 6nemli 6l¢iide etkiler.

Sadakat

Sadakat genel olarak, samimi ve saglam dostluk, i¢ten baglilik, his ve duygularinda saglamlik, ihanet etmeme,
hakikate uygunluk gibi farkli anlamlara gelmektedir. Diger taraftan, sadakat bir bireyin bir “davaya” pratikte, arzulu
ve tam bagliligidir. Burada dava ile anlatilmak istenen ise; bir kuruma ya da organizasyona, ideal bir olaya veya ideal
bir amaca baglanmanin nesnesidir.

Orgiitsel sadakat, orgiite kars1 psikolojik bir aidiyet duygusudur. Sadakat duygusu bireyin orgiitiine karsi olan
hislerinin yiiksek seviyede olmasi ve buna karsin rgiitte siirekli bulunma arzusu ile kendisini ortaya koymaktadir.
Bir orgiite, kuruma ya da nesneye aidiyet duygusunun son agsamasi olan sadakat duygusu, psikolojik bir durumdur.
Bu nedenle bireyin sadakat duygusunun tesis edilmesi zor ve ¢ok énemli bir durumdur (Kog, 2007).

Orgiitsel baghlik ve drgiitsel sadakat kavramlarmin her ikisi de rgiit {iyeliginin uzun siire devam ettirilmesi ile ilgili
kavramlardir. Ancak iki kavram temel noktalar1 bakimindan birbirinden farklilik arz etmektedirler. Ciinkii orgiitsel
sadakat kiiltiirel degerlere, orgiitsel baglilik ise ve basariya dayanmaktadir. Ayrica orgiitsel sadakatin, uzun siireli
bagliligin bir sonucu oldugu ifade edilmektedir (Gozen, 2007).
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Orgiitsel baghiligin yalnizca bir sekli olan drgiitsel sadakat, orgiit iiyeligini devam ettirme arzusu ile ilgilidir. Ayrica
oOrgiitiin bir liyesi olmaktan duyulan gururu, orgiitii cevreye karst savunmay1 ve baskalariyla 6rgiit hakkinda olumlu
konusmaktan keyif duymay1 da igeren bir tutumdur. Sonug olarak o6rgiitsel baglilik, sadakate oranla daha kapsamli
bir kavram olmasina ragmen, sadakat bagliliga gore daha gii¢lii bir duygudur (Sagcan, 2013).

itaat

Kaynagini birey digindan alan bir gérev duygusu olan itaat, mutlak bir otorite tarafindan verilen tek tarafli bir emre
dayalidir. Bireyler genellikle verilen emirlere uymama sonucu karisilacaklart yaptirim ve cezalardan ¢ekindikleri igin
itaat gostermektedirler. Oysa orgiitsel baglilik dis kaynakli degil, i¢sel bir goérev duygusu oldugu icin igsel digsal
emirlerle olusturulmasi miimkiin degildir (G6zen, 2007).

is Tatmini

Is tatmini, is sartlarinin ya da isten elde edilen sonuglarin birey tarafindan kisisel olarak degerlendirilmesidir. Bireyin
isi ve isinin sagladiklar1 karsisinda bir algi gelistirerek bu algiya olumlu bir sekilde cevap vermesiyle is tatmini
olugmaktadir. Genellikle orgiitte yasadigi deneyimlerin kisi tizerinde biraktigi olumlu etki de is doyumu olarak
aciklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2005).

Is tatmini, yapis1 geregi dinamik bir algidir. Kurumlar ¢alisanlarinin is doyumlarmi sagladiktan sonra bunu belli bir
stire gdzden uzak tutamazlar. Ciinkii is doyumu hizl saglandigi gibi bir o kadar da hizla kaybedilebilir. Kurumlarda
calisma kosullarinin bozuldugunun ve istenen seviyeden uzaklastiginin onemli gostergelerinden bir tanesi is
tatminsizligidir ya da is tatmininin diigsiik olmasidir(Aksit Asik,2010). Caliganlar, iginden ve is ortamindan
beklentilerinin yeterince karsilanamadigimi hissederse is tatminsizligi ortaya c¢ikar. Bu durumda caliganlarin
verimliligini olumsuz etkiler ve ise bagliliklarini azaltir.

Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Orgiitlerin iirettiklerinin ¢ikt1 ve hizmetlerin kalitesini artirmalari, ¢alisanlarin drgiite olan bagliliklarini artirmalarina
baghdir. Bu amag¢ dogrultusunda ilerlemeye calisan, is gorenlerini birgok ydnden tantyan orgiitlerin, bagliligi
etkileyen faktorleri irdelemeleri, gelecekleri agisindan hayati 6nem tasimaktadir (Kalay, 2015).

Bu calismada, orgiitsel baglilig etkileyen faktorler genel kullanim dogrultusunda, kisisel faktorler, orgiitsel faktorler
ve orgiit dis1 faktorler olmak {izere 3’e ayrilarak incelenmistir.

Kisisel Faktorler

Cinsiyet, yas, medeni hal, kidem, egitim diizeyi ve algilanan yeterlilik gibi pek ¢ok kisisel 6zelligin orgiitsel baglilikla
iligskisi oldugu bilinmekte olup bu &zelliklerin Orgiitsel baglilik {izerinde birbirinden farkli sonuglar dogurdugu
goriilmektedir. Bu nedenle kisisel/demografik 6zellikler orgiitsel baglilig1 etkileyen nedenler arasinda fazlasiyla
incelenen konular arasinda yer almaktadir(Kalay, 2015).Dolayisiyla baglilik ortam ve kosullara gore farkliliklar
gosterse de kisisel faktorler orgiitsel amag¢ ve hedeflerin igsellestirilerek bireyin uzun yillar orgiitte kalmasini
saglamaktadir.

Yas, egitim diizeyi, calisma siiresi ve cinsiyet gibi demografik 6zelliklerin yani sira, basarma ideali gibi kisinin
orgiitten beklentilerinin ne seviyede karsilaniyor olmasi, orgiitsel bagliligin unsurlarindan olan kisisel faktorler
alaninda ilgili yazinda 6nemli bir yere sahiptir (Giilova& Demirsoy, 2012).

is Beklentileri

Iyi tamimi yapilmus, gergevesi iyi ¢izilmis ve net olarak ortaya konulmus olan orgiitsel beklentiler ile kisisel
beklentiler birbirleriyle uyumlu olduklarinda orgiitsel baglilik bu durumdan olumlu etkilenecektir. Bu kapsamda;
oOrgiitlerin insan kaynaklar birimlerince ilgili unvanlara iliksin gorev tanimlarinin hazirlanmasi ve adaylarm ise
almmalar1 6ncesinde bilgilendirilmeleri biiyiikk 6nem tagimaktadir(Giindogan, 2009).

Psikolojik Sozlesme

Caliganlar bir igse girdiklerinde anlagmalarda yer almamasina ragmen, calisanin isten beklentilerini igyerinin de
calisandan beklentilerini ortaya koyan psikolojik anlagsmalar vardir. Psikolojik anlagsmalara gore bireyin isteklerinin
veya beklentilerinin karsilanmadigini hissetmesi halinde, isine ve isyerine karsi olumsuz tutumlar gelistirmesi s6z
konusu olabilmektedir. Bu durumda, ¢alisanin is doyumunun gelismesinde elde edilenler ile beklentilerin birbiri ile
uyusmasinin etkili oldugu soylenebilir (Aksit- Asik, 2010).

Psikolojik sozlesmedeki denge orgiitsel baglilik bakimindan ¢ok onemlidir. Ciinkii bu, davranislarla ifade
edilmektedir. Ayrica bu davraniglar orgiitsel bagliligi giiglendirir. Birey beklentilerine orgiit igerisinde karsilik
buldugunda ve kendisini gergeklestirme firsati buldugunda mutlu olacak, isinden ve is yerinden duydugu tatmin
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artacaktir. Olumlu duygularla 6rgiit iginde calisan bireyin orgiite olan baglilig1 da artacaktir. Psikolojik s6zlesmenin
dengelenmesinde mithim olan karsilikli beklentilerin bilincinde olmaktir (Polat, 2011).

Kisisel Ozellikler

Bireyin i¢inde bulundugu yas ve yasam donemi, bireylerin tutumlari, davranislar1 ve kararlar {izerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle kisinin isle ilgili diisiince ve tutumunda da yasa bagli olarak bazi farkliliklar goriilebilir
(Aksit- Asik, 2010).

Yas

Orgiitsel baghlik unsurlaridan biri olan yas etkisi de baghligin diizeyini belirlemede énemli bir yere sahiptir.
Personelin gerek ¢alistig1 orgiite verdigi emek gerekse de isletmede olusturdugu c¢evre yas unsuruyla dogru orantilt
olarak artan ya da azalan bir baglilik olarak ele alinabilir. Calistig1 isletmede belirli bir kidem ve 6zliik hakki elde
etmis bir ¢alisanin alternatif is imkanlarmi kendisinden daha geng bireylere gore tercih etmesinde yas unsurunun
etkisi ¢ok baglayici olabilecektir(Akgiin, 2015).

Bireyin isletmede gegirmis oldugu hizmet yili ile yas faktorii ayni anlamda ele alinabilmektedir. Geng ¢aligsanlarin
orgiitsel baglhiliklar1 yaslhi calisanlara gore diisiik olabilmektedir. Bunun nedeni ise; geng¢ yaslarda is
memnuniyetsizliginden dolay1 alternatif i imkanlarina daha hizl karar vermeleridir (Akgiin, 2015).

Cinsiyet

Orgiitsel baglihg etkileyen kisisel dzelliklerden bir digeri olan cinsiyet ile drgiite baglilik arasinda tutarl bir iliski
bulunmaktadir. Yapilan bir¢cok arastirmada kadinlarin 6rgiitsel bagliliklarinin erkeklerin o6rgiitsel bagliliklarindan
daha fazla oldugu bulunmustur. Kadnlarin erkeklere gore yetkilendirilme ve terfi durumlarinda daha fazla
caligmalar1 onlarin kuruma karsi olan bagliliklarini ve performanslarini artirabilmektedir (Akmaz, 2016).

Medeni Durum

Medeni durum agisindan bakildiginda evli ya da ayrilmis olan 6zellikle kadin is gorenler orgiitlerinden ayrilmay1
maliyetli gordiiklerinden daha fazla baglilik gostermektedirler. Bekar is gorenler ise orgiitlerine daha az baglanmakta
ve cazip is alternatiflerine daha sicak bakmaktadirlar. Bunun yaninda sahip olunan ¢ocuk sayisinin 6rgiitsel baglilik
diizeyini etkilemedigi ortaya koyulmustur. Calisan bireyin bekar olmasi daha iyi sartlarda is alternatifi buldugunda,
evli olan bireye gore arka planda diislinmesi gereken sartlar daha az oldugundan Grgiitten ayrilmasi daha kolay
olabilecektir. Bu goriis her ne kadar ilk etap da ¢ok dogru goziikse de ele aliman her durumu kendi sartlarinda
degerlendirmek gerektigi hususu bizi medeni durum konusunda genel kabul gormiis kesin bir goriise
gotiirememektedir (Akgiin, 2015).

Egitim
Egitim seviyesi yiiksek calisan bulmak ozellikle gelisen orgiitlerin {izerinde durduklar1 hususlardan birisidir. lyi

egitimli ¢alisanlarin Orgiitlerde kariyer basamaklarini hizla tirmandiklarina ve orgiite katmig olduklari olumlu
degerlerin ¢okluguna bir¢cok calisan ve isveren sahit olmaktadir (Akgiin, 2015).

Orgiitsel baghlik ile egitim diizeyi arasinda negatif yonlii bir iliski s6z konusudur. Isiyle ilgili yeterli diizeyde egitim
alan is gorenlerin bulunduklar1 6rgiit disinda da bir¢ok alternatiflerinin oldugunu diisiinmeleri 6rgiitsel bagliliklarini
azaltan bir faktordiir. Tam tersine daha az egitimli olan is gorenler daha yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahiptirler.
Oncelikle is giivenligini diisiinerek orgiitte kalmaktadirlar(Ozdemir, 2016).

Kidem

Orgiitsel baglilik ile kidem arasinda pozitif yonlii bir iliski mevcuttur. Daha geng ve kidemsiz ¢alisanlarin daha
kidemli calisanlara gore orgilitsel bagliliklar azdir ve daha fazla isi birakma egilimi tagimaktadirlar. Oysa kidemli is
gorenler elde ettikleri bilgi, beceri ve tecriibeyi orgiite bor¢lu olduklarini diisiindiiklerinden 6rgiite karsi sorumluluk
hissetmektedirler. Sahip olduklar tecriibeyi baska bir oOrglite aktararak basarili olmak zaman alacagmdan
bulunduklari 6rgiitte kalmayn tercih etmektedirler(Ozdemir, 2016).

Kisi calistigi orgiitte belli bir siire sonra harcamis oldugu zaman ve emek unsuruna gore kidem alabilmektedir.
Caligan, oOrgiitten ayrilma durumunda s6z konusu orgiit i¢in gecen yillarin kendisi i¢in bir anlamda bosa gittigi
diigiinebilmektedir. Kidem ya da oOrgiitte calisma, yas unsuru temel alinarak oOrglitte gecen zamanla
iliskilendirilmektedir. Orgiitte calisma zamani ve yas arttikca orgiitsel baghiligin da artmakta oldugu pek ¢ok orgiit
icin ileri siiriilmektedir (Yalgin & Iplik, 2005).

Isinden ve calisma sartlarindan memnun bir bireyin &rgiitte kalmasi hem orgiit hem de birey i¢in olumlu bir
durumdur. Orgiitiin hedefleriyle calisanin &rgiitten beklentilerinin paralellik gostermesi orgiitii hedeflerine
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ulastirmada bir avantaj olmaktadir. Istenen basar1 saglandiginda bireyin roliiniin gerek ekstra maddi imkanlar gerekse
de caligsma siiresine yapilacak olumlu katkilarla bir gesit uzun siireli ¢aligma zemini olugturmasi miimkiindiir (Akgiin,
2015).

Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel bir ortamda ve belirli bir zamanda gergeklestirilen gorev olarak algilanan is, is gdrenin bulundugu isyerine
sagladigi bir katki ve ya deger olarak tanimlanabilir. (Aksit- Asik, 2010).

Burada, orgiitsel faktorler tizerinde durulacaktir. Birgok bilimsel makalede orgiitsel faktorleri smiflandirmuslar.
Bunlar; Yonetim ve Liderlik, Ucret, Gdzetim, Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Odiiller, Takim Caligmasi
ve Rol Belirsizligi ve Catigmasidir.

Yonetim ve Liderlik

Insanlarm ve drgiitlerin icinde bulundugu sartlar ne olursa olsun her zaman ilerlemek icin bir lidere ihtiya¢ duymalari
ya da yonetimsel anlamda bir karar alma durumunda olmalar1 kaginilmazdir. Alinan kararlarin isabetli olmasinin hem
caligan hem de igverene bakan yonleri vardir (Akgiin,2015). Orgiitsel baglilik ile liderlik arasinda bir iliski bulundugu
Williams ve Hazer (1986) tarafindan ortaya konulmustur (Giindogan, 2009).

Ucret

Is doyumunun temel faktdrlerinin birisi de iicrettir. Ucret nedenli yiiksekse doyumda o denli yiiksektir (Sevimli &
Iscan, 2009). Calisan ister istemez gerek kendi konumunu gerekse de gevresindeki is arkadaslarinin konumunu
oOrgiitlin iicret politikasini temel alarak siirekli gézlemlemektedir. Calisanlara gorev alanlar1 geregi uygulanan ticret
diizeyindeki farkliliklar yeterince anlatilmayip agiklanamadiginda orgiitsel baglilik konusunun bu durumdan negatif
etkilenmesi hig tesadiif olmayacaktir. Is géren kendisi icin sartlar olustugunda ilk firsatta daha adil bir iicret politikasi
uygulayan bir drgiite gidebilecektir (Akgiin, 2015).

Gozetim

Baskic1 bir yonetim tarzi izleyen, astlarin kararlara katilmasmi tevsik etmeyen ve siki bir denetim uygulayan
yoneticiler, astlarinin sorumluluk almamasi i¢in ortam olustururlar. Bu durumda calisan, isle ilgili herhangi bir
sorunla karsilastiginda, ¢dzmek yerine kagmayi tercih etmekte ve bunu yoneticilerinin tavir ve baskisina
yiliklemektedir (Giindogan, 2009).

Amirinin gozetim ve rehberligine ihtiyact olmadigi halde calisanin yonlendirilmeye ve ya kontrol edilmeye
caligilmasi, kisinin kendini sorgulamasina, yetersiz oldugu diisiincesine kapilmasina neden olabilir. Bu sebeple,
bagliligin arttirilmast igin {istler astlarin1 desteklemeli, onlara giivenmeli, yapilan her ise refakat etmemeli ve yapilan
isleri sadece gerektiginde kontrol etmelidirler. Ayrica, isin niteligine gore, ¢alisanlarin zaman zaman Oncelik
kullanmalarina izin vermelidirler (Glindogan, 2009).

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii; birtakim deger ve tutumlardan olusur. Kiiltiir, orgiit icindeki giicleri birbirine baglayan, tanimlayan ve
giiclendirmeye yardim eden ve kisinin, grubun ve biitiin olarak 6rgiitiin verimliligini etkiler (Hasanoglu, 2004).

Kamu kuruluslart ile 6zel sektdr kuruluglarinin 6rgiitsel kiiltiir yapilari birbirinden farklidir. Farklilik 6nce, kamu
kuruluglar ile 6zel sektor kuruluslarinin sahiplik yapisinin ve kurulug amacglariin farkli olmasindandir. Kamu
sektoriinde amag¢ kamu yarar1 iken, 6zel sektorde temel amag kar elde etmektir (Giindogan, 2009).

Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adaletin esin kaynagi, Adams’in “Adalet Teorisi’ne dayanmaktadir. Orgiitsel adaletin ii¢ boyutuna
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel iligkin kararlarin “nasil” alindig1 kadar ¢alisanlar agisindan “ne” anlama geldigi
de bir o kadar 6nemli olmaktadir (Yenigeri, Demirel & Secgkin, 2009).

Orgiitsel adalet; is gorenlerin gorev dagilimi, mesai saatlerine uyma, yetkilendirilmesi, iicret seviyesi, odiil dagitimi
gibi farkl degiskenlere yonelik, yonetsel kararlar degerlendirme siirecidir. Yapilan bu tanim dogrultusunda orgiitsel
adalet; yoneticilerin orgiit ve is gorenlerle ilgili karar ve uygulamalarinin, ¢alisanlar tarafindan olumlu bir bigimde
algilanmas1 olarak tanimlanabilir (Igerli, 2010).

Orgiitsel Odiiller

Orgiitlerin ulasmak istedikleri hedefleri oldugu gibi is gdrenlerin de ulasmak istedigi hedefler ve karsilanmasi
gereken ihtiyaclari vardir. Is gorenler, istek ve ihtiyaglar1 karsilandig siirece isine 6zen gosterir, bilgi ve birikimlerini
uygulamaya aktarir. Is gorenlere, yaptig1 isin karsihiginda verilen ddiiller motive olmalarini saglamaktadir. Is
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gorenler, ddiiller sayesinde istek ve ihtiyaglari karsilayabilir; orgiitiin kendisine gosterdigi degeri, isletmeye de
gostererek amagclara ulasmada en dnemli bilesen haline gelebilirler. Ihtiyaglar: ve istekleri karsilanan is géren drgiite
baglanir(Usta&Kiiciikaltan, 2012).Etkili bir ddiillendirme sistemi, orgiitiin amaglaria ulagmasimi saglayacaktir. Is
gorenlerin ihtiyaclar ve istekleri birbirinden farklidir. Bu nedenle yoneticiler bireysel farkliliklart dikkate alarak
odiilleri belirlemelidir.

Takim Calismasi

Ince, Bediik ve Aydogan (2004) tarafindan yapilan ¢alismada, takim ¢alismasi, kisaca calisanlarin ve yonetimin is
stireclerini ve yontemlerini siirekli olarak gelistirmek ve orgiitsel faaliyet ve amaglar1 tespit etmek icin birlikte
caligmalar1 seklinde tanimlanabilir.

Rol Belirsizligi ve Catismasi

Is gorenin isteki stresi ile ilgili iki bilesenden biri rol belirsizligi digeri ise rol gatismasidir. Rol belirsizligi, is gdrenin
is yerinde kendisine verilen gérevde beklenen performansi ortaya koyabilmesi igin gerekli bilgiye sahip olmadiginda
ortaya ¢ikar. Rol ¢atismasi, bir is gérenin, ig yerinde birbirinin tersi olan istek ve beklentilerle karsilagsmasi halinde
ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda ig goren bir talebi karsilarken, diger taleplerden en az birini karsilayamamakta
ya da karsilamas1 zorlasmaktadir. Rol belirsizligi ise, rol ile ilgili beklenti smirlarinin is gorene tam olarak
anlatilmamas1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Celebi, 2009).

Orgiit Dis1 Faktorler

Kisisel ve orgiitsel faktorler diginda orgiitsel baglilig: etkileyen bir baska faktor, 6rgiit dis1 faktdrlerdir. Bu baslikta,
orgiit dis1 faktorlerden profesyonellik ve yeni is bulma olanaklarina dikkat ¢ekilecektir.

Profesyonellik

Profesyonellik, bir alanda gosterilen uzmanlik, bilgi, beceri ve davranis bicimi olarak tanimlanmaktadir(Oner, Altiok
& Ustiin, 2014).

Profesyonelligin kazanilabilmesi i¢in bazi kriterlerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu kriterler sunlardir
(Adigiizel, Tanriverdi ve Sénmez Ozkan, 2011):

v Meslekle ilgili dernek ve kuruluslar olmasi,

v’ Calisma kosullarinda bagimsiz hareket etme serbestligi,

v" Uzun siireli, genel ve aktif bir egitim,

v" Sunulan hizmetin toplumsal ¢ikarlar1 dikkate alarak yerine getirilmesi,

v' Tercih edilen bransta ¢alismak igin gerekli olan nitelik ve yetkinlige sahip olmak,
v O isle ilgili olarak belirlenen kurallara uyma zorunlulugu,

Yeni is Bulma Olanaklar

Yeni i bulma olanaklar1 bulunmasina ragmen Orgiitiin aktif bir iiyesi olarak kalmaya devam eden ve orgiitii ile kimlik
birligi gelistirmis olan bir calisanin, yeni ig bulma olanagina sahip olmadig1 i¢in 6rgiitteki konumunu kaybetmemeye
calisan bir kimseden daha fazla orgiitsel baglilik gdstermesi beklenilebilir. Bu durumda egitim, isten ayrilma niyetini
etkileyen onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii yiiksek egitimli ig gorenlerin farkli bir is bulma
imkanlar1 daha fazladir (Biilbiil, 2007).

ORGUTSEL BAGLILIGIN SINIFLANDIRILMASI

Orgiitsel bagliligm ve sonuglarnin daha iyi anlasilmasi igin pek gok siniflama yapilmis, bagliligin boyutlarina dair
farkli goriigler ortaya atilmistir. Ancak bu siniflandirma yaklasimlarinin tamamina bakildiginda, orgiitsel bagliligin
genel olarak iki sekilde ele alindig1, tutumsal veya davranissal temeller iizerinden incelendigi goriiliir. Orgiitsel
bagliligin tutumsal ve davranigsal baglilik olarak ayristirilmasinin ve bu sekilde siniflandirilmasinin nedeni orgiit
davranisini inceleyen aragtirmacilar ile sosyal psikologlarin orgiite baglilik siirecin birbirinden farkl sekilde
degerlendirmesidir. Agiklamalardan Grgiitsel bagliligin arastirmacilarin konuyu ele alig ve inceleme bigimine bagh
olarak tutumsal ve davranigsal olarak iki sekilde incelendigi anlagilmaktadir(Kara, 2016).

Tutumsal Baghhk Yaklasimlar:

Orgiite giiclii bir bicimde bagli olan bireylerin drgiitle biitiinlestigi, katilimer olduklar: ve drgiitiin {iyesi olmaktan
hosnut olduklar1 gériilmiistiir. Duygusal baglilik yaklasimini en iyi bir bigimde Mowday, Steers ve Porter tarafindan
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tanitilmistir. Mowday vd. orgiitsel baglilig1 “kisinin orgiitiin amaglarini, degerlerini kabullenmesi, 6rgiit i¢in ¢aba
harcamaya ve orgiit liyeligini devam ettirmeye istekli olmasi ile nitelenen, kendisini bir orgiitle biitiinlestirmesinin
ve o Orgilite katilmasinin nispi giicii” olarak tanimlamiglardir. Tutumsal baglilik i gorenin orgiitle olan iligkileri
hakkinda diisiindiikleriyle iliskilendirilerek bireylerin kendi degerlerinin ve amaglarinin orgiitiin degerleri ve
amagclari ile uygunlugunu dikkate almalar1 biciminde diisiiniilmiistiir(Ozutku, 2008).

flgili alin yazinda, tutumsal baglilikla ilgili yaklasimlardan Etzioni, Kanter, O’reily ve Chatman, Penley ve Gould ile
Allen ve Meyer’in gelistirdigi orgiitsel baglilik siniflandirmalar1 6ne ¢ikmaktadir.

Etzioni’ nin Smiflandirmasi

Orgiitsel baglilik kavramimin smiflandirilmasi Etzioni (1961)’ nin yapmis oldugu calisma ile birlikte baslamaktadir.
Orgiitsel baghlik yabancilastirici baghlik, ¢ikara dayali baglilik ve ahlaki baglilk olmak iizere ii¢ bigimde
degerlendirilmektedir (Cetin, 2011).

Yabancilastirici baglilik, 6rgiite karsi yogun bi¢imde ¢alisanlarin olumsuz egilimlerini ifade etmektedir. Bu baglilik
genellikle ¢alisanlarin orgiitii zararli veya istemese de ¢alismak zorunda kaldig1 bir yer olarak gordiigii zaman ortaya
c¢tkmaktadir. Calisanlarin yabancilagtirict baglilik tutumlarinda bir bakima ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar:
bulunmamaktadir.

Cikara dayali baglilik, calisanlarin drgiite kars1 diisiik yogunlukta olumlu veya olumsuz baglilik gelistirmesidir. Bu
acidan cikara dayali baglilik durumunda calisanlar ile drgiit arasinda bir alis veris iliskisi dogmaktadir. Ornegin
calisanlar kendilerine verilen {icret oraninda veya oOrgiitte bulundugu mevki oraninda orgiitsel bagliliklar1 da
degismektedir.

Ahlaki baglilik ise, ¢aliganlarin 6rgiite kars1 yogun bicimde olumlu baglilik hissetmeleri anlami tagimaktadir. Ahlaki
baglilikta orgiit kurallar1 ve degerleri ¢aligsanlar tarafindan igsellestirilmekte ve orgiitiin amacini ve orgiitteki isini
degerli olarak goren ¢alisanlar, yaptiklari isleri dncelikle deger verdikleri i¢in yapmaktadirlar.

Kanter’ in Siiflandirmasi

Tutumsal baglilikla ilgili en bilinen yaklagimlardan birisi Kanter’e ait olanidir. Kanter’e (1968) gore oOrgiitsel
baglilik, bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarini
karsilayacak sosyal iligkilerle kisiliklerini birlestirmeleridir(Gtil, 2002).

Kanter, orgiit tarafindan iiyelere benimsetilmeye calisilan davranissal taleplerin farkli baglilik tiirlerinin ortaya
cikmasina sebep oldugunu savunmaktadir. Bu talepler ti¢ farkli baglilik olusturmaktadir. Bunlardan birincisi devama
yonelik baglilik, ikincisi kenetlenme baglilig1 ve {igiinciisii kontrol baghligidir. Devama yonelik baglilik, bireyin
orgiitteki tiyeligini stirdiirerek orgiitte kalmasi ve orgiitiin devamliligina kendini adamasidir. Bagka bir deyisle bir
ilyenin Orgiitiin kaliciligini saglamaya yonelik kendini adamasi olarak tanimlanir (Giil, 2002). Kenetlenme baglilig1,
onceki sosyal iligkilerden vazgegmek veya grubun kenetlenmesini kolaylastirict simge, sembol ve torenlere katilim
gibi vasitalar aracigiyla bir orgiitteki kisilere ve iliskilere baglanma olarak tanimlamaktadir (Giil, 2002). Grubun bir
ilyesi olmak ve iiyeler arasinda yakin sosyal iligkilerin kurulmasi hem grup kurallariin kolayca benimsenmesini hem
de iiyeler arasinda dayanisma ve kenetlenmeyi saglayacaktir. Bunun sonucunda grup i¢i kiskanclik ya da
¢ekismelerinin yasanmamasi, anlagsmazliklarin en aza indirgenmesi, orgiite yonelik dis tehditlerde birlik ve
beraberligin olusmasini saglayacaktir.

Kanter, kisisel davranisi orgiitiin istedigi yonde sekillendiren orgiit kurallarina {iyenin bag1 olarak gordiigii bagliliga
kontrol baglilig1 demistir. Kontrol baglilig1 bireyin 6rgiit normlarina bagli olmasidir (Giil, 2002).

O’ Reilly ve Chatman’ in Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel baglilig1 ¢alisan ile orgiit arasindaki psikolojik sdzlesme olarak gormekte ve
kisilerin orgiit 6zelliklerini igsellestirme, Orgiitsel bakis agisina uyum gosterme derecesi olarak agiklanmaktadir.
Orgiitsel baglilik kavrami bu bakis acisiyla uyum bagliligi, 6zdeslesme baghiligi ve icsellestirme bagliligi olmak
iizere li¢ bigime ayrilmaktadir(Cetin, 2011):

Uyum bagliligi, calisanlarin 6rgiit tarafindan belirlenmis belirli 6diilleri kazanmak veya belirli cezalardan kaginmak
icin baglilik olusturmalar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ozdeslesme baglilig1, calisanlarm &rgiit igindeki digerleriyle yakin iliskiler kurmasi ve bir grubun iiyesi olma ve iiye
olmaktan dolay1 duyulan gururun bir sonucu olarak, orgiite karsi bir 6zdeslesme siirecinin yaganmasiyla ortaya
¢ikmaktadir.
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Icsellestirme baglilig1 ise, orgiitsel degerler ile calisanin kisisel degerlerinin uyumlasmasi sonucunda olusmaktadir.
Igsellestirme baghiliginda galisanlar drgiitten elde edecekleri getiriler karsihimda, digerleri tarafindan etkilenmeyi
kabul etmekte ve orgiit iiyesi olmaktan gurur duymaktadir.

Penley ve Gould’ un Smiflandirmasi

Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin (1961) modelindeki orgilite katilim sekillerini temel alarak orgiitsel bagliligin
birbirinden farkli ii¢ boyutu oldugunu ileri stirmiistiir (Giindogan, 2009):

Ahlaki Baglhlik: Orgiitiin amaglarin1 kabul ederek onlarla 6zdeslesmeye dayanan baghlik cesididir. Bu baglilik
biciminde, kisi kendini Orgiite adayarak, oOrgiitiin basarisi i¢in kendini sorumlu hissetmekte olup Orgiitii
desteklemektedir.

Cikarci1 Baglilik: Calisanlarin katkilar karsiliginda ddiiller elde etmelerine dayanmakta olup bu baglilik tiiriinde
orgiit, bir arag olarak goriilmektedir.

Yabancilastirici Baglilik: Bireyin, orgiitiin i¢ ¢evresi lizerinde kontroliiniin olmadigi ve alternatif is ya da orgiitlerin
olmadig1 konusundaki algilamalarina dayanir. Bu orgiitteki birey, orgiitteki 6diil ve cezalarin tesadiifi olarak
verildigini diigiinmektedir.

Allen ve Meyer’ in Siniflandirmasi

Orgiitsel baglilik, Allen ve Meyer tarafindan ii¢ grup seklinde smiflandirilmaktadir. Bunlar; duygusal, devam ve
normatif bagliliktan olugmaktadir. Bu siniflandirma sekli, hala gegerliligini korumakta olup baglilik konusunda
yapilan c¢alismalarda dayanak noktasi olmaktadir. Asagida duygusal, devam ve normatif baglilik ayrintili olarak
incelenmektedir (Dogan & Kilig, 2007).

Duygusal baglilik, ¢alisanlarin drgiite karst duygusal bagmin durumunu ifade etmektedir. Is gorenlerin duygusal
bagliliklarinin saglanmasi igin Orgiit icinde bazi faktorlerin bulunmasi gereklidir.

Baglilik konusundaki ¢alismalarin birgcogunda temel alinan, Allen ve Meyer’in ileri siirdiigii is gorenlerin duygusal
bagliliklarini etkileyen faktorler su sekilde siralanmaktadir (Dogan & Kilig, 2007):

Isin cazibesi: Orgiitte calisana verilen islerin genelde heyecan verici olmast,

Rol aciklig1: Orgiitiin ¢alisandan ne bekledigini acik¢a belirtmis olmasi,

Amag agikhig1: Is gdrenin, drgiitte yaptig1 gdrevleri ne amagla yaptig1 konusunda agik bir anlayisa sahip olmast,
Amag Gilicliigii: Calisandan is gereklerini yerine getirmesinin 6zellikle istenmesi,

Onerilere Agiklik: Ust ydnetimin, drgiitteki diger is gorenlerden gelen fikirleri dikkate almast,

Is gorenler Arasinda Uyum: Orgiitteki is gorenler arasinda samimi iligkilerin olmast,

Orgiitsel giivenirlik: Calisanlarin, drgiitiin soziinii tutacagina géniilden inanmasi,

Esitlik: Orgiit calisanlarinin tamaminin esit bir sekilde hak ettigine sahip olmasi,

Bireye Onem: Caliganin yaptig1 isin drgiitiin amaglarina énemli katkilar yaptigma dair duygularin gelismesini
tesvik etmek,

v" Geri besleme: Calisanlara performanslari hakkinda siirekli doniit vermek,

v Katilim: Calisanlarin kendi isleri ile performans standartlariyla alakali kararlara katilimini saglamak.

ASANENE NN NN NEN

Yukaridaki duygusal baglilik faktorlerine bakilacak olursa, isin cazibesi, rol ve amaglarin belirginligi, katilim,
orgiitsel giiven, esitlik, bireye 6onem ve bilgi paylagimi gibi etmenlerin ¢alisanlarin bagliliginin saglanmasinda kilit
rol oynadig1 sdylenebilir. Bu sekilde bir orgiitsel yapinin olusturulmasi, muhakkak bu yapiy1 destekleyen bir orgiit
kiiltiirii ve ¢aliganlarin motivasyonlarinin saglanmasinda etkin bir liderlik rolii ile sekillenecektir.

Davramgsal Baghhk Yaklasimlar

Davranigsal bakis agis1 orgiitsel bagliligi, kisinin davraniglariyla smirl olan ve bu davraniglar1 sayesinde baglilig
devam ettirme inanci olarak agiklamaktadir. Davranigsal bakis agisina gore baghiligin olusmasinda davranislarin ii¢
Ozelligi 6n plana ¢gikmaktadir. Bu li¢ 6zellik davraniglarin goriilebilir ve degistirilemez olmalari yaninda davranislarin
kisisel iradeye dayanmasidir (Cetin, 2011).

Becker’ in Yan Bahis Yaklasim

Becker, bireyin orgiitle arasindaki bagin olusmasini, orgiitten elde ettigi ve vazgecmesi durumunda gesitli faydalar
kaybedecegi bir bahis siireci olarak goriir. Bireyin Orgiitten alacagi kazanglar, 6érnegin maddi gelir, emeklilik
imkanlari, 6rgiit ici arkadaslik baglar1 veya kidem firsatlari, orgiite baglilig1 artirarak bireyi siirdiirdiigii davranisi
devam ettirmeye iter ve ayrilmaya engel teskil eder. Orgiit icinde bu davranissal karsilik baglilik olarak agiga
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cikmaktadir ve bireyin elde edecegi kazancin ya da ayrilmasi1 durumunda olusacak zararm biiytlikliigii baglilig1 da
etkilemektedir( Kara, 2016).

Bu nedenle orgiitlerin devamliliginin korunmasi ve orgiit kazanglarmin siireklilik baglaminda bir anlam ifade
edebilmesi adina orgiit i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi, ¢alisanin aidiyet duygusunu olumlu ydnde etkileyecektir.
Bu da orgiitiin siirekliligi adina ¢ok énemlidir.

Coklu Baghlik Yaklasimi

Coklu baglilik yaklagimindaki orgiitsel baglilik, orgiitii olusturan gesitli i¢ ve dis unsurlarin bagliliklarinin bir
toplamidir. Bireyler, orgiitlin i¢ ¢evresini olusturan yoneticilerine, mesai arkadaglarina, bireyin hala gercek iiyesi
olmadig1 fakat liye olmak igin ¢esitli ¢abalar harcadigi referans gruplarma ve orgiit dis g¢evresini olusturan
misterilere, mesleki kuruluslara, sendikalara ve topluma farkli baglilik tiirleri gosterebilmektedirler (Giindogan,
2009).

SONUC

Orgiitsel baghlik cesitli faktdrlerden etkilenerek ortaya ¢ikmakta ve gerek orgiit, gerekse de birey iizerinde olumu ve
olumsuz ¢esitli sonuglara kaynaklik etmektedir. Bu boliimde orgiitsel bagliligin sonuglari, diisiik, orta ve yiiksek
diizeyde baglilik seviyeleri iizerinden incelenecektir. Buna gore orgiitsel bagliligin diizeyi ortaya ¢ikardigi sonuglar
iizerinde belirleyicidir.

Baglilik diizeyinin sonucu olarak ortaya cikan olgulardan en dikkat ¢ekeni isten ayrilmadir. Orgiitsel baglilik diizeyi
isten ayrilma davranisi ile negatif bir iligki i¢indedir. Ayrica Orgiite baglilik, is ortaminin nitelikleri ve kisisel
ozelliklerin de incelendigi arastirmalarda, isten ayrilma davranisi iizerinde en belirleyici role sahip etkenlerden biri
olarak Olclilmiistiir. Buna karsin orgiitsel baghilik orgiitten ayrilmayla diisiik verimlilik, ¢alisan performansi,
devamsizlik ve ise gecikme ile nispeten daha yiiksek diizeyde iliskilidir. Orgiitsel bagliligm bireyin davraniginda
aciga cikan sonuglarmin uzun vadede Orgiitiin isleyisini ve biitiinligini de etkileyecegi diisliniildiiginde, bu
sonuglarm anlasilmasinin biiylik 6nem tasidig1 diisiiniilmektedir. Ayrica gliniimiiz kiiresel diinya sartlarina ayak
uydurmak zorunda kalan 6rgiitlerin sadece verileni yapan 6rgiit mensuplari degil de ben bu 6rgiitiin devamliligi adina
nasil bir katkida bulunabilirim diyen 6rgiit mensuplarina sahip olmasi gerekmektedir (Akgiin, 2015).

Diisiik orgiitsel baglilik seviyesinde, ¢aliganlar ile orgiit agisindan hem olumlu hem de olumsuz sonuglar ortaya
cikabilmektedir. Diisiik orgiitsel baglilik seviyesinde calisanlarin yaraticiligi ve yenilikgiligi artar ancak kendisini
orgiite ait hissetmemekte. Bunun yaninda orgiitsel baglamda bu seviyede baglilik gosteren calisanlarin isten
cikarilmasi yeni ig gorenlerin alinmasimi beraberinde getirirken; olumsuz bir gelisme ise oOrgiitte is devir hizinin
yiikselmesine neden olmaktadir (Cetin, 2011).

Ihml o6rgiitsel baglilik seviyesinde calisanlarin tecriibelerinin yiiksek oldugu fakat 6rgiite olan bagin giiclii olmadig1
bir durum s6z konusudur. Bu seviyede calisanlar orgiitiin timii degil baz1 degerleri icin baglilik gostermekte ve
orgiitiin ¢esitli siireclerine karsi c¢ikarak bireysel kimliklerini korumak istemektedirler. Diger yandan oOrgiitsel
baglamda galiganlarin i tatmini ve tecriibelerinin artmasi olumlu bir durum olarak goriiliirken; artan bireysel
beklentiler orgiitsel etkililigi azaltmaktadir (Cetin, 2011).

Yiiksek orgiitsel baglilikta ise ¢alisanlar orgiite kars1 giiglii bir baglilik sergilenmektedir. Bu durum g¢aliganlarin 6rgiit
tarafindan Odiillendirilmelerine ve is performansinin artmasina olanak verirken; calisanlarin yaraticiliklarinin
azalmasina, degisime karsi bir direncin de gelismesine neden olmaktadir. Diger yandan oOrgiitsel sonuglar
incelendiginde; genel olarak performansta bir artis yasayan ve giivenli ve istikrarli bir iggliciine sahip olan 6rgiit, ayn1
zamanda Orgiitsel esnekligi azaltmakta ve yiiksek performans gosterenlere karst bir baski kurulabilmektedir (Cetin,
2011).
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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Goriisleriyle Okul
Miidiirlerinin Paylasilan Ogretimsel Liderlik Diizeyleri (Isparta Il
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Shared Instructional Leadership Levels of School Headmasters, Based on the Opinions of
Physical Education and Sports Teachers, (Isparta Province Sample)

OZET

Bu ¢alisma ile beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin goriislerine dayanarak, okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Isparta ilinde gorev
yapan 214 Beden Egitimi 6gretmeni, 6rneklem grubunu basit tesadiifi yontem ile secilmis 93 erkek 24
kadin beden egitimi 6gretmeni olugturmaktadir. Sosyo-demografik verilerin elde edilmesinde arastirmaci
tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu, paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerine belirleyebilmek i¢in
ise Zhan vd, (2020)’nin gelistirdigi Tiirk kiiltiiriine uyarlamasini ise Dilek¢i (2021)’in yaptig1 Paylasilan
ogretimsel liderlik 6lgegi kullanilmistir. Ulagilan verilerin varyans ve homojenlikleri test edilerek, homojen
olmadiklari belirlenen verilerde ikili karsilagtirmalar icin Mann Whitney U, ¢oklu karsilastirmalar icin
Kruskal Wallis testleri kullanilmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyi, verilerin istatistiksel analizinde ve
yorumlarda dikkate alinmigtir. Paylagilan 6gretimsel liderlik 6l¢egi igin Cronbach Alpha degeri 0,91 olarak
tespit edilmistir.

Sonugta; cinsiyet faktoriine bagli olarak erkeklerin kadmlara nazaran, okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu diisiindiigii tespit edilmistir. Medeni durum,
mesleki deneyim ve kariyer durumu faktorlerine gore ise, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
goriislerinde, okul miidiirlerinin paylagilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml
farklilik gozlenmemistir. Bu durumun beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, organizasyonel
caligma ortami, hiyerarsik isleyis ve psikolojik giivenlik olgulart konularinda memnuniyetsiz oldugu,
dolayisiyla okul miidiirlerinin paylasilan dgretimsel liderlik rollerini benimseyemediklerini distindiikleri
seklinde yorumlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Paylagilan Liderlik, Beden Egitimi Ogretmeni
ABSTRACT

With this study, it was aimed to examine the shared instructional leadership levels of school principals
based on the views of physical education and sports teachers. The population of the research consists of
214 Physical Education teachers working in Isparta, the sample group consists of 93 male and 24 female
physical education teachers selected by simple random method. Personal information form created by the
researcher to obtain socio-demographic data; In order to determine the levels of shared instructional
leadership, the shared instructional leadership scale developed by Zhan et al. (2020) and adapted to Turkish
culture by Dilekgi (2021) was used. By testing the variance and homogeneity of the obtained data, Mann
Whitney U tests were used for pairwise comparisons and Kruskal Wallis tests were used for multiple
comparisons in the data determined to be non-homogeneous. The significance level of p<0.05 was taken
into account in the statistical analysis of the data and in the comments. The Cronbach Alpha value for the
shared instructional leadership scale was found to be 0.91.

After all; Depending on the gender factor, it has been determined that men think that the shared
instructional leadership levels of school principals are higher than women. According to marital status,
professional experience and career status factors, no statistically significant difference was observed in the
views of physical education and sports teachers and the shared instructional leadership levels of school
principals. This situation is interpreted as physical education teachers are dissatisfied with organizational
commitment, organizational working environment, hierarchical functioning and psychological safety, and
therefore they think that school principals cannot adopt shared instructional leadership roles.

Keywords: Leadership, Shared Leadership, Physical Education Teacher
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Liderlik kavrami, karmasik ve ¢ok boyutlu oldugu igin "yeryiizinde en ¢ok gozlemlenen ve en az anlagilan
fenomenlerden biridir. Liderlik, liderlik etmeyi arzulayanlarla liderlik etmeyi secenler arasindaki iligki olarak

tanimlanir (Failla ve ark., 2008).

Paylasimsal liderlik astlarin davranislarini ve liderlerin etkinligine iliskin algilarini etkileyen liderle giiclii bir ast
duygusal iliskisi ile iliskilendirilmistir. Doniistimcii lider, astlar1 arasinda bireysel gelisimi tesvik eden bir ortam
yaratir ve astlarina beklentilerinin Gtesinde performans gostermeleri igin enerji verir ¢iinkii astlar, liderlerinin

vizyonunu ve misyonunu igsel olarak benimsemistir (McGuire ve ark., 2006).

Secgel (2005), her Ogretmenin, egitim ortaminda bir lider oldugunu, egitim Ogretim faaliyetlerinde basari
saglayabilmesi i¢in smifin1 iyi yonetmesi gerektigini ifade etmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde basarili
olabilmenin belki de en énemli ve ilk adimi, 6gretmenlerin siniflarini iyi bir sekilde yonetebilmesidir. Ogretmenin

'0kul Miidiirii, MEB Ahmet Melih Dogan Anadolu Lisesi, Isparta, Tiirkiye, ORCID: 0000-0002-3559-035X.

2 Ogretmen, MEB Ahmet Melih Dogan Anadolu Lisesi, Isparta, Tiirkiye.
3 Okul Miidiirii, MEB Ogretmenler Ilkokulu, Isparta, Tiirkiye.
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gorevi sadece sinifta egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek degil, ayn1 zamanda yonetsel faaliyetlerde yer almak,
yonetmek, yonetilmek, yoneticileri desteklemek belki ileride yonetsel gorevlerde yer almak durumundadir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin liderlik rolleri 6n plana ¢ikmakta olup, gurup dinamizminin bilinmesi ve yararlanilmasi
son derece 6nem kazanmaktadir (ilgar, 2000).

Egitim c¢iktilarin1 iyilestirmenin bir yolu olarak birgok egitim sisteminde politika yapicilar tarafindan liderlik ve
liderlik gelisimine Oncelik verilmeye devam edilmektedir (Harris ve Jones 2015; Walker 2015). Farkli {ilkelerde,
kurumsal gelisim ve doniistimle iliskili liderligin bi¢imine veya tiiriine dikkat ¢ekilmistir (Hallinger ve Lee 2014;
Robinson vd., 2008). Uluslararas1 literatiirde, miudiirlerin 6gretimsel liderliginin okul performansimin
gelistirilmesinde en belirgin belirleyicilerden biri oldugu gosterilmistir (Day vd., 2016). Egitim liderligi, okul
gelistirme ve okul etkililigi alanlarinda, 6gretim liderligi arastirma ve uygulamada gii¢lii bir varlik olusturmustur
(Hallinger ve Wang, 2015; Rigby, 2014; Sebastian ve Allensworth, 2012). Ogretimsel liderligin en dikkate deger
modelleri, biiylik 6lciide Kuzey Amerika merkezli literatiirde goriilmektedir (Neumerski, 2013; Rigby, 2014).
Ornegin, Hallinger ve Murphy tarafindan 6nerilen model ampirik arastirmalarda en sik kullanilan model olmustur
(Hallinger ve Wang, 2015). Bu model Okul Misyonu, Ogretim Programi ve Pozitif Okul Ogrenme iklimi olarak
Ogretim liderligi roliiniin {i¢ boyutunu ortaya koymaktadir (Hallinger, 2011; Hallinger ve Wang, 2015; Akinci, 2023).

Dolayisiyla 6gretmenlerin goziinden okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarini ortaya koyan bir ¢alismanin
literatiire katki saglayacagi diigiiniilmektedir. Literatiirde rastlanan g¢aligmalarin sinirli olmast ve Tiirkiye’de bu
konuyu kapsayan yeterli arastirma bulunamamasi nedeniyle, mevcut calismanin beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin gorisleriyle okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinin giindemde yer almasina
yol agacagi diisiiniilmektedir. Paylagilan 6gretimsel liderlik davranislariin, okul iklimine, doniisiim ve yeniden
yapilanma siireglerinde saglayacagi katki islevsel goriinmektedir. Benzer sekilde liderlerin iletisim ve duygusal
becerilerini (Cimen ve Akinci, 2021) verimli kullanabildigi géz oniine alininca, yoneticilerin kurumsal hedef ve
beklentileri 6gretmen ve diger paydaslara aktarabilecegi anlasilabilmektedir. Belirtilen konuda yapilacak ¢alismanin
okul yoneticilerinin liderlik davraniglari konusunda farkli yaklagimlar sunacagi ve konuya katki saglayacagi
umulmaktadir. Ogretim kurumlarinda 6gretmen goriislerini dikkate alarak, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislarinin belirlenip, liderlik davraniglariyla iligkili etmenlerin ortaya konulmasinin amaglandigi ¢alismada,
liderlik kapasitesi kavraminin teorik temelleri ve 6gretimsel liderlik kavramina yonelik yeni ve farkli anlayislar
tartisgma konusu edilmistir. Caligmadan elde edilecek sonuglarin ayni zamanda uygulayicilari, okul ikliminin
diizenlenmesi, okullardaki akademik basarinin artirilmasi, 6gretim ve Ogrenmenin gelistirilmesini saglayacak
uygulamalar hakkinda bilgilendirmesi beklenmektedir.

Bu dogrultuda 6grenme ve 6gretme ortaminin liderleri olan okul miidiirlerinin, ortamda bulunan paydaslari derslerin,
okulun ve egitimin genel amaglari dogrultusunda, arzu edilen insan iligkilerini kurarak motive edebilmesi, liderlik
davranislarinin sergilenmesi agisindan dnemli goriilmektedir (Deniz ve Hasangebioglu, 2003). Bu bilgiler 1s181nda
mevcut ¢aligmanin amaci Isparta’da i1 Merkezinde gorev yapan Beden Egitimi 6gretmenlerinin goriisleriyle Okul
Miidiirlerinin Paylasilan Ogretimsel Liderlik diizeylerinin arastirilmasidir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirmamizda kapsam ve yontemin belirlenmesi, arastirmaya dair verilerin toplanmasi, alan incelemesi ve anket
formu uygulanacak sekilde betimsel (Karasar, 2007) olarak arastirilmigtir.

Arastirma Gurubu

Arastirmanin evrenini Isparta ilinde gorev yapan 214 beden egitimi 6gretmeni, 6rneklem grubunu ise 93 erkek 24
kadin toplam 117 beden egitimi 6gretmeni olugturmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %

Cinsiyet Erkek 93 79,5
Kadin 24 20,5
. Evli 105 88,6
Medeni durum Bekar 12 114
10-15 y1l 18 15,4
Mesleki deneyim 16-20 y1l 39 333
21 yil ve lizeri 60 51,3
Kariyer durumlan Uzmar} Ogretmen 93 79,5
Bas 6gretmen 24 20,5
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Tablo 1 incelendiginde ¢aligmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet gruplarina gére %79,5’inin erkek,
%20,5’inin kadin, medeni durumlarina gore %88,6’sinin evli, %11,4liniin bekar, oldugu tespit edilmistir. Mesleki
deneyim agisindan %15,4’tiniin 10-15 yili arasi, %33,3’linlin 16-20 yil arasi, %51,3’ilinlin21 ve iizeri mesleki
deneyime sahip oldugu, kariyer durumlar agisindan ise %79,5’inin uzman &gretmen, % 20,5’inin bag dgretmen
oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araclar

Calisma da 6gretmenlerin liderlik diizeylerini belirleyebilmek igin paylasilan dgretimsel liderlik 6lgegi kullanilmig
olup demografik 6zellikler ile ilgili veriler elde etmek amaciyla da kisisel bilgi formuna yer verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu; Arastirmaci tarafindan hazirlanmig katilimeilarin cinsiyet, medeni durum, mesleki deneyim ve
kariyer durumlar1 hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan 4 soruluk bir kisisel bilgi form olusturulmustur.

Paylasilan 6gretimsel liderlik dlcegi; Zhan ve ark, (2020)’nin gelistirdigi 6l¢egin Tiirk kiiltliriine uyarlamasini
Dilekei (2021) yapmustir. Bu dogrultuda ¢alismanin verileri Batman ve Bolu illerinde 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda gérev yapan ii¢ farkli katilime1 guruptan elde edilmistir. Oncelikle dlgegin dilsel es degerliginin test edilmesi
icin 16 Ingilizce 6gretmenine uygulanmis; daha sonra agimlayici faktdr analizinin (AFA) yiiriitiildiigii 150 6gretmen
ve arastirmanin dogrulayici faktdr analizinin (DFA) yiiriitiildiigii 180 dgretmenin katilimi saglanmistir. Yapilan
istatistik analizler sonucu elde edilen bulgular; 6l¢egin dilsel es degerligine, yapisal gegerligine, giivenirligine isaret
etmekte ve literatiirde aranan Slgiitlerin karsilandigini ortaya koymaktadir. Orijinal 6lgek yedi madde ve bir boyuttan
olusurken, Tiirk kiiltiiriine uyarlanma c¢aligmasiyla orijinalini korumus, ayni sekilde yedi madde ve tek boyuttan
meydana geldigi goriilmiistiir. Arastirma neticesinde Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olgeginin, Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda gérev yapan dgretmenlerin goriislerini ortaya koyabilmek igin, yeterli psikometrik
nitelikleri barindirdig1, gegerli ve giivenilir bir lgme arac1 oldugu anlasilmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayisi sirastyla a=.95; 0=.97; 0=.94; 0a=.96 olarak tespit edilirken, Guttman Split Half Test giivenirlik sonuglar1
sirastyla .91; .94; .87; .91 seklinde bulgulanmistir. Gegerlik ve glivenirlikle ilgili bu bulgular, 6lgegin gegerlik ve
giivenirliginin her biri i¢in farkli istatistiklerle saglandigini ortaya koymaktadir.

Verilerin analizi

Elde edilen verilerin analizi i¢in varyans ve homojenlik testleri yapilmis, homojen olmadiklar belirlenen veriler i¢in;
ikili kargilastirmalarda Mann-Whitney U, ¢oklu karsilagtirmalarda Kruskal Wallis H kullanilmistir. p<0,05 anlamlilik
diizeyi dikkate alinarak verilerin istatistiksel analizleri ve yorumlanmasi yapilmistir.

BULGULAR

Tablo 2. Cinsiyet faktdriine bagli paylasilan dgretimsel liderlik degisimleri

Cinsiyet N Sira ortalamasi U P
Erkek 93 61,76
Kadin 24 48,31 859,500 0,76

Tablo 2 incelendigi lizere katilimcilarin cinsiyet faktoriine bagh paylasilan 6gretimsel liderlik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gézlenmemistir.

Tablo 3. Medeni durum faktoriine paylasilan 6gretimsel liderlik degisimleri

Medeni Durum N Sira Ortalamasi U P
Evli 105 58,40
Bekar 12 64,25 567,000 62

Tablo 3 incelendigi lizere katilimcilarin medeni durum faktoriine bagl paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir degisim g6zlenmemistir.

Tablo 4. Mesleki Deneyim faktoriine gore paylasilan 6gretimsel liderlik degisimleri

Mesleki deneyim N Sira Ortalamasi H P
10-15 yil 18 45,25

16-20 yil 39 67,54 5,811 ,055
21 yil ve iizeri 60 57,58

Tablo 4’te goriilecegi iizere katilimcilarin deneyim faktoriine bagli paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir degigim gdzlenmemistir.

Tablo 5. Kariyer Durumu faktdriine gore paylasilan 6gretimsel liderlik degisimleri

Kariyer durum N Sira Ortalamasi U P
Uzman 6gretmen 93 60,94
Bas 68retmen 24 51,50 936,000 213
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Tablo 5 incelendigi iizere katilimcilarin unvan faktoriine baglh paylasilan 6gretimsel liderlik diizeyi degisimlerinde
istatistiksel acidan anlamli bir degisim gozlenmemistir.

TARTISMA VE SONUC

Mevcut ¢calismada Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gériisleriyle Okul Miidiirlerinin Paylasilan Ogretimsel
Liderlik Diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin Okul Miidiirlerinin paylagilan
liderlikleri goriiglerinde cinsiyete gére anlamli bir degisim gézlenmemistir. Alan yazin incelendiginde (Bozgiiney ve
Biiyiikipekei, 2022; Yal¢in ve ark., 2022) yaptig1 arastirmadaki sonuglarla ¢alismamiz benzer oldugu saptanmigtir.
Cinsiyete gore kadm 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilar, erkek 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarina gére
daha diisiiktiir. Elde edilen bu sonug cinsiyete gore dgretmenlerin paylagilan liderlik algilarinin benzerlik gosterdigi
seklinde yorumlanabilir.

Literatiir incelendiginde liderlik (Giizel ve Evecen, 2021; Akinci, 2020; Celik ve Polat, 2017), 6gretimsel liderlik
(Cilesiz, 2019; Altunay, 2017; Karaduman, 2017; Kaya, 2017; Yaman ve Ezer, 2015), paylasilan 6gretimsel liderlik
(Bozkurt ve Tagdemir, 2022; Yigit ve Kaya 2020; Sucu, 2016), okul iklimi (Akinci, 2023; Altuntas ve ark. 2020;
Bakkal ve Radmard, 2020) ve okul kiiltiirii (Yiizer, 2019; Cevik ve Kose, 2017; Glingor ve Giindiiz, 2021)
konularinda ¢aligmalar yapildig1 goriilmiistiir.

Medeni durum faktoriine bagli Okul Miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde istatistiksel olarak
anlamli bir degisim gdzlenmemistir. Alan yazin incelendiginde mevcut ¢alismay1 destekler nitelikte Dos (2014)
aragtirmasinda Ogretmenlerin medeni durumlari ile yoneticilerinde algiladiklar1 doniigiimcii liderlik, stirdiirimci
liderlik ve serbestlik taniyan liderlik davraniglari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Farkli bir ¢alismada
ise Sagban (2011) medeni durum degiskenine gore anket boyutlarina iligkin verileri incelendiginde anketin boyutlar1
olan kiiltiirel liderlik, orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam bagliligi1 ve normatif baglilik ile katilime1 gortisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini ortaya koymuslardir. Yine Cemaloglu (2007)'nun ve
Sonmez (2010)'in arastirmalarinda evli 6gretmenlerin yoneticilerini daha doniisiimsel lider olarak kabul ettiklerini
betimlenmistir. Literatiirde aragtirmamiz bulgulariyla farki sonuglara ulagilmasinin  6reklem gruplarinin
farkliligindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki deneyimlerine gore, okullarda paylasilan liderlik uygulamalaria yonelik algilari,
anlamli olarak farklilasma goriilmemektedir. Literatiire bakildiginda, Cmar (2015) tarafindan yapilan calisma,
ortaokul 6gretmenlerinin ortak liderlik algis1 boyutlarinda hizmet siiresi degiskenine, paylasilan gérev performansina
ve ¢alisanlar arasindaki merkezi olmayan etkilesime bagl olarak mesleki deneyim degiskeninde anlaml bir farklilik
gostermezken; karsilikli yeterlilik gelistirme ve duygusal destek boyutlarinda anlamli bir fark bulmustur. Ayrica
Aslan ve Agiroglu-Bakir (2014) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, kamu ve 6zel okullarda paylasilan 6gretimsel
liderligin boyutunun is deneyimlerine bagl olarak 6nemli 6l¢lide farklilastig1 ve daha az kideme sahip dgretmenlerin
daha diisiik paylasilan liderlik yonetim algis1 sahip oldugu goriilmiistiir. Grant (2011) yaptig1 ¢calismada meslege yeni
giren O0gretmenlerin yoneticilerinin ortak liderlik davraniglarini meslege daha once giren 6gretmenlere gore daha
etkili algiladigin1 gézlemlemistir (Yener'den aktaran, 2014). Yilmaz (2013) ile Uslu ve Beycioglu (2013) tarafindan
yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin okullardaki yaygin liderlik uygulamalarma iliskin algilarinda kidemlerine gore
anlamli bir farklilik ortaya koymamustir. Literatiirdeki calismalarda farklt sonuglar goriilmesinin, 6rneklem
guruplarinin farkliligindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Aragtirmada elde edilen sonuglar kariyer durumu yoniinden degerlendirildiginde istatistiksel olarak anlamli degisim
gdzlenmemistir. Giin ve Coban (2019) arastirmalarinda ise okul yoneticilerinin sahip oldugu unvanin, teknolojik
liderlik ve 6z yeterlik algilar1 agisindan, anlamli bir farklilik ortaya koymadigi goriilmiistiir. Bu durumun, farkli
unvanlara ragmen, birlikte ¢alisan okul yoneticilerinin, teknoloji kullanimi konusunda egitim dgretim ortamlarinda
birbirlerini olumlu yonde etkilemeleri ve ortak hareket edebilmelerinden kaynaklandigi s6ylenebilir. Diger bir benzer
arastirmada ise Ada, Gorgiilii ve Kiiciikali (2013) farkli sonuglara ulagmis olup, okul yoneticilerinde unvanin
teknolojik liderlik ve 6z yeterlik algilari {izerinde 6nemli bir etken oldugu; bu konudaki 6z yeterlik algilarinin okul
midiirlerinde, miidiir yardimcilarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun yasanilan cografya ve
kiiltiirel farkliliklardan kaynaklandig: seklinde yorumlanmaktadir.

Sonugta; cinsiyet faktoriine bagli olarak bir anlamlilik olmamakla birlikte, erkeklerin kadinlara nazaran, okul
miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu diisiindiigii tespit edilmistir. Medeni
durum, mesleki deneyim ve kariyer durumu faktorlerine gore ise, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin goriislerinde,
okul miudiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik gézlenmemistir.
Bu durumun beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik, organizasyonel calisma ortami, hiyerarsik isleyis ve
psikolojik giivenlik olgular konularinda memnuniyetsiz oldugu, dolayistyla okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel
liderlik rollerini benimseyemediklerini diisiindiikleri seklinde yorumlanmaktadir.
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Oneriler

Okul idarecilerinin farkli liderlik tiirleri agisindan paydas goriislerine gore incelenmesi, farkli okul tiirdi, farkli
orneklem ve idari yapilara gore incelenmesinin literatiire katk: saglayacagi diigiiniilmektedir.
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Cep Telefonu Marka Bagimhihigi: Bir Alan Calismasi

Cell Phone Brand Dependence: A Field Study
OZET

Isletmeler degerlerini yiikseltmek amactyla miisteri kazanmak ve var olan miisterilerini bagimli hale
getirmek i¢in ¢aligmalar yapmaktadirlar. Marka {iriiniin bir pargasi olarak kabul edilir. Mal1 satin
alma siirecinde Onemli bir etkendir. Arastirmanin amaglarina bagh olarak 409 akilli telefon
kullanicisindan veri toplanmig, marka bagimliligi izerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirma, gesitli
demografik Ozelliklerdeki sahip kisilere internet iizerinden gonderilen anket teknigi ile
gerceklestirilmistir. Arasgtirma sonuglarina gore marka bagimliliginda cinsiyet, yas, egitim, aylik
kisisel harcama degiskenlerinde bir farklilik goriillmez iken, gelir ve ka¢ senedir bu markay1
kullantyorsunuz degiskeninde farkliliga rastlanmustir. Ayrica marka bagimliligi en yiiksek olan
markalar Apple, Redmi ve Xioami’dir. Marka bagimlilig1 en diisiik marka ise general mobile’dur.

Anahtar Kelimeler: Marka, Marka Kisiligi, Marka Bagimlilig1.
ABSTRACT

In order to increase their value, businesses are working to gain customers and make their existing
customers dependent. The brand is considered part of the product. It is an important factor in the
purchasing process. Depending on the aims of the research, data were collected from 409 smartphone
users and its effect on brand loyalty was investigated. The research was carried out with the
questionnaire technique sent over the internet to people with various demographic characteristics.
According to the results of the research, while there is no difference in the variables of gender, age,
education, monthly personal expenditure in brand addiction, there is a difference in the variable of
income and how many years have you been using this brand. In addition, the brands with the highest
brand loyalty are Apple, Redmi and Xioami. The brand with the lowest brand loyalty is general
mobile.

Keywords: Brand, Brand Personality, Brand Loyalty.
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Markalar her yi1l diinya ¢capinda kurumsal gelir olarak milyarlarca dolar kazanmaktadir (Lyons, 1998). Tiim tiiketici
tepkilerinin en Onemlisi olan marka bagliligmma ulasmak i¢in yeni markalar gelistirmek ve mevcut markalari
olusturmak veya korumak i¢in biiyiik bir kurumsal ¢aba sarf edilmektedir (Czerniawski ve Maloney, 1999). Markalar,
iriiniin temel faydasini agan degerleri ortaya ¢ikararak, alicilarin karar vermesine yardimeci olur. Sadik miisteri bir
marka i¢in bir varliktir (Brady vd., 2008; Dekimpe vd., 1997). Markalarin bir alicinin uyarilmis setine dahil
edilmesinin, markalarin temsil ettigi algilanan kalite ve tutarlilik garantisi tarafindan yonlendirilen bir risk azaltma
stratejisi oldugu belirtilmektedir (Peter ve Ryan 1976). Davranigsal marka bagliligi, tiiketicinin Slgiilebilen ve
dogrudan marka satislarini etkileyen davranislarla ortaya ¢ikan bir markay: tekrar satin alma egilimidir (Hammond

vd., 1996).

Markalar rekabet¢i olduklarinda 6nemli hale gelir. Miisterilerin sadik kalabilecekleri giiclii bir marka olugturmak, bir
isim, igaret, sembol, terim, tasarim veya bunlardan olusan bir biitiindiir. Giiniimiizde miisterilerin takdir edecekleri,
yararli bulacaklar1 ve elbette tanimlayip geri donebilecekleri iirlinleri satin almalarimi kolaylastirmak i¢in her sey
markalanmistir (Armstrong vd., 2009). Eger bir marka rekabetciyse ve tiiketiciler markada deger goriiyorsa, biiyiik

olasilikla onu tekrar satin alacaklardir (Aaker, 1991).

Markalar akademik diinyada ¢ok tartisilsa da; marka uzmanlari arasinda marka konusunda ortak bir anlayis
olusturulamamistir. "Her uzman kendi marka tanimmi veya tanim niianslarini ortaya koyar" (Kapferer, 2004).
Tiiketici aragtirmalarinda tiiketici-marka iligkilerinin 6nemli rolii glinlimiizde giderek daha fazla taninmaktadir (Batra

vd., 2012; Escalas ve Bettman, 2003; Fournier, 1998; Thomson vd., 2005).

Markalagma, marka kisiliginin ortaya ¢ikigina tanik olunan etkili pazarlama stratejisinde kilit bir unsur olmustur.
Marka kisiligi kavramu, tiiketici tercihlerini biiylik 6l¢iide etkileyebilir ve pazarlamacilarin biiyiik ilgisini ¢ekmistir

(Hosany vd., 2006).
MARKA NEDIR

Bir saticinin veya satici grubunun mal veya hizmetlerini tanimlamay1 ve onlar rakiplerinden ayirmay1 amaglayan bir
isim, terim, tasarim, sembol veya bunlarin bir kombinasyonu olarak tanimlamaktadir. Baska bir deyisle, markalar
rakiplerden (veya gelecekteki rakiplerden) farklilagmanin bir aracidir. (American Marketing Association (AMA),
1948) Ancak bir¢ok arastirmact AMA'nin eski tanimina siki sikiya baghdir (Aaker, 1991; Kotler vd., 1996). AMA,
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markay1 “Saticinin mal veya hizmetlerini diger saticilarinkinden farkli olarak tanimlayan bir isim, terim, tasarim,
sembol veya diger herhangi bir 6zellik” olarak yeniden tanimlamistir (AMA, 2007).

Cesitli nitelikleri temsil eden karmasik bir semboldiir. Tiiketicilere, yalnizca kulaga geldigi sekliyle degil pek cok
seyi anlatir (Gardner ve Levy, 1955). Marka, rekabet avantaji elde etmek i¢in bir mekanizmadir. Firmalar,
farklilagtirma (amag) yoluyla bir markay1 farklilagtirmak, miisteriye memnuniyet saglamak ve karsiliginda satin
almaya ikna etme mekanizmasidir (Wood, 2000). Markalar, karmasik ¢ok boyutlu yapilar olarak yeniden tanimlanir.
Markalar, dogrudan tiiketiciler i¢in deger lireten pazarlama sistemleridir (Conejo and Wooliscroft, 2014).

Bir sirket olarak marka Kurumsal kimlik, olumlu kurumsal kimlik kuruluslara rekabet avantaji sagladigi i¢in hayati
Onem tasir (van Reil ve Balmer, 1997). Markalar, bir seyi ifade etmenin veya bir seye atifta bulunmanin kisa ve basit
bir yoludur. Bir marka adi, insanlarin etrafinda sahip olduklar: tiim zihinsel baglantilarin toplamindan baska bir sey
degildir (Brown, 1992). Marka adlar1 hafizada kisa yollar saglar (Jacoby vd., 1977). Markalar zihinsel ¢agrisimdan
daha fazlasidir; giiclii markalarin da yogun duygusal ¢agrisimlar vardir (Kapferer, 2004).

Kapferer markay1 kiiltiir, kisilik, kendini yansitma, fizik, yansima ve iligkinin biitiinlesik alt1 yoniiyle bir kimlik yapis1
olarak vurgulamistir (Kapferer, 1992). Fiziksel yoniin {iriin 6zelliklerini, sembolleri ve nitelikleri temsil ettigi; kisilik,
karakter ve tutumu temsil eder; iligki inanglar1 ve ¢agrisimlari temsil eder; kiiltiir bir dizi degeri temsil eder; yansima,
miisterinin markaya bakisini temsil eder ve benlik imaj1, markanin kullanicis1 olarak miisterinin i¢ aynasini temsil
eder. Bu unsurlarin bazilar diger tanimlarla (6rnegin kisilik ve imaj) ortiisiirken, Kapferer'in katkisi, markanin
Onemini par¢alarin toplamindan daha fazlasi olarak vurgulamaktir. Ayrica marka konumlandirmasini gelistirme aract
olarak marka kimliginin roliinii ele aldilar (Balmer, 1995; Aaker, 1996). Bir kimlik gelistirmek, sadece rakiplerden
farklilagsmak ve onlar1 korumakla kalmaz, ayni zamanda firmanin ekonomik avantaj elde etmesini de saglar (Fomburn
ve Shanly, 1990). Giiglii marka kimligi, tiikketici i¢in bir markanin arkasindaki anlami giiclendirmeye katkida bulunur;
markanin 6ziinii diger paydaslara iletir ve daha stratejik bir yaklagimi tesvik eder (Diefenbach, 1992).

Bir marka adi, bir {iriiniin {ireticileri arasinda ayrim yapmak i¢in kullanilan etiketten daha fazlasidir; Cesitli fikirleri
ve nitelikleri temsil eden karmagik bir semboldiir. Tiketicilere pek ¢ok seyi yalnizca kulaga geldigi sekliyle (ve varsa
gercek anlamiyla) degil, daha da 6nemlisi, olusturdugu ve belirli bir siire boyunca kamusal bir nesne olarak edindigi
cagrisimlar biitlinli araciligiyla anlatir. Markanin genel durumu (ve satislar) i¢in iiriinle ilgili birgok teknik gergekten
daha 6nemli olabilecek kamusal imaj, karakter veya kisiliktir. Ayrica, tiiketicilerin marka hakkinda sahip olduklari
fikirler, duygular ve tutumlar olarak tanimlamaktadir (Gardner ve Levy, 1955).

Marka, tiikketicinin zihninde islevsel ve psikolojik niteliklerin imajidir (Martineau, 1958). Marka imaj1 insanlarin bir
markayla iligkilendirdigi her sey olarak tanimlanir (Newman, 1957). Baska bir ifadeyle, marka, tiikketicinin bir tirlin
hakkindaki fikridir (Pitcher, 1985). Pek cok yazar, marka kavramin tiiketicilerin zihninde bir ¢agrisim olarak
benimser (Joyce, 1963; Arnold, 1992; Keller, 1993). Baska bir ifade, bir marka, tiiketici ile temasa geger gecmez
marka olur” (Keeble, 1991).

MARKA BAGIMLILIGI

Marka bagimliligi, tiiketicinin giinliik yasaminda deger verdigi, markaya duyulan giivenle, ilgi duydugu markanin
iiriinlerine sahip olma istegidir. Marka bagimlilig1, marka 6zdeslesmesi kavraminin bir sonucudur. Marka ile kendini
Ozdeslestirmis bir tliketici, markanin {irtinlerin satin almasi bagimliligi ile en kisa zamanda ona sahip olmak ister.
Markaniza bagh tiiketicilere sahip olmak, her markanin dncelik vermesi gereken bir seydir, ¢linkii bu miisteriler
saticinin biiyiik gelir kaynagidir (Jacoby ve Kyner, 1973). Marka bagliligi, bir dizi markadan bir veya daha fazla
alternatif marka ile ilgili olarak bazi karar verme birimleri tarafindan zaman i¢inde ifade edilen dnyargili (rastgele
olmayan) davranigsal ve duygusal tepkidir (satin alma) ve psikolojik siireglerin bir fonksiyonudur (Jacoby, 1971).

Marka bagimliligi, marka degerinin en hayati pargasidir. Tiiketiciler belirli bir marka hakkinda zihinlerinde olumlu
bir imaja sahip olduklarinda, markaya olan bagliliklar1 artmakta ve alternatif bir markaya gecis yapmamaktadirlar.
Marka bagliligs, tiiketicilerin taninan, etiketlenen veya isaretlenen bir ikame veya icat segenegi dogrultusunda iyimser
bir sekilde Onyargili, tartismali, tahminci ve davranigsal bir egilimle belirli bir siire sonra yinelenen satin alma
davranislariyla baglantihidir (Jagdish ve Sheth, 1974). Tercih edilen bir iirlinii tekrar tekrar satin alan miisteriler,
benzer markay1 veya ayni marka setini tekrar tekrar satin almaya baslamiglardir (Luarn ve Lin, 2003). Benzer sekilde
marka bagimliligida benzer bir iirline yonelik satin alma kararlarimi etkilemektedir (Ahmed, 2011). Baska bir deyisle,
miisteri tercih ettigi iiriin markalarina bagimli hale gelir ve taninmis marka isimlerine baglanir (Sun vd., 2004), Marka
bagimlilig: arttiginda, markanin esitlik ruhu da artar. Marka baglilig1 inancin bir sonucudur (Founier, 1998).

Marka bagliligi {izerine bir¢ok arastirma yapilmasina ragmen, ¢ogu tiikketici baglilig1 iki perspektiften incelemektedir:
davranissal baghlik ve tutumsal baglilik (Bandyopadhyay ve Martell, 2007; Dick ve Basu, 1994). Davranigsal
baglilik, tekrar satin alma siklig1 anlamina gelir. Tutumsal baglilik, bir tiiketicinin satin alma eyleminde, satin alma
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niyeti ve tavsiye etme niyeti gibi, ger¢ek tekrar satin alma davranigin1 mutlaka hesaba katmadan yaptig1 psikolojik
baglilig1 ifade eder (Jacoby, 1971; Jarvis ve Wilcox, 1976).

YONTEM

Anket formu, Tagsdemir’in (Tasdemir, 2015) calismasindaki, cep telefonu marka bagimliligi sorularindan
yararlanilarak uygulanmistir. Anket formunda katilimcilar hakkinda demografik verilere ulagilabilecek, 5 soru
sorulmustur. Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, aylik toplam gelirleri, aylik kisisel harcamalari, 6grenim durumlari
katilimecilara sorulmustur. Bunun yaninda katilimcilara kullanmakta olduklari cep telefonu markasi, ne kadar siiredir
kullandiklari, cep telefonu marka se¢iminde etkilendigi kisiler, cep telefonu marka seciminde etkilendigi reklamlar
gibi sorulara katilimcilara sorulmustur. Sonrasinda ise katilimcilara 5°1i Likert tipi (1: Kesinlikle Katilmiyorum,
2:Katiliyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum) olarak olgeklendirilen ve 37 sorudan
olusan anket formu degerlendirilmeye alinmistir.

BULGULAR

Arastirmada kullanilan 6lgegin cronbach’s alpha degeri 0,950 ¢ikmistir. Bu deger 6lgegin arastirma igin giivenilir
oldugunu gostermektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin %48,9°u kadin, %51.1°1 erkektir. Diger bir ifade ile hemen hemen cinsiyet olarak
yar1 yartyadir. Yas grubu olarak degerlendirildiginde 18-25 yas aras1 %17,8, 26-33 aras1 yas grubunun oran1 %42,1,
34-41 yas grubunun 20,0, 42-49 yag grubunun orani ise 13,4’tiir. Egitim durumu ise, %23,5 lise mezunu, %56,2
lisans mezunu, %9,5 lisansiistii programlardan mezundur. Aylik kazanglarina bakildiginda 2800 TL’den az %17,6,
2800-3500 TL aras1 kazananlarin oran1 %19,8, 3501-4000 TL aras1 kazananlar %13,4, 4001-4500 TL arasi kazang
saglayanlar %7,3, 4501-5000 TL arasi geliri olanlar %10,3, 5001 TL iizeri geliri olanlarin orani ise %31,5tur.

Ne kadar siiredir ayn1 telefonu kullaniyorsunuz sorusuna verilen cevaplar ve yiizdeleri bir yildan az %18,8, 1-2 yil
icin 19,1, 2-3 yil i¢in %3,2, 3-4 y1l igin %32,8, 4-5 yil igin %7,6, 5-6 y1l %3,9, 6 yil iizeri de %14,7’dir. Kullanilan
telefon markalart ise, en cok Xioami %54,8 ile yarisindan fazladir. Diger markalar ise, Apple %14,4, Samsung %12,7,
Huawei %7,6’dir. Tavsiye eden kisiler ise ¢ogunlukla %33,3 ile arkadaslar olurken, %23,3 ile akrabalar takip
etmektedir, %19,3 ise kendi arastirmalar1 sonucunda markay1 tercih etmislerdir. Hangi reklam tiiriiniin etkiledigine
baktigimizda %41,3 internet reklamlar1 géze ¢arpmaktadir. Televizyon %20,3, %10,4 ile katalog takip etmektedir.

Tablo 1a: Demografik Degiskenler

Demografik Ozellikler Katilimer Sayis1 (N) Yiizde (%)
Erkek 200 48,9

Kadin 209 51,1
Toplam 409 100,0
Tablo 1b: Demografik Degiskenler

Egitim Durumu Katilimer Sayisi (N) Yiizde (%)
[lkokul 17 4,2
Ortaokul 27 6,6

Lise 96 23,5

Lisans 230 56,2
'Yiiksek Lisans 34 8,3
Doktora 5 1,2
Toplam 409 100,0
Tablo 1c: Demografik Degiskenler

Ayhik Kisisel Harcama Katilimc1 Sayis1 (N) Yiizde (%)
2800 den az 72 17,6
2801-3500 81 19,8
3501-4000 55 13,4
4001-4500 30 7,3
4501-5000 42 10,3

5001 ve lizeri 129 31,5
Toplam 409 100

Tablo 1d: Demografik Degiskenler

Ne Kadar Siiredir Bu Markay1 Kullaniyorsunuz |Katilimci Sayisi (N) Yiizde (%)
1 Yildan az 77 18,8

1-2 Y1l 78 19,1
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2-3 Y1l 13 3,2
3-4Y1l 134 32,8
4-5Y1l 31 7,6
5-6Y1l 16 3,9

6 Yildan fazla 60 14,7
Toplam 409 100
Tablo 1e: Demografik Degiskenler

Tavsiye Eden Kisi Katilimer Sayis1 (N) Yiizde (%)
Akrabalar 95 23,2
Arkadaglar 136 333
Kendi Aragtirmam 79 19,3
Kendi Diigiincem 27 6,6
Unliiler 16 3,9
internet 9 2.2
Diger 47 11,5
Toplam 409 100
Tablo 1f: Demografik Degiskenler

Yas Katilimci Sayis1 (N) Yiizde (%)
18-25 73 17,8
26-33 172 42,1
34-41 82 20,0
42-49 55 13,4
50-57 18 4,4
58 ve tizeri 9 2,2
Toplam 409 100,0
Tablo 1g: Demografik Degiskenler

Ayhk Gelir Katilmei Sayisi (N) Yiizde (%)
2800'den az 72 17,6
2801-3500 81 19,8
3501-4000 55 13,4
4001-4500 30 7,3
4501-5000 42 10,3
5001 ve tizeri 129 31,5
Toplam 409 100,0
Tablo 1h: Demografik Degiskenler

Telefon Markasi Katilimer Sayis1 (N) Yiizde (%)
Apple 59 14,4
Asus 1 0,2
Casper 7 1,7
General Mobile 2 0,5
Huawei 31 7,6
LG 11 2,7
Nokia 1 0,2
Oppo 17 4,2
Redmi 2 0,5
Samsung 52 12,7
Sony 2 0,5
Xioami 224 54,8
Toplam 409 100
Tablo 1i: Demografik Degiskenler

Hangi Reklamlardan Etkilendiniz Katilimer Sayis1 (N) Yiizde (%)
Internet 169 41,3
Katalog 43 10,4
Kullanan Kisiler 35 8,6
Televizyon 83 20,3

Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences

2023 9 (62) MARCH

2580

@080



mailto:journalofsocial.com

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal

journalofsocial.com

2023

Ozellikler 9 2,2
Diger 170 17,2
Toplam 409 100

Tablo 2: Marka Bagimliliginin Cinsiyete Gore Farklilastirilmasi

Cinsiyet N Ortalamalar S.S. T sig (2 tailed)
Marka Bagimlilig: | Erkekler 200 3,8818 0,6132 0,219 0,827
Kadinlar 209 3,8687 0,5887

Tablo 2’ye gore marka bagimliliginin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi ortaya ¢ikmistir (0,05 <
p=0,827). Hem erkeklerin hem de kadinlarin ortalamasi da birbirine ¢ok yakindir.

Tablo 3. Marka Bagimlilig1 A¢isindan Egitim Durumu Degiskeninin Farklilagsmasi (ANOVA Analizi)

Degisken Kareler Toplami S.D. Kareler Ortalamasi F P
Egitim Durumu | Gruplar arasi 3,431 5 0,686 1,927 0,089
Gruplar i¢i 143,515 403 0,356
Toplam 146,945 408

Tablo 3’e gore marka bagimliliginin egitim durumuna gére anlamli farklilasmadigi (0,05 < p=0,089) goriilmektedir.

Tablo 4: Post-Hoc Test (Tukey HSD)

Egitim Durumu N Ortalama S.S.
Tukey HSD | ilkokul 17 3,57 41197
Ortaokul 27 3,73 ,55938
Lise 96 3,90 ,68085
Lisans 230 3,89 ,57280
Yiiksek Lisans 34 3,95 ,62522
Doktora 5 3,43 ,38432
Toplam 409 3,87 ,30013

Tablo 5: Marka Bagimliligi Acisindan Yas Durumu Degiskeninin Farklilagmasi (ANOVA Analizi)

Tablo 4’ten de goriildiigii izere ortalamalar arasinda mezuniyet ayrimina gore sirali farkliliklar goriilmemektedir.

Degisken Kareler Toplami S.D. Kareler Ortalamasi F P
Yas Gruplar arasi 1,521 5 0,304 0,843 0,520
Gruplar igi 145,425 403 0,361
Toplam 145,945 408

Tablo 5’e gore marka bagimliliginin egitim durumuna gore anlamli farklilasmadigi (0,05 < p=0,520) goriilmektedir.

Tablo 6: Post-Hoc Test (Tukey HSD)

Yas N Ortalama S.S.
Tukey HSD | 18-25 73 3,83 0,67580
26-33 172 3,91 ,59713
34-41 82 3,92 ,62484
42-49 55 3,77 ,51398
50-57 18 3,81 43663
58 ve lizeri 9 3,71 ,55209
Toplam 409 3,87 ,60013

Tablo 6’te yas ayrimina gore marka bagimliliginda ortalamalar tizerinde sirali farkliliklar goriilmemektedir.

Tablo 7: Marka Bagimliligi Acgisindan Gelir Durumu Degiskeninin Farklilasmasi (ANOV A Analizi)

Degisken Kareler Toplam S.D. Kareler Ortalamasi F P
Gelir Gruplar arasi 4,786 5 0,957 2,714 0,020
Gruplar i¢i 142,159 403 0,353
Toplam 146,945 408

Tablo 7°ya gore marka bagimliliginin gelir durumuna goére anlamhi farklilastig (p=0,020 < 0,05) goriilmektedir.

Tablo 8: Post-Hoc Test (Tukey HSD)

Degisken Farkhhk Ortalama P
Gelir 2800 TL den az 3,66 0,035
5001 TL ve tizeri 3,87

Tablo 8’e gore gelir durumu degiskeninde marka bagimlilig1 sadece 2800TL alt1 gelir grubu ile 5001 TL ve {izeri
gelir grubu arasinda anlamli farklilagmastir.

Tablo 9: Marka Bagimlilig1 Acisindan Aylik Kigisel Harcama Durumu Degiskeninin Farklilagmasi (ANVA Analizi)

Degisken

Kareler Toplami

S.D.

Kareler Ortalamasi

F

P

Aylik Kisisel Harcama

Gruplar arasi

2,003

4

0,501

1,396

0,235
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404
408

144,942
146,945

Gruplar ici 0,359

Toplam

Tablo 9’e gore marka bagimliliginin aylik kisisel harcama durumuna gore anlaml farklilasmadigi (0,05 < p=0,235)
goriilmektedir.

Tablo 10: Post-Hoc Test (Tukey HSD)

Tukey HSD | 1000 TL den az 217 3,81 ,61936
1001-1500 74 3,89 ,62833
1501-2000 35 3,88 ,61914
2001-2500 25 4,03 ,50969
2500 den fazla 58 3,98 ,49548
Toplam 409 3,87 ,60013

Tablo 10’da aylik kisisel harcamaya gore, harcama seviyeleri arasinda marka bagimliliginda ortalamalar iizerinde
anlamli farkliliklar goriilmemektedir.

Tablo 11: Marka Bagimlilig1 A¢isindan Kac Senedir Bu Markay1 Kullaniyorsunuz Degiskeninin Farklilagmasi (ANOVA Analizi)

Degisken Kareler Toplam | S.D. | Kareler Ortalamasi F P
Ne Kadar Siiredir Bu Markay1 Kullaniyorsunuz | Gruplar arasi 4,524 6 0,754 2,128 0,049
Gruplar i¢i 142,421 402 0,354
Toplam 146,945 408

Tablo 11°e gore marka bagimliliginin ne kadar siiredir bu markay1 kullantyorsunuz degiskenine gore anlaml
farklilastig1 (p=0,049 < 0,05) goriilmektedir.

Tablo 12: Post-Hoc Test (Tukey HSD)

Degisken Farkhihk Ortalama P
Markay1 kullanma siiresine gore | 1-2 Y1l 3,73 0,014
6 Yildan Fazla 4,07

Tablo 12’ye gore markayi kullanma siirelerinin marka bagimliligi arasinda fark sadece 1-2 yil arasi kullananlar ile 6
yildan fazla kullananlar arasinda anlamh farklilik vardir.

Tablo 13: Marka Bagimlilig1 A¢isindan Telefon Markasi Degiskeninin Farklilasmasi (ANOVA Analizi)

Degisken Kareler Toplam | S.D. | Kareler Ortalamasi F P
Telefon Markasi | Gruplar arasi 6,975 11 0,634 1,799 0,052
Gruplar i¢i 139,970 397 0,353
Toplam 146,945 408

Tablo 13’e gére marka bagimliliginin telefon modeline gore anlaml farklilasmadigi (0,05 < p=0,052) goriilmektedir.

Tablo 14: Marka Bagimliligina gére Kullanilan Telefon Markalarmin Ortalamalart

Marka Ortalama S.S.
Apple 4,05 0,65728
Asus 3,54 -
Casper 3,83 0,89049
General Mobile 3,25 0,516
Huawei 3,61 0,60303
LG 3,63 0,83699
Nokia 3,89 -
Oppo 3,61 0,45769
Redmi 4,05 1,10844
Samsung 3,85 0,64379
Sony 3,89 0,57333
Xioami 3,9 0,54373
Toplam 3,87 0,60013

Tablo 14’e gére marka bagimliliginin en yiiksek oldugu markalar Apple ve Redmi (ort: 4,05) olarak goriilmektedir.
Sirasiyla Xioami (ort: 3,9), Sony, Nokia (ort: 3,89), Samsung (ort: 3,85), Casper (ort: 3,83) markalar1 gelmektedir.
Yapilan arastirmaya gore marka bagimliligi en diisiik marka ise General Mobile’dir (ort: 3,25)

SONUC

Aragtirmanin bulgulan tiiketicilerin marka bagimliligi gelistirdigini, ¢linkii marka deneyiminin onlarin yasam
tarzlarina ve sosyal kimliklerine en uygun olan1 gdsteriyor. Dolayisiyla, marka deneyimi, marka degerini ve marka
bagliligim giiglendirmek i¢in tiiketicilerin kendilerini belirli bir sosyal grupla giiclendirmelidir. Tiiketicilerin yasam
tarzlar1 sabit degildir. Bir tiiketicinin yasam dongiisii siirekli degisir. Marka yoneticileri, marka degerini artirmak igin
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ihtiyaclarini, ilgi alanlarin1 anlamak ve uygun hizmetler gelistirmek i¢in mevcut ve potansiyel tiiketicilerin yasam
tarzlarini siirekli olarak izlemelidir.

Bu calismanin sonucunda, marka bagimliliginin cinsiyete gore bir farklilik olusturmadigi bulunmustur (0,05 <
p=0,827). Diger bir ifade ile kadin ve erkekler arasinda marka bagimliligi fark etmemektedir. Egitim durumu
acisindan marka bagimliligina baktigimizda 6rneklem grubunun egitim durumlarinin da marka bagimliligi agisindan
farklilasmadig1 goriilebilmektedir (0,05 < p=0,089). Bu farklilik kisilerin egitim seviyesi, okuduklar1 kitap sayis1 ve
bilgi seviyelerini de baz aldigimizda marka bagimlilig1 {izerine bir farklilik goriilmedigi sonucuna varilabilir.
Demografik o6zelliklerden yas degiskeninin marka bagimliligi farkliligina baktigimizda anlamli bir farklilik
goriilmemektedir (0,05 < p=0,520). Her yastan marka bagimliliginin yiiksek veya diisiik olabilecegi, hatta kusaklar
arasinda bile marka bagimlilig1 diizeyinin o yasa veya kusaga gore daha yiiksek olmadigimi sdylenebilir. Gelir
seviyesi agisindan marka bagimliligina bakildiginda anlaml farkliligin gelir seviyesinin 2800 TL den az olan grup
ile 5001 TL ve {lizeri grup arasinda olustugu goriilmektedir (p=0,035<0,05). Aylik gelirlere gore bir farklilik
olugmamasi geliri diisiik veya yiiksek olanlar agisindan marka bagimlilig1 olabilmektedir. Aylik kisisel harcama
durumunda ise marka bagimliligina gore anlamli sekilde farklilasmadigi goriismektedir (0,05 < p=0,235). Kag
senedir bu markay1 kullantyorsunuz degiskenine gére anlamli bir farklilik goriilmiistiir (p=0,049 < 0,05). Bu farklilik
1-2 yil aras1 o markay1 kullananlar ile 6 yildan fazla o markay1 kullananlar arasinda olusmustur. 6 yildan fazla
kullananlarin marka bagimlilig1 daha ytiksektir.

Kullanilan markalarin marka bagimliligina gore analiz edildiginde en ¢ok marka bagimlilig1 yiiksek olan markalar;
Apple ve Redmi (ort: 4,05) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sonrasinda marka bagimlilig1 yiiksek olan markalar Xioami (ort:
3,9), Sony, Nokia (ort: 3,89), Samsung (ort: 3,85), Casper (ort: 3,83) seklindedir. Bu markalarin yani sira arastirma
sonuglara gore, marka bagimliligi en diisiik olan marka General Mobile’dir (3,25).
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Ozel Egitim Ogretmenleri ve Smmf Ogretmenlerinin Tiikenmislik
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Comparison of Burnout Levels of Special Education Teachers and Class Teachers

OZET

Bu aragtirmada 6zel egitim Ogretmenleri ve siif Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin
karsilastirilmas1 amaglanmistir. Calisma, genel tarama modelinde yiriitilmistir. Caligmanin
orneklemini Samsun ilinin Atakum ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki okullarda
gbrev yapan ve kolayda 6mekleme teknigi ile ulasilan 51 Ozel Egitim gretmeni ve 95 smuf
O0gretmeni olmak iizere toplam 146 katilimci olusturmaktadir. Arastirma verileri anket teknigi
kullanilarak toplanmustir. Anket formunda Demografik Bilgi Formunun yani sira Maslach
Tikenmislik Envanteri yer almaktadir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS v26 yazilimu
kullanilmgtir. Ozel egitim dgretmenleri ve smif dgretmenlerinin tilkenmislik diizeylerinin anlamh
farklilik gosterip gostermedigini incelemek maksadiyla gerceklestirilen t-testi sonucunda simf
dgretmenlerinin tiikkenmislik seviyelerinin Ozel egitim 6gretmenlerden anlamh olarak daha yiiksek
oldugu ancak tiikkenmislik seviyesinin bransa gore anlamli farklilagsmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiikkenmislik, Sendrom, Ozel Egitim Ogretmeni, Smif Ogretmeni.
ABSTRACT

It was aimed in this study to compare the burnout levels of special education teachers and classroom
teachers. The general survey model was used in the research. The sample of the study consists of a
total of 146 participants, 51 Special Education teachers and 95 classroom teachers, who work in
schools under the Ministry of National Education in the Atakum district of Samsun province and
were selected by convenience sampling technique. Research data were collected using questionnaire
technique. The questionnaire form includes Demographic Information Form as well as the Maslach
Burnout Inventory. SPSS v26 software was used in the analysis of the research data. As a result of
the tests conducted to examine whether the burnout levels of special education and classroom
teachers differ significantly, it was determined that the burnout levels of classroom teachers were
significantly higher than those of special education teachers, but the level of burnout did not differ
significantly according to the branch.
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GIRIS

Tiikenmislik veya tilkenmislik sendromu ilk olarak Freudenberger’in (1974) ¢calismasi ile literatiirdeki yerini almistir
(Akt. An1 ve Bal, 2008). Calisanlar ve orgiitler icin olumsuz etkileri olan tiikenmiglik kavrami Freudenberger
tarafindan “duygusal yasamin neden oldugu zihinsel tiikenme hali” olarak tanimlanmustir (Akt., Siiren, Oriicii ve Izci,
2016). Maslach ve Jackson (1981)’a gore titkenmislik “meslegi geregi yogun duygusal taleplere maruz kalan, siirekli
farkli insanlarla birlikte ¢calismak mecburiyetinde olan kisilerde goriilen fiziksel bitkinlik, uzun siireli yorgunluk,
caresizlik ve umutsuzluk duygularinin, yapilan ise, hayata ve diger insanlara karsi olumsuz tutumlarla yansimasi ile
olusan bir sendrom”dur (Ardi¢ ve Polatci, 2008).

Giliniimiizde en yaygin olarak kullanilan tiikenmislik modeli Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilmistir.
Maslach ve Jacskson, titkkenmisligi duygusal tiilkenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 olarak ii¢ alt boyutta
degerlendirmistir. Duygusal tiikenme, bireyin duygusal kaynaklarinin tiikkendigini ve bagka kisilere psikolojik olarak
yardimci olamayacak durumda oldugunu hissetmesini ifade etmektedir. Duygusal kaynaklar1 azaldigindan, ¢alisanlar
artik kendilerini iglerine psikolojik diizeyde veremeyeceklerini diisiinmektedirler. Miisterileri hakkinda olumsuz,
alayci tutum ve duygular gelistirmektedirler (Maslach ve Jackson, 1981). Duyarsizlasma ise bireyin birlikte ¢alistig1
insanlar hakkinda olumsuz duygu ve tutumlar gelistirmesidir. Duyarsizlasma evresinde calisanlarin ise katilimlar
iyice azalirken, ¢alisma kapasiteleri azalmakta ve ayrica ideallerine son vermektedirler (Oren ve Tiirkoglu 2006).
Tiikenmisligin bir diger yonii olan diisiik kisisel basari, insanlarin caligmadaki kisisel basarisini olumsuz
degerlendirmesidir (Maslach ve Jackson, 1981). Azalan kisisel basar1 durumunda birey isteki yeteneginin azaldigini
ve iginde iyi performans gosteremedigini hissetmektedir (Halbesleben ve Buckley, 2004).

Tiikenmislige maruz kalanlar arasinda 6gretmenler 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin genel olarak diger
mesleklerde ¢alisan kisilerin yasadig1 ortalama stresten daha fazlasini yasadiklari kabul edilmektedir (Kayabast,
2008). Ogretmen tikkenmisligi, stresli 6gretim kosullarina, 6grencilere, 6gretme meslegine ve yonetim desteginin

* Bu caligma Ahmet Yesevi Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Egitim Y6netimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Boliimiinde
tezsiz yiiksek lisans donem proje ddevi olarak hazirlanmustir.
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eksikligine tepki seklinde gelistirilen olumsuz bir drnek olarak gosterilebilir. Ogretmenlerin biiyiik bir béliimii kendi
islerini stresli olarak tanimlamaktadir. Ogrenci disiplin problemleri, 6grenci duyarsizligi, ¢ok kalabalik smiflar veya
diger gorevlilerin alakasinin azlig1, gereginden fazla 6dev kagidi, fazla dlgme, goniilsiiz tayinler, rol ¢atismasi veya
rol karmasas1 ve d6gretmenlerin toplum tarafindan elestirilmesi ve benzeri stresler 6gretmenlerde tikkenmislige yol
agmaktadir. Ogretmenlerin mesleki tiikenme yasamasi, bireysel sagliklarmm etkilenmesinin yani sira grencilere
sunulan hizmetlerin de aksamasina neden olabilmekte ve bu durum egitim siirecinde olumsuz bir etkiye sahip
olabilmektedir (Dolunay ve Piyale, 2001)

Bireyin tiikenmislik yasayip yasamayacagi veya hangi diizeyde yasayacagi; bireyin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi,
deneyimi gibi kigisel 6zelliklerinin yani sira ¢aligma saatleri, yoneticileri, is doyumu, sosyal destegi, hizmet verdigi
grubun oOzellikleri gibi isle ilgili degiskenlere bagli olarak degisebilmektedir (Kayabasi, 2008).

Bu baglamda bu ¢alismanin temel problemi “Ozel egitim 6gretmenleri ile sif dgretmenlerinin tiikkenmislik diizeyleri
arasinda farklilik var midir?” seklinde olusturulmustur. Arastirmanin alt problemleri asagida sunulmustur.

1. Ozel egitim 6gretmenlerinin tiikkenmislik durumu ne diizeydedir?
2. Smif 6gretmenlerinin tiikenmislik durumu ne diizeydedir?
3. Ozel egitim ve simif dgretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri arasinda bir fark var midir?

Bu arastirmanin amaci Samsun ilinin Atakum ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki okullarda
gorevli 6zel egitim ogretmenleri ve sinif 6gretmenlerinin tiikkenmiglik diizeylerinin karsilastirilmasidir. Bu kapsamda
tilkenmiglik seviyesinin 6zel egitim Ogretmenleri ve siif O0gretmenleri arasinda anlamli farklilik gosterip
gostermedigi incelenecektir.

Ulkemizde dgretmenlerin, yasalarin belirlediginden fazla dgrenci ile ilgilenmek zorunda kalmalar, iicretlerinin
diisiik olmasi, 6gretmen atamalarinin plansiz oldugu disiiniiliirse, 6gretmenlerde tiikenmislik sendromunun siklikla
ortaya ¢ikabilecegi varsayilabilir (Dolunay ve Piyale, 2001). Bir 6rgiitlin saglikli olusu verimliligini dogrudan etkiler.
Orgiitiin saglikli olmas1 demek 6rgiit iiyelerinin ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi, kendilerini iyi hissetmeleri,
her yonden saglikli olmalaridir. Bu agidan egitim orgiitlerinde de 6gretmenlerin saglikli olmasi okulun, egitim
sisteminin ve toplumun verimli olmasini saglamaktadir. Ogretmenlik mesleginde yasanan tiikenmisligin 6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve bunun 6rgiitsel nedenlerini arastirmay1 amaglayan ¢alismalarin yapilmasi biiyiikk 6nem tasir.
Ogretmenlerde tiikenmislik ydneticilerin ve egitim alanindaki uzmanlarin en énemli ilgi alanlardan biri olmalidir.
Tiikenmislige sebep olan sartlarin iyilestirilmesi ancak 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin belirlenmesi ile
miimkiin olabilir (Cemaloglu ve Sahin, 2007). Bu konuda literatiir incelendiginde, yurt disinda tiikenmislik ve
Ogretmen tiikenmisligi konusunda yapilmis ¢ok sayida arastirma olmasma karsin, Tiirkiye’de konuyla ilgili
caligmalarm sinirh sayida kaldigi goriilmektedir (Kayabasi, 2008). Bunun yaninda tiikenmislik seviyesinin 6zel
egitim Ogretmenleri ve smif 6gretmenleri agisindan kiyaslandigi ¢aligmaya rastlanilmamigtir. Literatiire bu agidan
yapilacak katkinin da 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Arastrmanin sonraki boliimiinde bagvurulan metodolojik
stirece iligkin agikalamalara yer verilmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirma, genel tarama modelinde yiiriitiilmiigtir. Bu yontem, incelenen durumlari oldugu gibi tasvir etmeyi
amaglayan arastirmalar i¢in uygundur. Modelde, genel bir yargiya ulagsmak i¢in evrenin tamami veya bir grup drnek
ya da 6rneklem {izerinde tarama yapilir. Arastirilan olay, kisi veya nesne, kendi kosullarinda ve oldugu gibi tanimlanir
ve degistirme veya etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2020).

Evren ve Orneklem

Caligmanin evrenini Samsun ilinin Atakum il¢esinde bulunan Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki okullarda dzel
egitim 6gretmenleri ve sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise bahsedilen evren igerisinden
kolayda drnekleme teknigi ile ulagilan 51 6zel egitim O6gretmeni ve 95 simif 6gretmeni olmak {izere toplam 146
katilimer olugmaktadir. Tablo 1°de ¢alisma 6rneklemine iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori N % Degisken Kategori N %
30 ve alt1 8 5,5 Cinsiyet Kadin 109 74,7
Yas 31-40 43 29,5 " Erkek 37 25,3
41-50 60 41,1 Brans Ozel egitim dgretmeni 51 34,9
50 st 35 24,0 Sinif 6gretmeni 95 65,1
Medeni durum Bekar 7 4,8 Mesleki kidem 6-10 y1l 12 8,2
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Evli 132 904 11-15 y1l 24 16,4

Bosanmig 7 4,8 16-20 y1l 35 24,0

Universite 126 86,3 20 y1l izeri 75 51,4

Egitim durumu Yiiksek Lisans 19 13,0 20 ve alt1 54 37,0

Dolit(.).ra L . Sinifimzdaki 6@renci 21-30 48 32,9

Maddi durumunuzu Kot 16 110 sayisl 31-40 36 24,7
nasil algiliyorsunuz? Normal 107 733 41-50 ! 4.8
lyi 23 15,8 50 st 1 i

Tablo 1 incelendiginde 6rneklemin ¢ogunlugunun kadin (n=109; %74,7), 41-50 yas araliginda (n=60; %41,1), evli
(n=132; %90,4), lisans mezunu (n=126; %86,3) ve maddi durumu normal olan (n=107; %73,3) katilimcilardan
olustugu goriilmektedir. Bunun yaninda, katilimcilarin %34,9’u 6zel egitim O6gretmeni (n=51), %65,1°1 ise smif
Ogretmeni (n=95) olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlugu 20 yil iizeri mesleki tecriibeye sahiptir (n=75;
%51,4) ve siniflarinda 20 ve alti 6grenci bulunmaktadir (n=54; %37,0).

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplamak tizere hazirlanan anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, katilimcilarin
cinsiyet, yas, kidem vb. sosyo-demografik 6zelliklerinin belirlenmesi maksadiyla arastirmaci tarafindan hazirlanan
toplam 8 soru igeren Demografik Bilgi Formu yer almaktadir.

Anket formunun ikinci bdlimiinde ise Maslach Tiikenmislik Envanteri yer almaktadir. Maslach Tiikenmislik
Envanteri Maslach ve Johnson (1981) tarafindan gelistirilmis ve Ergin (1992) tarafindan Tiirk¢e uyarlama ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Maslach Tiikenmislik Envanteri, 9 madde igeren Duygusal Tiikenme boyutu, 5 madde igeren
Duyarsizlasma boyutu ve 8 madde iceren Kisisel Basar1 boyutu olmak {izere toplam 22 madde ve ii¢ alt boyuttan
olugmaktadir. Orijinal formda 7’li likert (0-6) tipli derecelendirme 6lgegi kullanilmasina karsilik, mevcut ¢calisma da
uygulamak olayligindan dolay1 5°li likert tipi derecelemeye gidilmistir. Duygusal tiilkenme ve duyarsizlagsma alt
boyutlarmdan elde edilen yiiksek puanlar, yiiksek tiikenmisligi ifade etmekte; kisisel basar1 alt boyutundan alman
diisiik puanlar ise yiiksek tiikenmislik anlamina gelmektedir. Kisisel basari alt boyut puani bu alt boyuttaki 8 maddeye
verilen cevaplarin ters kodlanmast ile elde edilmektedir. Toplam puan, ii¢ alt boyutun puanlarinin eklenmesiyle elde
edilmektedir. Diizenlemeden sonrasinda, yiiksek duygusal tilkkenmislik ve duyarsizlasma puanlari yiiksek titkenmislik
ifade ederken, kisisel basar alt 6lceginden elde edilen yiiksek puanlar bireyin kisisel basaris1 algisinin diisiik oldugu
ve bundan kaynaklanan tiikenmislik diizeyinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Maslach Tiikkenmislik
Envanterinin cronbach alfa katsayilari, Duygusal Tiikenme .83, Duyarsizlasma .65, Kisisel Basar1 .72 olarak
bildirilmistir (Ergin, 1992).

Verilerin Toplanmasi

Caligma verileri anket teknigiyle toplanmistir. S6z konusu anket formunda demografik sorular ve Maslach
Tiikenmiglik Envanteri yer almaktadir. Anket uygulamasi 6ncesinde katilimcilar ¢alismanin amaci hakkinda
bilgilendirilmistir. Bunun yaninda, katilimcilara ¢alismaya katilimin goniilliilik esasina dayali oldugu, kimlik
bilgilerinin sorulmadigi, verilerin sadece bilimsel amaglarla kullanilacagi, yanitlarinin kesinlikle {i¢iincii taraflarla
paylasilmayacag belirtilmistir. Katilimcilar bu ¢alismaya goniilliiliik esas1 ¢ergevesinde katilim gdstermistir. Anket
caligmas1 5-20 Aralik 2022 tarihleri arasinda uygulanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi SPSS v26 yazilimi ile gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda
oncelikle 6lgeklerin gecerlilik ve giivenilirlikleri ile verilerin normal dagilima uyup uymadiklar1 incelenmistir. Daha
sonra katilimcilarin tilkenmislik diizeylerine yonelik tanimlayici istatistiksel analiz gerceklestirilmistir. Son olarak,
titkenmislik ve alt boyutlarinin seviyesinin okul 6ncesi 6gretmenleri ve sinif 6gretmenleri arasinda anlamli farklilik
gosterip gostermedigi incelemek maksadiyla t-testleri gergeklestirilmistir.

BULGULAR VE YORUM
Gegerlilik Analizi

Arastirmada kullanilan Maslach Tiikenmislik Envanterinin gegerliligi kesfedici faktor analizi ile incelenmistir.
Analiz sonuglar1 Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: Maslach Tiikenmislik Envanteri Gegerlilik Analizi Sonuglari

Faktorl Faktor2 Faktor3
Madde Kodu Diisiik Kisisel Basari Duygusal Tiikenme Duyarsizlasma Agiklanan Varyans
Maddel 773
Madde2 ,756 28,405
Madde3 757
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Madde4 ,800
Madde5 ,862
Madde6 ,755
Madde7 ,563
Madde8 ,705
Madde9 ,636
Maddel0 774
Maddel 1 ,866
Maddel2 ,895
Maddel3 ,852
Maddel4 ,909 25,322
Maddel5 797
Maddel 6 ,796
Maddel7 ,804
Maddel8 772
Maddel9 ,784
Madde20 ,835 10,799
Madde21 ,844
Madde22 ,603
KMO=0,865; Barlett: x%231y=2135,554; p=0,000; Agiklanan Toplam Varyans= 64,526

Gegerlilik analizi kapsaminda ilk olarak arastirma verilerinin faktor analizine uygunlugunu belirlemek iizere KMO
(Kaiser Meyer Olkin) ve Barlett testi sonuglart incelenmistir. KMO degerinin 0,50’den yiiksek olmas1 ve Barlett
Kiiresellik testi sonucunun anlamli olmasi, verilerin faktér analizine uygun oldugunu gostermektedir (Glirbiiz ve
Sahin, 2014). Tablo 2’de goriildigi tizere, KMO testi sonucu 0,865 oldugundan drneklem biiyiikligiiniin faktor
analizi icin yeterli oldugu kabul edilmistir. Bunun yaninda, Bartlett kiiresellik testi sonucu anlamli oldugundan
(%*23172135,554; p=0,000) maddeler aras1 korelasyon iliskilerinin faktor analizi i¢in uygun oldugu kabul edilmistir.
Diger taraftan, 6lgek maddelerinin tamaminin faktor yiikiiniin 0,50’den biiyiik oldugu ve 6lgegin orijinaline uygun
olarak ii¢ faktorlii bir yapida oldugu tespit edilmistir. Ug faktorlii yapmin toplam varyansin %64,53 {inii agikladig1
goriilmektedir. Sonug olarak arastirmada kullanilan Maslach Tiikkenmislik Envanterinin orijinaline uygun ve gegerli
bir 6l¢lim araci oldugu sonucuna ulasilmistir.

Giivenilirlik Analizi

Aragtirmada kullanilan Maslach Tiikenmislik Envanterine yonelik olarak gerceklestirilen giivenilirlik analizinde elde
edilen sonuglar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Maslach Tiikenmislik Envanteri Giivenilirlik Analizi Sonucu

Degisken Madde Sayisi Cronbach Alpha (a)
Maslach Tiikenmisglik Envanteri 22 ,851
Duygusal Tilkenme Boyutu 9 ,895
Diisiik Kisisel Bagar1 Boyutu 8 ,941
Duyarsizlasma Boyutu 5 ,845

Genel olarak, 0,80’den biiyiik giivenilirlik katsaymin yiiksek giivenilirlik diizeyi olarak kabul edildigi belirtilmektedir
(Kalayci, 2016). Tablo 3’te goriildiigii iizere 6l¢ek genelinin ve alt boyutlarinin giivenilirlik katsayilar1 0,80’den
yiiksek oldugundan 6lcegin yiiksek giivenilirlik seviyesinde oldugu belirlenmistir.

Normallik Analizi

Caligma verilerinin normal dagilim analizi sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Calisma Verilerinin Normal Dagilim Analizi Sonucu

Degisken Carpikhk Basikhik
Maslach Tiikenmisglik Envanteri ,057 -,959
Duygusal Tilkenme Boyutu ,543 -,053
Diisiik Kisisel Basar1 Boyutu ,837 ,123
Duyarsizlasma Boyutu 1,459 2,317

Verilerin normal dagilima uydugunun belirtilebilmesi igin c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin sinirlarina iligkin
literatiirde kesin kabul goren standartlar bulunmamaktadir. Baz1 kaynaklar, bu sinirlarin -1 ile +1 arasinda olmasi
gerektigini belirtirken (Leech, Barrett ve Morgan, 2005), baz1 kaynaklar -3 ile +3 araliginin kabul edilebilir oldugunu
belirtilmektedir (Kline, 1998; Kalayci, 2016). Bu cercevede, Tablo 4'teki carpiklik ve basiklik degerlerinin
incelendiginde verilerin normal dagilima uydugu tespit edilmis ve bu kapsamda caligmada parametrik analiz
yontemleri tercih edilmistir.
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Katihmcilarin Tiikenmislik Diizeyleri

Katilimcilarm titkenmislik diizeylerini yansitan tanimlayic istatistikler Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5: Maslach Tiikenmislik Envanteri Tamimlayici Istatistiksel Analiz Sonuglari

Degisken X ss

Maslach Tiikenmisglik Envanteri 2,18 53
Duygusal Tiikkenme Boyutu 2,20 ,76
Diisiik Kisisel Bagar1 Boyutu 2,48 1,01
Duyarsizlasma Boyutu 1,68 77

Olgekten elde edilebilecek puan araliklari (n-1)/n=(5-1)/5=0,80 olarak belirlenmistir. Sonug olarak 1,00-1,80
arasindaki puanlar “cok diisiik”, 1,81-2,60 arasindaki puanlar “diisiik”, 2,61-3,40 arasindaki puanlar “orta”, 3,41-
4,20 arasindaki puanlar “yiiksek” ve 4,21-5,00 arasindaki puanlar “cok yiiksek” olarak siniflandirilmigtir. Buna gore,
Tablo 5°te katilimcilarin tilkenmislik seviyelerinin digiik (x=2,18; ss=0,53) oldugu goriilmektedir. Maslach
Tiikenmislik Envanterinin boyutlar incelendiginde ise katilimeilarin duygusal titkenme (X=2,20; ss=0,76) ve diisiik
kisisel basar1 (x=2,48; ss=1,01) seviyelerinin diigiik, duyarsizlasma seviyelerinin ise ¢ok diisiik (x=1,68; ss=0,77)

oldugu belirlenmistir.

Korelasyon Analizi

Maslach Tiikenmislik Envanteri ve alt boyutlar ile demografik degiskenler arasindaki iligkilere yonelik Pearson

korelasyon analizi gergeklestirilmis ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Maslach Tiikenmislik Envanteri ile Demografik Degiskenler Arasindaki liskiler

Degiskenler* ) 2 3) 4) ) (6) ) (8) ) a an 312
(1) Cinsiyet (Kadm) 1
(2) Yas -,260™ 1
(3) Medeni Durum (Evli) -0,136 0,074 1
(4) Egitim Durumu -0,114  -0,121 -0,062 1
(5) Maddi Durum -0,038 -0,044 0,076 0,072 1
(6) Mesleki Kidem -290™  ,786™ 0,085 -0,110 -0,044 1
(7) Brans (Smif Ogretmeni) -,394™  466™ 249" -0,065 -0,071 ,429™ 1
(8) Smmftaki Ogrenci Sayis1  -,325™  ,386™ 0,122 0,023 0,001 ,344™ 657" 1
(9) Maslach Tiik. Envanteri  -0,132  -0,013 0,005 0,102 -0,061 0,018 0,063 0,053 1
(10) Duygusal Tiikkenme -0,039 -0,032 0,026 0,079 -0,120 0,043 0,020 0,024 ,586™ 1
(11) Diisiik Kisisel Bagari -0,095 0,027 0,003 0,063 -0,002 0,015 0,068 0,014 ,660™ -0,143 1
(12) Duyarsizlagsma -0,134  -0,041 -0,035 0,038 0,031 -0,054 0,013 0,089 ,623™ 300" 175" 1

* Kategorik degiskenler dummy degisken olarak analize dahil edilmis, referans kategorisi parantez i¢inde belirtilmistir.

Tablo 6’da yer alan sonuglar incelendiginde Maslach Tiikenmislik Envanteri ve alt boyutlarinin higbir demografik

degisken ile anlamli bir iligkisinin bulunmadig1 belirlenmistir (p>0,05).
Hipotez Testleri

Arastirmanin amact dogrultusunda gelistirilen hipotez asagida sunulmustur.

Hi: Ozel egitim dgretmenleri ve sinif gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri anlamli farklilik gostermektedir.

Ozel egitim dgretmenleri ve smif gretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerine yonelik t-testi gerceklestirilerek sonuglar

Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Tiikenmislik ve Alt Boyutlarinin Seviyesinin Bransa Gore t-Testi Sonuglari

Degisken _ Brans N X ss t sd p
Tiikenmislik Ozesllfﬁtgrgtg;l cment = ; o 8:;1‘ 0755 144 541
Duygusal Tikenme Boyutu Ozeslli%fi'tiijrgrgt%; Zt;ri‘eni g; ; ;g gzg? 20,241 144 810
T T I R
Duyarsizlasma Boyutu Ozeslli%;tégrstg;ee:?em g; i :2; 8:3; -0,151 144 ,881
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Tablo 7°de yer alan ortalama degerleri incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri (x=2,21; ss=0,54)
ve Ozel egitim Ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin (X=2,14; ss=0,51) diisiikk seviyede oldugu belirlenmistir.
Bunun yaninda sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik seviyelerinin 6zel egitim 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. T-testi sonuglar incelendiginde ise tilkenmislik seviyesinde bransa gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmadip1 tespit edilmistir (t=-0,755; p>0,05). Diger bir ifadeyle, sinif 6gretmenleri ve 6zel
egitim dgretmenlerinin tiikenmislik seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Benzer sekilde, tilkenmigligin tiim alt boyutlarinin seviyesinin sinif 6gretmenlerinde 6zel egitim 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. T-testi sonuglari incelendiginde ise higbir tiikenmislik boyutunda bransa gore
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p>0,05). Bu sonuglara gére H, hipotezi reddedilmistir.

TARTISMA VE SONUC
Tartisma

Bu caligmada tiikenmiglik seviyesinin 6gretmenlerin branslarina gore farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Bireyin
tikenmislik yasayip yasamayacaginin veya hangi diizeyde yasayacaginin; bireyin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi,
deneyimi gibi kisisel 6zelliklerinin yani sira ¢alisma saatleri, yoneticileri, is doyumu, sosyal destegi, hizmet verdigi
grubun ozellikleri gibi isle ilgili degiskenlere bagl olarak degisebilecegi ifade edilmektedir (Kayabasi, 2008).

Buna uyumlu olarak, literatiirde Ogretmenlerin tiikenmislik seviyelerinin branslarina gore farklilik gosterdigi
sonuglarina ulasilan calismalar (Giindiiz, 2004, Sahin, 2007) bulunmaktadir. Ornegin Cemaloglu ve Sahin (2007)
tarafindan gerceklestirilen c¢alismada ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin tiikenmislik
seviyelerinin anlamli olarak farklilik gosterdigi, ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin daha fazla
duyarsizlasma yasadig1 belirlenmistir. Ote yandan literatiirde 6gretmenlerin tiikkenmislik seviyelerinin branslarina
gore anlamli farklilik gdstermedigi sonuglarina ulasilan galismalar da bulunmaktadir. Ornegin Kayabasi (2008)
tarafindan gergeklestirilen calismada dgretmenlerin branslari ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farkin
olup olmadig1 incelenmis ve elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin branglar ile tiikenmislik diizeyleri arasinda
anlamli bir farkin olmadig1 gorilmiistiir.

Sonug olarak tiikenmislik seviyesinin bazi kisisel ve orgiitsel faktorlere gore farklilik gosterebilecegi, 6gretmenin
brangimin da bu faktorlerden birisinin olabilecegi, 6te yandan bu konuya odaklanilan ¢alisma bulgulari arasinda bir
fikir birligine ulasilamadiginin goriildiigili, calisma bulgulart arasindaki bu farkin ise ¢alismalarin baglamlarindan
kaynaklanmis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonu¢

Bu aragtirmada Samsun ilinin Atakum il¢esinde bulunan Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki okullarda gorevli 6zel
egitim dgretmenleri ve simif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin karsilagtirilmast amaglanmistir. Bu kapsamda
tikenmislik seviyesinin 6zel egitim Ogretmenleri ve smif Ogretmenleri arasinda anlamli farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir.

Ozel egitim dgretmenleri ve sinif dgretmenlerinin tikkenmislik diizeylerinin anlaml farklilik gésterip gostermedigini
incelemek maksadiyla gerceklestirilen t-testi sonucunda sinif 6gretmenlerinin tiikkenmislik seviyelerinin 6zel egitim
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu ancak tiikenmislik seviyesinin branga gére anlamli bir farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Baski bir deyisle, tiikenmislik seviyesi sinif 6gretmenlerinde 6zel egitim 6gretmenlerden daha yiiksek
olsa da bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 tespit edilmistir.

Maslach Tiikenmiglik Envanteri alt boyutlarinin seviyesinin 6gretmenlerin branglarina gére anlamli farklilik gosterip
gostermedigini incelemek maksadiyla gerceklestirilen t-testleri sonucunda da 6lgek genelinden elde edilen bulgulara
paralel sonuglara ulagilmistir. Tiikkenmigligin tiim alt boyutlarinin seviyesinin siif 6gretmenlerinde 6zel egitim
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu ancak higbir tiikkenmiglik boyutu seviyesinin bransa gore anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Bu konuya odaklanilan ¢alisma bulgular arasinda bir fikir birligine ulagilamadigimin goriildiigii, calisma bulgular
arasindaki bu farkin ise ¢aligmalarin baglamlarindan kaynaklanmis olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu tartismaya
ilave ampirik kanitlar sunma {izere benzer bir ¢aligmanin farkli bir 6rneklemde yapilmasi Onerilmektedir.
Gergeklestirilecek yeni bir gcalismada 6gretmenlerin tiikenmislik seviyelerinin farkli sosyo-demografik ve orgiitsel
degiskenlere gore farklilik gosterip gdstermediginin incelenmesi Onerilebilecektir.
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OZET

Egitim sistemi, kisinin toplumsallagsmasini ve bireysellesmesini saglayan iki farkli fonksiyonu
gergeklestirmektedir. Egitim iilkenin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiclinii yetistirmeyi amaglarken
okullar araciligryla verdigi diploma ile 6grencilerin bireysellesmesini saglamaktadir. Egitim sistemi,
kisilere var olan bilgi ve yeteneklerini artirma yoluyla ileri bir yetisme diizeyi saglarken ilerde
olusacak toplumsal ve mesleki statiilerini bilyiik 6l¢ide kosullandiran diizeylerde ise birbirinden
farklilagtirmaktadir. Bu nedenle uygulayicilar, egitimin ekonomik temellerini olustururken
belirlenecek egitim politikalarin belirli bir plana gore yapmalidir. Bu nedenle egitim planlamasi
egitimin ekonomik temellerini olustururken basvurulmasi gereken Onemli bir belge olarak
gosterilebilir.
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ABSTRACT

The education system performs two different functions that ensure the socialization and
individualization of the individual. While education aims to train the qualified workforce needed by
the country, it provides individualization of students with the diploma it gives through schools. While
the education system provides individuals with an advanced level of upbringing by increasing their
existing knowledge and abilities, it differentiates them from each other at levels that largely condition
their future social and professional status. For this reason, practitioners should make the education
policies to be determined according to a certain plan while forming the economic foundations of
education. For this reason, education planning can be shown as an important document that should
be applied while creating the economic foundations of education.
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GIRIS

Egitim ekonomisi, ekonomik nazariye ve aragtirmanin bir ¢esit kolu olarak daha uzun bir ge¢misi olmakla birlikte,
1960'lardan itibaren hizla gelismistir. A. Smith, A. Marshall e J.S. MIll'in de dahil oldugu XVIII. Ve XIX. yiizy1l
klasik iktisatgilarin pek ¢ogu, ulusal bir yatirim bigimli olarak egitimin dnemine dikkat cekmisler ve egitimin nasil
finanse edilmesi gerektigi sorusu iizerinde diisiinmiislerdir. Rus ekonomi uzmani Strumilin, 1924 yilinda Sovyetler
Birliginde "Ulusal Egitimin Ekonomik Onemini" ele almistir. Bununla bitlikte, 1950'lerin sonlar1 ile 1960larin
baslarinda Birlesik Krallik ve ABD'de gelisen insan sermayesine yatirim kavrami, egitim ile ekonomi arasindaki
iligkilere olan ilgiyi yeniden canlandirmistir. O tarihten itibaren egitim ekonomisi alaninda yapilan arastirma ve
yayinlar ¢ok hizli bir bicimde biiyiime gostermistir. Bu ¢alismalar, egitimin ekonomik biiylimeye katkisi, egitim
yatirimlarinin karliligi (egitimin toplumsal ve kisisel getirilerinin tahminleri dahil), ekonomik kalkinmada egitilmis
insan giiciiniin rolii (insan giicii gereksinimlerini kestirme ¢abalar dahil), egitimin maliyeti, egitimin finansmani ve
daha yeni ¢aligmalar olarak egitimin gelir dagilimi ve refah tizerindeki etkiler gibi konular1 igerir (Kavak ve Burgaz,
1994: 1).

Bu toplu bakis, egitim ekonomisindeki temel arastirma alanlarinin kisa bir 6zetini vermekte ve egitim ekonomisinin
ekonomi kuraminin diger dallari ile olan iliskisinin nasil oldugunu gostermektedir (Kavak ve Burgaz, 1994: 1).

Egitim Ekonomisi, ekonomi sonuglarini ve kurallarin1 egitimde tatbik eden bir bilim dalidir. Egitim Sistemi ile
ekonomik sistem arasindaki iligkileri, bu amagcla bireyin egitim maliyetlerinin nasil oldugunu arastirir (URL-1).

INSAN SERMAYESI KAVRAMI

Insan Sermayesi fikri, 1960'lara kadar tam olarak gelistirilmemisti. Fakat, 1960'larin baslarinda, Amerikali ekonomist
T. Schultz'un, egitim harcamalarini bir yatirim bigimi olarak analizi (1961), 1962'de The Journal of Polltical
Economy'de "Insana Yatiim'la ilgili tamamlayic1 bir yaymi ve G. Becker'in Human Capital baslikli kitabi

! Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye. ORCID: 0000-0002-3194-0199
2 {1 Meb Miidiir Yardimeisi, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye. ORCID: 0009-0007-3886-863X
3 Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye. ORCID: 0009-0002-6441-8935
4 Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye. ORCID: 0009-0006-9676-5359
5 Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye. ORCID: 0009-0009-2226-7420
¢ Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye. ORCID: 0009-0002-5531-9740
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yayinlandig1 (Becker 1964, 2nd edn.1975) zaman, insan sermayesi kurami gelistirilmis ve egitim ve yetistirmeyle
ilgili yatinmlarin getiri oranlan analiz edilmistir. O zamandan beri insan sermayesi kavrami, egitim ekonomisine
hakim oldu ve isgiicii piyasasinin analizi, iicret belirleme ve 6rnegin ekonomik biiylimenin analizi, saglik ve gog
calismalartyla ilgili harcamalar gibi diger ekonomi alanlarinda giiclii etkiler yaratti (Kavak ve Burgaz, 1994: 19).

hlsan sermayesi; insanin verimli ¢aligma kapasitesini artirmaya yonelik her tiirlii bilgi ve yeteneklerin toplamidir.
Insan sermayesi “kisiye mal olmus marifetlerin ve kazanilmis diger vasiflarin degeridir (Akalin, 1981:162; akt. Aktan
ve Tung, 2017).

Insan Sermayesi Kuraminca egitime yatirnm ekonomik biiyiimenin énemli bir faktdrii olan insan sermayesinin
sekillenmesini saglar. Egitim ve yetistirme becerilerin verimlilige ve iiretkenlige doniismesine yonelik bilgi saglar.
Insanlarda somutlasan ya da sekillenen beceriler ve iiretime y&nelik bilgi toplami insan sermayesini olusturur. Egitim
yoluyla verilen beceriler ve iiretime yonelik bilgi insanlarin verimliligini arttirir ve boylelikle onlarin kazanglarini
arttirir (Hanushek, 1987; akt. Karakus, Gokalp ve Bagriyanik, 2015).

Insan sermayesi kavrami, insanlarin egitim, yetistirme veya diger etkinlikler yoluyla kendilerine yatirim
yapabilecekleri ve boylece yasam boyu kazanglarini artirarak gelecekteki gelirlerini yiikseltebilecekleri diisiincesini
savunur. Egitimle ekonomik biiyliime arasindaki iligkiyi inceleyen ilk arasgtirmacilardan biri E. Denison’dir.
Aragtirmalarinin 1930 -1960 yillar1 arasinda, isgiicliniin egitim diizeyindeki artislarin ABD’deki GSMH’ nin yillik
biiyiime oranmin %23l gibi biiyiik bir kismin1 agikladig1 sonucuna ulagmasi genis yankilar yaratmistir (Soydan,
2018).

T.W. Schultz (1963)’un egitimin ekonomik biiyiimeye katkisin1 6lgme yontemi de Denison’inki ile ayn1 sonuglara
ulasmis ve ABD’de ¢iktidaki biiylime oranmin dnemli bir boliimiiniin egitim yatirimlariyla agiklanabilecegi ileri
striilmiistiir. Gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde 1950°den sonra gergeklesen ekonomik biiylimenin
ve bireysel kazang artiglarinin dnemli bir kismu isgiiciiniin egitim diizeyindeki artigla agiklanabilir (Soydan, 2018).

1960’lardan sonra gelistirilen insan sermayesi kurami dogrultusunda insan sermayesi kavrami, egitim ekonomisine
hakim olmus ve isgiicli piyasasinin analizi, saglik ve go¢ ¢alismalariyla ilgili harcamalar gibi diger ekonomi ile ilgili
alanlarinda giiclii etkiler yaratmistir. Bu gibi etkiler, bireylerin kazang kapasitesini belirlemeye yardim etmeleri ve
bu sekilde yasam boyu gelirlerini artirmalarindan dolayr insan sermayesine yatirim olarak degerlendirilmistir
(Woodhall, 1994: 19; akt. Aktan ve Tung, 2017)

Insan sermayesi, sadece devlet orgiitleri degil, ayn1 zamanda 6zel sirketler i¢in de oncelikli dneme sahiptir. Bu
sirketlerin rolleri gesitli sekillerde kabul edilebilir. En popiiler olanlari, yetistirme kurslar1 ve isyerindeki hizmet i¢i
egitimlerdir. Sirketler ekonomik ¢ikarlart igin ¢alisan yetistirmeyle ilgilenirler. Sirketler, ¢aliganlarinin insan
sermayesi seviyelerini yiikseltmenin yarar1 olacagini diisiiniirler. Ciinkii bu artislar gelecekte Kar1 ¢oklagtirmanin
yollarin1 aramak amaciyla sirketler, hizmet ici egitimler organize ederler (Giziene, Simanaviciene ve Palekiene,
2012). Bu baglamda ister devlet, ister kisiler ve ister 6zel kurumlar olsun insan sermayesine yatirimin farkl Sirketler,
calisanlarmin insan sermayesi seviyelerini yiikseltmenin yararli olacagini diistiniirler (Sigsman ve Glimiis, 2014:20).

insan Sermayesi Kuramma Elestiriler

Insan sermayesi kuraminm ilk versiyonlari, egitim veya yetistirmenin faydali bilgi ve beceriler kazandirarak is
gorenlerin verimliligini yiikselttigini ve boylece onlarin yagam boyu kazanglarini artirdigini ileri siirmektedir. Ancak,
bu yargi, egitilmis is gérenlerin daha yiiksek kazanciin, onlarin egitim siirecinde kazandiklar1 bilgi ve becerilerden
¢ok zaten sahip olduklar1 yetenekleri yansittigini ileri siiren arastirmacilar tarafindan elestiriye ugramistir. Y iksek
diizeyde egitilmis personelin, kirsal yorelerden ¢ok kentsel yorelerde calismakta ve toplumun daha yiiksek sosyal
smiflarindan gelmekte olabilecekleri arglimani tartisilmistir (Soydan, 2018).

Bugiine dek Insan Sermayesi Kuraminmn degisik modelleri bigiminde ve Insan Sermayesi Kuramma alternatif
olusturacak modeller biciminde cesitli kuramlar gelistirilmisti. Bu kuramlar Insan Sermayesi Kuramini
elestirmektedir (Weiss, 1995; akt. Karakus, Gokalp ve Bagriyanik, 2015).

Bu kuramla ilgili baglica elestiriler agagida verilmistir.

=199

1-Calismanin tek amaci gelir elde etmek degildir. Calismanin yapisi ve anlami “insan etkinligi” olmasidir. Ozellikle
Cevreci ekonomistlere gore ¢alisma kendini ifade etmenin, kendini gelistirmenin, sosyal hizmetin bir aracidir (King,
1990).

2-Bireylerin bugiin ve gelecek konusunda yaptiklar tercihlerde egitim harcamalar ile elde etmeyi bekledikleri
kazancglar piyasa da her zaman gergeklesmemektedir. Egitimin getiri oraniyla ilgili kanitlar evrensel bir kabul
gormemektedir. Mincer i Orgiin egitimin kisisel getiri oranlari ile ilgili caligmasi
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3-Marksistler orgiin egitimin calisanin verimliligini arttirdigina inanirlar. Fakat egitim sisteminin insan sermayesi
iiretmekten ¢ok isgiicii arzin1 bolerek isci sinifinin bilincinin gelismesini engelledigini 6ne siirer (King, 1990).

4-Egitimle ilgili olmayan 6zelliklerin mesela kisilik 6zelliklerinin ve biligsel olmayan 6zelliklerin ise girme ve gelir
diizeyi konusunda daha etkili oldugunu gosteren veriler ve bu konuda gelistirilmis teoriler bulunmaktadir (Weiss,
1995; akt. Karakus, Gokalp ve Bagriyanik, 2015).

insan Sermayesi kuramu ile Egitim Finansmam iliskisi

Insan sermayesi yaklasimima gore, egitim bir yatirrm olarak degerlendirilir, ¢iinkii potansiyel olarak dzel ve sosyal
yararlar saglayabilecegine inanilir. Insan sermayesi sosyal olarak daha yiiksek gelir vergisi oran1 (daha fazla egitim
almis insanlarin yiiksek gelirlerinden dolayi), saglik a¢isindan daha diisiik sigara igme orani ile farkindaligin artmasi
(artan egitimle birlikte), topluluk icinde giiven oraninin artmasi (egitim seviyesi yiiksek insanlar daha giivenilir kabul
edilir) gibi yararlar saglar. Ekonomik olarak bakildiginda ise, insan sermayesinin 6zel getirileri kazanglar iizerine
yogunlasmaktadir. Insan sermayesi kuram ifade etmektedir. Boylece kuransal olarak bir kisi ne kadar cok egitim
alirsa o kadar ¢ok kazanabilir ve egitimin sagladig1 beceri, bilgi ve yetenekler iiretkenlik agisindan is yasamina
kolayca aktarilabilir (Jamil, 2004; akt. Yilmaz, ve Sarpkaya, 2016:17).

Insan sermayesi ve insana yatirrm kuramina ilk teorik katkida bulunan iktisatgt T. W. SCHULTZ insana yapilan
yatirimlari bes grupta toplamistir. Bunlar; 6rgiin egitim, igbaginda egitim ve firmalarda gergeklestirilen tiim yetistirme
programlari, firmalar disinda gergeklestirilen yaygin egitim programlari, insanin yagam siiresini ve ¢alisma giiclinii
etkileyen saglik hizmetleri, daha iyi is olanaklar1 saglayan goglerdir (Schultz,1971:24-36). Verimlilikteki artig bu
insan sermayesi yatirimlarindan kaynaklanmaktadir. Bunlara ilaveten, kisinin verimliligini etkilemesi nedeniyle
temel gereksinimler arasinda yer alan beslenme ve barinmaya yapilan harcamalar da insan sermayesi yatirimlari
kapsaminda degerlendirilmektedir (Tung, 1998).

EGIiTiMIiN DISSALLIKLARI

Gergek veya tiizel kisilerin iiretim veya tiiketiminden diger kisi veya kuruluslarin olumlu veya olumsuz
etkilenmesine Digsallik adi wverilir. Digsalliklarin yarattigi etkilerin niteligi goz oniine alindiginda pozitif-negatif
digsalliklar ayrimi ile karsilagilir. Egitimde digsallik kavrami, devletin yaptig1 yatinmin parasal getirisi diginda
kalan toplumsal yararlarini ifade eder. Egitimin digsalligi, egitimden elde edilen yararin érgencinin kendisini asip
topluma ulasmas seklinde tanimlanabilir. (Armagan, 2003:4; akt. Ulkiing 2016).

Bir ekonomik birimin gergeklestirdigi faaliyet sonucunda baska ekonomik birim veya birimler bundan olumsuz
etkileniyorsa negatif, olumlu etkileniyorsa pozitif digsallik s6z konusudur (Kargi ve Yiiksel, 2010:184).

Egitim yoneticisi, toplumun, dgretmenin ve dgrencinin haklar1 arasinda saghkli bir denge kurmalidir. Ogrenciler
Ogretmeni degistirme giicliine sahip degildirler. Bu nedenle zayif 6gretmenlerin gelistirilmesi ve basarili hale
getirilmesi icin tegvik edilmeleri okul yoneticilerine baglhdir.

Dissal Ekonomi

Bir iireticinin diger bir lireticiye yapmis oldugu karsiliksiz yarar ya da kayiplar olarak ifade edilir. Kitlesel iiretim
karsisinda, endiistriye hammadde saglayan isletmeler ileri teknoloji ve biiyiik 6l¢ekli iiretim yontemlerini kullanmaya
baslarlar. Bu ise hammadde ve ara mallarin bollagmasina, kalitenin yiikselmesine ve fiyatlarin ucuzlamasina yol agar.
Dolayistyla, verimlilik ve biliylime hizi iizerinde olumlu sonuglar ortaya ¢ikar. Piyasanin biiyiimesi, sanayinin
gelismesi, nitelikli isgiicli saglanmasi ve teknolojik bilginin yayilmasi gibi tiim endiistrinin yararlanabilecegi olumlu
bir ortam olusur. Bu, digsal ekonomiler sayesinde ger¢eklesmektedir (URL-2).

Egitimin Dissalliklar1 Kavrami Icerisinde;

Diisiik sug¢ oranlar1 ve ceza sistemi giderlerinin azalmasi
Demokrasi ve demokratik orgiitler

Etkin piyasalar ve teknik degisimler

Sosyal yardim destegi

Toplum hizmetleri sunan orgiitler

Komguluk ve igyerleriyle iliskili yararlar

Cagdaslagma, Kadin egitimi

SN N N N NI NN

Saglik ve daha saglikli bireyler yetistirme
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v’ Kaynaklarin tekrar dagitilmasi ile ekonomik gelisme ve verimlilik yer almaktadir (Simsek, 2001:240). Egitim
hizmetlerinin toplumlarda yayacag: dissalliklar (Sener, 2008)’e gore asagidaki bicimdeki agiklanabilir.

Prodiiktivitede Artis

Ulkelerde 6zellikle zorunlu érgenim sonrasi, drgencilerin en az yarist mesleki ve teknik egitimden gegirilerek,
gerekli bilgi ve beceri elde ederler. Mesleki teknik 6rgenim sirasinda teorik ve pratik bilgiler verilerek, ¢iraklik ve
isbasinda egitim asamalarinda beceri kazandirici deneyimler kazandirilir.

Siyasal Istikrar Saglama

Egitim hizmetleri etkinligi siyasal istikrar agisindan da pozitif digsalliklara neden olmaktadir. Soyle ki, se¢gmenlerin
oylarmi bilingli olarak kullanabilmeleri i¢in ekonomi, politika ve sosyal bilimler alanlarinda temel bilgilere sahip
olmalar1 gerekir.

Sosyal ve Kiiltiirel Kalkinma

Egitim tiiketim ve {iretim yoniinden iki boyutta fayda saglamaktadir. Egitim hizmetleriyle elde edilen tiikketim faydasi
artikga, bir iilkenin sosyal ve kiiltiirel kalkinmislik diizeyi de kendiliginden artacaktir. Uretim faydasi ise, verimlilik
artis, Uretim artis1 ve gelir artisiyla agiklanir.

Sanayilesme Cabasi
Egitimin tiiketim ve {iretim faydasina bagl olarak sanayi iizerinde olusan olumlu digsalliklardir.
Suc¢ Oraninda Diisme

Egitim diizeyi artikca, kisilerin gelir diizeyi de artmaktadir. Gelir diizeyi yiikselen bir kimsenin hapiste kalmasi
nedeniyle, vazgecmesi gereken gelir akimlarinin alternatif maliyeti daha da artacagindan, egitilen kisilerin sug
islemekten kaginmalar1 oldukga rasyonel bir davranistir.

Saghkta Iyilesme

Okullarda verilen ilk yardim dersleri kazalarin yol agacagi hasarlar1 6nler. Ayrica egitim saglikli beslenmeyi saglar.
Hastaliklardan korunma yollarinin bilinmesi ve uygulanmasina neden olur (Sener, 2008:71-73).

Egitimin bagka bir digsallig1 ise sosyal digsalliktir. Sosyal digsallik Ozetle yurttaghk bagmin arttirilmasi
seklinde tanimlanabilir. Egitimin ekonomik digsallig1 ise beseri sermayenin gelistirilmesi ile ilgilidir. insan
kaynagina yapilan yatiim hem egitim alanlarin, hem de almayanlarin verimliliginin artmasina katkida
bulunacaktir (Cokgezen ve Terzi, 2008:3; akt. Ulkiing 2016).

Yiiksek egitimli kisiler kendileri yaninda gevresindeki bireylerin de kazanglarina etki etmektedir. Ornegin, iyi
egitim almig bir ¢iftei, daha ileri bir teknolojiyle iiretim yapar. Bu ¢ift¢inin komsusu, yiiksek egitimli ¢ift¢inin,
iretimde kullandig1 yeni teknikleri gozlemleyip kullanmasina 6rek olur. Bdylece yeni tekniklerle yapilan
iretim milli gelirde artis saglayabilecektir. Yani egitim bireysel oldugu kadar, toplumsal getirileri de olan bir
stirectir (Caligkan, 2007:240).

Egitimin digsalliklar1 ii¢ grupta ele alinmaktadir : (URL-3)
1. Egitimin bir biitlin olarak topluma yonelik faydalar

2. Yakin cevre ve igyerleriyle iliskili yararlar

3. Egitilmis insan giicli gogii (Beyin gogii)

Egitimin Bir Biitiin Olarak Topluma Yonelik Faydalan

Egitim, daha iyi isleyen piyasalar ve teknik degisikliklere uyum icin énemlidir : Ekonomik sorunlarla bas edebilme
yetenegi ancak egitimle kazandirilabilir ve teknolojik degisikliklere uyumda egitim 6nemli bir etkendir.

Egitim, etkin bir demokrasi ve demokratik kurumlar icin gereklidir : Egitim devletin temel sorumlulugudur ve
Ozgiirliiklerin korunmasinda anahtar etkendir.

Diisiik su¢ oranlari ve ceza sistemi giderlerinin azalmasi : Egitim ile sug isleme arasinda ters yonli bir iligski olduguna
iliskin kanitlar vardir. Ote yandan, egitimsel esitsizliklerin sug isleme egilimini arttirdigina iliskin bulgular da vardir.

Toplum hizmetleri sunan kuruluslar : Bu kuruluslari hizmetlerinin gergeklestirilmesinde, egitim gérmiis insanlarin
onemli rolleri vardir. Bu tiir hizmetlere; yoksullara yardim, ¢evre, saglik, egitim, kirsal kalkinma, ¢ocuklarin ve
kadinlarin gelistirilmesi vb. hizmetler 6rnek verilebilir.
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Yoksullara yardim, saghk yardimi, issizlik destegi ve kamu saglik maliyetlerinde azalma: Egitim yoksullukla
miicadelede etkin bir aragtir. Yoksullukla bas etmeyle birlikte; yoksullara yonelik ¢esitli sosyal yardim maliyetlerinde
de azalmalar saglanmaktadir.

Uretimdeki tamamlayicilar

Egitimsel olmayan yararlar : Ilkokullar, egitimsel etkinliklerin bir yan iiriinii olarak, ¢alisan annelere cocuk bakim
hizmeti saglar. Okul ¢evresindeki gruplar, okullarin tesis ve olanaklarini kullanarak gesitli yararlar saglarlar (URL-
3).

Yakin cevre ve isyerleriyle iliskili yararlar: Birbirleriyle komsuluk i¢indeki ¢cocuklar, egitim sayesinde, daha olumlu
akran grubu yasantis1 gegirebilirler. Egitilmis isgorenlerin, ¢alisma ortami i¢inde diger isgérenlerin verimliligi
iizerindeki etkileri (verimlilik, uyum, isbirligi vb.) vardir (URL-3).

Egitilmis insangiicti gocii (Beyin gocii)

Yerel okul birimlerinden yayimalar : Belli bir yerlesim biriminden bagka bir yerlesim birimi veya bolgeye goc.

Uluslar arasi yaydmalar: Bir iilkeden bagka bir {ilkeye gé¢. Hangi tiir beyin gocii olursa olsun; yetistirme maliyetini
iistlenen birim, egitim sonucunda elde edilecek yararlar1 bagka yerlesim birimlerine ya da iilkelere kaptirmaktadir.
Yerel birimler tarafindan olugturulan beseri sermaye, sahip oldugu bilgi ve becerileriyle beraber gitmektedir (URL -
3).

SONUC

Egitim Ekonomisi, ekonomik kuram ve arastirmanin bir dali olarak daha uzun bir ge¢misi olmakla birlikte
iktisat¢ilarin pek ¢ogu egitimin dnemine dikkat ¢ekmisler ve egitimin nasil finanse edilmesi gerektigi iizerine
distinmiislerdir.

Rus Iktisatgr Strumilin 1924 yilinda “Ulusal Egitimin Ekonomik énemini incelemistir. 1960°larda Birlesik Krallik
ve ABD Gelisen Insan sermayesine yatirim yapmis, Egitim ile Ekonomi arasindaki iliskiyi canlandirmistir.

Egitimin ekonomik biiyiimeye katkisi, Egitim Yatirimlarmin Karliligi, Ekonomik Kalkinmada egitilmis insan
gliciiniin rolii, egitimin faaliyeti, egitimin finansmani, egitimin gelir ve refah iizerindeki etkileri konularinda
caligmalar yapilmistir. Bu Toplu Bakis, egitim ekonomisinin diger dallart ile olan iligkilerinin nasil oldugunu
gostermektedir.
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Pandemi Siirecinde Fiziksel Aktivite Alaninda Yapilmis Calismalarin
Incelenmesi

Examination of Studies Made in The Field of Physical Activity During the Pandemic
Process

OZET

Yapilan arastirmanmn amaci Covid-19 pandemisi doneminde fiziksel aktivite alaninda yapilan
lisansiistii ¢aligmalarin incelenmesidir. Bu baglamda aragtirma kapsaminda sistematik haritalama
yaklasiminda yararlanilmistir. Calisma ¢ercevesinde yapilan tarama Yiiksekogretim Kurulu’na ait
Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan tezler iizerinden gergeklestirilmistir. Incelenmis olan tezlerin
belirlenmesi i¢in dahil edilme ve dahil edilmeme kriterleri olusturulmustur. Anahtar kelimeler
“fiziksel aktivite”, “Covid”, “Covid-19” ve “pandemi” olarak belirlenmistir. Belirlenen kriterleri
saglayan 96 tez analiz edilmistir. Analiz edilen tezlerin 3’{i doktora, 16’s1 tipta uzmanlik, 77’si
yiiksek lisans tezidir. Tezler yillara, ¢aligma gruplarimna, arastirma yontemine, arastirma modeli, veri
toplama araglarina ve sonuglarina gore incelenip analiz edilmistir. Yapilan arastirma sonuglarinin,
fiziksel aktivite alaninda yapilacak ¢aligmalara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Fiziksel Aktivite, Covid-19, Pandemi.
ABSTRACT

The aim of the research is to examine the postgraduate studies in the field of physical activity during
the Covid-19 pandemic period. In this context, systematic mapping approach was used within the
scope of the research. The scanning carried out within the framework of the study was carried out on
the theses in the National Thesis Center of the Council of Higher Education. Inclusion and exclusion
criteria were established to identify the dissertations that were examined. Key words were determined
as “physical activity”, “pandemic”, “Covid”, “Covid-19”. 96 theses that met the specified criteria
were analyzed. Of the analyzed theses, 3 are doctoral theses, 16 are specialization in medicine, and
77 are master's theses. Theses were examined and analyzed according to years, study groups, research
method, research model, data collection tools and results. It is thought that the results of the research

can contribute to the studies to be done in the field of physical activity.
Keywords: Physical Activity, Covid-19, Pandemic.
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Yeni Tip Coronaviriis'in (SARS-CoV-2) neden oldugu Covid-19 enfeksiyonu, 2019 yili Aralik ayinin sonlarinda 11
milyon niifuslu Wuhan sehrinde ortaya ¢ikmis ve kisa siire icerisinde basta Avrupa iilkeleri olmak {iizere biitiin
diinyada etkili olmustur. Diinya Saglik Orgiitii 11 Mart 2020°de pandemi ilan etmistir (Ince ve ark., 2020). Salginin
Cin'de goriilmesinden birkag hafta sonra viriis basta Italya ve Ispanya olmak iizere bircok Avrupa iilkesinde goriilmiis
ve bu iilkeler salgindan ciddi sekilde etkilenmistir. Cin, salginin goriildiigii yerlerde siki karantina 6nlemleri alarak
market ve eczaneler disinda is yerlerinin agilmasina izin vermeyerek, evden ¢alisma ve sokaga ¢cikma yasagi ¢agrisi

yapmuistir.

Tirkiye’de ilk Covid-19 vakasi Saglik Bakanligi tarafindan 11.03.2020 tarihinde duyurulmustur. Bakanlik salgimin
Istanbul ve Biiyiik Sehirler basta olmak iizere biitiin illerde goriildiigiinii ve toplam vaka sayisinin 01 Mayis 2020
tarihi itibariyle 120 bin kisiyi astigini belirtmistir. COVID-19 salgininda yaslilar ve hipertansiyon, diyabet,
kardiyovaskiiler hastalik ve kronik solunum problemleri gibi kronik hastaliklar1 olan kisiler risk altinda kalmistir

(Pavon ve ark., 2020).

Covid-19 viriisiiniin toplumlarda bulagma riskini azaltmaya veya ortadan kaldirmaya yonelik karantina onlemleri
cesitli lilkelerde farkli sekillerde yiiriitiilmiistiir. Tiirkiye’de de medya araciligi ile yapilan ¢agrilarda sokaga ¢ikmanin
ve evde kalmanin gerekli oldugu vurgulanmistir. Ilkokullar, ortaokul, ortadgretim kurumlari ve {iniversitelerde yiiz
ylize egitime ara verilmis, uzaktan egitime geg¢ilmistir. Calisan personel i¢in esnek ¢alisma getirilerek 65 yas iistii ve
20 yas alt1 vatandaslarin disar1 ¢ikmasi yasaklanmistir. Nisan ayindan bu yana Biiyliksehirlerde ve Zonguldak'ta hafta
sonlar1 tiim vatandaglara sokaga ¢ikma yasagi uygulanmistir. Uygulanan karantina 6nlemleri ile disar1 ¢ikilmamasi
ve evde kalinmasi insanlarin fiziksel aktivitelerinin kisitlanmasina neden olmustur. Karantina, bireyin giinliik rutin
hayatindan uzaklagmasina, hem duygusal durumunun degigsmesine hem de daha hareketsiz bir hayata gegmesine
neden olmustur. Evde gecirilen zamanin artmasi, siirekli izlenen pandemi haberleri, artan kaygi ve ruh halinden
dolay1 besinleri (6zellikle karbonhidrath besinleri) titkketme istegi, fiziksel aktivitenin azalmasi viicut agirhginda

artisa neden olmustur (Eskici, 2020).

1'Yiiksek Lisans Ogrencisi, Kocaeli Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Kocaeli, Tiirkiye. ORCID:

0009-0007-6978-6039
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Fiziksel aktivitenin insan yasaminin her doneminde hem fizyolojik hem de psikolojik olarak olumlu etkileri vardir.
Diisiik fiziksel aktivite igeren bir yasam tarzi sagligi olumsuz etkiler. Fiziksel aktivitenin Onleyici roliiniin
kanitlanmas: ile viicudun tiim parametrelerini olumlu yonde etkiledigi, hastalik ve 6liim riskini azalttigi, saglikli
yasamin slirdiiriilmesini sagladigi belirtilmistir (Leitzmann ve ark., 2007).

Bu baglamda c¢aligmanin amaci, pandemi siirecinde fiziksel aktivite alaninda yapilan c¢aligmalari incelemek ve
pandeminin cesitli calisma gruplarinda fiziksel aktivite iizerinde ne gibi degisimlere yol actigini ortaya koymaktir.

Yapilan arastirmada fiziksel aktivite alaninda yapilmis olan tezlerin analiz edilerek literatiirdeki egilimlerin hangi
yonde oldugunu tespit edilmesi hedeflenmistir.

Literatiirde fiziksel aktivite alaninda yapilan tezlerdeki egilimler nelerdir?
Tezlerin;

a. yillara gore dagilimi nasildir?

b. ¢alisma grubuna goére dagilimi nasildir?

¢. yontemine gore dagilimlart nasildir?

d. arastirma modeline gore dagilimlart nasildir?

e. veri toplama araglarina gére dagilimlar1 nasildir?

f. sonuglarina gore dagilimlart nasildir?

YONTEM

Aragtirmada sistematik haritalama yaklagimi benimsenmistir. Sistematik haritalama, yayinlar1 arastiran, inceleyen,
smiflandiran veya sentezleyen yaklagimdir. Sistematik incelemeler, tekrarlanabilir, seffaf ve bilimsel bir siireci igerir
ve bu yonii ile diger arastirma yontemlerinden ve geleneksel anlati caligsmalarindan ayrilir (Petersen ve ark., 2008).

Arastirma Yayinlarin Ozetlerin Verilerin
sorularinin & gozden mncelenerek islenmesi ve
olusturulmasy yap gecirilmesi anahtar haritalama
sozciikleme siirect
Tarama Yaymlarin Uv Smiflama Sistematik
Kapsami tiimiine erisim YELO yeyRiRr Semasi Haritalama

Sekil 1: Sistematik Haritalama Siireci
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Tarama Stratejisi kapsaminda, aramanin yapilacagi anahtar kelimeler ve veritabani se¢ilmistir. Caligma gergevesinde
yapilan tarama Yiiksekogretim Kurulu’na ait Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan tezler lizerinden gergeklestirilmistir.
Pandemi siirecinde fiziksel aktivite alaninda yapilan ¢aligmalarin egilimlerini belirlemek iizere 2020-2022 yillarn
arasinda yapilan tezler incelenmistir. Calisma kapsaminda anahtar kelimeler “fiziksel aktivite”, “Covid”, “Covid-19”
ve “pandemi” olarak belirlenmistir. Taramanin sonrasinda tezlerin ¢alismaya dahil edilmesinde kullanilacak dlgiitler
belirlenmistir.

Dahil Edilme Kriterleri

v’ Fiziksel aktivite diizeyini 6lgen bir veri olmasi
v' Teze erisim izni olmasi
v Calismanin Covid-19 pandemi siirecine yonelik yapilmis olmasi

Dahil Edilmeme Kriterleri

v' Fiziksel aktivite diizeyini 6l¢en herhangi bir veri icermemesi
v’ Teze erisim izninin olmamasi
v Calismanin Covid-19 pandemi siirecine yonelik yapilmamis olmasi

Ulusal tez merkezinde belirlenen anahtar kelimeler ile yapilan ilk taramada 116 adet teze erigilmistir. Sonrasinda
yapilan incelemelerde yapilan tezlerin 20 tanesinde fiziksel aktivite anahtar kelimesi yer almakla birlikte fiziksel
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aktivite diizeyini belirleyebilecek herhangi bir verinin Olg¢iilmedigi veyahut pandemi siirecine yonelik bir
degerlendirme yapilmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle s6z konusu 20 tez analiz edilmemistir. Erisilen 96 tez
ise analiz siirecine dahil edilmistir. Bu baglamda tezlerin tiiriine gore dagilimlar (yil, yontem, model, ver toplama
araci ve ¢alisma grubu) ortaya konmustur.

BULGULAR

Gergeklestirilen aragtirma neticesinde elde edilen veriler analiz edilmistir. Yapilan analizlere iliskin tablolar asagida
yer almaktadir.

Tablo 1: incelenen Tezlerin Tiiriine ve Yilina Gre Dagilimi

Yil Tipta Uzmanhk Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2022 10 51 2 63
2021 6 25 1 32
2020 0 1 0 1

Toplam 16 77 3 96

Tablo 1 incelendiginde analiz edilen tezlerin 77 sinin yiiksek lisans, 16’sin1 tipta uzmanlik ve 3’iiniin doktora tezi
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 63 tezin 2022 yilinda, 32 tezin 2021 yilinda ve 1 tezin 2020 yilinda yapildig1
belirlenmigtir.

Tablo 2: Incelenen Tezlerin Arastirma Y éntemine Gore Dagilimi

Yontem Tipta Uzmanhk Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Nicel 14 73 3 90
Nitel 1 1 0 2

Karma 1 3 0 4

Toplam 16 77 3 96

Tablo 2 incelendiginde analiz edilen tezlerin 90 tanesinde nicel arastirma yontemi, 2 tanesinde nitel arastirma yontemi
ve 4 tanesinde karma yontem kullanildig1 tespit edilmistir. Yiiksek lisans ve tipta uzmanlik tezlerinde tiim yontemlere
iliskin calisma yer alirken, doktora tezlerinin yalnizca nicel yontemlerle yapildigi tespit edilmistir.

Tablo 3: Incelenen Tezlerin Arastirma Modellerine Gére Dagilim

Model Tipta Uzmanhk Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Tarama Modeli 1 72 3 89
Durum Cahsmasi 0 1 0 1
Coklu durum deseni 0 1 0 1
Fenomoloji 1 0 0 1
Belirtilmemis 1 3 0 4
Toplam 16 77 3 96

Tablo 3 incelendiginde analiz edilen tezlerin 89 tanesinde tarama modelinden, 1 tanesinde durum calismasi
modelinden, 1 tanesinde c¢oklu durum deseninden ve 1 tanesinde de fenomoloji modelinden yararlanildigi
gorlilmektedir. 4 tezde ise kullanilan model belirtilmemistir. Yiiksek lisans ve tipta uzmanlik tezlerinde farkli
modellere iligskin ¢aligsmalar yer alirken, doktora tezlerinin yalnizca tarama modeliyle yapildig1 tespit edilmistir.

Tablo 4: incelenen Tezlerin Veri Toplama Araclarma Gore Dagilimm

Veri Toplama Araci Tipta Uzmanhk Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Anket 15 75 3 93

Olcek 15 61 3 79
Yan yapilandirilmis goriisme formu 1 3 0 4
Performans testleri 0 2 1 3
Antropometrik dl¢iimler 0 1 0 1
Mobil uygulama verileri 0 1 0 1

Toplam 17 143 7 181

Tablo 4’te veri toplama araglarina ydnelik bilgiler yer almaktadir. Bu bilgiler toplam sayilar gozetilerek elde
edilmistir. Ornek olarak bir tezde hem anket hem &lgek hem performans testi kullanilmistir. Tablo incelendiginde
tezlerde en ¢ok anket (f=93) ve Olcek (f=79) veri toplama aracindan yararlanildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 4
tezde yar1 yapilandirilmis goriisme formu, 3 tezde performans testleri, 1 tezde antropometrik dlgiimler ve 1 tezde de

mobil uygulama verilerinden yararlanildigi tespit edilmistir.

Tablo 5: incelenen Tezlerin Calisma Gruplarma Gore Gore Dagilimi

Cahsma Grubu Tipta Uzmanhk Yiiksek Lisans Doktora Toplam
112 Cahsanlan 0 1 0 1
Adolesan 1 1 0 2
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Tablo 5 incelendiginde analiz edilen tezlerin 16 tanesinde bireylerin katilimer olarak yer aldigi goriilmektedir. Birey
denilerek herhangi bir yas grubunda yer alan katihimcilar ifade edilmektedir. Ornek olarak “Cankaya ilgesinde
yasayan bireyler” seklinde belirtilen ¢alisma gruplart “birey” seklinde tabloda yer almaktadir. Bununla birlikte yagh
bireyler (f=7), hasta bireyler (f=7), covid-19 gecirmis bireyler (f=6) ve saglik calisanlar1 (f=6) ile yapilan ¢alismalar
da mevcuttur.

Incelenen 96 tezin sonuglarma bakildiginda tiim ¢alismalarda fiziksel aktivite diizeylerinin azaldigina dair veriler
elde edildigi goriilmiistiir. Pandemi dncesi ve sonrasina yonelik sorularin yer aldigi ¢aligmalarda azalma ve diisiislerin
s06z konusu oldugu tespit edilmistir. Pandemi doénemi igerisinde fiziksel aktivite agisindan aktif olma durumlari
incelendiginde ise diisiik veya orta diizeyde aktiflik durumunun mevcut oldugu belirlenmistir. Tiim tezlerin sonuglari
tek tek incelendiginde;

v' 32 tezde “diisiik” diizeyde fiziksel aktivitenin oldugu,

v 24 tezde “azalma” s6z konusu oldugu,

v’ 11 tezde “orta” diizeyde fiziksel aktivitenin s6z konusu oldugu,
v' 8 tezde “olumsuz” yonde etkilerden soz edildigi,

v’ 7 tezde “inaktif” olan katilhimcilarin vurgulandigi,

v’ 3 tezde “hareketsiz” katilimcilarin mevcut oldugu goriilmustir.

Diger tezlerde de farkli ifadeler ile sonuglarin agiklandigi gériilmiistiir. Ornegin; “Covid 19 salgin déneminde 112
Acil saglk calisanlarinin fiziksel aktivite yapma diizeyleri yeterli seviyede bulunmamuistir.”, “Salgin siirecinde
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ebeveynler; cocuklarinin fiziksel aktivitelerden uzak kaldiklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir.” seklinde ifadeler yer
almaktadir.

SONUC VE ONERILER

Covid-19 viriistiniin 2019 yilinda ortaya ¢iktig1 diistiniildiigiinde 2020 yilinda 1 ¢aligmani yapilabilmis olmasinin
olagan oldugu diisiiniilmektedir. Virlisiin ve karantina siirecinin fiziksel aktivite diizeyleri iizerindeki etkisinin
goriilebilmesi ve kiyaslama yapilabilmesi i¢in zamana gereksinim duyulmustur. Nitekim daha uzun vadeli etkilerinin
de tespit edilebilmesi adina s6z konusu c¢aligmalarin boylamsal bir sekilde de gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Kullanilan arastirma yontemlerine bakildiginda biiyiik bir cogunlukla nicel aragtirma yontemlerinden yararlanildigi
goriilmektedir. Sosyal mesafe kurallari, ¢esitli yas gruplaria uygulanan sokaga ¢ikma yasaklari, egitimin uzaktan
yapiliyor olmasi gibi nedenlerden o6tiirii verilerin ¢evrimigi veri toplama teknikleri ile toplanmasi gerekliligi ortaya
¢ikmistir. Bu nedenle farkli aragtirma yontemi ve arastirma modellerinden yararlanilamamistir. Fakat bundan sonraki
caligmalarda s6z konusu sebepler/engeller ortadan kalkmis oldugu i¢in aragtirmalarda farkli yontem ve modellerin
kullanilip veri ¢esitliliginin saglanmasi dnerilmektedir.

Calismalarin biiyiik cogunlukla nicel arastirma yontemleri ile yapildig1 diisliniiliirse 89 tezde tarama modelinden
yararlanilmig olmast olagan/beklenen bir sonugtur. Mevcut kosullarda kullanilabilecek yontemler ve
yararlanilabilecek modeller kisithidir. 2023 y1l1 ve sonrasinda yapilacak ¢alismalarda bu kisitlar ortadan kalktigi i¢in
uzun vadeli etkilerin dl¢lilmesi adina arastirmalarda farkli modellerden yararlanilmasi 6nerilmektedir.

Cevrimici ortamda veri toplama tekniginden siklikla yararlanilan pandemi déneminde, yapilan aragtirmalarda en ¢ok
kullanilan veri toplama araglar1 anket ve 6lgek olarak belirlenmistir. Bu anketlerin igerisinde fiziksel aktivite diizeyini
O0lecmek i¢in hazirlanmis olan veri toplama araglarmin yaygm bir sekilde kullanildigi goézlemlenmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme formlar1 da ya telefon ile goriiserek uygulanmis ya da s6z konusu yasaklarin kalkmasinin
ardindan yapilan g¢alismalarda uygulanabilmistir. Benzer durum antropometrik 6l¢iimler ve performans testleri
kullanilan ¢aligmalar i¢in de s6z konusudur. Yasaklarinin kalkmasi neticesinde bu tarz veri toplama araglarina daha
sik bagvurulabilecek ve elde edilen verilerin karsilastirilarak degerlendirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Yapilan arastirmalarda ¢alisma gruplarinin bireyler {izerinde yogunlastigi goriilmiistiir. Burada herhangi bir kriter
belirtmeden genel olarak pandemi siirecinin toplum iizerindeki etkisinin arastirilmaya calisildigi disiiniilmektedir.
Bununla birlikte pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen saglik calisanlar ile birlikte yasaklarin getirildigi yasl
bireylerin de lizerinde ¢aligsmalarin yiiriitildiigii gruplar oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica covid-19 hastaliginin
etkisinin incelenebilmesi i¢in de bu hastalig1 geciren bireylerle de galigilmistir. Calisma gruplarinin gesitliliginin
uygun oldugu diisiiniilmekle birlikte sdz konusu g¢alisma gruplar ile farkli yontem ve modellerle yiiriitiilecek
arastirmalarda etkin bulgular elde edilebilecegi dngoriilmektedir.

Analiz edilen tezlerin sonuglarina bakildiginda ise pandemi siirecinin fiziksel aktivite {izerinde olumsuz bir etkiye
sahip oldugu goriilmiistiir. Bu stirecte fiziksel aktivite lizerinde bir¢ok farkli caligma grubunda boyle bir etkinin s6z
konusu olmasit uzun vadede farkli hastaliklarin yasanmasina neden olabilecektir. Hem bu hastaliklarin 6niine
gecilmesi icin c¢aligma gruplarina 6zgli Onlemlerin alinmasi hem de bu etkilerin Oniimiizdeki yillarda
gozlemlenebilmesi icin ¢esitli arastirmalarin yapilmasina devam edilmesi dnerilmektedir.
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Medya Ekolojisi Kavrami: Yeni Medya Ekolojisi Baglaminda
Kuramsal Bir Degerlendirme

The Concept of Media Ecology:A Theoterical Evaluation in the Context of the New Media
Ecology

OZET

Teknolojinin geligimiyle birlikte hayatin hemen her alaninda goriilen koklii degisimler, iletisim
diizeninde de etkili olurken, mevcut medya ekolojisinin ‘yeni medya’ baglaminda ele alinmasini
gerekli kilmaktadir. Medya ekolojisi iletisim araglari ve bu araglarin insan yasami {izerindeki
etkilerine odaklanirken; yeni medya ekolojisi kavrami ise dijital teknolojilerin medyay1 ve insan
yasamint nasil bigimlendirdigi iizerinde durmakta, teknolojinin bilissel, sosyal ve kiiltiirel etkileri
izerine odaklanmaktadir. Reyting ve tiraj kaygilarinin 6n plana ¢iktig1 yeni medya diizeninde
magazinlesme olgusu agirlik kazanirken, medya kuruluglart bilgilendirmekten ¢ok eglendirmeye
yonelik haberler yapan, kar elde etme amaciyla daha ¢ok reklam alma misyonunu tagiyan kurumlar
haline doniismiislerdir. Gegmiste ¢evresinde olup bitenleri deneyimleyerek gercege ulagan insan,
bugiin medyanin ona anlattif1 ‘gerceklerle’ diinyay: algilamaktadir. Bilgiye her zamankinden daha
fazla ihtiya¢ duyuldugu giiniimiiz toplumlarmda sosyal medya platformlar yeni iletisim diizeninde
basat rol oynarken, bu durum medya ekolojisinin temel karakteristigini olusturmaktadir. Bizlerin
medyay1 ne kadar tanidigi, enformasyon bombardimanindan etkilenip etkilenmedigi, medya
iletilerinin bizim lizerimizdeki yonlendirici etkisini agiklamaya g¢aligan medya ekolojisi; medya
igerigine gizlenen ve bizim 6nemsemedigimiz iletileri agiga vurmaya ¢aligmakta, bu noktada medya
okuryazarliginin 6nemi iizerinde durmaktadir. Farkli formlardaki iletileri anlamlandirma, analize
etme ve iletme becerisi olarak adlandirilan medya okuryazarligi, ekolojisi giderek bozulan medya
icerikleri karsisinda Dbireylerin  bilinglendirilerek, kendi iletilerini {iretme becerilerinin
gelistirilmesine isaret etmektedir. Calismada medya ekolojisi kavramu {izerinde durularak, mevcut
iletisim diizenindeki degisimler yeni medya ekolojisi baglaminda kuramsal olarak ele alinmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Medya Ekolojisi, Yeni Medya Ekolojisi, Medya Okuryazarlig:.
ABSTRACT

With the development of technology, radical changes seen in almost all areas of life, while also being
effective in the communication order, necessitate the current media ecology to be handled in the
context of 'new media'. While media ecology focuses on communication tools and their effects on
human life; The concept of new media ecology focuses on how digital technologies shape the media
and human life, and focuses on the cognitive, social and cultural effects of technology. While the
phenomenon of tabloidization has gained weight in the new media order, where ratings and
circulation concerns come to the fore, media organizations have turned into institutions that make
news for entertainment rather than information, and which have the mission of getting more
advertisements for profit. Reaching the truth by experiencing what happened around her/him in the
past, today she perceives the world with the 'facts' told to her by the media. In today's societies, where
information is needed more than ever, social media platforms play a leading role in the new
communication order, and this constitutes the basic characteristic of media ecology. Media ecology,
which tries to explain how much we know the media, whether it is affected by the information
bombardment, and the guiding effect of media messages on us; it tries to reveal the messages that
are hidden in the media content and that we do not care about, and at this point it focuses on the
importance of media literacy. Media literacy, which is called the ability to make sense of, analyze
and convey messages in different forms, points to the development of the skills of producing their
own messages by raising the awareness of individuals in the face of media contents whose ecology
is gradually deteriorating. In the study, the concept of media ecology is emphasized and the changes
in the current communication order are discussed theoretically in the context of new media ecology.

Keywords: Media Ecology, New Media Ecology, Media Literacy.
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Iletisim disiplini alanindaki ¢calismalarda son yillarda iizerinde konusulmaya baslanan medya ekolojisi kavrami kitle
iletisim araglariin insan duygulari, diisiinceleri ve tutumlari iizerindeki etkisi {izerinde durmakta, medyanin sosyal

ve kiiltiirel yap1 lizerinde yol agtig1 degisimlere vurgu yapmaktadir.

Teknolojik alanda yasanan gelismeler neticesinde yayginlik kazanan yeni iletisim ortamlari, interaktif iletisime
olanak tanirken, bilgiyi ¢ok hizli bir sekilde yayabilme Ozelligini biinyesinde bulundurmaktadir. Bilisim
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde giderek yayginlagsan sosyal medya platformlar: interaktif iletisime olanak
vermesi, geri bildirime imkan tanimasi gibi 6zellikleriyle de geleneksel iletisim araglarmin oniine gegmektedir.
Glinlimiizde kullanicilar dijital iletisim sayesinde zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin bagkalariyla iletisime
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gecebilmekte, sosyal medya ortamlari giinliik yagam pratiklerinin odak noktasinda yer almaktadir. Tiim bu gelismeler
medya ekolojisinde de kayda deger doniisiimlerin yasanmasia yol agmis, bireylerin iletisim kurma bicimleri de bu
gelismelerden nasibini almigtir.

Bilgiye her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyuldugu giinlimiiz toplumlarinda sosyal medya platformlar1 yeni
iletisim diizeninde basat rol oynarken, bu durum medya ekolojisinin temel karakteristigini olusturmaktadir. fletisime
yeni bir boyut kazandiran dijital medya araglari, medya ortamini yeniden bigimlendirerek, medya ekolojisi
kavraminin yeni medya baglaminda ele alinmasina yol agmistir. Medya ekolojisi iletisim araglart ve bu araglarin
insan yasamui {izerindeki etkilerine isaret ederken; yeni medya ekolojisi kavrami ise dijital teknolojilerin medyay1 ve
insan yasamini nasil bi¢imlendirdigi iizerinde durmakta, teknolojinin biligsel, sosyal ve kiiltiirel etkileri {izerine
odaklanmaktadir.

Bizlerin medyay1 ne kadar tanidigi, enformasyon bombardimanindan etkilenip etkilenmedigi, medya iletilerinin
bizim iizerimizdeki yonlendirici etkisini agiklamaya ¢alisan medya ekolojisi; medya igerigine gizlenen ve bizim
onemsemedigimiz iletileri aciga vurmaya galismakta, bu noktada medya okuryazarliginin onemi lzerinde
durmaktadir. Farkli formlardaki iletileri anlamlandirma, analize etme ve iletme becerisi olarak adlandirilan medya
okuryazarligi, ekolojisi giderek bozulan medya igerikleri karsisinda bireylerin bilinglendirilerek, kendi iletilerini
iiretme becerilerinin gelistirilmesine isaret etmektedir. Medya okuryazarligi baglaminda medya igeriklerini kimlerin
olusturdugu, kaynaklarmin ne oldugu; gerceklik diinyasinin medya tarafindan nasil yapilandirildigi, medyanin
kurmaca gergekliginin bireyler tarafindan nasil algilandigi gibi hususlar 6nem tagimakta; medya iletileri kargisinda
savunmasiz durumda olan kullanicilar i¢in medya okuryazarligi koruyucu bir faktor olarak ileri siiriilmektedir.

Reyting ve tiraj kaygilarinin 6n plana ¢iktig1 yeni medya diizeninde magazinlesme olgusu agirlik kazanirken, medya
kuruluglar bilgilendirmekten ¢ok eglendirmeye yonelik haberler yapan, kar elde etme amaciyla daha ¢ok reklam
alma misyonunu tagiyan kurumlar haline donligmiislerdir. Gegmiste c¢evresinde olup bitenleri deneyimleyerek
gergege ulasan insan, bugiin medyanin ona anlattig1 ‘gergeklerle’ diinyay1 algilamaktadir. Imaj yaraticilari olan
medya profesyonelleri tarafindan {iretilen medya igerikleri, bireyi kapitalist sistem igerisinde daha ¢ok tiikketmeye
yoneltmektedir. Son yillarda basta televizyon olmak {izere medya igeriklerinde sayilar giderek artan diziler, eglence
ve magazin programlart kapitalist sisteme hizmet eder nitelikte yayinlarla izleyici ve okuyucularin karsisina
cikmaktadir.

MEDYA EKOLOJiSi KAVRAMI

Cesitli medya ortamlari ile teknolojinin insan iliskileri tizerindeki etkileri {izerinde duran medya ekolojisi kavramu,
bu araglarin sosyal ve kiiltiirel yap1 iizerinde yol agtig1 degisimlere odaklanmaktadir. Her ne kadar kokleri eskiye
uzansa da iletisim disiplini alaninda yeni ele alinan bir kavram olan medya ekolojisi; Postman’in 1968 yilinda “Ulusal
Ingilizce Ogretmenleri Konseyi’nin yillik toplantisinda yaptig1 bir konusma ile literatiire kazandirilmistir. Medya
ekolojisi, bireylerin medyay1 ne diizeyde tanidig1 ve medya iletilerinin bireysel ve toplumsal etkilerini a¢iklamaya
caligmaktadir (Odyakmaz,2005:184).

Alman Biyolog Haekel tarafindan 1869 yilinda ilk kez vurgulanan ekoloji kavrami, igerdigi ‘bagimlilik, uyum, yerine
geeme, denge’ gibi alt kavramlarla sadece doga bilimleri degil, ayn1 zamanda sosyal bilimler alaninda da
kullanilmaya baglanmistir. Teknoloji alanindaki ilerlemelerin medya iizerindeki etkisi ve bu etkinin insan duygulari,
diistinceleri ve davranislariyla olan etkilesimi iizerinde duran medya ekolojisi kavramu, iletisim biliminin yan1 sira
felsefe, sosyoloji ve psikoloji disiplinlerinden yararlanmaktadir.

Medya ekolojisinin onciisii kabul edilen Neil Postman’a (2000: 10-16) gére medya ekolojisi, kitle iletisim araglarinin
insan algisini, tutumlarini ve degerlerini nasil etkiledigini bize gosterirken, bu araglarla olan etkilesimimizin giindelik
yasamimizi nasil kolaylastirdig1 veya zorlastirdig1 noktasinda ipuglari sunmaktadir. Postman’in (2000:12) ifadesiyle
“Cevre insanlara belirli diistinme ve davranis bigimlerini empoze eden karmasik mesaj sistemi olup, ekoloji kelimesi
cevrenin insanlar iizerindeki etkileri {izerinde durmaktadir. I¢inde bulundugumuz cevre bize roller verir ve onlar
oynamamizda israr eder. Ne yapmamiza izin verildigini ve ne olmadigimizi belirtir. Bazen bir mahkeme salonu, sinif
veya is ortaminda oldugu gibi, sartnameler acik ve resmidir. Medya ekolojisi ise; medyanin gordiiklerimizi nasil
yapilandirdigini, bizi hangi etkiler karsisinda ne yonde davraniglar gelistirdigimiz {izerinde durur. Kisacas1 medya
ekolojisi ortam olarak medyanin incelenmesidir” demektedir.

Medya ekolojisinin medyanim insan bilincini etkilemede 6nemi iizerinde duran Arlo (1971), medya ekolojisini bir
iletisim aracinin medya ve toplum {izerindeki etkisinin incelenmesi ve medya ile toplumun bir iletisim aract
lizerindeki etkisi olarak iki bakis agisiyla ele almakta, medyanin toplum {izerinde 6nemli doniigiimlere yol agtigini
ileri stirmektedir. Cali’ye (2021) gére medya ekolojisi insanlarin, medyanin, kiiltiiriin ve bilincin karsilikli iligkileri
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iizerinde durmakta, bu degisime yol acan unsurlar agiklamaya calismaktadir. Biling, teknoloji, denge, degisim, kiiltiir
ve ¢evre gibi kavramlar medya ekolojisi igerisinde siklikla kullanilmaktadir.

1960’larda adindan soz ettirse de, 2000’li yillar itibariyle ivme kazanan bir iletisim caligma sahasi olan medya
ekolojisi kavrami, Amerika’da ana akim pozitivist iletisim yaklasimlarina olan elestirel yaklasimlar neticesinde yeni
arayiglarla birlikte ortaya c¢ikmustir. Neil Postman, Marshall McLuhan, Walter Ong gibi isimlerin ¢alismalari
neticesinde dijital cagin yarattig1 ¢cevreyi ve bu ¢evreye iliskin tartigmalar neticesinde giindeme gelen medya ekolojisi
(Strate,2004), McLuhan’1n ¢aligmalari ile genis bir perspektiften ele alinmaya baglanmistir. McLuhan’mn (2003: 13)
‘ara¢ mesajdir’ yaklasimi elektronik ¢agda yeni ortama isaret etmektedir. McLuhan’a gore (1988: 26), bu yaklagim
icerisinde aracin bu yeni ¢evrede neyi zenginlestirdigi, neyi gecersiz kildigi, nasil bir doniisiime yol agtig1 sorularina
yanit aranmaktadir.

Bizlerin medyay1 ne kadar tanidigi, enformasyon bombardimanindan etkilenip etkilenmedigi, medya iletilerinin
bizim iizerimizdeki yonlendirici etkisini aciklamaya calisan medya ekolojisi; medya igerigine gizlenen ve bizim
onemsemedigimiz iletileri aciga vurmaya c¢alismakta, bu noktada medya okuryazarligmin onemi iizerinde
durmaktadir. Medya ekolojisi medyanin sadece bir makine olarak kabul edilmemesi gerektiginin altin1 ¢izmekte, bu
araglarin diistincelerimizi, algilarimizi ve duygularimizi etkileme giiciine sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Son yillarda giderek énem kazanan bir kavram olan medya okuryazarliginin kékeni 1950’11 yillarda Birmingham
Kiiltiirel Calismalar Okulu mensubu Richard Hoggard’in kaleme aldigi ‘The Uses Of Literacy (Okuryazarlik
Kullanimlar1)’ isimli ¢aligma ile literatiire kazandirilmistir.

Farkli formlardaki iletileri anlamlandirma, analize etme ve iletme becerisi olarak adlandirilan medya okuryazarligi,
ekolojisi giderek bozulan medya igerikleri karsisinda bireylerin bilinglendirilerek, kendi iletilerini iiretme
becerilerinin gelistirilmesine isaret etmektedir. 1987 yilinda Kanadali, Ingiliz, Avustralyali ve Amerikal egitimciler
tarafindan kabul edilen anahtar kavramlar, medya igeriklerinin dogru anlagilmasi noktasinda 6nem tagimaktadir. Bu
kavramlar 6nem tasimaktadir. Bu kavramlar (Pungente http://www.medialit.org/reading room/article210.html)
sOyle ifade edilebilir:

v’ Biitiin medya icerikleri kurgulanmustir. Medya igerikleri ger¢ekligin basit bir yansimasi degildir.
v" Dis diinyaya iligkin gergeklik duygusu ve goriintiisii bize medya iletileri aracihigiyla aktarilir.

v Medya iletilerinin ¢ogu ticari igerikli olup, kar amaghdir.
v

Medya iletileri bir takim ideolojileri ve degerleri igerisinde barindirir. Ana akim medya tiiketime yonlendirici agik
veya Ortiik ideolojiler tasiyan iletiler tagir.

\

Medya iletileri sosyal ve politik imalar igerir.

v' Medya iletilerinde form ve igerik yakin iligki igerisindedir. Farkli medyalar ayni konuyu farkli iletiler ve
izlenimlerleaktarir.

Cok sayida arastirmaci ve akademisyen medya iletilerine maruz kalmanin bir risk faktorii oldugunu belirterek, bu
noktada medya okuryazarliginin koruyucu bir faktor olarak dnemine dikkat cekmektedir (Hobbs,2004:125). Medya
okuryazarlig1 baglaminda medya igeriklerini kimlerin olusturdugu, kaynaklarinin ne oldugu; ger¢eklik diinyasinin
medya tarafindan nasil yapilandirildigi, medyanin kurmaca gercekliginin bireyler tarafindan nasil algilandig1 gibi
hususlar 6nem tasimaktadir.

SOSYAL MEDYA VE YENI MEDYA EKOLOJISi

Teknolojik alanda yasanan degisimler neticesinde glindeme gelen yeni iletisim ortamlari, bir¢ok agidan geleneksel
iletisim araclarindan farkli Gzellikler gostermekte, bu durum onlarin ‘yeni’ sifati ile nitelendirilmesine yol
agmaktadir.

Web teknolojisinin geligimi ile ortaya ¢ikan yeni medyanin ilk ddnemi Web 1.0 olarak ifade edilmektedir. Etkilesimli
iletisimi miimkiin kilmayan Web 1.0, zaman igerisinde yerini interaktif iletisimi olanakli hale getiren Web 2.0
teknolojisine birakmistir. Sosyal paylasim aglarinin tiimiinii blinyesinde barmdiran Web 2.0 teknolojisi, ikinci nesil
internet olarak tanimlanmaktadir (Kirik, 2015: 137).

Dijital medya, yeni medya, ¢evrimici medya olarak adlandirilan dijital iletisim platformlari, interaktif iletisime
olanak tanirken, bilgiyi ¢ok hizli bir sekilde yayabilme 0Ozelligini biinyesinde bulundurmaktadir. Bilisim
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde giderek yayginlasan sosyal medya platformlari ¢oklu kullanima olanak
vermesi, geri bildirime imkan tanimasi gibi 6zellikleriyle de geleneksel iletisim araclarmin oniine gegmektedir.
Dijital iletisim ortamlar1 i¢esinde onemli yer tutan sosyal medya; zaman ve mekan sinir1 olmadan kullanima imkan
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tanimas1 nedeniyle ayricalikli bir yere sahiptir (Kogyigit,2015:13). Iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler
medya ekolojisinde de kayda deger doniisiimlerin yasanmasina yol agmis, bireylerin birbirleriyle olan iletisim
bigimleri de bu gelisimden nasibini almigtir. Giinlimiizde kullanicilar dijital iletisim sayesinde ayn1 yerde olmasalar
bile birbirleriyle iletisime gegebilmekte, toplumun giindemi biiyiik Slclide sosyal medya platformlar tarafindan
belirlenmektedir (Kilig,2020: 93).

Bireylerin bilgiye ulasma yollar1 gelisen iletisim teknolojileriyle birlikte farklilasirken (Cer¢i ve diger.2020:187-
188), hemen her ortamda internete erisimin miimkiin olmasi, basta cep telefonlar1 olmak tizere kisilerin mobil araglar
sayesinde siirekli iletisim halinde olmalarini olanakli hale getirmistir. Yeni medya araclarmin gilindelik yasam
pratiklerinin odak noktast haline gelmesiyle birlikte kullanicilar siirekli iletisim halinde olma istedigi duymakta,
sosyal aglarda olmadiginda bir¢ok seyi kacirtyormus hissi duymaktadir. Bu durum yeni medya ekolojisinin temel
karakteristigini olustururken, olagan kabul edilir hale gelmistir. Bilgiye her zamankinden daha fazla ihtiyag
duyuldugu giiniimiiz toplumlarinda bireyler bu yeni diizene ayak uydurmaya ¢aligmaktadirlar.

Iletisime yeni bir boyut kazandiran dijital teknoloji sayesinde kullanicilar igerik iireten, paylasan ve geri bildirimde
bulunabilme sansina kavusurken, bu durum medya ortamini yeniden bicimlendirerek, yeni medya araglarini insan
yasaminin ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir. Tim bu gelismeler medya ekolojisi kavraminmn yeni medya
baglaminda da ele alinmasma yol agmis, medya ekolojisi ile ilgili tartismalar yeni medya ekolojisi baglaminda
incelenmeye baslanmistir. Kamuoyunun aligkanliklarinda ve disiincelerinde etkili olan medya ekolojisindeki
doniistimler,iletisim teknolojilerinin gelisimiyle koklii bir degisime ugramaistir.

Teknolojik gelismeler hayatin bircok alaninda degisime yol agarken, yeni medya ekolojisinin gelisiminde sosyal
medya platformlarinin yayginlik kazanmasi biiyiik rol oynamaktadir. Dijital doniisiimiin ivme kazandig1 Covid-19
pandemi siireci ile birlikte bireylerin aligkanliklar ve davranislart degisime ugramis, bu siirecte sosyal medya
kullaniminin yayginlik kazanmasiyla birlikte yeni medya ekolojisi kavramindan séz edilmeye baslanmistir. Pandemi
stirecinde sosyal medyadan edinilen bilgiler bireyleri bilgilendirici ve yonlendirici bir rol oynamustir. Alg1 ve zihin
yonlendirme giiciine sahip olan sosyal medya platformlar1 geleneksel medya araglarinda oldugu gibi kitleleri motive
etme, bilgilendirme ve duygu/diisiince aktarimi1 gibi bircok fonksiyonu yerine getirmektedir (Kogyigit, 2020: 46).

Medya ckolojisi iletisim araglari ve bu araglarin insan yasami iizerindeki etkilerine odaklanirken; yeni medya
ekolojisi kavrami ise dijital teknolojilerin medyay1 ve insan yasamini nasil bi¢cimlendirdigi {izerinde durmakta,
teknolojinin biligsel, sosyal ve kiiltiirel etkileri {izerine odaklanmaktadir. Yeni medya ekolojisi ile geleneksel medya
araglar1 ve bunlarin yapilanma siirecleri doniisiime ugramistir.

Literatiirde ‘ag toplumu’, ‘enformasyon toplumu’ gibi kavramlarla nitelendirilen yeni toplumsal yap, ileri diizeyde
enformasyon ve iletisim teknolojilerinin var oldugu bir diizene isaret etmekte, bu yap1 i¢inde aglar iizerinden birbirine
baglanan kullanicilar, ag toplumunun temel birimini olusturmaktadir (Van Dijk,2016: 41-42). Interaktif iligkilerin
kurulmasina olanak saglayan yeni medya ortamlar1 medya iireticileri ile kullanicilar arasinda yeni bir iliski bi¢ciminin
olugmasini saglamakta, bu ortamda birey kullanici olmanin &tesinde igerik iireticisi konumunda yer almakta, bu yap1
igerisinde sosyal aglar 6nemli bir yer tutmaktadir (Zinderen,2020: 218). Yeni medya ekolojisi kullanicilara medya
araglar lizerinde kontrol imkani sunmakta, yeni bir iliski biciminin kurulmasina zemin hazirlamaktadir.

Yeni Medya Ekolojisinde Haberde Gergekligin ve Anlamin Yapilandirilmasi

[letisim ve bilginin 6n plana giktig1 yenidiinya diizeni ‘bilgi ¢ag1’ olarak adlandirilirken, sermayenin elinde ticari
kaygilarla hareket eden medya kuruluslari, sosyal sorumluluklarini bir yana birakarak, daha ¢ok kazanmak gayesiyle
hareket etmeye baglamiglardir. Reyting ve tiraj kaygilarinin 6n plana ¢iktig1 bu diizende magazinlesme olgusu agirlik
kazanirken, medya kuruluslart bilgilendirmekten ¢ok eglendirmeye yonelik haberler yapan, kar elde etme amaciyla
daha ¢ok reklam alma misyonunu tagiyan kurumlar haline doniismiislerdir. Tiirk medyasi giinlimiizde toplumu daha
cok tliketime yonlendirme ¢abasi igerisinde bir misyon listlenmis durumdadir.

Gilinlimiizde imaj iireticisi konumunda olan medya gercekten ziyade, ‘ger¢ekmis gibi’ olan1 sunmakta, gerceklerden
daha ¢ok ‘imagolojiler’ 6n plana ¢ikmaktadir. Gegmiste ¢evresinde olup bitenleri deneyimleyerek gercege ulasan
insan, bugiin medyanmn ona anlattigi ‘gerceklerle’ diinyay1 algilamaktadir. imaj yaraticilari olan medya
profesyonelleri tarafindan iiretilen medya igerikleri, bireyi kapitalist sistem igerisinde daha ¢ok tiiketmeye
yoneltmektedir. Son yillarda basta televizyon olmak iizere medya iceriklerinde sayilari giderek artan diziler, eglence
ve magazin programlart kapitalist sisteme hizmet eder nitelikte yayinlarla izleyici ve okuyucularin karsisina
cikmaktadir.

Medya o6zellikle de televizyon bireyin gergeklik algisini doniislime ugratmakta, birey i¢in bambagka bir diinyanin
kapilarin1 aralamaktadir. Siirekli degisen goriintiilerle bu ekranin biiyiisiine kapilan birey i¢in televizyon ekraninda
yer alan agik veya Ortiik reklamlarin etkisine girmemek olanaksiz hale gelmektedir. Alg1 profesyonelleri tarafindan
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hazirlanan medya igerikleri bireyleri tiiketime yoOnlendirmekte, kapitalist sisteme hizmet edilmesinin yolu
reklamlardan gegmektedir.

Teknolojinin ilerlemesi insanligin diinyanin ger¢ekliginden uzaklasmasina yol agmakta, gercek artik teknolojinin
stizgecinden gegerek insan diisiincesindeki yerini almaktadir. Birey diinyanin gerceklerinden o denli uzaklagsmistir
ve gercekligi deneyimlemeye o denli yabancilagsmistir ki, adeta bir teknoloji bagimlisi olarak, gercegi degil gercegin
simiilasyonunu talep etmektedir. Duran’in (1999: 14) belirttigi gibi bilgi toplumu efsanesi aslinda bilgisiz, dolayisiyla
da bilingsiz yurttas olusturmaya hizmet eden bir ortama isaret etmektedir.

Yeni medya diizeninde bir¢ok medya yapitinda siddetin siklikla yer almasi rastlantisal degildir. Siddet yoluyla
yaratilan ‘korku kiiltiiri’ ile toplumu pasiflestirme ve sisteme dahil etme gayesi giidiilmekte, siirekli olarak medyanin
siddet yiiklii icerigiyle karsilagsan birey yasadigi toplumdan giderek uzaklagmakta, yalnizligini gidermenin yolu
olarak da daha cok tiikketmeyi gérmektedir. Son yillarda sayilar1 giderek artan diziler, yarisma ve magazin programlari
bu amaca hizmet etmektedir. Timugin’in (2003:35) ifade ettigi gibi, “Insanhigin tarihi korkunun tarihidir. Ciinkii
insanoglu gelisiminin kosullarin1 ¢ekismelerle, kavgalarla, savaslarla elde etmistir. Biitiin bunlar birbirinden korkan
toplumlarin yarattig1 acilardir. Savaglar silahlardan korku iireten ruhsal etkenlerle kazanilmistir. Egemen olmak
istiyorsaniz korku salacaksiniz. Korku iiretmeden egemen olmak olast degildir. Bu yiizden icte ve dista
savasanlar savasin ruhsal yoniine maddi yoniinden daha ¢ok agirlik verirler. Bir toplumu ele gecirmek isteyenlerin
yapacagi sey korku tiretmektir”.

Kamuoyunu bilgilendirerek egitme gorevini iistlenen haber igerikleri de kapitalist sistem igerisinde bu misyonundan
uzaklagmis goriinmektedir. Kapitalist sistemin kiiresellesmesine bagli olarak medyanin sahiplik yapisinin,
teknolojisinin ve ideolojisinin degismesi sonucu olarak ortaya ¢ikan bozulmanin 6niine ge¢ilmesinin tek yolunun
halkin bilinglenmesinden gectiginin altin1 ¢gizen Ramonet, gazeteciligin dogasina, amacina uygun bilgilendirici haber
icin ‘bio-haber’ terimini kullanmaktadir. Bio-habere duyulan gereksiniminin her gegen giin arttigini belirten
Ramonet, bu durumu sdyle ifade etmektedir:

“Bilgi o kadar bollast1 ki, kiiresellesmis diinyamizda artik neredeyse besinci elemente doniistii. Ama ayn1 zamanda
insanlar haberin de gida gibi kirletildiginin farkina varmaya basladilar. Haberler kafamiz1 zehirliyor, beynimizi
kirletiyor, bizi manipiile ediyor ve bize ait olmayan fikirleri bilingaltimiza yavas yavas igliyor. Bu nedenle simdi
yalan selinin i¢inden gercek haberleri secip ¢ikarmak icin bir ‘haber ekolojisi’ tasarlamamiz gerekiyor. Bu durumun
dehsetini Irak’in iggali sirasinda bir kez daha ¢ok agik bigimde gorebildik. Haberleri temizlemeye ihtiyacimiz var:
Bugiin nasil daha az zehirli ‘bio’ yiyecek satin alabiliyorsak, bir ¢esit ‘bio’ haberlere de ulasabilmeliyiz. Yurttaslar,
global gruplarin sahip oldugu medyadan gercege saygi gdstermelerini istemek i¢in harekete gegmeliler. Ciinkii haber
yalniz gercegin arastirilmasiyla ilgilendigi zaman mesru olur.” (Ramonet,2004:6)

SONUC

Geligen teknoloji hayatin her alaninda oldugu gibi iletisim alaninda da koklii degisimlerin yasanmasina yol agmis,
bu durum mevcut medya ekolojisinin‘yeni medya’ baglaminda ele almmasini zorunlu kilmistir. Bilgiye her
zamankinden daha fazla ihtiyag duyuldugu giiniimiiz toplumlarinda sosyal medya platformlar1 yeni iletisim
diizeninde basat rol oynarken, bu durum medya ekolojisinin temel karakteristigini olusturmaktadir.

Medya 6zellikle de televizyon bireyin gergeklik algisini doniisiime ugratmakta, birey icin bambagka bir diinyanin
kapilarmi aralamaktadir. Teknolojinin ilerlemesi insanligin diinyanin gergekliginden uzaklasmasma yol agmakta,
gercek artik teknolojinin silizgecinden gecerek insan diisiincesindeki yerini almaktadir. Algi profesyonelleri
tarafindan hazirlanan medya igerikleri bireyleri tiiketime yonlendirmekte, kapitalist sisteme hizmet edilmesinin yolu
reklamlardan gegmektedir.

Yeni iletisim diizeninde medya iletileri karsisinda savunmasiz durumda kalan bireyler i¢cin medya okuryazarligi
o6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli formlardaki iletileri anlamlandirma, analize etme ve iletme
becerisi olarak adlandirilan medya okuryazarlii, ekolojisi giderek bozulan medya igerikleri karsisinda bireylerin
bilinglendirilerek, kendi iletilerini {iretme becerilerinin gelistirilmesine isaret etmektedir. Medya okuryazarligi
baglaminda medya igeriklerini kimlerin olusturdugu, kaynaklarinin ne oldugu; gergeklik diinyasinin medya
tarafindan nasil yapilandirildigi, medyanin kurmaca gergekliginin bireyler tarafindan nasil algilandig1 gibi hususlar
Onem tasimaktadir.
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